TONG CONG TY 36- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 247 /BC-TCT Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 niim 2024

BAO CAO
Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2023
va Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

] Phin thir nhat N
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023, Téng cbng ty (TCT) tr1en khai thuce hlen nhiém vu trong diéu
kién thi truong viéc 1am canh tranh gay git; dia ban hoat dong rong, phén tan; mét
s6 don vi thanh vién thiéu viée 1am cuc b6. Cong tac quan ly, didu hanh, hoat dong
san xudt kinh doanh (SXKD) tai mét s du 4n, cong trinh gip vudng méc: can bd
chi huy truéng va can bd k¥ thuat con thiéu; ngudn vat liéu dap nén cho cac dy an
dudng cao téc con kho khan...; viée hoan thién thu tuc phap Iy cia mot sé dy 4n
dau tr kinh doanh bét dong san dang trién khai chuyén bién cham do thay ddi co
ché, chinh sach. Trudc tinh hinh d6, dudi sy chi dao, diéu hanh quyét liét cua
HDQT, Ban Tong giam dbc, Tong cong ty dd hoan thanh cac nhiém vy ndm 2023
v6i két qua cu thé nhu sau:

I. Két qua thuc hi¢n m§t s6 chi tidu chii yéu

| Nim 2023
TT | Cic chi tidu chii yéu Dg;‘h"* Ké | Tyie | TH202350
Thuwe hién voi TH nam
hoach : : TH/KH
2022

1 |Gia tri sén luong Ty dong | 2.304,427 | 1.541,133 | 66,88% 78,60%
2 |Tng doanh thu Ty ddng | 1.868,182 | 1.408,806 | 7541% | 103,06%
3 |Loinhuan trude thué | Ty dbng 10,647 17,759 | 166,80% 80,04%
4 |Loi nhudn sau thué Ty ddng 8,647 17,341 | 200,54% 78,15%
5 |Vén diéu 18 Ty dong | 1.017,566 | 1.037,451 | 102,0% 102,0%
6 |Lao dong binh quén Ngudi 650 440 | 67,69% 81,18%
7 |Binh quénthunhdp | Tr.d/ng/th 12,540 10,898 | 86,91% | 100,97%

II. Panh gia két qua thwe hién mdt s6 méit cong tic chinh

1. Cong tac ké hoach

- Kip thoi 13nh dao, chi dao x4y dung ké hoach SXKD nam 2024 va giao chi
tiéu cho cdc don vi thanh vién. Chi dao c6 hiéu qua viéc trién khai thuc hién ké
hoach va dén déc kiém tra, giam sat, ¢6 trong tam, ddc biét 1a cac cong trinh ¢o gid
tri 16m, cong trinh trong diém quéc gia c6 yéu cu glp vé tién do dé ban giao dua
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vao sir dung. Duy tri nghiém ché d6 giao ban san xuét dinh ky hang thang, t6 chirc
cac cufe hop theo dé nghi cua cac don vi dé giai quyét kip thoi céc khé khan,
Vuong méc clia don vi nham dAy nhanh tién d6 thi céng. Theo d&i va quéan Iy chit
ché céac hop dong kinh t& A-B, cong tic quan ly khoan ndi bd duoc thuc hién
nghiém tac, chit ché dam bao mirc thu nép theo diing quy dinh cua TCT.

- Trong nam 2023, TCT d3 trang thiu va ky duge 03 hop ddng kinh t& A-B
voi tbng gid tri: 588,66 ty dong dam bio mot phén viée 1am trong nim 2023 va
nam tiép theo, cu thé: Goi thau XD02 “Thi céng xdy dung cong trinh va cac cong
viéc khac” thufc dy 4n “Céng hang khong qudc té Long Thanh giai doan 17
(421,87 ty); G6i thau sd 20: Thi céng X8y lip cum céng trinh ddu mdi; duong thi
cong két hop quan 1y van hanh, du 4n ho Cao Ngbi, tinh Tuyén Quang (113,90 ty),
Goi thau Thi cong xay dyng va cung cép, lap d3t thiét bj Dy 4n: Trung tdm Vi sy
phét trién Phy nit Khu vue dong bang Béc Bo (52,88 ty). Trong thang 01/2024
TCT tring thau va ky hop déng géi thiu Goéi thau TBO01: Cung cap, lap dit thiét b
cong trinh thuge Dy an Cang Hang khong qudc té Long Thanh giai doan 1 véi gia
trj TCT 36 thi cong la 168,73 ty dong.

- Trong nam 2023 d3 khanh thanh va ban giao dua vio sir dung mdt sé cong
trinh, tiéu biéu nhu: Giang duong A-B va C-D Hoc vién Tai chinh, tuyén chinh
G6i thiu XL-03: Poan Km120+500 - Km130+337 dwong cao tbc My Thuén - Can
Tho, GD 1; G6i thiu KC3, KC4 Thay loi Bic Nghé An; Géi thau cung cép, lép dat
thiét bj B6 Lao ddng - Thuong binh va X& hoi... Cac cbng trinh déu duge Chi ddu
tw, don vi khai thdc sir dung danh gid cao vé chét lugng, k§ my thuat cong trinh.
Dic biét thang 7/2023, Ban Quan ly Lang Chu tich Hb Chi Minh d3 ¢6 Bang khen
tang TCT 36 vi di co thanh tich xuét sic trong thuc hién Du 4n: Nang cap, cai tao
Dai tudng niém cdc Anh hiing Liét sT (cong trinh ndy hoan thanh ban giao dua vao
sit dung tir thang 12/2022)

2. Cong tac tiép thi va d4u thau

Nim 2023 mic dit ¢6 nhiéu khé khan v& nén kinh té néi chung va thj truong
xdy dung noi riéng nhung TCT da khic phuc cac khé khin tap trung cong tac tiép
thi d4u thau dé dam bao mot phan viée 1am trong nim 2023, gbi diu sang nim
2024 va céc nam tiép theo; hd so du thdu dam bao chét lugng k¥ thuét véi don gia
canh tranh.

3. Cong tac Tai chinh Ké toan

- Duy tri tét cong tac tai chinh - ké ton, thuc hién quan 1y tdt tai san, ngudn
von, doanh thu, chi phi, c6ng ng, két qua san xuét kinh doanh. Déc biét cdng tac
quén ly vén duoc thyuc hién thong nhét chit chg, ding nguyén tic quan ly tai chinh
ctia Nha nuéc va tuan thi theo diéu kién tai trg von cta Ngén hang, dong thoi thyue
hién thén trong thuong xuyén han mitrc dau tu, klem soat s6 du tdi da ng vén tai
moi thoi diém, dam béo cin d6i hop 1y, dap tng vbén cho SXKD nhung an toan vé
tai chinh.

- Cong tac thanh quyét todn thu hdi céng no di dugc cha trong tir khau kiém
tra ngudn von cua timg cdng trinh, nghiém thu, lap hoé so thanh quyét toan, qué
trinh giai ngén tung dot cua Chu dAu tu. Chap hanh nghiém ché d6 thu nép dbi véi
ngan séch Nha nudc va cip trén.
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4. Cong tac Tb chire Lao dong

- Cong tac t6 chirc luc lwong: Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri ra quyét
dinh chim dut hoat dong d6i véi Ban Bét dong san 6-8 Chuia Bdc - Chi nhanh TCT
36-CTCP; sap nhép Phong Du an Diu thau vao Phong K& hoach Tdng hop va déi
tén thanh Phong K& hoach - D4u thiu; gii thé Phong Phap che-XLCN va thanh 1ap
Ban Phép ché-XLCN thudc Phong Tai chinh ké toan/TCT; Tiép tuc tam _hgung
kinh doanh ctia Ban DPHDA 36.25; Thanh 14p Ban Dy 4n thudc TCT (b4t ddu hoat
- dong tir ngay 01/01/2024).

* V& co chu, td chirc dén hét thang 12/2023, TCT cé: 07 phong (ban) co
quan TCT, 16 don vi hach toan phu thudc trong d6 c6: 13 don vi c6 ding ky mi sb
doanh nghiép (01 don vi dang tang ngimg hoat dong, 01 don vi dang lam thu tuc
chAm dit hoat dong), 03 don vi chua cé ma sé doanh nghiép; 02 Pdi truc thude
(Doi Xay lap 132, Poi Xay 1ip 167); 01 cong ty con 1a Céng ty TNHH BOT 36.71
va 03 Cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién lrong: Thuc hién tét cic quy dinh vé ky
két hop ddng lao dong, quan 1y va st dung lao dong. Nguoi lao dong vao lam vige
tai co quan, don vi tryc thude bao dam day di hd so, tht tyc phap ly theo quy dinh;
thuc hién quan ly t6t lao dong hién co, dap img yéu cau nhiém vu. Thuc hién tra
luvong cho ngudi-lao dong gan voéi két qua san xuét kinh doanh, thu nhap binh quan
ndm 2023 dat 10,898 tridu ddng/ngudi/thang (ting 1,0% so véi nim 2022, dat
86,9% ké hoach nam 2023). Thanh toan day du ché do 6m dau, thai san, ..;bdo dam
céc ché d6 tién luong, tién thudng, &n ca cho nguoi lao dong.

-.Cong tdc BHXH, BHYT, BHTN‘ Thuec hién t6t cong tac cap nhat qué trinh
cong tac cia Quan nhan dé ra soét lai sé BHXH. Chap hanh nghiém cac quy dinh
cta phap ludt vé bao hiém bt budc; cong tac thu nép BHXH, BHYT, BHTN lén
B6 Quéc phong va co quan BHXH dia phuong dam bao chinh xé4c, ding thoi gian
quy dinh. Quén sb thude dién bit budc tham gia bao hiém x4 hoi: 440 d/c, trong
d6: SQ:59 d/c, QNCN: 109 d/c, LDHD: 272 nguoi.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luorng Thure hién t6t cong téc quan ly, bd
tri va lién tham quén sé hang thang, quy v6i Cuc Quén luc/BTTM theo dung quy
dinh. Quan ly chat ch&, cip nhét day da thong tin trong hd so quin nhan; cép diy
du chimg minh thu quén d61. Thuc hién t6t ché d6 nang bac luong, ning loai,
chuyen nhém dbi véi QNCN va LDHD, néng béc luong chinh séch bao dam ding
d6i trong. Nam 2023 dé nghi BQP ky quyet dinh néng luong, chuyen nhém ngach
luong cho 26 d/c QNCN; TCT ky quyet dinh nang luong, chuyen nhém ngach
lwong cho 72 LDHD. QNCN chua du dleu kién nghi huu nhung trinh dg, nang luc,
strc khoe yéu khéng dap tmg dugc yeu cdu ctia nhidm vy, gia dinh c6 hoan canh
kho khan, ty nguyén xudt ngii, thoi viéc hodc vi pham ky luét, thi giai quyét phuc
vién, thdi viée. Két qua trong nam 2023 d3 giai quyét phuc vién: 20 d/c (SQ: 15;
QNCN: 05); giai quyét ché do huu tri: 06 d/c (SQ: 04, QNCN: 02); chuyén don vi:
08 d/c (SQ: 02; QNCN: 04); giai quyét cham diut HPLD: 100 truong hop; tuyén
dung LPHD: 90 trudng hop;

- Cong tac An toan-Vé sinh lao dong-Phong chéng chay nd: Lam tdt cong
tac kiém tra, hudng dan cac don vi trién khai thuc hién cong tac an toan, v€ sinh
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lao dong, phong chéng chay nd, huin luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd cho cic nhém dbi tuong theo quy dinh; td chirc tur thuc tap phu'ong an
chita chdy, clru nan ctru h{ tai téa nha try s¢ TCT. Hudng dén céc don vi, thuc
hién kiém dinh k¥ thuét an toan, khai bao thiét bj c6 yéu cu nghiém ngat; lap hé
so bién phap dam bao an toan va xin cap phép ving hoat dong cta cau thap. Thyuc
hién cac bdo céo cong tic ATVSLD, TNLD theo quy dinh.

-.Céng tac quan Iy ¢b dong: Trong nim dé td chirc thanh cong Pai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2023; phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc nam 2022. Xay
dung céc bdo cdo dinh ky cua cong ty dai ching quy mé 16n bao gdm: Béo céo
quan tri va Bao céo thuong nién ndm 2022, Bao céo quén tri 6 thang ddu nim
2023. Cong bd déy di thong tin (dmh ky, bat thuong, giao dich cia nguoi ndi bd
va ngudi lién quan cia ngudi ndi bd) theo quy dinh cia Luat chimg khodn gui
UBCKNN, SGDCK Ha No¢i. Tryc tiép quan 1y, theo di va thudng xuyén cip nhat
thong tin myc “Quan hé cb ~dong” trén website ctia TCT.

S. Cong tac Dang, cong tac chinh tri

- T6 chiic quén triét, tr1en khai day di cac Chi thi, Nghi quyét cta bang,
QUTW. Duy tri nghiém tiic nén nép, ché db sinh hoat Pang. Kién toan déng bd cap
tiy t& chirc dang céc cdp; dic biét thuc hién nghiém tic, c¢6 chat luong nguyén téc
tép trung dan chu dé cao phé binh va tu phé binh. Ning lyc l3nh dao va stc chién
dau clia cac cép uy dang ngdy mét nang 1én. D6i ngii can bd duoc kién todn thuong
xuyén dap Gng yéu cdu nhiém vu cta don vi.

- Tién hanh c6 hiéu qﬁa cong tac dén vén trén dja ban dong quin va thi
cdng; can by, CNV va ngudi lao dong trong TCT tich cyc, tu nguyén tham gia ung
ho cac quy, cac cudc van dong, xdy dyng nha tinh nghia,... Cic t6 chirc quan
ching hoat déng c6 hiéu qua, ding chirc ning, phat huy tét vai trd g6p phan thyc
hién thing loi nhiém vu chinh tri don vi.

6. Cong tac Vin phong

- Cong tac quan ly, st dung dat quoc phong: Cong tac quan ly st dung 07
diém dét quoc phong voi téng dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vj tri
dong quén, ké hoach x4y dyng co ban hang nim, phu hop v6i mé hinh t chirc va
diéu kién cu thé cta don vi bao dam tudn thu quy dinh cta Nha nuée va B§ Quoc
phong. Trong nam 2023, TCT da tién hanh xac dinh sé tién s dyng dht qubc
phong tam tinh 1a: 1.101.661.286 dong (trong d6 sb tién ndp vé BO qudc phong:
771.162.900 dong va duoc giam tién sir dung dat nim 2022 véi sb tién:
330.498.386 dong). Ciing trong nim 2023, T4 cong tac cuia BQP do Cuc Kinh té
chu tri d& lam viéc v6i TCT 36 de xéc dinh tién st dung dat qubc phong tir nam
2018 dén nam 2023 voi tong sb tién 1a 7.384.169.800 dong Nam 2024, TCT tiép
tuc bam nim BQP de thuc hién thu tuc sap xép, xir Iy nha dit qubc phong khi thuc
hién 1§ trinh thoai vén cling nhur thyc hién tha tuc > nop tién sir dung dét quéc phong
tir ndm 2018-2023 theo Bién ban lam viéc gitta T4 cong tac cia BQP véi TCT 36

- Cong tac hau cin: X4y dung doanh trai xanh, sach, dep, thyc hién nép song
vén minh, gitt gin an ninh trat tir khu vire. Cung cép day da cdc dleu kién lam viéc
can thiét cho lanh dao, chi huy va co quan, phuc vu hdi hop, tiép khach theo tiéu
chuén quy dinh; Pam bao bita #n trira cho Chi huy, can bd nhan vién co quan TCT
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diing tiéu chuan dinh luong, ché d6 dinh dudng, vé sinh, an toan thyc phim, phong
chéng dich bénh an toan tuyét dbi.

- Cong tac quén y: Thuong xuyén theo doi, chdm lo sirc khée cho Chi huy
TCT, kiém soat dich bénh, sirc khde cong déng, hudng dan cac don vi lam viéc véi
bénh vién, co s& y té dia phuong noi déng quan dé kham chita bénh cho can b,
chién s, theo quy dinh.

- Duy tri tbt néi quy, téc phong, gio glac lam viéc co quan TCT, kiém soét tbt
cac ddi twong ra vao co quan; kiém soét vin ban di va dén, theo ding quy trinh vin
thu bio mét, bao dam cac viin ban duoc giai quyet x1 ly chinh xac va kip thoi.

7. Cong tac thiét bj xe may

Ludn dam bao va duy tri tot viée kiém dinh luu hanh d6i véi xe 6t6. Thucmg
xuyén theo doi, kiém tra, giam sat cOng tac klem dinh, an toan k¥ thuat dbi véi
nhiing trang thiét bj ¢6 yéu cau nghiém ngdt vé ATLD. Bao dudng dinh ky thiét bi
xe may dé dat dugc hé sb sir dung cao. Trong nam 2023, da thyuc hién kiém dinh
cép phép luu hanh cho 05 lugt xe 6t6 céc loai.

8. Cong tac phap ché

- Hoat dong to tung: Thuc hién cic cong viéc lién quan dén thi hanh 4n
Coma 18, tham gia t6 tung vu 4n Semec ddi no TCT, vu 4n VpBank kién Cong ty
36.55 va vu an TCT doi ng Cong ty 484,

- Don dbc va da thu hdi cong ng kéo dai cia Chi diu tu; ph01 hop véi don
vi, ¢4 nhan lién quan 1am viéc véi khach hang dé giam ng va mét sb khach hang d&
ddng ¥ giam no (50%)

- Cép nhat ddy du, kip thoi céc vin ban phap luat méi ban hanh; soan thao,
ra soat, chinh stra cic hop dong xdy dyng, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin
dung... dam bao chat ch& vé phép ly. Lam tbt cong tac tu van, hé trg phap ly lién
quan dén cac du 4n Bét dong san TCT tham gia dAu gia, dau tu; cac don thu khiéu
nai ctia khach hang; tu van diéu chinh, hoan thién Quy ché noi bd TCT...

9. Cac dv an dau tw bat dong san

9.1. Dy dn Nha ¢ khu viee trwong Mam non thi trin Bic Ha, huyén Bic
Ha, tinh Lao Cai (Dw dn Bic Ha):

- Dy an da hoan thanh céc thi tyc phép ly, d4 hoan thanh cong téc thi cong xay
dung vao thang 6/2023, da phé duyét quyét toan vdn diu tu dy 4n hoan thanh vao
thang 12/2023.

- P4 ¢6 s6 d6 cho 28 16 dat thude du 4n, tinh dén thang 3/2024 d3 ky hop
dong mua ban dugc 13/28 cin hd.

- K& hoach nim 2024: Hoan thanh céng tic ban hang, cp sd d6 cho ngudi mua.

9.2. Duw dn Khu phikc hgp kinh doanh thwong mai két hop nha & thi tréin
Qudn Hanh (Dy dn Qudn Hanh):

- Tinh hinh trién khai thi cng: D& cat noc, dang hoan thién mét ngoai LKO1;
D3 ép coc LK02, LK03, LK04 nha & thip tAng. Du 4n di c6 quyét dinh didu chinh
dy 4n 1an 2: Gia han thoi gian thuc hién du 4n dén thang 12/2025.

- Ke hoach nam 2024: Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép 1y vé xin phép x4y
dung ha ting k¥ thuat; Thim dinh TKCS khu Thuong mai dich vu; Hoan thanh cong
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tac thi cong xay dung ha t?mg k¥ thuét; Hoan thanh thdm dinh TKCS, trién khai
TKBVTC va t chirc thi cong khu TMDV; T6 chitc cong tac tiép thi, ban hang.
' . 9.3. Dw dn Khu dan cw (phia Bic khu dan cw Vinh Thong) tai phuong
Mao Khé, thi xd Pong Triéu (Duw dn Dong Triéu):
- Tinh hinh trién khai thi cong: Hoan thanh thi cng khu nha & thip tng va ha
tang k¥ thuét. B3 hoan thanh nghiém thu dua vao sit dung ngay 16/2/2024.

- K& hoach nam 2024: Dy 4n d3 du diéu kién chuyén nhuong, da c6 48/48
khach hang dit mua san phdm tai du 4n va dang déy nhanh cong tac ky Hop dong
chuyén nhuong, ban giao trong Quy 11/2024.

9.4. Dur in Khu nha & Thuwong mgi tai 16 dit LK 17, LK 18, LK 19, LK 24
dwong T3, T8, T10, T11 Khu tdi dinh cu va sip xép din cw Tay Bic (dw dn Sa Pa):

- Tinh hinh thi c6ng trén hién truong tinh dén thoi diém théng 3/2024:

+ LK17: P hoan thanh 20/27 dén san ting 4 (con lai LK17-07 ¢én LK17-13
dén san tAng 3); san mai LK17-3,4; Pang x4y tuong trong nha cac cin hd.
| + LK18: D3 d6 bé tong méng 28/28 cin hg, san tdng 2 duoc 16/28 cin, san

tang 3 duoc 06/28 cin va dang trién khai va dang x4y tudng céc cin ho.

+ LK19: bi thi cong xong 17/26 méng (con 09 can chua dam bdo mét
bang). San tAng 2 hoan thanh 09/26, san tAng 3 hoan thanh 4/26 cin

+ LK24: Di thi cong xong san ting 2 duoc 16/16 cin, san tAng 3 dugc 14/16
can (trir LK24-1,2), san tng 4 di hoan thanh 11/16 cin. D3 x4y tudng trong nha
ting 1,2,3: 11 cén.

- K& hoach nim 2024: Thi cong hoan thanh c¢éng trinh, nghiém thu hoan
thanh cong trinh dua vao st dung; Kiém toan quyét toan vén dau tu du 4n hoan
thanh va hoan thanh c6ng tac ban hang thu hdi vén. Dén thoi diém hién tai Dy an
da du diéu kién ban nha & hinh thanh trong tuong lai, d& 83/97 khéch hang dit mua
san phém tai D an.

9.5. Khu nha & cao ting, két hop dich vu thiwong mai, khdch san Hanoi
Orchard Park (Dy dn 6-8 Chua Bjc):

Du 4n da dugc dugc S& Quy hoach - Kién tric cdp Gidy phép quy hoach sb
7946/GPQH ngay 16/11/2017 va c¢6 cac Vin ban sé 6477/QHKT-TMB(KHTH)
ngay 08/11/2019, s 631/QHKT-KHTH ngay 18/02/2021 chip thuin ban v& Tng
mit bing, phuong an kién tric cac hang muc cong trinh ctia Du 4n tai khu dit sb 6-
8 phé Chua Bdc, phuong Quang Trung, quian Péng Pa véi chirc ning hdn hop
(vén phong, khach san, thuvong mai dich vy, nha tré, sinh hoat cong d(“)ng va nha ¢),
quy mé dan s6 1000 nguoi; bao gém cac Cong trinh dich vu thvong mai, nha &;
Cong trinh dich vu thuong mai, vin phong, khach san va cong trinh k¥ thuat phu
trg khac.

Tuy nhién, dy 4n dén nay van chua thé trién khai thuc hién do quy dinh tai
Nghi dinh s6 30/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 ctia Chinh phii, mic di cic nim gin
day quy hoach, ké hoach str dung dét tai khu d4t thuc hién Du 4n déu dugc UBND
thanh phd Ha Noi phé duyét 1a dit-& do thi. Hién nay Chinh phi dang bdo céo
" Qudc hoi co giai phép thio g& vudng mic vé phap 1y cho cic Du 4n nha & thuong
mai nhu Dy 4n 6-8 Chuta Béc. Khi Quéc hdi va Chinh phu chinh thire ¢é giai phap
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thi Téng cong ty 36 s& tap trung moi ngudn e trién khai Dy 4n trong thoi gian
sém nhét.

9.6. Dw dn Khu din cw thon Da Ninh, xd Dong Thinh, huyén Dong Son,
tinh Thanh Hoa (Du an Dong Thinh):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phép ly: Du 4n dang trién khai GPMB,
UBND huyén di ky Quyet dinh 3980/QD-UBND ngay 13/12/2023 phé duyét
phuong an, dyu toan bdi thuong dot 1 (dién tich dét thu hdi: 9.641,3 m2 dét la).
Tong kinh phi bbdi thuong, hd trg dot 1: 1.754.258.000 dong, du kién trong thang
4/2024 Hoi ddng GPMB s& chi tra tién bdi thudng, hd trg dot 1. Dong thoi, dang
ph01 hop véi UBND x8 Déng Thinh, S6 TNMT 14p trich do, hé so dén bu dot 2;
Piéu chinh quy hoach 1/500, phuong 4n di doi dudng dién trung thé.

- K& hoach ndm 2024: Thyc hién cong tac GPMB; Tiép tuc hoan thién cac
thu tuc phap Iy va trién khai cOng tac thiét ké, cong tac thi cong x4y dyng ha ting
k¥ thuét va cong trinh x4 hoi.

9.7. Dw an Khu din cw trung tdm xd Dong Tin (nay la phuong Dong
Téin), thanh pho Thanh Hoa.

- Dy 4n d& dugec UBND tinh Thanh Hoéa ra Quyét dinh so 383/Qb-UBND
ngay 22/01/2024 chap thuan nha du tu lién danh 1y Téng von déu tu du 4n
khoéang 1.870,92 ty déng, trong d6 TCT 36 gbp 30% von.

- K& hoach nim 2024: Bdi thudng giai phéng mit biang, hoan thién cac tha
tuc giao d4t, chuén bj dau tu xay dung du 4n va du kién hoan thanh ban giao du 4n
dua vao st dung trong Quy III, IV/2028.

10. Dy 4n BOT Qubc 15 19

- Cong tac duy tu béo dudng, trung tu thyc hién thuong xuyén lién tuc bao
dim chit lugng tranh buc xic cho ngudi dan va khéng gdy mét an toan cho cic
phuong tién tham gia giao thong. Trong ndm 2023 da hoan thanh trung tu Dot 1,
thuc té trén hién truong con mét s6 hu hong can phai stra chira, Cong ty 36.71 tlep
tuc theo ddi, bdo cdo co quan thdm quyén, TCT 36 xem xét bd sung kinh phi dé tiép
tuc stra chita cdc hu hong dam bao ATGT va chét lwong cong trinh.

- Cong tac thu phi: Qua ghn 8 nim to chirc thu phi (bt diu tir 01/6/2016)
cho thiy két qua khéng dam bao so véi phuong an tai chinh (PATC), doanh thu
trung binh hang ndm chi dat khoang 55% so v6i PATC ban dau. Liy ké dén hét nim
2023, Tdng cong ty da trich 13p dy phong tbn that dau tu (121 ty), cip 100% chi phi
trung tu dot 1 (24 ty) va bu dap thiéu hut (thu khéng du chi trd ng gbc va 13i vay
ngén hang cua BOT Québc 16 19) 230 ty déng d4 1am anh hudng rit 16n dén dong
tién phuc vu cho SXKD clia Tong cong ty. Du klen thoi gian t61 (2024-2025), méc
du da duge chép thuan ting gia vé thu phi tir cu01 nam 2024, Tong cong ty van s8
cin cap 100% chi trung tu dot 2 (khoang 40 ty), s tién phai bu dép tiép khoang 50
ty dong Pén nam 2027, Téng cong ty phai tra hét no vay Ngan hang va s& thu hdi
phén b dip thiéu hut néu trén dé khong anh huéng dén dong tién phuc vu SXKD
ctia Tong cong ty.

Nguyén nhan doanh thu thip chi yéu do co ché chinh sach ciia Nha nude, cu
thé 1a: Thong tu 35/2016/TT-BGTVT ngay 15/11/2016 ctia B6 GTVT quy dinh muc
trin gia vé thu phi, phd v& PATC ban diu; chiinh séch mién giam gié st dung dich
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vu-dudng bd; viée cham giai quyét ting gia vé thu phi theo PATC clia hop ddng
- BOT (theo PATC 3 nim ting gia 1 l4n, mitc ting 18%/l4n; nhung thuc t& phai 8
nim sau ké ttr khi bt dau thu phi dén 29/12/2023 méi dugc tang gia lan dau) chinh
sach phat trién kinh té, ha tAng khu vuc T4y Nguyén trién khai chua dong bo; bén
canh d6 do anh huéng ctia dich bénh Covid-19 giai doan 2019-2021 cling 14 mot
nguyén nhan dén dén glam doanh thu thu phi cta dy an.

Trong ndm 2024, Tong cong ty 36 va Doanh nghiép dur 4n s& t1ep tuc lam viée
v6i céc co quan chire ning dé thio g& co ché chinh sich va giai quyét cc ton tai ctia
du an.

TIL. Mt s6 ton tai han ché

- Cong tac tiép thi & mot sb don vi con cam chimg, gidn doan, mot s6 don vi
khong tiép thi dugc cong trinh trong nim din dén két qué thuc hién ké hoach dat
thap, mot s6 don vi khéng c6 doanh thu lam anh hudng dén két qua hoan thanh
nhiém vu chung cia TCT (Trong ndm 2023 chi c¢6 4 don vi tham gia d4u thau:
Cong ty 36.20, 36.30, 36.66 va 36.67; con lai cac don vi khong c6 cbng trinh dau
thau gdm: Chi Nhanh Lao; 36.32; 36.62; 36.63; 36.64; 36.65, 36.68; 36.72; 36. 97)

- -'Ning luc vé thiét bi thi céng ctia TCT con thleu nén khi tham gia d4u thau
phai di thué din dén khong chii dong va phu thuge rat nhidu vao 601 tac. Nang Iyc
vé nhan su cht chdt (Chi huy trudng) con thiéu lam anh hwong rat 16n dén hd so
nang luc dé tham gia du thiu.

- Cong tac lam hd so thanh quyét toan A-B, quyét toan ndi b, thanh Iy hop
dong dbi véi céc cong trinh thi cong xong con kéo dai; cac-cong trinh dang thi cong
con dé khdi luong, gia tri do dang 1én anh huéng dén hiéu qua SXKD va san lugng
doanh thu ctia TCT.

- Cong tac an toan - vé sinh lao dong - phong chdng chay nd chua duge chi
huy & mét s6 don vi chd trong, quan tim ding muc trong khi phap luét lién quan ngay
cang quy dinh chiit ché va c6 ché tai xir phat nghiém khéc, thim chi xtr ly hinh sy.

* Danh gia chung

Nam 2023, mic di con nhiéu khé khin anh huéng dén cong tac thi cdng, cong
tac tiép thi d4u thau, tinh hinh hoat dong cta TCT, song Ban Tong giam dbc da cho
dong phéi hop véi HDQT tap trung lanh dao uyu tién cong téc tlep thi tim kiém viéc
lam, giai quyét cac tdn dong tai cac cong trinh, chi dao day nhanh tlen d6 thi cong céc
cong trinh trong diém; tlep tuc kién toan td chirc bién ché. TCT tip tuc gift vitng 6n
dinh, doan két, théng nhat cao; doi sbng Can bg, CNV, ngudi lao déng duoc dam bao,
xac dinh tét tu tudng, yén tim cong tc, gin bé xay dung don vi.

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nhiém vu nam 2024 t1ep tuc s& rit nhidu ning né va khé khin, nhiéu don vi
khéng con cdng trinh chuyén tiép, het viéc lam tir nhitng ndm trude; cong tac tiép thi
dAu thiu ngay cang canh tranh gay gét, khoc liét; thi trudng bat dong san con nhiéu
kho khan, tré ngai do anh hudng cia tinh hinh tai chinh, kinh té trong nudc va thé
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gi6i. Trén co s& nhing nhén dinh Ve kho khin, Ban Tong giam dbc phdi hop HDQT
TCT t4p trung l&anh dao, chi dao t8 chirc thue hién thing loi cac chi tiéu nhiém vy ké
hoach nim 2024 va dua ra cdc muc tiéu, gidi phap thuc hién nhu sau:

I. Du kién céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2024

- Gi4 tri san xuét; 1.975,454 tj ddng, ting 28,18 % so v6i thyc hién ndm 2023.

- Doanh thu: 1.836,691 ty ddng, ting 30,4 % so v6i thuc hién ndm 2023

- Loi nhun trude thué: 14,218 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 10,709 ty d(‘*)ng

. -~Lao dong binh quéan du kién: 420 ngudi.

- Thu nhép binh quén dy kién: 12.260.000 déng/ngudi/thang, ting 12,5 % so
voi thue hién nam 2023.

II. Phwong hwéong va muc tiéu ké hoach nam 2024

- P4y manh, ning cao ndng luc trong cong tac t1ep thi tim klem viéc lam,
ting cuong lién két, hop tac dé khai théc thi truong. Tiép tuc glu vitng on dinh va
phét trién bén vitng, dam bao doi sdng cho cén bd, céng nhan vién trong toan TCT.
Duy tri hoat dong x4y l&p, dAu tu kinh doanh bt dong san.

- Quyét liét, sau sat va thuc hién nhiing giai phap dé thu hoi cbéng no tlr cac
Chu déu tur, dic biét 1a cong no kéo dai nhiéu nam.

- Pam bao tai chinh ctia TCT luén lanh manh; quan ly chit ché, tiét giam tdi
da cac chi phi quan ly.

- Tiép tuc ddi méi manh mé tu duy quan tri; kién toan, cai td, chu triic lai bd
méy khéi co quan va cac don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

II1. Mt s giai phap diam bao thwe hién nhi€ém vu nim 2024

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhén sy, dac biét 1a cac déng chi Chi huy
trirdng cong trinh, can b k¥ thuit vé giao thong, xay dung; bd tri cho céc ddng chi

c6 nang lyc, trinh d§ chuyén mdn phu hop di hoc cac 16p bdi dudng nghlep vu dé
hoan thién cac van bang, chimg chi vé chi huy trudng; phéi hop cac don vi xem X¢t
dau tu thém mot s6 dAu thiét bj dé dap tng niing lyc trong cong tac thi cong va tiép
thi ddu thau.

2. Ra soét, bb sung sira d6i mot s& quy ché cho phu horp v6i tinh hinh thue té
hoat dong SXKD, dic biét la sém xdy dung quy ché quan ly vé cbng tac dau tu va
~ quy ché tam Gng von, thanh todn von phuc vu thi céng nhim dam béo tién d¢ thi

cong cong trinh va an toan tai chinh cho TCT.

3. Tich cyc, chi dong trong cong tac tiép thi, tim klem viéc 1am dé dam bao
du viéc 1am trong ndm 2024 va goi diu sang cac nam tlep theo; chii trong vao cac
Du an c6 gia tri 16n, tiép can céc cong trinh c6 nguon vOn rd rang minh bach, dac
biét cac du 4n thudc linh vyc giao thong, y té, gi4o duc... Day manh lién doanh,
lién két dé hop tac lam chi dAu tu cac du 4n bat dong san. Md rong thi truong, lién
két hop tac lam Chu dau tu cac dw 4n nha & x3 hoi, xay lip dién... dé ting doanh
thu, ndng luc cho TCT.

4. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tip trung huy dong du vén dé bao
dam duy tri tot SXKD va hoat dong thudng xuyén clia don vi, phan d4u hoan thanh
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t6t cac chi tiéu ké hoach d ra. Tlep tuc gilt vimg thuong hiéu, uy tin cta TCT trén
hé théng tin dung ngan hang dé c6 dwoc ngudn vén vay wu dai, 1 suét thip phuc
vu cho SXKD ctia don vi.

5. Uu tién ngudn vbn cho cac du 4n trong diém: Cén Tho - Héu Giang, Bing
- Van Ninh, dy 4n S&n bay Long Thanh...dé diy nhanh tién d¢ thi cong, tap trung
hoan thanh ban giao céc cong trinh d& dang nim 2023; Pon dbc cac don vi day
nhanh cbng tic lap hd so thanh toan d6i vi céc cong trinh dang thi cong va quyét
todn cac cong trinh da thi cong xong dé thu hdi cong ng, thanh 1y A-B, tit todn;
thanh 1y, quyét toan noi bd cac cong trinh da duoc thanh ly A-B dam bao tai chinh
trong sach lanh manh nham tiét kiém chi phi tai chinh gép phan ting thém loi nhugn
va ¢ tirc cho doanh nghiép; day nhanh cac phwong 4n tao thanh khoan day gia co
phiéu 1én cao nhim huy dong t6i da ngudén von phuc vu SXKD.

6. Tlep tuc bam, ndm cac co quan cua Bo Quoc phong vé 2 ké hoach thuc hién
thodi von nha nuée dé chu dong xay dung ké hoach, phuong an sir dyng can bo,
CNV, ngudi lao dong bao cao Bo Qudc phong nhim giai quyet t6t ché d6 chinh
sach d01 v6i quan nhan (phuc vién, nghi huu, chuyén don vi khong dé xay ra don
thu khiéu nai) va sép xép, 6n dinh t6 chic sau thoai Von cd phuong an va chinh
sach dbi véi ngudn nhén lic 13 quan nhan phuc vién tiép tuc cong tac tai don vi;

7. Kién toan, cai t8, cAu tric lai bd may khéi co quan TCT theo hudng tinh,
gon, hi€u qua; 4p dung He théng tra lwong KPI gin véi vi tri cong tic, ning luc
chuyén mon va hiéu quéa cdng viéc cia timg can bd, nhan vién va nguoi lao dong,
dam béo tang thu nhép, khuyén khich tinh than 1am viéc, ning cao nang sut lao
dong. Co céau lai céc don vi thanh vién (sat nhép, giai thé nhitng don vi lam an yéu
kém) dé phti hop véi (1‘1eu kién va tinh hinh méi theo hudng tinh gon, chét lwong.

8. Duy tri va thuc hién day du cac ché 0 chinh sich d6i vé6i don vi nhu viée
lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché d6 chuyén ra
cho céc d6i tuong du didu kién va c¢é nguyén vong. Duy tri chit chd nghiém tic
ché @5 van thu bao mat, ting cudng ky cuong ky luat, d& cao trach nhiém cua cac
t§ chure, c4 nhan trong thyuc hién chic trach dugc giao, phat huy tdi da cong ning
str dung tru s& co quan TCT va cc don vi thanh vién./.

Noinhin:

- HbQT;

- Ban Téng giam dbc;

- Uy ban kiém toan,;

- Ban Thu ky;

- Cac Phong, Ban TCT;

- Luu: VT, KH, Ban QHCD.
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