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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Vé két qua SX-KD nim 2023, nhiém vu trong tim nim 2024

I. KET QUA SX-KD NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh

- Gia ban Uré va NH; glam manh theo gia thé gidi va duy tri ¢ muc thap,
canh tranh gay git giira cdc don vi san xuét trong nudc va san phiam nhap khau.

- Tép doan Than — Khoang san Viét Nam (TKV) cap hon 20% tong lugng

than 4a.1 tir cang Prc Long, chét luong khong phi hop 16 Shell 1am anh huong dén
thiét bi, cong nghé.

- Hé thong dién ludi khong 6n dinh, cd thoi diém thiéu 1am anh hudng
dén phuong thirc huy dong va thoi gian san xuét.

- Dy an Cai tao — mo rong sau hon 08 ndm di vao khai thic da c6 nhiing
phét sinh vé thiét bi lam gian doan san xuét.

- Pé 4n tai co cu cua Cong ty da dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét
vao thang 12/2023 gitp hiéu qua SX-KD cua Cong ty tiép tuc c6 ldi trong nidm
2023.

2. Két qua hoat dong SX-KD mét s6 chi tiéu chinh

) Thue hién nam 2023
Keé
hoach
TT Chi tiéu PVT Dg?CD SSKH ﬂf" S‘;?’f’f’
ON | Thychién | nam | "HCMe"
qua nam (%) nam 2022
2023 (%)
5 o Ty
I | Nop ngin sich ddng 96,1 58,2 60,5 44,2
II |Gia tri SXCN (Gia TT) " 44476 | 42155| 94,8 62,5
111 Téng doanh thu " 4.615,0 4.435,1 96,1 68,4
e Ty
IV | Hiéu qua SX-KD ddng 931,8 858 92,1 48,2
V | Sin lugng sin xuit
Téng s.luong quy ddi ra Uré _
* | (tinh theo lugng NH3 l6ng Tan 450.000 | 452.168 100,5 99,1
san xuat)




1 | Uré . 325.860 | 391.174 120,0 1173
2 | NH; thuong pham " 70.000 34.890 49,8 52,3
3 | Pién san xuét Mw.h | 142,550 | 150.299| 1054 113,7
VI | San lugng tiéu thy
Tdng s.lugng quy ddi ra Uré )
* | (tinh theo lugng thuong Tan 461.528 | 471.064 102,1 109,6
pham)
1 | Uré Tén | 340.000| 410.592| 120,8 130,8
2 | NH; thuong phim ¥ 70.000 | 34.832 49,8 52,2

Mic du hoat dong SX-KD niam 2023 gip rat nhiéu khé khin, thach thirc
nhung vé&i su lanh dao, chi dao séu sat, kip thoi cia Dang uy, Ban lanh dao
Cong ty cung vdi sy dong long, nd luc cua toan thé CBCNV, Céng ty da td chirc
duy tri san xuét dat két qua tot véi co cdu san pham linh hoat, hop ly, dap ung
t6t thi truong, day manh ban san pham Uré trong didu kién NH; tiéu thu kho
khan. Thyc hién tt cong tac sua chita may moc thiét bi dam béo cho sin Xuat,
céc chi tidu vé san luong san xudt va tiéu thu quy doi vé Uré déu dat va vuot ké
hoach nam. Nam 2023 14 nam thir 3 lién tlep Cong ty c6 lai ké tir naim 2021 véi
loi nhuan dat 858 ty dong Bén canh do, tién luong va thu nhap cho CBCNV
cling duogc nang cao so vi nam 2022, dam bao doi song va giup ngudi lao dong
yén tam lam viéc tai Cong ty.

3. Cong tac quén tri tiét giam chi phi
Nam 2023, Céng ty da tiét giam chi phi dugc 101 ty déng, trong dé:

- Tiét giam dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu so v6i dinh mirc ké hoach
thuc hién dugc 94,5 ty dong.

- Nam 2023 d4 t6 chirc thuc hién lua chon nha thau cung ung vt tu, hang
hoa, dich vu, stra chita tai san theo quy ché ctia Cong ty va quy dinh Luat dau
thau. Gia trj tiét kiém trong cdng tac lya chon nha thau tiét kiém dugc 6,5 ty
dong so v&i gia goi thau duoc duyét.

4. Panh gia cong tac dieu hanh SX-KD
4.1. Cong tic diéu hanh sin xuit, quan ly vat tu thiét bi

Nam 2023, cong tac quan tri, diéu hanh san xuét cia Cong ty gip rat
nhiéu kho khan khach quan tac dong dén hé thong day chuyén, cu thé:

- Chét lugng than 4a.1 cang Durc Long khéng phu hop véi cong nghé san
xuat ctia 160 khi héa Shell nén anh huéng dén thiét bi gy nglmg méy dot xuit
lam giam quy thdi gian san xuat.

- Tinh hinh thiéu dién & mién Béc vao cubi quy II, dau quy IIT va h¢ thong
dién ludi khong on dinh lam din dén dimg may cuc bd day chuyén 06 lan.




Mic du tinh hinh khéng thuéan loi nhung vai kinh nghiém van hanh cung
su sang tao, linh hoat, Cong ty duy tri chay may an toan, cong nghé &n dinh, céc
dinh muc tiéu hao chinh déu béng hodc thép hon dinh mitc ké hoach. Nam 2023,
thi gian san xuét 320 ngdy voi sin luong quy d3i vé Uré vuot 0,5% ké hoach
nam, phu tai binh quén cta day chuyén (theo san phim Uré) dat khoang 90%.

Céc bién phap quan tri Cong ty didu hanh san xuit bao gom:

+ Tép trung cao trong cdng tac chay may, cin d6i phu tai san xuét, diéu
chinh cac chi tiéu cong nghé linh hoat phu hop v6i tinh hinh nguyén, nhién liéu
dAu vao va thiét bi dé chay may higu qua.

+ Don dée TKV va bém sét tién do giao than hang thang, quan 1y chat ch&
qué trinh tiép nhan, bao quan; dao tron than dong déu g6p phan giam tac than
vao 10, 6n dinh cong nghé 1o Shell, 16 hoi va giam dinh murc tiéu hao than.

+ Thuong xuyén n&m bét dién bién tinh hinh hé théng ludi dién, cong suét
nguon cap cua khu vyc, dong thoi tiép tuc nang cap va diéu chinh van hanh tach
luéi doc 1ap day chuyen 2 va sa thai phu tai tu dong.

ot T6 chic cung ung vat tu theo quy ché Céng ty dam bao gia canh tranh,

chit lugng va dap (mg yéu cau san xuat.

+ Tich cye thyc hién két luan cta Chu tich Hoi ddng thanh vién Tap doan
Héa chat Viét Nam tai van ban so 1091/TBKL—HDTV ngdy 18/8/2022: Thuong
xuyén viéc vé sinh cong nghiép, xu ly cac chéit thai; dd son bao on thiét bi
duong bng; da quy hoach lai mat bang, trong cay xanh trong Cong ty; dang thuc
hién cai tao bai chua tro, xi 16 khi hoa va stra chira, cai tao nha nau luu huynh
xuong NHs.

4.2. Cong tac sira chira may moc, thiét bi

Cong ty da thuc hién cac dot sira chita theo ké hoach tir d3u nam dé bao
dudng may moc thiét bi va stra chita trong cac in ngimg méy dot xuat dé khac
phuc kip thoi nhing ton tai phat sinh cua day chuyén, gop ph:fin dam bao vé chét
lugng va tién dd co, ban hoan thanh tdt noi dung cong viéc dé ra va nhanh choéng
dua day chuyén di vao van hanh én dinh. Téng gia tri stra chita 1on thuc hién

nam 2023 1a 70,8 ty dong.

4.3. Cong tac thi trudng, tiéu thu sin phim

Nam 2023 thi truong dién bién khong thuan lgi do gia Uré va NH; giam
manh so v6i nim 2022 va duy ¢ mtrc thép c6 thoi diém gia ban sat chi phi bién
dbi ddng thoi canh tranh khoc liét véi san pham cung loai.

Trong bbi canh gié ban Uré tot hon gia NHs, Cong ty da déy manh tiéu
thu Uré & dap tmg tot nhu cau thj truong trong nude va xuat khau, dong thoi
duy tri viéc cung cap NHs cho nha phén phoi dé gilr thi truong ban le. Bén canh
viéc gift viing thi truong truyén thong, Cong ty tim kiém va xuat khau Uré sang
cac nude chiu A nhu An D6, Malaysia, Philippin...., dua hang vao thi truong
midn Nam va ban Uré lam nguyén liéu cho san xuat.



Vé6i chinh sach ban hang linh hoat, bam sat dién b1en thi truong va da
dang vé kénh phén phéi, két qua san luong tiéu thu quy ddi vé Uré dat 471. 064
tAn Uré, vuot ké hoach va dat cao nhét tir trude dén nay (trong do san luong Xuét
khau dat 55.345 tan Uré véi gia tri 22,2 triéu USD cao nhét tir truée dén nay).

4.4. Vé cong tac tai chinh

Né&m 2023, Cong ty d3 chu dong tién hanh moi bién phap dé can ddi va sir
dung dong t1en higu qua, tich cuc lam viéc v6i cac Ngén hang thuong mai dé
giam 1ai suét tién vay, dong thoi tap trung tra no goc vay déu tu cla cac ngéan
hang dugc 278 ty ddng gop phan giam chi phi 1di vay cho Cong ty.

Trong nam, Cong ty da phéi hop tich cuc va c6 hiéu qua vdi Tap doan,
ngan hang VDB va cac ban nganh lién quan trong viéc trién khai Dé an tai co
cau va két qua dén thang 12/2023, Thu tuéng Chinh phu da chinh thirc ky Quyét
dinh s6 118/QD-TTg ngay 19/12/2023 phé duyét D& 4n tai co cAu nhim théo g&
khé khan cho Céng ty va gop phan nang cao hiéu qua SX-KD ctia Cong ty dugc
hon 1.800 ty dong.

4.5. Cong tac to chire, lao dong va tién lrong

4.5.1. Vé lao dong
- Téng so lao dong binh quén thuc té nam 2023 1a 1.234 ngudi, bang
92,7% so v6i Ké hoach nam va bang 101,06% so véi thuc hién nam 2022.

- Trong nam 2023, Cong ty da ra soat va ban hanh méi hon 70 quy ché,
quy dinh vé hoat déng SX-KD va chirc ning nhiém vu cia cac don vi truc
thudc phu hop vai thuc té gop phan nang cao hiéu qua, hiéu lyc thi hanh.

4.5.2. Vé tién lwong

- Nam 2023, tién luong binh quan cua nguai lao dong theo HDLD la
8,422 triéu dong/nguorl/thang Tlen luong binh quan thuc hién 1a 15,961 triéu
dong/ngum/thang (bao gom ca tién luong lam thém gio do lao dong thuc té
thiéu so v&i dinh bién). Tong quy tién luong thuc hién ndm 2023 cia ngudi
lao dong la 252,062 ty dong, bang 101,4% so v&i K& hoach nam va ting 6,8%
so voi nam 2022.

4.6. Két qua cong tic dau tw xay dung

- Gi4 tri thuc hién cong tdc DPTXD nam 2023 dat 6,46 ty ddng. Trong do:
Chi phi thiét bi 6,22 ty d6ng; chi phi khéc 0,24 ty dong.

- Két qua trién khai thuc hién 12 du an dAu tu theo ké hoach:

+ 07 du 4n mua thiét bi 1é trién khai thuc hién xong.

+ 02 du 4n dang trién khai thuc hién dAu tu (ky hop dong véi don vi thyc
hién)

+ 03 du an dang trién khai cac goi thau theo ké hoach lya chon nha thau

giai doan chuan bi dau tu dugc phé duyét (Du an robot bdc xép san pham Uré;
hé théng nghién d4 voi, du 4n 10 hoi 130 tan/h cho 10 hoi xudng Nhiét).



II. KE HOACH SX-KD NAM 2024

1. Nhan dinh tinh hinh

- Gi4 than van giit & muc cao. TKV cép than cam 5a.10 dé thay thé than
cam 5a.1 (c6 gia cao hon than Sa.1) va tinh gié than thanh toan theo nhiét tri.

- Gi4 ban Uré trén da phuc hoi va ting nhe so véi gid binh quan nam
2023, trong khi gia NH; thuong phdm van duy tri & muc thap do canh tranh gilra
cac don vi san xuat trong nudce va hang nhap khau.

- Quy thoi gian cho san xut giam do mot s6 hang muc stra chita dai ngay
ctia nim 2023 dé trung tu cac thiét bj quan trong chua thyc hién duoc. Cong ty
chuyén sang thuc hién trong ndm 2024.

- Pé 4n tai co cAu cta Cong ty duge Bo Chinh tri phé duyét trong nam
2023 gép phan giam chi phi tai chinh cho Cong ty.

2. Céc chi tiéu chii yéu

(Theo To trinh Ké hoach SX-KD nam 2024 kém theo)

3. Mt s6 nhiém vu trong tim

Muc tiéu chung ndm 2024: Tap trung cao trong cdng tac quan tri, diéu
hanh hoat dong SX-KD, phan dau hoan thanh ké hoach SX-KD va dau tu nam
2024 duoc giao.

P& hoan thanh muc tiéu chung nim 2024, Céng ty can tap trung trién khai
vao cac nhiém vu, giai phép trong tdm nhu sau:

3.1. Vé cong tac diu tu xdy dung

Céng ty tiép tuc tién hanh céc budc dé trién khai dau tu céc du 4n phuc vu
san xuat, tdp trung vao:

- Hé théng quan tréc moi truong tu dong, lién tuc tai cira ra tram xur ly
nudc thai A/O: Thuc hién xong.

- Piu tu robot béc xép san phim Uré xuéng Thanh ph:flm: Thi cong lap dat
du an. '

_ Piu tu hé théng nghién d4 véi cho 16 hoi xudng Nhiét va dau tu dy an 10
hoi 130 tan/h: Phé duyét du an va chuyén budc dau tu.

3.2. Vé cong tac quan trisin xuat

- T4p trung cao trong cdng tac diéu hanh, can d6i phu tai san xudt dam
bao an toan, hiéu qua. Chu dong ra soét toan bd hé thong thiét bi ddy chuyén dé
n&m 6 tinh tinh hoat dong va cé ké hoach stra chita kip thoi, dam bao cho chay
may lién tuc dai ngay.

_ Lam tét viéc dio tron, cAp than dong déu cho 16 hoi, 16 khi héa Shell dé
4n dinh cong nghé 10, giam dinh muc tiéu hao than. Piéu chinh cong nghé 1o
Shell phu hop dé kéo dai chu ky van hanh lo.

- Tiép tuc thuc hién céc cong viéc theo Két lugn ciia Tap doan Hoa chat
Viét Nam vé khic phuc cac ton tai trong cong tac an toan vé sinh lao dong,
phong chong chéy no va bao vé moi truong.



- Biy manh thuc hanh tiét kiém trong san xuét, chdng lang phi, tiét giam
chi phi, giam dinh mrc tiéu hao nham nang cao hiéu qua SX-KD cho Céng ty.

3.3. Vé cong tic mua vat tw

- Nhan dinh va du bdo tét nhimg anh hudng cua thi truong nguyén nhién
li'éu d4u vao dé tinh toan, can doi thoi diém mua vt tu hop 1y, phu hop véi thuc
té voi gia mua canh tranh, dam bao vé chat luong va tién dd cung cap va nang
cao hiéu qua SXKD.

- Trién khai mua cac vat tu, chi tiét du phong d& dam bao san xuét on
dinh, khéng gian doan.

- Thuc hién t6t quy ché mua sim vat tu hang hoa cia Cong ty va quy ché
mua sim giita cac don vi ndi b Tap doan HCVN dam bao hiéu qua.

3.4. V& cong tac thi trudng va tiéu thu san pham

- N&m bt chit ché dién bién cta thi truong, linh hoat co cAu san phdm
tiéu thu Uré/NH; dép ung nhu cau thi truong; tiép tuc day manh tiéu thu Uré
theo huéng xuét khau va 1am nguyén liéu cho san Xuat.

- Bam sat din bidn thi truong dé duy tri va dam bao lugng cap NH; cho
cac khach hang c6 nhu cau sur dung.

3.5. V& cong tac tai chinh

- Can dbi dong tién cho hoat déng SX-KD ctia Cong ty va trd ng gbe/lai
vay dai han cac ngan hang dé dem lai hiéu qua cao nhat ve tai chinh.

- Quan ly chit ché& cong tac chi tiéu tai chinh, dam bao khong lang phi va
ding véi quy ché cua Cong ty.

3.6. Vé cong tac lao dong, tien lrong

- B tri sép xép, diéu dong lao dong dam bao phuc vu t6t nhu cau san
xuit ciia Cong ty, d6i véi nhitng cuong vi san xuét thiéu lao dong trong thoi
gian chua tuyén dugc lao dong b sung tiép tuc bo tri lao dong lam thém gio
va thanh toan luong thém gio theo quy dinh.

- Tiép tuc trién khai dp dung chuyén doi sb trong cong tac quan ly lao
dong va tien luong ctua Cong ty.

II1. D& xuit, kién nghi

Pé co6 thé tao didu kién giup Cong ty vuot qua kho khén, duy tri 4n dinh
SXKD va cé hiéu qua, Cong ty tiép tuc kién nghi:

1. Kinh d& nghi Chinh phu kién nghi Quéc hoi xem xét va sia ddi Luat
thué 71 theo hudng dua mét hang phan bon vao doi tugng diéu chinh cua Luét
thué gié tri gia tdng v&i thue suat 59 nhim bao dam su binh dang gilta hang san
xuat trong nudc va hang nhép khau.

2. Kinh d& nghi Tap doan Céng nghiép Than - Khoang sin Viét Nam
khong cip than cam 4a.1 ¢ cang Puc Long ddng thoi can doi cap du than nham
6n dinh hé thong ddy chuyén san xuat.



Nam 2024, hoat dong SX - KD cua Cong ty van con gap nhiéu kho khan vé
quy thoi gian cho san xuét va thi truong tiéu thu. Vi vay, Cong ty can phat huy
nhiing mat da 1am dugc trong nam vua qua, khéc phuc tét nhimg tdn tai han ché
va nd luc hét minh, déng thoi ludn chu dong va thich ing pht hop véi hoan canh
thay doi dé dem lai hiéu qua téng thé cao nhét, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach dé ra nam 2024/”7
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