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I. Tinh hinh chung
~ Congty cb phan Than Cao Son - TKV dugc thanh 1dp ngay 05/8/2020; Ma
s6 doanh nghiép 5702053837 do s& Ké hoach dau tu tinh Quang Ninh cdp ngay
06/10/2021. Linh vuc kinh doanh chinh: san xuét cong nghiép khai thac, ché
bién va kinh doanh than.

Tai thoi diém 01/01/2024: Lao dong tbng s6: 3.290 ngudi, trong d6 nit 1a
689 ngudi; Von diu 1&: 428,468 ty dong. Trong d6 von goép cua Nha nudc:
279,098 ty dong = 65,14%.

Nam 2023, Cong ty C phdn Than Cao Son - TKV dé thyc hién theo ké
hoach phdi hop san xuit kinh doanh ctia Tap doan Céng nghiép Than - Khoéang
san Viét Nam ( TKV) giao voi nhimng thuén loi nhu thi truong tiéu thu than trong
nude va nhu cAu than trén thé gi6i dn dinh ddng thoi duge sy chi dao, didu hanh
sét sao ctia TKV. Cing véi sy quan 1y, didu hanh cta Ding dy, HPQT, Ban
gidm d6c cong ty cing sy doan két théng nhét ciia toan thé CBCNV-LD cdng ty
trong toan bd hoat dong SXKD nédm 2023 14 nhitng yéu t6 quyét dinh t6i viée
Cong ty da thuc hién hoan thanh xuét séc, toan dién céc chi tiéu ké hoach SXKD
nim 2023. -

Bén canh d6, nim 2023 Cong ty cling di gap phai nhimg kho khan, thach
thitc khién Céng ty lién tuc phdi tép trung giai quyét, thdo g& dén nhimg ngay
cudi cling ctia nim, @3 anh hudéng khong nhoé dén hoat dong SXKD cua Céng ty

trong nim 2023. D6 la:

(1) Trong 7 thang d3u ndm Céng ty khong thé trién khai sém hon céc il
tuc phap 1y cia cac du 4n mo: Thu tuc xin gia han GPKT s6 2805/GP-BTNMT
ip GPKT cua dy &n CTMRNCS mé Cao Son

ngay 31/12/2008 va thu tuc xin cé : ;
cham so véi tién d¢ dé ra. Céng ty d& phai xdy dung nhiéu phurong 4n diéu hanh

phtt hop theo timg thoi didm d3 dam bao 6n dinh san xuat va viéc 1am cho ngudi
Jao ddng, phai tam dimg sém thué ngoai béc xtic, van chuyén dat d4a khai truong



Cao Son dé bd tri du thiét bi cua Cong ty lam viéc, dam bdo viéc lam cho nguoi
lao dong cua Cong ty.

(2) biéu kién san xuét 07 thang dau nam gip rat nhiéu kho khin do chua co
gidy phép khai thac tai khai truong Cao Son, Cong ty tap trung cha yéu thiét bi
san xuét tai khai truong Khe Cham II, noi c6 diéu kién khai thac khé khan hon,
do chuan bi budc vao giai doan sip két thic, dién san xuat chat hep, dich chuyén
tﬁng, via méng. Pac bi¢t ap lyc ha moong Khe Cham II dé léy da san luong than
ché bién giao TKV dé dép tmg nhu cau tiéu thy xong trwéc mua mua ciing da
anh huong 16n dén ning suat thiét bi, chi phi san xuit ting.

(3) Ngoai ra trong nam c6ng tac thué va str dung dat ctia Cong ty ciing gap
mot s6 vudng mac can giai quyét: Mot sd hd so xin thué dat, hd so xin tra dat, hd
so lap va diéu chinh quy hoach dét,... dé phuc vu san xuat cia Cong ty phai mat
nhiéu thoi gian chd cac co quan ban nganh xem xét, tham duyét giai quyét.

Dudi sy chi dao diéu hanh cua Pang uy, HPQT cbng ty, bd may diéu hanh
clng v4i su cb gang cua tap thé can bo cong nhan vién chic ngudi lao dong Cong
ty C6 phan Than Cao Son - TKV d4 hoan thanh xuat sic ké hoach PHKD niam
2023. Cu thé:

I1. Thwe hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023.

K& hoach 2023 Ty 1§ %
T Tén chi tidu PVT L
KHO'lNQ KH PC ) N/NQ 01 N/PC

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2

1 | Béc xtic dat da 1000m® | 59.780 | 46.948 | 46.908 78 100

2 | Than san xuat tong s | 1000tin 5620 | 4.500| 4.675 83 104

- | Than nguyén khai " 4.420 3.200 3.201 72 100

- | Than sach tir SPNT " 1.200 | 1.300 | 1.474 123 113

3 | Than tiéu thy 1000t4n 5561 | 4.448 | 4.636 83 104

4 | Doanh thu than Tyddng | 9.838| 7.300| 7.404 75 101

5 | Tién lwong Trdmgthg | 11,013 | 15,009 | 15,492 141 103

6 | Loi nhuan Ty ddng | 143,944 | 143,944 | 3517 | 2443 | 2443

7 | Cotirc % 7 20 | 2857

* Két qua thue hién ké hoach dau tw nim 2023.
KH 2023 dau | KH 2023 TH niam Tile
TT Chi tiéu nim (KHDC) 2023 %)
(tr.d) (tr.d) (tr.d)

A | Tong s6 (I+IT+I1I) 517.734 321.393 178.794 | 55,6

- | Trong do

| | Tra no khoi hrong nim truée 0 0 0 0

1 | Xay dung

2 | Thiét bi

3 | Chi phi tu van, chi phi khac

Il | Ké hoach nim 2023 436.395 321.393 178.794 | 55,6




KH?2023 dau | KH?2023 TH niim Tile
TT Chi tiu nim (KHDC) 2023 0‘/ €
(ir.d) (ir.d) (tr.d) (%)
1 | Xay dung 90.752 23.147 15.016 | 67,8
2 | Thiét bi 309.280 280.444 153251 | 54,6
3 | Chi phi tir van, chi phi khac 36.363 17.801 10.527 | 59,1
III | Dw phong 81.339
1 | Xay dung 5.042
2 | Thiét bj 76.155
3 | Chi phi tir van, chi phi khéc 142
B pigm‘m von 517.734 321.393 178.794
1 | Vénvay TM 388.706 327257 93.500
2 | Vén DTPT ctia Vinacomin 0 0 0
3 | V8n cha s& hitu (Von KHTS) 129.028 94.136 71.239

III. Panh gia cic mit quan ly.
1. Céng tac phdi hop didu hanh san xuit:

Ngay tur diu nam, Cong ty di x4y dung phuong an didu hanh, giao ké
hoach san lugng, chi phi cho cc don vi dé t6 chirc thyc hién hoan thanh céc chi
tiéu k& hoach TKV giao va thyc hién chi dao ctia TKV diéu hanh ting sén hrgng
than dép tmg nhu cAu tiéu thy véi cac giai phép trong tdm: T4p trung d4y nhanh
tién @6 boc dit, bom nuéc ha moong 14y than tdi da trudc mua mua, ting ning
suét thiét bi, giam chi phi san xuét. Tang cudng cdng tac quan ly diéu hanh kiém
soat cac chi tiéu k¥ thuat cong nghé theo ké hoach; san xudt, ché bién, pha tron
céc chiing loai than dép tmg t6i da nhu cau tiéu thy theo TKV didu hanh hang ky.
Thye hién phuong 4n lam thém 31.000 tan than NK va béc dat ting theo hé sb
tai Khai truong Khe Cham II theo chi dao cia TKV (Téng than NK 3,2 triéu
tAn). Céng tac diéu hanh sn xuAt d& c6 sy linh hoat gifta hai khai trudng trong viéc
bd trf thiét bi @& dam bao san lugng va viéc 1am cho ngudi lao déng. Céc don vi,
phong lién quan di tép trung cao d6 quyét liét trong didu hanh, t6 chirc thuc
hién nén da hoan thanh phuong an ha moong Khe Cham II 14y than dam bao
tién d6 yéu chu d& d4p tmg nhu cu tiéu thy. Phéi hop chit chg, linh hoat hang
ngdy dé chi dao didu hanh san xuét, ting xe giao ca ra ngoai khai truong, gidm huy
dong phi, ning cao gio xe hitu ich, néng cao nang suét vuot dinh mirc, dem lai hiéu
qué tbi da.

2. Cong tac ky thuit khai thac:

Céc phuong 4n, ké hoach khai thic dugc xdy dung trén diéu kién thuc té
sén xuAt va didu hanh linh hoat nhim phét huy t5i da nang suét thiét bi, cdc chi
tiéu KTCN duoc theo d&i, cap nhat hang thang, quy va c6 giai phép, bién phap
didu hanh quén 1y nhim dam bao va thyc hién t6t hon céc chi tiéu TKV duyét
nhu céc chi tiéu cung do véan chuyén, khoan nd min, ty 1& &m dét da, ty 18 thubc
1 chiu nudc,.... Bam sét céc chi tiéu k§ thudt de quan 1y thuc hién tdt céc hé thong
théng sb tAng khai thac, ning cao néng suit khoan, ting quy mo béi nd min cép da
dAt da bin toi cho may xtc hoat dong; Tap trung néng cAp mé rong chét lugng miit




dudng van chuyén @& giai phong tc dd cac phuong tién vén tai, tang thoi gian st
dung 16p xe, tiét kiém chi phi; B trfi st dung mdy xtc lam méi cac tuyén duong
van chuyén rut ngén cung do, tiét kiém chi phi, ndng cao ning suit hoat dong. Phd
bién quén triét cho ngudi lao dong chip hanh nghiém ndi quy, quy dinh quan ly
v& so dd chét tai, t& chirc gidm sat m hinh chét tai, thyc hién cac bién phdp xi
1y nghiém. Céng tdc phong chbng thién tai - TKCN da dugc thuc hién tdt, khéng
dé anh hudéng 16n dén san xudt ciia Cong ty. Két qua thyc hién nam 2023 ty 1&
am dAt d4 thuc hién ddm bdo myc tiéu diéu hanh: <2%.

3. Cong tac ché bién, tiéu thu than:

Nang cip chét lugng than, bdc xtic chon loc ting cudng san xuét than cuc, cac
chiing loai than co6 chét lvong tot dap (mg du tiéu chuén, chiing loai than tiéu thy
theo chi dao cia TKV. Tang cuong ché bién than sach tir san phém ngoai than dé
b dép ngudn san luong than nguyén khai giam, khéi lugng thuc hién nim 2023
1,47 triéu tAn/1,2 triéu tAn, tang 270.000 tan so véi ké hoach TKV giao.

4. Céng tac AT-VSLD:

- Céng ty di ban hanh, trién khai nhiéu vin ban quén Iy an toan, bao gdm céc
nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh 14p, ké hoach, phuong én, chi thi,...
Thong tin an toan dugc théng bao trién khai tai giao ban, dai truyén thanh va béo
céo thang; 100% cong nhan déng ky thi dua dam béao an toan. Huén luyén vé cong
tic AT-VSLD véi s6 lugng gin 3.000 CNVLD. Dic biét da tu huén luyén chuyén
mén cho hon 3.000 ngudi (day la huén luyén thém ngoai quy dinh do chinh can bd
céic phan xuéng 13 giang vién). Cong ty da 4p dung nhidu bién phép dé kiém soat
ngdan chan, giam thiéu, thi tiéu cac nguy co mét an toan trong san XUét.

- V& cong tac kiém tra: D3 1ap ké hoach kiém tra gidm sat va khoén sb bién
ban cho cac phong. Thuc hién kidm tra chim didm 6 thang mét lan, sau kiém tra
d8u ¢6 phtic tra va thong béo két qua.

_ V& tdn tai: Trong nim con xdy ra 05 vu tai nan va 10 vu su cb loai 3. Ngoai
ra con cac vi pham khéc nhu giao ca nhén 1énh chua day dt, xe chay vuot tbc d6
quy dinh, thiéu dén, vé sinh céng nghiép khong tét,... Cong ty da chéan chinh, yéu
cAu khéc phuc. V& co ban trong nim Cong ty d& thuc hién ding theo céc quy dinh
4t trong cong tdc AT-VSLD, @3 ra nhiéu giai phap dé kiém so4t ngan

ctia phép lu
an va sy co so voi ndm 2022 (tir

chén nguy co. Két qua 1a da giam duge 03 vu tain
18 vu xubng con 15 vu).

5. Cong tac quan ly:

5.1. Céong tac K& toan - Tai chinh - Thong ké:

Cong ty thanh toan luong, déng cdc loai bao hiém day du, ding thoi gian
cho nguoi lao dong theo dung théa ude lao dong. Nop day du cac loai thué, phi
vao Ngan sach Nha nudc. Thanh toén véi cic ngan hang, to chirc tin dung ding
véi diéu khoan hop dong, khé udc vay.

Céng ty to chirc hach todn ké toén, théng k& theo ding ché do cta Tap
doan va Nha nudc, ddm béo nén tai chinh l1anh manh, st dung c6 hiéu qua céc



ngudn vbn, chit dong khai thac cac ngudn von phyc vy san xuét kinh doanh. Loi
nhuén thuc hién 351,7 ty dong.
M@t s6 chi tiéu tai chinh nim 2023:

T Noi dung PVT K¢ hoach Thye hién
1 | Hé sbno phai trd/Vén chii sdhitu | Léan 3,0 511
2 | Kha ning thanh toan ng dén han Lin 0,85 1,33
3 | Vay ngén han phuc vu san xuét Tr.ddng 550 0

5.2. Cong tac K& hoach va quén tri chi phi:

Tht ca cac chi tiéu vé san lugng, v& chi phi déu duoc can dbi cu thé theo timg
cong doan, yéu t6, don vi va tity theo tinh chat s& giao khoan hodc giao quan tri cho
cac don vi.

- Péi véi cac chi tiéu k¥ thuat cdong nghé: Puge giao cu thé timg chi tiéu cho
cac phong khéi ki thut dé quan ly, quan tri.

- Péi v6i san luong: Giao cu thé cho céc don vi theo didu kién thyc té: Thiét
bi, cong nghé, nhan luc...

- Péi véi chi phi: Cong ty d4 xdy dung céc bién phép, giai phap dé bu dép
cac chi phi thiéu ngudn (tién lwong, chi phi chung, chi phi quéan 1y) so véi Tép doan
giao trong don gi va thyc hién giao khodn, giao quan tri gin vé6i khéi lugng, chét
luong cong viéc trong do:

- C4c ddng chi Phé gidm dbc déu duoc giao phu trach, chi dao cac don vi
theo Iinh vuc chuyén mén da dugc Gidm dbc cong ty phan cong.

_ Céc chi tiéu v& san lugng, chi phi giao khoén, chi phi giao quan trj d&u cé
b6 phén cap nhét, quéan ly va hang thang tong hop béo céo, danh gia.

- Tai cac don vi: Cong ty giao quyén chii dong trién khai giao khoan dén t&
xe may, t4 san xuét, ngudi lao dong va t4 chirc thuc hién theo cac quy dinh va chiu
trach nhiém trude Gidm dbc cong ty vé két qua thuc hién. '

Khi thiét bi hoat dong trong didu kién khé khin hodc didu kién dic thi khi
tham gia két thic Moong khai truong Khe Cham II 1am ting chi phi, cac phong
chirc nang phéi hop kidm tra thuc té tai don vi sdn xuat, bao cdo Giam doc diéu
chinh dé ngudi lao dong yén tAm sén xuat.

Vi chc gidi phép ddng bd da trién khai, dén nay cdng téc khoén quan tr chi
phi ctia Cong ty co ban da phét huy hiéu qua, dép tmg yéu cau quén tri cta Cong
ty, loi nhuén vugt ké hoach, tiét kiém chi phi dé c6 nguén bo sung tién luong cho
nguoi lao dong.



5.3. Quan Iy thiét bi:

- Cong ty dd xay dung nhiéu bién phép quéan ly vé quy dinh, quy trinh van
hanh thiét bi, lich stra chita dinh ky, stra chita dot xuét, stra chita ngoai phéan cép,
ting cudng quan ly k¥ thuit nang cao thdi gian hoat dong trong ca.

- Thyc hién t6t cong tac kiém tra, bdo dudng dinh ky thu:cmg xuyén dbi voi
toan b hé thong day chuyen thiét bi may moc; nang cao chét luong cong tic stra
chita, bdo dudng dam bao thiét bi may méc hoat dong 6 6n dinh phéat huy ning Suét.

- On dinh hé théng cung cap dién tir d6 Hé thong tram nghlen va tuyén bing
tai van chuyén dAt d4 ra bi thai Bang Nau hoat dong 6 6n dinh, thlet bi khai thac str
dung dién va hé théng bom thoat nudc céc long moong hoat dong 6 én dinh g6p phan

hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023.

- Thlrong xuyén theo ddi, ra soat, tong hop cac dinh mirc giao khoan vat tur
chu yéu str dung hang ky dé quan Iy, diéu chinh cho pht hop véi thuc t& san xuét
cda don vi.

5.4. Cong tac quan ly Vat tu:

- Céng ty thuc hién quéan ly, mua sim vat tu hang héa co ban theo ding cac
quy dinh hién hanh, dap tmg yéu cAu san xuét cia Cong ty.

- Cong ty thyc hién dam bdo ty 1€ tdn kho vét tu theo quy dinh cia TKV.

- Cong téc lap ké hoach mua sam vat tu co ban di vét tu phuc vu san xuit

va du phong hop 1y, dam bao mirc gia tri tdn kho theo quy dinh.
- Thyc hién tiét kiém ngudn lyc san xuét, vat tu xuét sir dung dugc thu cii

d8i méi, k& ca nhing vat tu thay thé cho c4c thiét bi stra chita tai c4c nha may.
Vit tu thu cii duge phén loai @8 sira chita, tai st dung lai cho san xuét, phé liéu
duoc nhuong ban theo quy dinh.

6. Cong tic Piu tu xay dung:

- Tiép tuc thuc hién céc dw 4n d& hoan thanh cong tac chuan bi, khéi cong chuyen
t1ep fir ndm trudc sang; dau tu, khoi cong xay dung moi mot s6 dy 4n theo K& hoach
TKV va HDQT Céng ty phé duyét.

- Trong qué trinh thuc hién cdc du 4n luén dam béao tudn thd cac quy dinh

hién hanh cta Nha nudc, ciia TKV va quy ché cua Cong ty, co ban dam bao tién
do, khéi luong, chét lrong, sém dua cac hang muc du tu vao sir dung khai thac
van hanh t6t, dat hiéu qua cao, gop phan vao hiéu qua san xuét kinh doanh clia
Cong ty. Céc du éan dAu tur co ban trién khai bam sat theo ké hoach giao, gié tri
thyc hién nam 2023: 178,794 ty / 321,393 ty = 55, 6% KH nim, trong d6 da khdi cong,

hoan thanh cac du 4n 16n, quan trong nhur:

- “Dy dn diau tw CTMRNCS M6 Cao Son”: Da khai cong du an ngay
05/08/2023; hién du 4n dang trong giai doan vén hanh, khai thac theo Gidy phép



s6 280/GP-BTNMT ngay 07/8/2023 va tiép tuc dugc dau tu thiét bj theo dy én
duoc duyét. Dy &n duge thuc hién trong vong 22 nam, day 1a du 4n trong diém
ctia Cong ty va TKV, cd y nghia rat quan trong, nham muc tiéu ddm béo an ninh
niing lwong Quéc gia, dam bao n dinh viéc lam, thu nhip cho gan 3.400 cong
nhén, cdn bd, nguoi lao dong cua Cong ty.

- “Dy dn diu tw xdy dwng cong trinh Déc nwéc swon bdi thai Bang
Néuw”: Hoan thanh, vé dich ding tién dd va 1a cong trinh Cong ty ddng ky chao
muimg 60 nim thanh I4p tinh Quéng Ninh. Sau khi khénh thanh, dua vao sir dung,
cong trinh phat huy dugc hiéu qua, muc tiéu dan dong, thu nude, gép phén cai
thién va bao vé moi truong.

Phén gia tri ké hoach nim 2023 chua thyc hién trong ndm dugc chuyén tiép sang
ké hoach nim 2024 bao gdm chit yéu tir mot sb dy 4n 16n, cu thé:

- “Dy dn PTXD cong trinh phin xwdng sita chita, bao dieong 0 to Cong ty
cé phén than Cao Son-TKV” dugc phé duyét véi TMDT 107.682 tridu dong. Do c6
sir thay dbi céc quy dinh v& PCCC (Nghi dinh 136 va Quy chuan QCVN 3890:2023)
nén thdi gian thim duyét v& PCCC cuia Co quan chiic ning theo quy dinh déi véi
thiét k& BVTC kéo dai (trinh: 20/4/2023, hoan thanh: 08/9/2023); hién da trinh S¢&
Céng thuong thdm dinh thiét ké BVTC theo céc quy dinh cia phap lugt vé dau tu x4y
dung cong trinh, do vay gia tri thuc hién dugce chuyén tiép sang nim 2024.

- “Dy dn diu tw xe 6 10 niing cao ning lyc vin chuyén dit di Cong ty cd
phin than Cao Son-TKV”’: Dy 4n dugc phé duyét voi TMDT 201.323 dong (dAu tur
10 xe 6 t6 co trong tai 90+100 tin), Du 4n dugc TKV thong qua thang 4 ndm 2023,
Cong ty phé duyét thang 5/2023; trién khai lua chon nha thiu trong théng 6/2023,
Cong ty da ky hop ddng trong quy Il nam 2023. Do 10 xe ban giao trong quy 1/2024
nén gia tri thue hién duge chuyén tiép sang ndm 2024.

7. Cong tac Moi trudmg va PCTT-TKCN:

- Céng ty di thuc hién theo doi, giam sat hoan thién cdc céng trinh moi
trudng ding quy dinh. Thuc hién phun swong tuéi nuée dép bui, khéng d& phat
t4n buyi t6i ving dan cu; cai tao ngo vét khoi thong hé thong muong, ranh thoat
nudc thai vanh dai. Thi céng céc cong trinh mdi truong dép ngan ddt da tai chan
bai thai Bang Nau; phong chong thién tai, phong chong sat 16, tut lun tang khai
thac khu vuc ti€p giap dan cu, dudng cao toc giam thieu thiét hai do mua 1d lon
gdy ra. Thyc hién trong cdy phi xanh nhimng khu vuc dat trong, quanh cac nha
xudng, bai thai dé cai tao canh quan mdi truong.

- Phéi hop ciing véi Cong ty Méi trudng - TKV xir ly nuéc thai phat sinh
trong qua trinh san xut. Thu gom, phan loai va xir ly triét dé céc loai chét thai
rén, chét thai nguy hai phét sinh theo quy dinh ctia Phép luét, cia TKV.

- Chi phi méi trudng thudng xuyén nim 2023 thuc hi¢n 12 69,551 ty ddng.



8. Cong tic quan ly lao ddng, tién lwrong, phat trién ngudn nhén lyc:

Téng s6 CBCNV dau ky 12 3.370 nguoi, cubi ky 13 3.290 ngui, gidm tuyét doi
trong ki 100 ngudi, tang trong ky 30 ngudi. Trong d6 lao dong cong nghé 1.803 ngudi =
54,8%; Lao dong PVPT la 1.081 ngudi = 32,8%; Lao dong gian tiép 14 399 nguoi =
12,13%. Pam bao dit cong an viéc lam, thu nhap 4n dinh cho ngudt lao dong, Thu nhp
binh quan dat 15,492 triéu d/ng/thg = 125,6% KH nam, ting 3% so voi nam 2023.

Phong trao thi dua lao dong san xuét, vin héa vin nghé thé thao, phéat huy
sang kién cai tién k¥ thuat mang lai hiéu qua trong san xudt tiép tuc dugce duy tri. Céc
bd mén béng da, cau 1dng, béng ban, c& vua co tudng dat két qua tbt tai cac giai do
TKYV t6 chirc.

_ Téng sb séng kién, céi tién ky thudt nam 2023: Céng ty c6 290 gi4i phép
duge duge cong nhan sang kién trong d6 c6 14 séng kién cép Cong ty va 276 séng
kién cép tidu ban véi gia tri 1am loi: 5.31 1,5 tr.d("ing.

- Cong ty da ding ky céc myc ti€u thi dua nim 2023 véi Tép doan TKV. Ngay
tir ngay déu nam da t§ chtic L& phat dong thi dua dén timg t0 xe, td may, tb san
xuét, cic don vi cho dén timg nguoi lao dong trong Cong ty. Hudng (g phong trao
thi dua do Céng ty phét dong, 100% CT, PX, Phong ban d4 c6 ding ky thi dua theo
ting cép cu thé giri vé thudng truc. Cong ty da dang cai t chirc thanh cong cude thi
thg gidi cép Tép doan ddng thoi c6 nhiéu c6ng nhén dat thanh tich cao trong h6i thi.

Céng ty d& chu dong sip xép lao dong, cai thién didu kién 1am viéc, duy tri
cong tac tiép dan, quy ché dan chi, quy ché dbi thoai tai noi 1am viéc 02 ky/nim v6i
trén 164 luot ngudi. Tap hudn bdi dudng kién thirc néng cao trinh 46 va chuyén doi
nghé méi cho CNKT, céc nganh nghé 566 lugt ngudi; kem ciip niang bac cho cong
nhén 328 cong nhan; thdm khém stic khoe 14n 1, 2 cho coéng nhén, can b lam nghé
lao dong ning nhoc, doc hai 3.495 lugt nguoi; kham chuyén khoa cho 683 nit cong
nhan; Hb trg diéu tri bénh nghé nghiép 293 nguoi; 18 chitc cho 592 nguoi lao dong '
di thim quan nghi mat, didu dudng, hoc tép kinh nghiém trong nudc. Thim héi, tro
clp cho ngudi lao dong méc bénh nghé hiém nghéo, tir trin, 03 gia dinh c6 hoan
canh dic biét khé khan 12.633 triéu ddng; h3 tro 04 gia dinh sira chita nha & gié tri
150 tridu ddng, chi ting ho x4 hoi tir thién sb tidn 885 triéu dong.

9. Céng tac quan sy, anh ninh trit tw, bao v€ san xuét:

- Cong ty di chi dao cac don vi nghiém tic thuc hién cac Nghi quyét, Chi
thi, quyét dinh,... cia Nha nudc, ctia cac cap chinh quyén Dia phuong va cua
TKV &8 td chitc Vtrién khai thuc hién cong tac quffm 1}’/, bao vé tai san, tai nguyén
ranh gidi, gitt gin ANTT mo trong Ichai théc, ché bién, tiéu thu than trong pham
vi quan ly cuia Cong ty.

_ T4 chirc thuc hién tét cong tac bao vé an ninh chinh fri, trat tu khai
trrong. N&m vimg dién bién tinh hinh trong khu vyc c6 anh hudng téc dong dén
Cbng ty va phat sinh tir ndi b, xay dung phuong 4n d6i pho kip thoi. Phoi hop



ciing Bd chi huy quén sy Tinh Quéng Ninh t chuic didn tap chién ddu, bao vé
Cong ty. Té chirc bao vé an toan co quan, don vi va trén khai truong trong cac
dip 18, tét, cac ngdy co su kién. Phéi hop véi chinh quyén, cong an dia phuong dé
ting cuong kidm tra nim bét tinh hinh, thuong xuyén trao dbi thong tin, trién
khai céc dot kidm tra, kidm so4t nhim phat hién, ngan chan kip thoi cac hién
tuong khai thac, van chuyén, kinh doanh than trai phép trong ranh gidi.

- Trong cong tac PCCC Céng ty da bd sung kip thoi cac thiét bi chita chay
¢6 tinh chuyén dung cao thay thé céc phuong tién chita chdy thu cong tai noi co
nguy co tidm 4n v& chay nd, dam bao hiéu qua, an toan trong cong tac chira chay.

10. Cong tac dong gbp véi dia phwong:

Cuing véi hoat dong SXKD, Cong ty luén nghiém chinh chip hanh dudng
161, chit chuong ctia Pang, chinh séch phap ludt ciia Nha nuéde, cac quy dinh clia cac
co quan quan ly, truc tiép 13 Tap doan Cong nghiép Than - Khoéang san Viét Nam.
Thue hién t6t cac qui dinh va tai chinh, cic ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao
dong; iy manh viéc thyc hién t6t qui ché dan chi & co sd, ting cudng cac mat
quéan ly, ngan chin va déy Iui phét sinh; Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cdng tac
tur quan, an ninh trat tu, an toan tai san.

Cong ty cb phin Than Cao Son-TKV da phéi hop véi cac ban nganh trong
Tinh, Tép doan TKV thyc hién t6t cong téc phd bién gido duc phap lujt va kiém tra
thue hién tai cic don vi trong Cong ty. Xay dung mot hé théng thuc hién Phap luat
ctia Nha nudc, quy dinh, quy ché quan ly cia Cong ty theo khéu hiéu “Séng, 1am
viéc va lao dong theo phép luat”.

Déi véi dia ban dan cu, Cong ty da hd trg xdy dung céc cong trinh vin héa,
di tich gép phan xay dung qué huong Quang Ninh, C4m Pha giau dep, van minh.
Cong ty da van dong 100% CBCNVC tham gia huéng tmg phong trao dén on dap
nghia, xo4 d6i giam ngheo, giup d& ddng bao bdo lut, gitp d& dia phuong, tré em
vuot khé khin, md cdi khuyét tat va céc phong trao tir thién x& hoi khac,.. D3 phdi
hop chit ché véi dia phuong bao vé t6t an ninh chinh tri, trét tw an todn x4 hdi trén
dia ban Cong ty va trén dia ban khu dan cu.

Pén thoi diém hién nay Cong ty cb phan Than Cao Son-TKV la mét trong
c4c doanh nghiép thanh vién clia TKV ¢6 m6 hinh theo huéng hién dai va chuyén
mdn hoa cao, co cAu tb chuec, lao dong gon nhe hop ly; nang suat lao ddng duge
néng cao, chit lugng sén phdm tbt dugc TKV dénh gid cao. Ngudi lao dong co
cong viée 6n dinh, tién lwong, tién thudng cao so voi cac don vi 10 thién trong ving,
CBNV yén tam tin tudng gén b6 1au dai véi Cong ty.
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PHAN THU HAI

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2024

Nam 2024, Cong ty xdc dinh sé gap nhiéu khé khan trong hoat dong
SXKD: (i) Khai treong Khe Cham II dang trong giai doan sap két thic, didu kién
khai thdc khé khin hon. (i) Nhiéu cong viéc lién quan két théc khai thac khai
truong Khe Cham IT dé chuén bi cho phuong an déng ctra mo. (iii) Mot sb thiét bi
co dién, vén tai di qua nhiéu nim sir dung, can b sung phuc h01 va thay thé. (iv)
Vudng mic vé d1eu chinh khéi luong glay phép khai théc sb 280 (Khai truong
Cao Son); Vudng mic trong cong tic giai phéng miit bang. (v) Tiép tuc thuc hién

tai co cau theo phuong an TKV d& phé duyét,..
Pé hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD, Dang uy, HDQT, Ban giam dbc

va toan thé CBCNV-LP Cong ty cin tép trung, quyét tim thuc hién hoan thanh

toan dién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 véi muc tiéu: "AN TOAN - DOAN
KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA" v6i cac nhiém vu, giai phdp cu thé nhu sau:
I. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH NAM 2024:

1. Cic chi tiéu chi yéu ciia ké hoach SXKD niim 2024

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi chi
1 | Dt d4 bbc xic (dit CBSX) Triéu m? 58,25
2 | Than Khai thac Triéu tin 4,70
+ | Than nguyén khai " 410
+ | Than sach tir PPLT B 0,60
3 | Than tiéu thu Triéu tin 4,70
4 | Doanh thu than Ty dong 9.424.5
5 | Tién lIuong binh quén ( tr.d/ng/th) Trd 11,855
6 | Loinhuan than Ty ddng 130,398
7 | Du kién cb tirc % =7
~ 2. K& hoach diu tw xay dung nim 2024
TT Noi dung Gi4 tri (tr.d) Ghi chi
1 | Giatri KHPT 565.812
- X8y dung 43.722
- Thiét bj 489.718
- Chi phi tur vén, chi phi khac 32.372
2 | Nguén von thire hién 565.812
- Nguon von vay thuong mai 399.065
- Nigudn von chi s& hitu 166.747

(Chi tiét theo phu biéu kém theo)

- Chu dong ké hoach di?:u hanh sdn xuat, tiéu thu than hang ky phi hop
voi gidy phép khai thac dugc cap.

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU
1. Nang cao ning e diéu hanh, SXKD hiéu qua:
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- Xéy dung, hoan thién cac quy trinh quan ly dé phuc vu chuyén d6i s6 va
lién théng co sé dit liéu trén tit ca cac linh vuc, dic biét trong cong téc quan ly,
diéu hanh. Py manh ap dung co gidi hoa, ty dong hoa, tin hoc hoa trong tat ca
cac cong tac quan ly, diéu hanh, td chtrc thyc hién san xuét. Tang cudng quan ly,
kiém so4t chit ché céac chi tiéu k§ thuat cong nghé, tén thu, sir dung tiét kiém tai
nguyén. Pam bao nguyén tac tuan tht phap ludt trong thuc hién cdc mit cOng tac
quan ly va diéu hanh san xuét kinh doanh.

2. Cac bién phap trong cong tac didu hanh sin xuét chii yéu:

- Té chirc chuén bi tdt nhét cac didu kién dé thuc hién KH SXKD nam
2024 ngay tir nhiing ngay dau nam ké hoach. Cac phong, cac bd phén tiép tuc nd
lgc cung lanh dao Cong ty tap trung giai quyét cac vudng mac vé tha tuc didu
chinh céng sudt nim thir nhat ctia Dy 4n ndy dam bao du ngudn tai nguyén than,
duy tri san lrong ké hoach TKV giao nidm 2024.

- Hoan thanh déng ctra mo theo Glay phép khai thac s6 1251 phuc vu db
thai trong Khe Cham II, dong thoi sép xép lai m6 hinh t6 chirc san xuét khi két
thiic khai thac mo Khe Cham II. Thuc hién db thai theo thiét ké va hoan nguyén
bai thai Bang Nau theo DPTM.

- T1ep tuc tép trung khau k¥ thudt, klem so4t chat ché& cac chi tiéu ki thuét
nhu hé s6 boc, cung df van chuyen pham cap than, ty 18 thu hoi than. Can dbi va
diéu hoa san lu'ong khai thac, ché bién than dé phu hop véi yéu cau tiéu thu than.
Téng cudng cong tac lam pham chit, ché bién ning chét luong than san xuit,
than tiéu thu, phan déu t6t hon ké hoach TKV giao dé ting doanh thu.

- Nang cao chat lugng khoan nd min khéng dé cac may xuac thiéu dit ban
toi, t1ep tuc cai tao tAng khai thac, duong van chuyen béi thai dé phat huy néng
suat thiét bi, dua kich thudc tdng khai thac vé chudn, giam t6i da sb ting chap,
tang hep.

- Thuc hién chuyén huéng bing tai van chuyén dat d4 ra bai thai dam bao
thoi gian va cac quy dinh ctia Hop ddng.

- Cac phong ban cén ting cudng ph01 hgp chit ché theo chirc nang nhiém
vy khéng tranh né, dun déy trach nhiém, khic phuc kip thoi cac tdn tai, xtr ly dut
diém cbng viéc dugc giao, tuyét dbi khong dé kéo dai anh huéng dén tién do,
chét htorng cong viéc, hi€u qua san xuét toan Cong ty.

- Bé tri td chitc san xuit khoa hoc, hop 1y, tao moi diéu kién dé ting ning
suét, thoi gian huy dong mdy méc thiét bi.

- Nang cao chit lugng lam dudng van chuyén dé ting nang suit va giam
gia thanh vén tai; nghién ctiu phuong 4n xr ly bun moong dé day nhanh tbe dd
xtr ly bun moong trong diéu kién khai thac than 19 thién ngay cang xubng sau.

- Tlep tuc duy tri va quan ly t5t cobng tac chét tai dé dam bao ty 18 4m tric
dia thap hon 2%.

- Ap dung céc bién phép xtc chon loc trong khai thac than dam bao chét
luong than khai thac theo didu hanh cta Cong ty (< 36,06%), giam ty 1& tdn thét

tai nguyén.
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- Xay dung phwong 4n, td chirc ché bién, dao tron than hop 1y dam béo
tién d6 tiéu thu va theo nhu cau thi truong. Cac phuong an pha trén ti€u thu phai
tinh toan dén hiéu qua kinh t& méi thyc hién.

- Tang cuong cdng tac ché bién than sach tur dét d4 1an than, tan thu tdi da
tai nguyén dé nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Phéi hop véi cac ban chirc nang cua TKV, Cong ty Kho van va Cang
CAm Pha, Cong ty Tuyén than Ctra Ong va céc don vi ché bién than dé chii dong
diéu hanh cong tac tiéu thy than theo ké hoach.

- X4y dung cac phuong 4n san xudt dé& dam bao céc chi tiéu cong nghé
thue hién theo ding ké hoach KTCN dugc giao.

3. Cong tac An toan - VSLD:

- Cong tdc An toan 13 nhiém vu hang dau, tlep tuc ra soat bd sung, ban
hanh cac ndi quy, quy trinh dam bao dung, du, de thwe hién; tich cuc kiém tra
ngan nglra nhitng vi pham, phd bién, tuyén truyen cho nguoi lao dong biét va
thuc hién nghiém quy trinh an toan trong san xuét véi phu'ong cham phong ngura
1 chinh. Quan tdm phong trao “Xanh - sach - dep”, cai thién mdi trudng va diéu
kién lam vi¢c cho NLD. Thyuc hién nghiém tGc cac quy trinh, quy dinh va ndi
quy ky luét lao dong trong san xuét,

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat qua trinh san xuét dé kip thoi phat hién,
ngén nglra, XU Iy céc nguy co tai nan c6 thé xay ra, phén d4u giam t6i da vu
TNLD, SCTB, kién quyét khong dé xay ra TNLD nghiém trong.

- Xay du'ng cac phuong 4an phong chong bdo, 18, thién tai va PCCN dé chu
dong d6i pho véi nhitng tinh huang khén cap c6 thé xay ra.

- Tang cuong tuyén truyén va giam sat thuc hién cong tac AT-VSLD, t6 chire
céc 16p hudn luyen dinh ky cho CBCNV va l6p huén luyén ning cao ning luc cho
can bd quan ly vé cong tac an toan.

- Thue hién t6t cong tac chim soc stc khoe cho nguoi lao dong, trang bi
déy du bao ho lao déng cho CBCNV trong Cong ty.

4. Cong tac T6 chirc - Lao d(‘mg tién lwong:

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh cho phu hop v6i quy dinh hién
hanh ctia Nha nu:oc cia Tap doan va phu hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

- B4 tri co cdu lao dong hop ly, ddm bao viéc lam tao diéu kién cho nguoi
lao dong c6 co hdi néng cao nang lye quén ly, trinh d6 tay nghé, ting NSLD,
tang thu nhép, on dinh cudc song. Phén ddu thu nhép binh quén cao hon ké
hoach, cham lo tbt doi sdng vt chét, van hod tinh than cho CNVC - NLD.

- Tlep tuc thuc hién tra luong theo két qua danh gia bang KPIs.

- B6 tri @ viéc 1am, cai thién didu kién 1am viéc dé nguoi lao dong phin
d4u dat NSLP cao.

- Tra luong, thudng day du, dung quy dinh.

- Thuc hién cong tac ky luét lao dong theo ding Noi quy lao ddng cong ty,
theo dting cac quy dinh ctia B Luét lao dong.

- Thuc hién tét ché do #n ca, bdi dudng bang hién vat cho ngudi lao dong
dam bao du chat, du lugng va ddm bao ATVSTP.
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- Thuc hién tét ché d6 tham quan, nghi mat, didu dudng.

- Tiép tuc thuc hién tt viéc kham strc dinh ky, kham chuyén nganh, chuyén
khoa ntr, do mdi truong lao dong, phun thudc diét mudi, gidm dinh bénh nghé
nghiép, tai nan lao dong cho nguoi lao dong.

- Péng diy du ché do BHXH, BHYT, BHIN cho nguoi lao dong

- Thue hién ché d6 nang luong, ning bic theo ding quy dinh

- T4 chirc cho cic chau con CBCNVLD di tham quan; thuéng cho cac chiu
dat hoc sinh gioi cac cép, cac chau thi dd Pai hoc; dong vién khen thuong kip
thoi cac chau hoc sinh vugt kho ¢6 hoan canh kho khin

- Nam 2024, Cong ty tiép tyc nghién ctru ra soat Quy ché quén ly lao dong,
tién luong; Quy ché thi dua khen thuéng; Noi quy lao dong cong ty; Thoa udc
lao dong tap thé; Quy ché hoat dong xa hoi; Quy ché quan ly qu¥ khen thudng,
qu¥ phuc loi, hoan thién bb sung céc ndi dung d& dam bao hon nita quyén loi ciia
nguoi lao dong.

5. Céng téc tai co cau: Tiép tuc trién khai cong tac tai co cau dam bao tlen
d theo phuong én da trinh TKV phé duyét. On dinh t chirc, 6n dinh san Xuét
khi tlet giam lao dong gian tiép. Chu dong b tri lao dong phu hop, trién khai
tuyen lao dong theo ké hoach dugc TKV phé duyét ddng thoi ¢ cc giai phap
nham gitt chan, thu hit va tao loi thé canh tranh lao dong dbi vai tho sira chita co
khi, thg dién, thg van hanh co tay nghe cao, can bd quan ly giéi dam bao du lao
dong phuc vu hiéu qua cho san xuét.

6. Cong tac Piu tw - Mbi truomg - GPMB:

- Tnen khai cong tac dAu tu nam 2024 theo dling cac quy dinh hién hanh va
dam bao tién do theo ke hoach di xdy dung dap ing yeu cAu san xuét ctia Cong ty

- Tap trung nguon luc dau tu cac du an trong diém, quan tim déu tur thiét b
tdng nang lyc san xuat nhit 14 ddng bd céc thiét bi va xe vén tai c6 trong tai 16n vdi
cong nghé tién tlen cho mé 16 thién. Cac dy 4n du tu, thué thiét bi phuc vu san xut
thuc hién dung tién do.

- Phéi hop v6i thanh phd CAm Pha, céc phudng diy nhanh tién d6 giai phong
mat bang dé chu dong diéu hoa d6 thai.

- Cong tac mo1 truong: Trién khai theo d&i gidm sat hoan thién céc cong trinh
méi trudng, gidm sit cic don vi thu gom chét thai nguy hai dung quy dinh. Tang
cuong cong tac quan ly, kién quyet xtr ly d6i voi cac don vi vi pham vé cong tac
moi truong dic biét 1a ngudi dimg dau.

- Chti trong, ting cudng thyc hién cong thc méi trudng dé dam bao diéu kién
lam viéc cho ngudi lao ddng theo céc quy dinh cua Nha nude, cua TKV.

- Xir Iy chét thai nguy hai theo dung quy dinh ctia Phép luat, cia TKV.

- Hoan thién c4c hd so xin thué dét va gia han thué dét déi véi dién tich dét
d4 hét han thué dét dé phuc vy san xuat dong thoi thuc hién tot cong téc quan ly
dbi v6i dién tich dit da c6 hod so thué dat va hoan thién hd so thué dat dbi véi
dién tich da GPMB dé phuc vu sén Xuét. T1ep tuc ra soat dién tich dit Cong ty
khong con nhu cau str dung, hoan thién hd so tra dat vé dia phuong quan ly dé
tiét kiém chi phi thué dat. Gid tri ké hoach du tu nam 2024: 565,812 ty ddng
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8. Cong tac quén ly:

8.1 Quan ly ta} chmh

Pam bao ngudn vén cho hoat dong kinh doanh; Thuc hién day dt quyén
va nghia vu tai chinh ctia Cong ty: Tra luong ngudi lao dong, dong gop cac loai
thué phi theo quy dinh, dong day ¢t BHXH cho ngudi lao dong, thanh toan voi
nha cung cip hang héa, dich vu,... Thuc hién an toan, tiét kiém va hiéu qua trong
chi tiéu tai chinh. quan 1y ngudn vén va dong tién nhim téi da héa loi nhuén cua
Cong ty.

Tao lép nguon vbén phu horp voi chién Iuge cia doanh nghiép; Lap ké
hoach thu héi von, quay vong von; Thim dinh, phé chudn céc cac quy dinh déu
tu chién lugc va dit ra cdc muyc tiéu phat trién tai chinh cho Céng ty.

8.2 Quan ly thiét bi:

- Tao didu kién dé thiét bi tang ning suét va ting thoi gian huy dong.

- Tang cuong, giam sat chit ché viéc sir dung thiét bi, thuc hién nghiém
quy dinh kiém tu céc thlet bi d4u ca nhim phat hién kip thdi cac hu hong thiét bi,
tranh viéc phat sinh sy cb thiét bi.

- Quéan ly, danh gla viéc thuc hién cia cac thiét bi de c6 cdc bién phap cu
thé nharn nang cao hé so huy dong thiét bi, ra soat céc thiét bi cii hét khau hao
ning suit kém c6 ké hoach thanh ly.

- Ty 1& xe giao ca ra ngoai khai trudng dam béo theo ké hoach.

- Theo ddi chét ch& qua trinh trung dai tu thlet bi, dam bao chét lugng, tién
do stra chita theo ding quy dinh. Phén déu rat ngén dugc tién do sira chita nhung
phai dam bdo chét lugng.

8.3 Quan ly Vat tu:

- Ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tac vét tu.

- Lép nhu cAu vt tu dai han, chinh xac, diéu hanh dam bao ty 1& ton kho theo
quy dinh dong thoi dp tmg tién do cho san xuédt va cong tac sira chita thiét bi ciia
Cong ty. Chét lugng vat tu phai dam bao.

- Tiép tuc tang cudng cong tic quan ly vat tu dam bao dung quy dinh cua
Cong ty, phuc vu kip thoi cho san xuét, thudong xuyén klem tra giam sat cac don
vi, c6 bi¢n phap xur ly kip thoi 601 véi cac don vi con ton tai, khong dé xay ra vi
pham méi khic phyc. Didu hanh tét ty 18 ton kho vét tu dam bao thap hon so v&i
quy dinh cua TKV.

- Cha dong tim kiém thém cac nha cung cap khac, dam bao céc don hang
déu cé tinh canh tranh cao vé chéit lwong, gia ca va thoi gian cung Umg vit tu.

8.4 Quan tri chi phi:

- Xay dung phuong an san xuét clia Cong ty trén co s& san luong, chi phi
TKV giao, tiét giam dam bao hiéu qua theo ké hoach.

- Tiép tuc phuong chdm giao khoan gon, khodn t6i da dé ting cuong hon
nira tinh chii dong cho cac don vi trong thyc hién san lugng va chi phi dé mang
lai hiéu qua t6t nhét. Xay dyung phuong 4n didu hanh gan v6i kiém soat chi phi
dé dam bao lgi nhuén ké hoach. Bam sat KH PHKD va Quy che QTCP dé chu
dong diéu hanh va kidm soét chi phi ngay tir ¢4u nim, han ché t6i da tinh trang
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phat sinh cac khéi lugng cong viéc, yéu td cong nghé 1am ting chi phi ngoai ké
hoach. Xay dung céc giai phap kiém soét, tiét kiém chi phi trong tht ca cac khiu
trong cdc cdng doan san xuét, dam bao thuc hién theo KH PHKD va KH diéu
hanh cia Cong ty.

- Tang cudng 4p dyng khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tic khoan va
quan tri chi phi. T4t ca cac phong da dugc Cong ty giao quan ly, quan tri cac
ngudn chi phi nghiém tic thyc hién dang cac quy dinh dugc Gidam dbc Cong ty
ban hanh.

- Tang cudng quan ly thiét bi, tiép tuc didu chinh bd sung hoan thién céc
quy dinh, dinh mtrc tiéu hao vt tu, nhién li¢u, quy ché tién tién, linh hoat phu
hop thuc t& san xut.

9. Cong tac ANTT va cic cdng tac khac:

- Thuc hién tbt cong tac tudn tra canh gac, bdo vé an toan tai san, an ninh
trit ty trong Cong ty, bao vé tai nguyén ranh gi¢i mo trén khai trudng san xuét.

- D& xuét, thuc hién céc gidi phap @& han ché tdi da céc tiéu cyc trong qua
trinh san xuét, ting cudng cac bién phap quan Iy phong nglra déc biét [a quén ly
than, nhién lidu, vat tu. Sir dung hiéu qua cac thiét bi gidm sat: Camera, GPS,
hop den,.... X Iy nghiém céc truong hop vi pham.

- T chirc tuyén truyén, gido duc néng cao nhén thirc va y thiic chdp hanh
cac Quy dinh ciia phap lut, cia Cong ty vé PCCC cho CBCNV.

- Tang cudng duy tri céc hoat dong van hoa thé thao dé nang cao strc khoe,
doi séng tinh than cho ngudi lao dong. Tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc,
chim séc strc khoe, dam bao viéc lam, tién luong cho nguoi lao dong yén tam
séan xut phin d4u hoan thanh toan dién ké hoach SXKD nim 2024.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu diéu hanh, quan ly san xuat kinh
doanh ciia Céng ty, dé nghi Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dbng quan
tri Cong ty dugc didu chinh ké hoach SXKD nim 2024 dé phu hop véi diéu kién
thuc té va cong bd thong tin cho cac Cb dong theo luét dinh./.

Noi nhin:

- Pai hoi ddng cb dong ( b/c);
- HPQT, BKS Cdng ty ( b/c);
- Pang ty, Cong doan, TN; )

- Gi4m ddc, céc Phé giam doc;
- Cac Cb dong;

-Liu: VT, KHW Ve — &
\'Pfgm Qubc Viét
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
S6: 2691 /BC-TCS-HPQT Cdm Pha, ngay 25 thang 3 nam 2024
BAO CAO

Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
vé quan tri Cong ty va giam sit ban diéu hanh nim 2023
Phuwong huéng nhiém vu cia HPQT nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co Phan Than Cao Son — TKV.

- Cén ctt Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd dwegc Quéc héi nude
Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co phcfn Than Cao Son - TKV da dwoc Dai hoi
dong co6 déng théng qua ngay 26/4/2023;

- Can cit Quy ché hoat ddng ciia Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan Than
Cao Son - TKV dé dwoc Pai hdi dong c¢é dong théng qua ngay 22/4/2021;

- Can cir Nghi quyét sé 01/NQ-TCS-PHDCP di dwoc Pai héi dong co
dong thong qua ngay 26/4/2023,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién
nam 2024 thong qua Bao cao ctia Hoi dong quan tri vé Két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri vé quan tri cong ty va giam sat ban diéu hanh nim 2023; Phuong
huong nhiém vu nam 2024 nhu sau:

Niam 2023, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV da thyc hién theo ké
hoach phéi hop san xuat kinh doanh cta Tap doan Cong nghiép Than - Khoéang
san Vieét Nam ( TKV) giao v6i nhitng thuan 191 nhu thi trudng ti€u thu than trong
nudc va nhu cau than trén thé gio1 6n dinh déng thdi duoc su chi dao, diéu hanh
sat sao ctia TKV. Cung véi su quan 1y, diéu hanh ciia Pang ty, HDQT, Ban giam
dbc Cong ty, cung su doan két thong nhét cta toan thé CBCNV la nhiing yéu to
quyét dinh toi viéc Cong ty da thuc hién hoan thanh xuat sic, toan dién cac chi
tiéu ké hoach SXKD ndm 2023.

Bén canh d6, ndm 2023 Cong ty ciing da gdp phai nhiing khé khan, thach
thirc khién Cong ty lién tuc phai tap trung giai quyét, thdo g& dén nhiing ngay
cubi ciing cia nam, da anh hudng khong nho dén hoat dong SXKD cua Cong ty
trong nam 2023. Do la:

(1) Trong 7 thang dau nam Cong ty khong thé trién khai sém hon céc thu tuc
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phap 1y ctia cac du an mo: Thu tyc xin gia han GPKT s6 2805/GP-BTNMT ngay
31/12/2008 va thu tuc xin cép GPKT cua du an CTMRNCS mo Cao Son cham so
v6i tién d6 dé ra. Cong ty da phai xay dung nhiéu phuong an diéu hanh phu hop
theo tirng thoi diém dé dam bao 6n dinh san xuit va viéc lam cho nguoi lao dong,
phai tam ding sém thué ngoai boc xuc, van chuyén dat da khai truong Cao Son
dé bd tri du thiét bi cua Cong ty lam viéc, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong
cua Cong ty.

(2) Piéu kién san xuat 07 thang dau nam gip rat nhiéu khé khan do chua c6
gidy phép khai thac tai khai truong Cao Son, Cong ty tap trung chu yéu thiét bi
san xuét tai khai truong Khe Cham I, noi c6 diéu kién khai thac khé khan hon, do
chuan bi budc vao giai doan sap két thic, dién san xuat chat hep, dich chuyén
téng, via méng. Dac biét 4p luc ha moong Khe Cham I1 dé léy du san lugng than
ché bién giao TKV dé dap tmg nhu cau tiéu thu xong trudc mia mua ciing di anh
hudng 16n dén ning suat thiét bi, chi phi san xuat ting.

(3) Ngoai ra trong nim cong tac thué va sir dung dat ciia Cong ty ciing gap
mot sO vudng mic can giai quyét; Mot s6 hd so xin thué dat, hd so xin tra dat, hd
so lap va diéu chinh quy hoach dét,... dé phuc vu san xuét ciia Cong ty phai mat
nhiéu thoi gian cho cac co quan ban nganh xem xét, tham duyét giai quyét.

Duéi su chi dao diéu hanh ciia Pang uy, HDQT Cong ty, bd may diéu hanh
cung v6i su cb gang cta tap thé can bd cong nhan vién chirc nguoi lao dong Cong
ty C6 phan Than Cao Son - TKV di hoan thanh xuét sic ké hoach PHKD nim
2023.

|. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Co chu té chirc cia HDQT
Hoi dong quan tri Cong ty hién nay gdm 05 uy vién:

Trong d6 c6 02 thanh vién kiém nhiém chiic vu quan 1y Cong ty va 02
thanh vién ki€ém nhiém chirc vu quan ly Co quan TKV va 01 thanh vién HDQT
chuyén trach 1am nhiém vu thuong truc. Cac thanh vién HPQT déu duoc phan
cong phu trach, theo ddi timg linh vuc quan 1y, san xuét kinh doanh cu thé phu
hop v61 nang luc, kinh nghiém ctia minh.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Ho1 déng quan tri da hoat dong dang chirc ndng, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh ctia phap luat, ctia Diéu 1 Cong ty.

- HO1 déng quan tri da trién khai thuc hién nghi quyét cua Dai hoi déng cd
dong thuong nién nim 2023, da chi dao bd may diéu hanh thong qua cic Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT dé quan Iy Cong ty chit ché, dung phap luat, minh



bach dam bao quyén loi cua co dong.

- Céc thanh vién HPQT déu duoc thong tin ddy du kip thoi, chinh x4c cac
hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT duy tri né nép cac cudc hop thuong ky, dam bao chuong trinh, s6
lugng thanh vién dy hop va biéu quyét theo Luat dinh, cac cudc hop déu moi va
c6 su tham gia chimg kién ctia Ban kiém soat Cong ty, cac van dé quan trong
thudc tham quyén HPQT déu duoc Chu tich HDQT bao cdo HPQT xem xét
quyét dinh.

Nim 2023, Hoi dong quan tri da hop 34 phién hop bang hinh thirc hop truc
tiép va hop bang vian ban, ban hanh 229 vin ban, trong d6 c6 40 nghi quyét (34
nghi quyét chung, 04 nghi quyét chuyén dé, 02 nghi quyét lién tich voi Pang uy
cong ty), 54 quyét dinh va 102 vin ban khac, di kém chi dao san xuat kinh doanh,
dau tu; stra d6i, ban hanh méi 01 quy ché quan Iy Quy ché quan 1y can bo cong ty
¢ phan than Cao Son TKV; Ban hanh 04 bd dinh mirc (Pinh mtc ning suat thiét
b1, ti€u hao vat tu chu yéu nam 2023; Dinh mrc nhan cong stra chita cac cum chi
tiét thiét bi co dién, van tai, Pinh mirc tiéu hao nhién liéu, ddu nhon, md may cho
cac thiét bj).

2.1. Céng téc to chirc:

Ho1 déng quan tri da tiép tuc thuc hién cong tac t6 chirc - can bo, sép Xép
hoan thién bd mdy quan 1y tir Cong ty dén cac don vi san xuit theo mo hinh mau
ctia doanh nghiép san suat Than (trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam - TKV).

- Cong tac to chure: Giai thé 01 Phan xuong. Pén 01/01 nam 2024, tir 21
don vi cong trudong phan xudng, Cong ty chi con 20 don vi, 14 phong theo diing
mo hinh mau ctia TKV quy dinh.

2.2. Cong tic diu tw

Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2023,
Cong ty da trién khai cac hang muc theo dung Nghi quyét DPHPCD va cac quy
dinh hién hanh.

- Tiép tuc thuc hién cac du an da hoan thanh cong tac chuan bi, khéi cong
chuyén tiép tor nam trudc sang; dau tu, khoi cong xay dung mdé1 mot s6 du 4n theo
Ké hoach TKV va HDQT Céng ty phé duyét.

- Trong qua trinh thuc hién cac du an luén dam bao tuan thu cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nuéc, caa TKV va quy ché cua Cong ty, co ban dam béo tién
d6, khéi lugng, chét lwgng, som dua cac hang muc dau tu vao st dung khai thac
van hanh tét, dat hiéu qua cao, gop phan vao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
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Cong ty. Cac du 4n dau tu co ban trién khai bam sat theo ké hoach giao, gia tri
thuc hién nam 2023: 178,794 ty / 321,393 ty = 55,6% KH nam, trong d6 da khoi
cong, hoan thanh cac du an 16n, quan trong nhu:

- “Du dn ddu tu CTMRNCS M6 Cao Son”: Pa khoi cong du an ngay
05/08/2023; hién dy an dang trong giai doan van hanh, khai thac theo Giay phép
s6 280/GP-BTNMT ngay 07/8/2023 va tiép tuc duogc dau tu thiét bi theo du an
duoc duyét. Du an dugc thyc hién trong vong 22 nam, day la du an trong diém
ctia Cong ty va TKV, c¢6 ¥ nghia rat quan trong, nham muc tiéu dam bao an ninh
nang luong Quéc gia, dam bao 6n dinh viéc lam, thu nhédp cho gén 3.400 cong
nhan, can bd, nguodi lao dong cia Cong ty.

- “Dy an dau tw xdy dung cong trinh Déc nuwée swon bdi thai Bang Nau”
Hoan thanh, vé dich dung tién dd va la cong trinh Cong ty dang ky chao mung 60
nam thanh 13p tinh Quang Ninh. Sau khi khanh thanh, dua vao st dung, cong
trinh phat huy dugc hi¢u qua, muc ti€u dan dong, thu nudc, gop phﬁn cai thién va
bao v¢€ moi truong.

Phan gia tri ké hoach nim 2023 chua thuc hién trong nam dugc chuyén tiép
sang ké hoach nam 2024 bao gém chu yéu tir mot s6 du an 16m, cu thé:

- “Du dn BDTXD cong trinh phdn xuong swa chita, bao duong o6 to6 Cong ty
cé phan than Cao Son-TKV” dugc phé duyét véi TMDT 107.682 triéu ddng. Do
c6 su thay d6i cac quy dinh vé PCCC (Nghi dinh 136 va Quy chuan QCVN
3890:2023) nén thoi gian thAm duyét vé PCCC cta Co quan chiic ning theo quy
dinh d6i véi thiét ké BVTC kéo dai (trinh: 20/4/2023, hoan thanh: 08/9/2023);
hién da trinh S& Cong thuong tham dinh thiét ké BVTC theo cac quy dinh cta
phap luat vé dau tu xay dung cong trinh, do vy gid tri thyc hién dugc chuyén tiép
sang nam 2024.

- “Dur dn dau tw xe 6 16 ndng cao nang lwc van chuyén dat da Cong ty co
phan than Cao Son-TKV”: Du an dugc phé duyét véi TMDT 201.323 dong (dau
tu 10 xe 6 to ¢o trong tai 90+100 tén), Dy an dugc TKV thong qua thang 4 ndm
2023, Cong ty phé duyét thang 5/2023; trién khai lwa chon nha thau trong thang
6/2023, Cong ty di ky hop dong trong quy III nim 2023. Do 10 xe ban giao trong
quy /2024 nén giéa tri thuc hién duoc chuyén tiép sang nam 2024.

2.3. Céng tdc gidm sdt déi véi Gidm doc va nhitng cdn bé quan Iy

- HPQT d4 t6 chuc thuc hién tt cong tac quan ly, kiém tra, gidam sat cac
hoat dong SXKD cua Cong ty. HPQT da thuc hién cac nhi¢ém vu kiém tra, giam

sat theo dung chuong trinh trong ké hoach hoat dong theo Nghi quyét s6 01/NQ-
TCS-HPQT ngay 11/01/2023 ctia HPQT da dé ra.

- HPQT d4 tao diéu kién thuan loi dé ban Lanh dao Cong ty diéu hanh chi
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dao cac don vi trong Cong ty thuc hién tot NQ, Quyét dinh cia HDQT va TKV.

- Trong qua trinh t6 chirc hoat dong SXKD, Giam ddc va bod may quan ly
Cong ty da thuc hién nghiém chinh, day du cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT Cong ty ban hanh. Giam dbc va bd may diéu hanh da linh hoat trién
khai ké hoach SXKD theo cac PA phu hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.

2.4. Phéi hop véi cdc té chire chinh tri trong Cong ty

HDbQT phéi hop v6i Bang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong cua
Cong ty bang viéc trién khai Quy ché phdi hop lanh dao gitta Dang uy voi Hot
dong quan tri va Giam déc Cong ty”. HDQT da chi dao Giam dbc Cong ty tao cac
diéu kién thuén loi cho cac td chirc Cong doan, Poan thanh nién, Ho1 Cyu chién
binh hoat dong va tham gia quan 1y theo ding quy dinh cua phap luat, chirc nang
nhiém vu cua cac to chuc.

3. Cong tac bio toan va phat trién von

Mac du nam 2023, Cong ty gap rat nhiéu kho khin trong t6 chirc san xuét,
xong voi su nd luc cb gang cua toan b hé thng chinh tri tir Pang uy, HDQT,
Ban Giam déc va cac t6 chirc quan chung trong Cong ty, cong ty san xuat kinh
doanh c6 14i, loi nhuan trudc thué: 353,598 / 143,944 ty dong, bang 246% NQ
DHDCD ¢ ra.

+ Hé s6 no phai tra trén von cha sé hira: 1,19 1an/ 3 1an KH;

+ Du vay von ngan han: 0 triéu dong/550.000 triéu dong KH;

+ Kha nang thanh toan ng dén han: 1,33 14n/ 0,85 lan KH.

4. Thye hién viéc niém yét co phiéu trén S¢ Giao dich CK Ha Noi theo
Nghi quyét DPHDCD thwong nién nin 2023:

Sau dai hoi BCD thuong nién, HDQT déa c¢6 nghi quyét so 12/NQ-TCS-

HDQT giao Giam dbc Cong ty to chire thuc hién. Pén nay mot sé cong viee da
tién hanh nhu sau:

- Ky hop dong tu van niém yét véi Cong ty CP Chimg khoan Bao Viét.
- Lap Céo bach niém yéu c6 phiéu trén So Giao dich CK Ha Noi.
Hién nay Cong ty dang cung don vi tu van tiép tuc hoan thién ban Céo bach va

cac ho so ¢6 lién quan theo quy dinh dé bao cdo UBCKNN va nd hod so cho S¢
Giao dich CK Ha ndi.

Trong qua trinh thuc hién ho so niém yét s& c6 nhitng vuéng mac lién quan
dén mot s6 dieu trong Picu I¢ Cong ty chua phu hgp vo1 quy dinh phap luat.

II. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC PIEU HANH
1. Co ciu t6 chirc

Ban giam déc diéu, hanh cua Cong ty gdm c6 07 thanh vién: 01 Giam ddc,
05 Pho gidm doc va 01 Ké toan trudng.
Cong ty hién c6 14 phong chuyén mén va 20 Cong truong, phan xudng.

2. Cong tac quan Iy va to chire san xuat kinh doanh



2.1. Danh gia chung

B6 may quan ly Qiéu hanh hoat cua cong ty da hoat dong theo dung chirc
nang, nhie::m vu va quyén han guqc giag, thuc hién tuyét in su lanh dao cflla
HDPQT; dong thoi dejt chi dao, t6 chirc di€u hanh san xuat, phoi hop, quan h¢ tot
véi cac don vi ban dé€ thuc hién hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Giam dbc va Bo may quan 1y da chu dong, tich cuc, xir 1y kip thoi, diéu
hanh nhing van d€ phat sinh trong quan ly, da dé ra va t0 chirc thuc hién cac giai
phap d€ hoan thanh vuot cac chi ticu ma DPHDCD da quyét nghi.

2.2. Két qud cu thé

* Cac chi tiéu cu thé dugc danh gid theo Nghi Quyét PHPCD:

K& hoach 2023 Thue Ty 16 %
TT TEN CHI TIEU bVT KH - hién N/NQ
NO 01 KH DBC 2023 o1 N/BC
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 | Béc xuc dat da 1000m® 50.780 | 46.948 | 46.908 78 100
2 | Than san xuat tong sd 1000tan 5.620 4.400 4.675 83 106
- | Than nguyén khai " 4.420 3.200 3.201 72 100
- | Than sach tit SPNT " 1.200 1200 1.474 123 123
3 | Than tiéu thy 1000tin 5.561 4.448 4.636 83 104
4 | Doanh thu than Ty dong 9.838 7.300 7.404 75 101
5 | Tién luong Tr.d/ng/thg 11,013 | 12,337 | 15492 141 126
6 | Loi nhuan Ty dong 143,944 | 143,944 | 353,598 246 246
7 | Cotic % >7 20 | 2857
8 | Pautu XDCB Ty dong 501,8| 321,39| 178,79 36 56

* Cong tac T6 chirc - Lao dong:

Cong ty thuc hién cong tac to chire, quan 1y lao dong, tién lwong va st dung
lao dong dtng theo quy ché do HPQT Céng ty ban hanh, tuan thi cic quy dinh
cua TKV va Phap luat hién hanh. Nam 2023 mac du Coéng ty gap rat nhiéu kho
khan trong qua trinh SXKD nhung Cong ty Van bd tri day du viéc lam cho nguoi
lao dong, dam bao thu nhap ctia CB - NLD 6n dinh, tién luong binh quan 15,492
tr.d/ng/thang (dat 125,6% KH nam, tang 3% so v&i nam 2002).

- T6 chirc thyc hién cong tac bd nhiém, mién nhiém can bd: Nam 2023
Cong ty da lam cac thu tuc trinh Ban thuong vu PBang uy, HPQT, bao cao Tap
doan TKV va thyc hién diing quy trinh bo nhiém theo quy dinh:

+ Thuc hién bd nhiém: 03 ngudi, gdm: 01; Quan ddc: 01; Pho quan
dbc: 01 Pho phong:

+ Thyc hién diéu dong, luan chuyén: 11 ngudi, gom: 01 Trudng phong:
02; quan dbc: 08 phé quan déc.
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- Hoan thién cac thi tuc theo quy dinh trinh HDQT b nhiém, luan chuyén,
nang luong dbi voi cac can bd HPQT quan 1.

Téng sd cong nhén lao dong dén 31/12/2023: 3.290 nguoi.
* COng tac an toan v¢€ sinh lao dong:

- Cong ty dd ban hanh, trién khai nhiéu vin ban quan 1y an toan, bao gdm
cac nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh lap, ké hoach, phuong an, chi
thi,... Thong tin an toan dugc thong bao trién khai tai giao ban, dai truyén thanh
va bao cdo thang; 100% cong nhan dang ky thi dua dam bao an toan. Huén luyén
vé cong taic AT-VSLD véi sb luong gan 3.000 CNVLD. Pic biét di ty huin
luyén chuyén mén cho hon 3.000 ngudi (day 1a huan luyén thém ngoai quy dinh
do chinh can bd cac phan xudng 13 giang vién). Cong ty da ap dung nhiéu bién
phap dé kiém soat ngan chin, giam thiéu, tha tiéu cac nguy co mat an toan trong
san Xuat.

- V& cong tac kiém tra: D3 lap ké hoach kiém tra giam sat va khoan sb bién
ban cho cac phong. Thyc hién kiém tra chim diém 6 thang mot 1an, sau kiém tra
déu co phiic tra va thong bao két qua.

- V& ton tai: Trong nam con xay ra 05 vu tai nan va 10 vu sy c¢d loai 3.
Ngoai ra con cac vi pham khac nhu giao ca nhan Iénh chua déy du, xe chay vuot
tbc do quy dinh, thiéu deén, vé sinh cong nghiép khong tdt,... Cong ty da chan
chinh, yéu cau khic phuc. V& co ban trong nim Céng ty da thuc hién ding theo
cac quy dinh cua phap ludt trong cong tac AT-VSLD, dé ra nhiéu giai phap dé
kiém soat ngan chin nguy co. Két qua la di giam duoc 03 vu tai nan va sy ¢d so
v6i ndm 2022 (tir 18 xudng con 15 vy).

- Cong tac PCCN: Cong ty da trang bi hé thong hd tro dap chay cho cac
thiét bi van tai, co dién. D3 lam tdt cong tac huin luyén cho cac Cong truong,
phan xudng va thuong xuyén kiém tra PCCN tai cac don vi.

* Cong tac An ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi:

Trong nam 2023 cong tac an ninh trat tu trén khai truong mo, khu vuc van
phong Cong ty va trén dia ban ranh giéi quan 1y tai nguyén dam bao 6n dinh,
khong c6 vu viéc gy mat an ninh trat ty an toan xa hoi.

* Cong tac moi trudong:

- Cong ty da thuc hién theo doi, gidm sat hoan thi¢n cac cong trinh méi
truong dung quy dinh. Thuc hién phun suong tudi nude dap bui, khong dé phat
tan bui td1 vung dan cu; cdi tao nao vét khoi thong hé théng muong, ranh thoat
nuée thai vanh dai. Thi cong cac cong trinh moi truong dap ngin dat da tai chan
bai thai Bang Nau; phong chéng thién tai, phong chong sat 10, tut ltn ting khai
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thac khu vuc tiép giap dan cu, duong cao téc giam thicu thiét hai do mua 1ii 16n
gy ra. Thuc hién tréng cdy phil xanh nhimg khu vuc dat tréng, quanh cic nha
xuong, bai thai dé cai tao canh quan moi trudng.

- Phéi hop cung v&i Cong ty Mai truong - TKV xir Iy nudc thai phat sinh
trong qud trinh san xuét. Thu gom, phan loai va xu 1y triét dé cac loai chat thai
ran, chét thai nguy hai phat sinh theo quy dinh ctia Phép luét, ciia TKV.

- Chi phi méi trudng thuong xuyén nam 2023 thuc hién 13 69,551 ty dong.

* Cong tac Tai chinh:

Tai chinh cua Cong ty 1a lanh manh, cac nguén von duoc st dung linh hoat
hi€u qua, khong co6 cac khoan ng XAu.

3. Thure hién mdi quan hé cong tac véi cac td chirc Cong doan va cic to
chirc chinh tri khac

Trong qua trinh t6 chirc san xuat, Ban giam ddc ludn phdi hop chit ché véi
Cong doan, Hoi Cuu chién binh va céac to chtic chinh tri khac trong Cong ty. Su
phdi két hop d6 thé hién bang cac Nghi quyét lién tich giita Giam dbc - Cong
doan - Poan thanh nién; Giam dbc - Cong doan va cac van ban phdi hop cua
bang ity v61 chuyén mon trong cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

5. Thu lao tra cho HPQT, Ban kiém soat

Thuc hién chi tra theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd déng nim
2023 va cac quy dinh cua Nha nudc.

Téng s6 tién thu lao tra cho HPQT trong ndm 2023: 271.920.000 d.

To6ng s tién thu lao tra cho BKS trong ndm 2023:  265.200.000 d.

Téng s tién thu lao tra cho HDQT, BKS nam 2023: 537.120.000 d.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Nam 2024, Cong ty xac dinh s& gip nhiéu kho khin trong hoat dong
SXKD: (i) Khai truong Khe Cham II dang trong giai doan sap két thuc, diéu kién
khai thac khé khan hon. (ii) Nhiéu coéng viéc lién quan két thiic khai thac khai
truong Khe Cham II dé chuan bi cho phuong an dong ctra mé. (iii) Mot sb thiét bi
co dién, van tai dd qua nhiéu ndm st dung, can bd sung phuc hdi va thay thé. (iv)
Vuéng méc vé diéu chinh khdi luong Khai thac theo gidy phép 280 (Khai trudong
Cao Son); Vudng mic trong cong tic giai phong miat bang. (v) Tiép tuc thuc hién
tai co céu theo phuong an TKV d3 phé duyét,...

1.Céc chi tiéu ké hoach san xuét chinh nim 2024.



TT Chi tiéu PVT K& hoach Ghi

chu
1 | Dt da bbc xtc (dat CBSX) Triéu m? 58,25
2 | Than Khai Thac Triéu tin 4,70
+ | Than nguyén khai " 4,10
+ | Than sach tr BPDLT " 0,60
3 | Than tiéu thy Triéu tin 4,70
4 | Doanh thu than Ty dong 9.424,5
5 | Tién luong binh quan ( tr d/ng/th) Trd 11,855
6 | Loi nhuén than Ty dong 130,398
7 | Du kién ¢ tirc % >7
8 | Ké hoach dau tu Ty dong 565,812

2. M@t s6 bién phap chi dao.

Nam 2024 HPQT Tiép tuc cung lanh dao Cong ty tip trung giai quyét cac
vuéng mic vé thil tuc phap 1y chit dong voi chinh quyén dia phuong va cac ban
nghanh lién quan giai quyét nhitng khé khin trong cong tic GPMB dé phuc vu
khai thac, d6 thai. Piéu chinh khéi lugng khai thac theo gidy phép 280 (khai
truong cao son). Tiép tuc trién khai Phuong an tai co ciu sau hop nhat Cong ty
giai doan 2020 -2025, trong d6 c6 Phuong an tai co cdu bd tri, sip xép lao dong
quan 1y giai doan 2023-2025; yéu cau nang cao chat luong cic mat cong tac cla
cong ty; trén co s d6 chi dao bo may diéu hanh trién khai danh gia thuc trang,
chi ra nhitng wu nhugc diém, phan tich nguyén nhan tir d6 dé ra cc giai phap
trong viéc gido duc nhan thirc cho nguoi lao dong, trong td chtrc diéu hanh, trong
quan 1y cta cac mat cong tac nhu: Cong tac quan tri cac chi ti€u cong ngh¢; Cong
tac quan 1y lao dong nham dap tmg cho hiéu qua van hanh thiét bi va co ché chi
tra tién luong, tién thuong cho nguoi lao dong dé thuc day ngudi lao dong van
hanh thiét bi véi ning suat cao. Nang cao ning suat lao dong trong van hanh may
moc thiét bi, dam bao COng tdc An toan trong moi mit hoat dong san xuét va
phuc vu san xuét cuia cong ty.

Thuc hién cong tac Pau tu theo diing cac quy dinh cua phap luat, cia TKV
va cia Cong ty. Chi dao bo may diéu hanh thyc hién day du cac nodi quy, quy
trinh, quy pham cho cac nganh nghé; td6 chuc huan luyén AT-VSLD cho can bo
cong nhan; khong ngimg cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, thuc
hién nghiém ndi quy, quy dinh ciia Cong ty, cia Tap doan vé cong tac AT -
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VSLD, cong tac moi trudng, chat thai doc hai va nude thai...

Tiép tuc thyc hién nhiing bién phap, giai phap cu thé dé tiét giam chi phi
trong ting linh vuc san xuét kinh doanh, nang cao chit luong san phém, thuc hién
ting ning suit lao dong dam bao tiét giam chi phi nhu:

+ Quan 1y t6t cac khau k¥ thudt co ban, ting hiéu qua sang tuyén va ty 1¢
thu hoi than, giam ty 1¢ ton that tai nguyén.

+ Phat huy hét cong sudt ctia may moc thiét bi, giam téi da gid hoat dong
v0 ich, ting ning suat thiét bi.

+ C6 chinh sach tuyén dung, di ngd nhiing lao dong tho bac cao nham dap
g cho cong tac stra chita, nang cao hiéu qua huy dong va sir dung thiét bi.

+ Nang cao trinh d6 can bo, ngudi lao dong trong Cong ty, to chirc lao
dong hop ly khoa hoc.

+ Tiép tuc chi dao thuc hién va hoan thanh nhiém vu niém yét ¢6 phiéu cua
Cong ty 1én S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi theo noi dung Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2023.

3. Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2024

HPQT hoat dong dang chire ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cua
phap luat, caa Diéu 16 Cong ty. HDQT hoat dong theo ké hoach ban hanh tai Nghi
quyét s6 01/NQ-TCS-HPQT ngay 24/01/2024.

Nang cao chit luong hoat dong ciia HDQT, tao sy doan két thong nhat cua tip
thé CB-NLD trong Cong ty, tip trung sy lanh dao, dé ra cac giai phap, bién phap kip
thoi gitp Ban Giam dbc Cong ty tao su 6n dinh va phat trién trong SXKD.

HPQT duy tri né nép cac cudc hop thuong ky, xem xét quyét dinh kip thoi
cac van dé quan trong thudc thAm quyén HPQT gitip cho Giam ddc Cong ty quan
ly, chi dao diéu hanh San xuat nim 2024 dat hiéu qua cao, bao toan va phat trién
vbn ctia Cong ty.

Tang cuong cong tadc quan 1y, gidm sat, chi dao cac hoat dong cua Gidm
dbc va bo may quan 1y ciia Cong ty ding phap luat, Diéu 1& cong ty, Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong, nghi quyét - quyét dinh ctia Hoi déng quan tri. Chi dao
thuc hién hoan thanh cac chi tiéu SXKD ciia Cong ty dugc Pai hoi dong co dong
thudng nién thong qua va dam bao quyén, loi ich cta cac c6 dong Cong ty.

Tiép tuc kién toan cong tac to chirc can bo, sap xép hoan thién bd may quan
Iy tir Cong ty dén cac don vi san xuét theo huéng ludn chuyén can bd mot cach
hop 1y; hoan thién, xay dung, sira d6i (néu can) cac quy ché quan Iy cia cong ty
chit ch&, nhung van linh hoat, phu hop véi quy dinh méi ctia phap luat.

Tiép tuc trién khai dé an tai co cdu da dugce Tap doan TKV Viét Nam phé
duyét giai doan sau hop nhat 2020- 2025.
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HDQT phéi hop véi Pang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat ddng cua
Céng ty, tao cac diéu kién thuén lgi cho céc t6 chitc Cong doan, Doan thanh nién,
Hoi Cuu chién binh,... hoat ddng va tham gia quan ly theo ding quy dinh cua
phép luat, chirc nang nhiém vu cua cac td chiic.

Kinh thua quy vi C6 dong, trén ddy 1a bdo cdo ciia HDQT Cong ty danh gla
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cia HPQT nam 2023, voi rét
nhiéu nd luc, cb gang, HPQT, Ban lanh dao didu hanh Céng ty da chi dao, didu
hanh, t§ chirc san xuit, ddm bao du viéc lam cho ngudi lao dong trong didu kién
thue t& san xuét gap nhiéu kho khin va da mang lai mot két qua t6t dep: San xuét
kinh doanh c6 14i, bao toan vbn va gia tang loi ich ciia cb déng, dam bao viéc lam,
thu nhdp cua ngucn lao dong dat & mic cao. HDQT Xln bay té long biét on sau
sdc va mong muén tiép tuc nhan duoc su tin tudng, géan bo, hop tac ctia cac cb
ddng, su nd luc clia ban 1anh dao va tap thd CB-NLD Céng ty dé tiép tuc vuot qua
moi thach thirc va thuc day da phat trién bén viing va gia ting gi4 tri cho cd dong

cua Cong ty.

Trén diy la bao cdo két qua hoat dong cua Hé‘)i ddng quan tri v& quan tri
cong ty va giam st ban didu hanh nam 2023, mét s6 dmh hudng hudng hoat dong
thye hién nhiém vu nim 2024. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién Céng

ty nam 2024.
Kinh chiic quy vi dai bidu, toan thé c6 dong strc khoé, hanh phiic va thanh dat.
Xin chan thanh cam on v chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhan:
- PaihiDCDTN2024;
- Cécch dong;
- Lou VT, VPHDQL.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON-TKV

S6: 04/BC-TCS-BKS Cdm Pha, ngay 25 théng 3 niim 2024.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
V/v Hoat dong Ban Kiém soat;
Pinh gia hoat dong quan ly diéu hanh cia HPQT va Ban GP Cong ty
Thim dinh Béo cio Tai chinh Céng ty nim 2023

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nwée Cong hoa xd
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cie Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng cia Cong ty C6 phdan Than Cao Son - TKV
(sau ddy goi tdt la Cong ty) déd dwoc Pai héi dong cé dong thong qua ngay 26/4/2023;

Cén cir Bdo cdo hoat dong ciia HPQT, Bdo cdo két qua SXKD ciia Ban GP va Bdo cdo
tai chinh Céng ty nim 2023 dé dwoe Cong ty TNHH héng Kiém todn AASC thuec hién kiém
todn.

Thye hi¢n quyén va nhiém vu ciia Ban Kiém soat. Theo quy dinh cia Ludt

Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat Cong ty bio cdo, trinh Pai hji két
qua giam sat ciia Ban nim 2023, cu thé nhw sau:

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhan sy ciia Ban kiém soat.
Ban kiém so4t Cong ty dugc Pai hoi ddng cd dong Cong ty bau tir ngdy 27/4/2022
bao gém 05 thanh vién:

1.1. Ba: Nguyén Thi Lich - Truéng Ban.
1.2. Ba: Duong Thi Thu Phong - Thanh vién.
1.3. Ba: Lé Thi Kim Dung - Thanh vién.
1.4. Ba: Bao Thi My - Thanh vién.

1.5. Ong: Nguy&n Huy Hoang - Thanh vién.

2. Nguyén tic lam viéc ciia Ban kiém soat.

- Cén ctt Piéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat
dd hop va thdng nhét phan céng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién trong Ban theo Bién
béan phén cong nhiém vu cta Ban kiém soét.
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- Pinh ky hang quy va nam Ban kiém soat sé& tién hanh kiém soét c4c linh vyc hoat
dong ctia Cong ty theo ndi dung dad phan cong. .

- Céc thanh vién Ban kiém soat tu chiu trach nhiém trudc cac linh vuc dugc giao.
Chu dong kiém soat cac linh vic duge phan cong hodc phdi hgp véi céc thanh vién trong
Ban, véi hé thong kiém soat ndi bd Cong ty dé thuc thi nhiém vu.

- Trong qué trinh kiém tra, giam sat, cac thanh vién Ban kiém soat khong dugc lam
anh hudng dén cong viéc SXKD binh thudng ciia Cong ty.

- Chu dong kién nghi véi HPQT va Ban gidam ddc Cong ty nhitng vi pham phét hién
trong qué trinh thue hién nhiém vu; chiu trach nhiém vé s6 liéu, tai liéu béo céo.

3. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi ciia Ban
kiém soat; Két qua thwe hién mot s6 nhiém vu cu thé ciia Ban Kiém sost

* Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat:

Trong nim Ban kiém so4t da td chirc 6 cude hop lién quan dén viéc thuc hién nhiém
vu cia Ban kiém soat nhu xay dung ké hoach cOng tac nam, danh gia tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh, quan tri cia Cong ty va cac linh vuc thudc trach nhiém ctia Ban
kiém soét, cu thé:

So buoi Ty 1€ n R " A
;|  Thanhvién BKS hop BKS tham dy qufyzeu fhiio dkazﬁ
tham du hop C
Nguyén Thi Lich 6 100% 100%
Duong Thi Thu Phong 6 100% 100%
L& Thi Kim Dung 6 100% 100%
Dao Thi My 6 100% 100%
Nguyén Huy Hoang 6 100% 100%

Céc thanh vién trong Ban kiém soat déu tham gia déy da cac cude hop. Noi dung tai
cac cudc hop da dugc cac thanh vién nhét tri thong qua véi ty 16 100%.

* Cac két luin, kién nghi ciia Ban kiém soat.

Qua két qua kiém tra giam sat cia BKS, y kién cia céc thanh vién déu dugc
chuyén dén Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban diu hanh bing hinh thirc giri bio c40/BB
lam viéc/cac dé xuat y kién tai cic phién hop HPQT va y kién kién nghi/khuyén nghi
truc tiép.

* Két qua thwe hién mot s6 nhiém vu cu thé:

Nim 2023, Ban kiém soét da hoat dong bam st theo cic ndi dung dugc thong qua
tai Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong (PHDCP) thudng nién nam 2023; cac quy dinh
trong Diéu 1& cua Cong ty, quy dinh ciia Phap luat. BKS da thyuc hién ddy du céc chirc
trach, nhiém vu kiém tra giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Gidm sat viéc chdp hanh DPiéu 18, trién khai thuc hién cic nghi quyét dugc
PHDCP théng qua. Tham gia cac cude hop cia HPQT va Ban diéu hanh cia Cong ty dé
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nfm bét sat sao tinh hinh hoat dong thyc té tai cong ty, nhim kiém so4t hoat dong cua
Cong ty dam bao tudn theo quy dinh cua Phap luat cling nhu dinh huéng cia PHDCD.
Qua do, kip thoi dua ra cac dé xuét, kién nghi véi HDQT trong viéc quan ly, diéu hanh
va thuc hién cac quy ché quan ly noi bd.

- Tham gia, tu vin cho HDQT, Ban diéu hanh trong viéc stra dbi, bo sung, ban hanh
m&i c4c van ban quy dinh pht hop véi phap luét hién hanh

- Nam 2023, BKS thyc hién kiém tra gidm st theo ké hoach hoat dong dé ra ddng
thoi thue hién kiém tra, gidm sat mot sé chuyén dé vé cong tac khoan quan tri chi phi,
cong tac dau tu, cong tac quan ly vét tu, cong tac thué ngoa1 cong tac quan ly cdng ng,
quén ly kho than,.. . Kiém soat viéc quan ly va st dung vbn tai Cong ty...

Nhin chung Cong ty co ban hién theo céc quy ché, quy dinh Cong ty da ban hanh.
Tuy nhién van con mot s thiéu sét, bét cap trong quan ly & mot vai don vi ma BKS dé co
v kién trong bién ban lam viéc hodc tra dbi truc tiép trong qué trinh lam viéc; dong thoi
¢6 vin ban hodc trao ddi truc tlep v6i HPQT va Ban 1anh dao diéu hanh. Gidm d6c cong
ty da chan chinh céc don vi khéc phuc cac thiéu sét, bat cdp ma BKS dad néu; HDQT da
¢6 ¥ kién chi dao bd may diéu hanh ting cudng cdng tac kiém tra, gidm sat nhim dam
bao thuc hién dung cic quy ché quan ly cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mitc d6 can trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong SX kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan, thdng ké va 1ap bao
c4o tai chinh. Thyuc hién thAm dinh bdo céo tai chinh gifta nién do va bdo céo tai chinh
nim nhim danh gia tinh ddy du, hop phap va trung thuc cia sb liéu bao cdo tai chinh
trinh PHDCD thuong nién theo dung quy dinh ctia phép luét Va Diéu 18 cong ty. Xem xét
tinh hgp ly cta viéc huy dong, phin phdi va str dung céac ngudn lyc nhu: Tai san, vat tu,
tién von, tuyén dung, sir dung va ché d6 ctia nguoi lao dong. ..

- BKS d4 thuc hién xem xét thu quan ly ciia Cong ty kiém toan doc 1ap.

- Thyc hién viéc bdo céo thudng xuyén theo dinh ky va béo céo dot xuét theo quy
dinh cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam kip thoi, dung quy dinh.

4. Béo cdo tw danh gia két qua hoat dong clia Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cia BKS theo Luéat doanh nghiép, Diéu 16 td chuc
va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS va K& hoach hoat dong nim 2023
BKS ty dénh gia két qua hoat dong ctia BKS va céc thanh vién nhu sau:

Panh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soét:

Ban kiém so4t da lam viéc ding chirc ning cuia minh vdi tinh than trach nhiém cao,
lam viéc theo nguyén téc tap thé, cac thanh vién BKS chiu trach nhiém c4 nhan vé phin
hanh minh dwgc phan céng. Kiém tra mot cach doc lap, khach quan va bdo céo theo y
kién ciia minh v& tinh trung thuc va hop ly cia béo céo tai chinh ciing nhu tinh tuén thu
ctia cac hoat dong SX kinh doanh chung ctia Cong ty. Thudng xuyén trao d6i, déng gop y

k1en v6i HPQT, Ban diéu hanh khi phét hién ra sai s6t cling nhu cac hoat dong c6 tiém
4n rtii ro cho Cong ty.
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Danh gia két qua hoat dong cua cac thanh vién BKS:

Ba: Nguyén Thi Lich Trudng ban

- Thyc hién ddy du cac quyén va nghia vy ctia Ban kiém soat dugc quy dinh trong
Pidu 16 cia Cong ty CP than Cao Son, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, Luat doanh
nghiép va cac quy dinh hién hanh cla Phap luat va cua Cong ty.

- Phy trach chung cong viéc cuia Ban kiém soat, 1ap ké hoach va trién khai cong tac,
phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong ban. T chirc cac budi lam viéc cia BKS,
xdy dung ké hoach, ndi dung tién do cta cac cudc kiém tra, giam séat va td chirc thue hién
dam bao k& hoach dé ra.

- Tham gia day du céac cude hop ciia HDQT va ban diéu hanh (khi dugc moi) nhim
14m bt kip thoi cac hoat dong ciia Tong cong ty.

Trong nam ludn hoan thanh tdt chirc trach, nhiém vu dugce giao.

Ba: Duong Thi Thu Phong Thanh vién

- Thyc hién cac quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat dugc quy dinh trong Piéu 1&
cua Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Luat doanh nghiép va cac quy dinh
hién hanh cta Phap ludt, cac quy dinh ctia Cong ty.

- Lam viéc vdi tinh than trach nhiém, thuc hién déy da chure trach, nhiém vu dugce
phén cong trong BKS.

Trong nidm ludn hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Ba: Lé Thi Kim Dung Thanh vién

- Thue hién céc quyén va nghia vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh trong Pidu 1¢
ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, Lugt doanh nghiép va cdc quy dinh
hién hanh ctia Phap luét, cac quy dinh cua Cong ty.

- Lam viéc véi tinh than trach nhiém, thuc hién day du chuc trach, nhiém vu duge
phén cong trong BKS.

Trong ndm ludn hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Ba: Pao Thi My Thanh vién

- Thue hién céc quyén va nghfa vu cia Ban kiém soét duge quy dinh trong Diéu 1¢
ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, Ludt doanh nghiép va cac quy dinh
hién hanh ctia Phép luét, cac quy dinh ctia Cong ty.

- Lam viéc véi tinh than trach nhiém, thyc hién day du chuc trach, nhiém vu dugc
phéan cong trong BKS.

Trong nam ludn hoan thanh t6t nhiém vy dugce giao.

Ong: Nguyén Huy Hoang Thanh vién

- Thyc hién céc ,quyén va nghia vu ciia Ban kiém soét dugc quy dinh trong Piéu 1&
cia Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Luat doanh nghiép va cac quy dinh
hién hanh cta Phap luét, cac quy dinh cia Cong ty.
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- Lam viéc v6i tinh than trach nhiém, thyuc hién diy da chirc trach, nhiém vy dugc
phéan cong trong BKS.
Trong ndm ludn hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

PHAN II
KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. V& hoat dong quén ly diéu hanh ciia HDQT Céng ty.

Niam 2023, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV thyc hién nhiém vu ciia TKV
giao trong diéu kién gap mot sé khé khin:

(1) Trong nim Céng ty da gip rat nhidu nhitng khé khén, vudng mic vé cac thi tuc
phép ly cuia cac dy 4an md: Thu tuc xin gia han GPKT s6 2805/GP-BTNMT ngay
31/12/2008 va thu tuc xin cAdp GPKT cia du &n CTMRNCS mé Cao Son chim so véi
tién do d& ra. Cong ty da phai xdy dung nhidu phuong 4n diéu hanh phu hop theo ting
thoi didm d8 dam bao 6n dinh san xuét va viéc 1am cho ngudi lao dong, phai tam ding
som thué ngoai boc xuc, van chuyén dat da khai truomg Cao Son dé bd tri du thiét bi cua
Cong ty lam viéc, dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong ciia Cong ty.

(2) Piéu kién san xuét 07 thang d4u nam gip rat nhiéu khé khin do chua c6 gidy
phép khai théc tai khai truong Cao Son, Cong ty tap trung chu yéu thiét bi san xuét tai
khai truong Khe Cham II, noi c6 diéu kién khai thac khé khan hon, do chuén bi budc vao
giai doan sip két thiic, dién san xuat chat hep, dich chuyén tang, via méng. Dic biét ap
luc ha moong Khe Cham II dé 14y di san lugng than ché bién giao TKV dé dép tmg nhu
cAu tiéu thu xong trudc mia mua ciing da anh hudng 16n dén ning sut thiét bi, chi phi
san xudt tang,

(3) Ngoai ra trong ndm cong tac thué va sir dung dat cta Cong ty cling gap mdt s6
vudng mac can giai quyet Mot s6 hd so xin thué dat, hd so xin tra dat, hd so lap va diéu
chinh quy hoach dat,... dé phuc vy san Xudt clia Cong ty phai mét nhiéu thoi gian chd cac
co quan ban nganh xem xét, thdm duyet giai quyét.

(4) Tinh hinh Thé gi6i bt on khién viéc cung (g hang hoa, dic biét l1a vat tu
nhap khéu gip rat nhiéu khé khan, gia ca dau vao ting nhiéu,...

- HDQT Coéng ty da thuc hién chirc ning nhiém vu cua minh dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT. Thyc hién chic
ning quan ly Cong ty thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché,
Quy dinh va gidm sét viéc thuc hién.

- HPQT d4 td chirc cac cude hop thudng ky, dot xult dé dua ra nhimg chi dao,
dinh hudéng d6i véi toan bd hoat dong SXKD cua Cong ty, nhitng cac cudc hop HDQT
déu c6 su tham gia ciia Ban kiém soat Cong ty, ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lién
quan dén céc linh vy quéan ly diéu hanh SXKD ciia Cong ty. Hi dong quén trj d trién
khai thye hién nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2023 ngay 26/4/2023,
chi dao chit ché, dang phap luat, gidm sat bd may diéu hanh quan ly Cong ty trén céc
linh vee SXKD mgt cach minh bach, cong khai.
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- Viéc sira ddi, bd sung va ban hanh mdi c4c vin ban quan ly da giup cho cong tac
quén trj diéu hanh ctia Cong ty trong nim dugc linh hoat hon, hiéu qua hon. Céc vin ban
quan ly HDQT ban hanh ding thdm quyén, dam bao phd hop véi diéu kién thyc té
SXKD cua Cong ty.

- Hoi ddng quan trj da chi dao Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac tb chirc, can bo,
s&p xép hoan thién by may quén ly tir Cong ty dén cac don vi san xuét dan theo mé hinh
mau cua doanh nghiép san xuit Than (trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoéang sén
Viét Nam - TKV). Thuc hién sap nhap, giai thé mot s6 Cong trudng, phan xudng dam bao
theo ding md hinh mAu ciia TKV quy dinh va phit hgp véi thuc té san xuét ctia Cong ty.

- HPQT Céng ty di chi dao Ban Giam ddc va cac bd phan quan ly khic trong
Cong ty xdy dung K& hoach san xuét kinh doanh, Pau tu xay dung, Tai chinh, quan ly
ndi bd,... thudc thdm quyén ddng thoi giam sat qua trinh trién khai thyc hién.

- HPQT cong ty da phdi hop voi Pang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong
ctia Cong ty thong qua Quy ché phdi hop. HPQT di chi dao Gidm dbc Cong ty tao moi
diéu kién thuén loi cho céc tb chirc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Cyu chién binh
hoat dong va phdi hop tham gia quéan ly theo ding quy dinh cta phap luét, theo chic
ning nhiém vy cia cac td chie.

2. V& cong tac td chirc thye hién ciia Ban Giam déc Cong ty:

Nim 2023 Ban Giam déc Cong ty dd didu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty
theo chirc ndng va nhiém vu dugc quy dinh tai Luat DN va Piéu 16 Cong ty, cu thé:

- T chirc trién khai nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi dong cb
d6ng, cia HPQT Cong ty va Ké hoach PHKD TKV giao.

- Bo may quan ly diéu hanh hoat ctia Cong ty da hoat dong theo dung chirc ning,
nhiém vu va quyén han dugc giao, thyc hién tuyét dbi su lanh dao cia HPQT; dong thoi
da chi dao, td chirc diéu hanh san xuét, phdi hop, quan hé t6t v6i cac don vi ban dé thyuc
hién hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Ban Giam ddc diéu hanh da thuc hién cic nhiém vu theo quy ché quan 1y dugc
quy dinh tai Diéu 1¢, cac quy ché ndi bd cia Cong ty va quy ché nguoi dai dién cia TKV
ban hanh. Pidu hanh Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo chién lugc,
dinh huéng, ké hoach do TKV giao, dam bao tuan thu hé thong quan ly va ky ludt diéu
hanh cia TKV.

- Ban gidm ddc da kip thoi d& xudt voi HDQT Cong ty nhitng giai phép ning cao
hiéu qua quan ly va hoat dong ctia Cong ty. Chit ddng x4y dung va ban hanh céc van ban
quén ly khéc trong Cong ty thudc thdm quyén. Chi dong didu hanh hoat dong SXKD
theo quy dinh ctia Luat DN, Diéu 18 Cong ty va cic Quyét dinh cia HPQT.

- Trong nim d4 chi dao x4y dung phuong 4n, ké hoach khai thac va td chirc thuc
hién SXKD kip thdi, linh hoat theo diéu hanh ctia TKV, phi hop véi didu kién thuc té
déam béo hoan thanh theo ké hoach diéu hanh ctia TKV.

- Thyc hién quyét liét cac mat quan ly va tudn thu ky lut didu hanh san xuét nhu:
Xay dung phuong 4n d6 thai, cac chi tiéu KTCN, ting cudng cong tac chi dao didu hanh
san xuit; bd tri, didu chuyén, sép xép lai mot sd don vi, thiét bi, lao dong hop 1y trong
Cong ty dé phi hop véi thuc t& san xuit, diéu hanh khdi lwgng thué ngoai phit hop, ting
t6i da nang lyc tur 1am d& dam bao viéc 1am, tién lrong cho nguoi lao dong trong Cong ty.
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- Trién khai ké hoach SXKD béng co ché chinh sach va giai phdp ddng bd tir Cong
ty dén cac don vi: Phong ban, cong truong, phan xuéng. Ban hanh Phuong an SXKD,
giao khoén t6i da, tang su tw chi cho cac don vi, thyc hién quyét toan khoan hang ky theo
dtng Quy ché khoan ctia Cong ty.

- T4 chirc thuc hién cong tac dau tr xdy dung theo phén cép, cic quyét dinh du tu
ding thAm quyén, kip thoi dua cic hang muc dau tu vao st dung khai théc str dung, dat hiéu
qua cao, g6p phan vao hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty hang nim. Céc dy 4n, hang
muc chuyén tiép déu thyuc hién dép tmg yéu ciu chudn bi cho nam tiép theo. Thyc hién dau
tu, quyét toan va kiém toan cac cong trinh dau tu dugc thuc hién theo quy dinh.

- T chuc thuc hién quan ly chit ché khéi luong mé, cong tac thué ngodi, quan ly
tai nguyén ranh gidi ma, git gin ANTT, an toan va méi trudong, PCCC,... dam bao theo
dung cac quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc thuc hién Phuong éan tai co cau sau hop nhét Cong ty giai doan 2020 -
2025, trong d6 c6 Phuong an tai co cdu bb tri, sip xép lao dong quén ly giai doan 2023-
2025 cua Cong ty.

- Cong tac quan ly tién luong, tién thudng, nang lurong, nang bac,... dugc thyc hién
theo quy ché, quy dinh Cong ty va cic van ban huéng din cia T4p doan, Nha nudc dam
bdo dan chu, cong khai va minh bach.

Ban kiém soat Cong ty thong nhat danh gia:

Nam 2023 hoat dong SXKD cua Cong ty da gdp khdong it kho khdn do nhitng vuong
mac lién quan deén thu tuc xin diéu chinh cong sudt Mo ndm 2023, thil tuc xin gia han va
cdp Gidy phép khai théc ciia Dy dn M6 kéo dai dén dau thang 8 nam 2023 da anh huéng
I6m dén ké hoach san xudt va viéc lam ciia ngwoi lao dong,... song Ban ldnh dao diéu
hanh Cong ty dd cé nhiéu cé ging dé té chike trién khai phiwong dn SXKD an toan, c6
hiéu qua, hoan thanh toan dién nhiém vu SXKD nam 2023 theo Nghi quyét cua Dai hji
dong co dong Céng ty va KH diéu chinh dé dwoc dwoe HDQT théng qua. Cu thé cdc chi
tiéu chu yéu:

Than NK sdn xudt: 3.201 nghin tan dat 100% KH. Pat da béc xiic: 46.908 nghin
m’, dat 99,9% KH. Than tiéu thu: 4.636 nghin tan dat 104,2% KH. Doanh thu than:
7.728.173 tr.dong dat 105,9% KH. Két qua SXKD: Tong loi nhugn 351.703 tr.d/ 143.944
tr.d KH, dat 244,3% KH. Tién lwong binh qudn: 15.492.000 d/ ng/ th, dat 125,6% KH.

Céng ty da thuc hién tot cdc bién phdp quadn Iy tai chinh, von va phong ngiea rii
ro; dam béo tai chinh lanh manh, quan 1y va sir dung c6 hiéu qua cde nguon von, doi
song, thu n’hdp ctia nguoi lao dong duwge dam bdo, diéu kién san xudt tot hon, diéu kién
lam viée tiép tuc dwgc cdi thién, cong tdc quan Iy va diéu hanh dam bdo, hoan thanh tot
nhiém vu SXKD ndm 2023.

3. Ban kiém sot kién nghi:

}?é thyuc hién lanh dao quan ly, diéu hanh nim 2024 dugc tét hon, hiéu qua hon.
Ban Kiém soét Cong ty d€ nghi:

- HDQT va Ban giam ddc diéu hanh chi dao tiép tuc ra soét sira dbi, bd sung cac
quy ché, quy dinh dé dam bao phu hgp theo cac vin ban mdi cia Tap doan va Nha nudec.
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- T chtrc chuén bi t6t nhét cac didu kién dé thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024 ngay tir nhitng ngay dau nim ké hoach. Tap trung gidi quyet xong thu
tuc dé diéu chlnh san luorng khai thac nim 2024 dbi vé6i Glay phep khai thac s6 280 tir
1,870 triéu tin 1én 3,5 triéu tin than nguyén khai, ddm bao du nguon tai nguyén than, duy
tri san lugng ké hoach TKYV giao ndm 2024. Hoan thanh cac thu tuc déng cira md theo
Glay phép khai thac sb6 1251 phuc vu d6 thai bai thai trong Khe Cham II, dong thoi sap
x€p lai mo hinh td chirc san xuét khi két thic khai thac mé Khe Cham II.

- Thyc hién cdng tac dau tu x4y dung, méi truong thudng xuyén, gidi phong mat
bang theo ding céc quy dinh ciia Nha nuéc, cia TKV va cua Cong ty. Tép trung ngudn
lyc dau tu cac dy 4n trong didm, diu tu thiét bi tang ndng luc sn xuat nhét 13 ddng bd céc
thiét bi va xe vén tai c6 trong ti 16n véi cong ngh¢ tién tién cho mé 16 thién. Cac dy 4n dAu
tu, thué thiét bi phuc vu sén xuét thyc hién ding tién do.

- Tiép tuc tang cudng cac mit cong tac quan tri doanh nghiép, hoan thién hé thong
quan tri ndi bg ctiia Cong ty dam bao chiit chg, day du va ding cac quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc trlen khai Phuong 4n tai co cdu giai doan 2020 - 2025, trong do6 cé
Phuong an tai co chu b tri, sap xép lao ddng quan ly giai doan 2023-2025 phu hop véi
tmh h1nh sdn xuét ctia Cong ty va dinh bién ctia TKV. Kién toan cong tac t6 chirc can b,
sdp xep hoan thién by may quan ly tir Cong ty dén cac don vi san xuét theo hucmg ludn
chuyén can bd mot cach hop ly. Cong tac quan ly lao dong, tién luong, thudng tiép tuc
thuc hién cong khai, minh bach.

- Cong ty can t1ep tuc nang dong st dung c6 hiéu qua cac ngudn von, tang cuorng
cac gidi phap dé san xuét kmh doanh dam bao co 13i; béo toan va phat trién von. Kiém
sodt chat ch& dong tién va ngudn vén tranh rai ro vé tai chinh.

- Tang cudng hon nita d6i véi cong tac quéan ly dét dai, tai nguyén ranh gigi mo,
gitt gin ANTT. Cong tac AT-VSLD, PCCN tiép tuc duy tri thyc hién t6t hon nita trong
san xudt, phong nglra va thu tiéu nhitng nguy co gy mét an toan, chay nd, TNLD trong
qué trinh san xuét.

- Tang cudng hon nita sy phdi hop giita Ban kiém so4t véi HDQT va Ban gidm
ddc diéu hanh. Néng cao chit lu'(mg cong tac tu kiém soat, kiém tra ndi bo.

- Khéc phuc triét dé nhimg van d tdn tai ma cac doan kiém tra, kiém toan va kiém
sodt da dé nghi, kién nghi trong ndm 2023.

4. Phuong hwéong hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2024

Cén ctr vao chirc nang nhiém vu cta BKS va ké hoach SXKD cua Cong ty trong
nim 2024, BKS dé ra ké hoach hoat dong cta Ban nhu sau:

- Glam sat viéc chap hanh Didu 18 Cong ty, Phap luat Nha nude va viée thuc hién
Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2024;

- Thyce hién cac nhiém vy thudng xuyén nhu: T chirc cac cugc hop theo nhiém vu
ciia BKS; Béo cdo thyc hién nhiém vu theo dinh ky quy, ndm va bdo céo tai PHPCD
thuong nién; Tham gia cic cudc hop ctia HDQT, Ban diéu hanh c6 lién quan dén viéc
thyc hi¢n nhiém vy cua BKS; Dé xut danh sach lya chon cong ty kiém toan doc 1ap dé
trinh PHDCD thuorng nién; Kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong vi¢éc ban hanh va thyc
hién céac nghi quyét PHDCD thudng nién cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty;
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- Thuc hién ké hoach hoat dong nam 2024 cua Ban kiém soéat (C6 Ké hoach Kiém
sodt ndm 2024 cua Ban Kiém sodt kém theo)

) . PHANII a
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2023

- Ban kiém soat Cong ty thong nhit x4c nhén sb liéu va ndi dung bdo céo cua
HDQT va Ban GDP Cong ty da bao cdo. Béo cdo Tai chinh nim 2023 cia Cong ty da
duoc kiém toan bi Cong ty TNHH hang Kiém toan AASC thuc hién.

- Ban kiém so4t Cong ty xét thdy phwong phép thuc hién Kiém toén, cc chudn muc
kiém toan cia Cong ty TNHH hang Kiém toan AASC cling nhu cac Chun myc ké toan
va Ché d¢ Tai chinh Cong ty 4p dung trong Bdo cdo Tai chinh ndm 2023 cta Cong ty da
dam béo dGing nguyén tic, ding ché d6 quy dinh.

- Béo cdo Tai chinh da dugc kiém toan phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh vao thoi diém 31/12/2023, ciing nhu két qua kinh doanh va céc dong luu chuyén
tién té trong nam tai chinh két thic cing ngay.

- Cong tac hach toan dam bao khong cé sai sét trong yéu, 1ap va giri béo cdo tai
chinh dung mAu biéu quy dinh. Bo may ké toan dugc thuc hién tap trung, dam béo phu
hop véi quy trinh san xuét va td chic quan ly ciia Cong ty.

- Thyc hién ché do sé sach, chig tir ké toan theo Thong tu 200/2014/TT-BTC,
Théng tu 75/2015/TT-BTC, Thong tu 53/2016/TT-BTC. Phan 4nh va hach todn cac
nghiép vu kinh té phaét sinh theo chudn muc va Ché do ké toan ap dung trong Tap doan
Codng nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam.

- Thyuc hién tSt cac quy dinh vé quan ly tai chinh, cac khoan doanh thu, chi phi dugc

hach toan ddy du dung ché do. Cong tac thdng ké dugc theo doi ghi chép cap nhat ddy du
theo quy dinh.

- Thyc hién cong tac kiém ké tai san, tién mit tdn qu¥, hang hoa, vat tu, thanh phim
tén kho, cong ng phai thu pha1 tra,... theo huéng din ctia Tap doan TKV. Nam 2023
khong c6 trudng hgp ng x4u mat kha ning thanh toan.
- Chii dong cén ddi cac ngudn tai chinh phuc vu SXKD, thuc hién ddy du nghia vu
voi ngén sach Nha nudc, vai Tap doan.
- Thyc hién ché d§ bao céo dinh ky véi chi s& hitu va cic co quan quéan ly Nha
nudc theo quy dinh.
Ban klem soat Cong ty thong nhit danh gla hi¢u qua hoat dgng ciia Cong ty
thong qua mét s6 chi tiéu chi yéu tai chinh chi yéu nhu sau:
- Vén chi sé hitu: 1.096. 370,7 tr.d (Von gop cua CSH: 428.467,7 tr.d, quy dau tu
phét trién: 263 165,3 tr.d, loi nhuan sau thué chua phan phdi: 404.737,6 tr.d).
- H¢ s6 ng phai tra trén vén chu s& hitu: 1,11 14n.
- Kha ning thanh to4n hién thoi: 1,33 1an.
- Ty suét sinh 101 cia tai san (ROA): 11,74%.
- Ty suat sinh 1&i trén von chi s hitu (ROE): 26,95%.
- No phai tra chiém 54,3% tong ngudn vén va gép 1,19 14n vén chu.
- Kha niing thanh toén hién thdi ddm bao (1,33 14n > 1 14n quy dinh).
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- V& co céu vén: Cong ty da danh cho ddu tr dai han 38% va diu tu ngén han
62%.

Nam 2023, Cong ty da san xuit kinh doanh cé 13i, trich 1ap du cac khoan dy phong
va mua bao hiém tai san nén Cong ty da bao toan va phét trién duoc vén. Hiéu qua sir
dung vén 1a: 1 dong tai san dAu tu thu vé 0,117 @ 1¢i nhuén va 1 dong vén dAu tu thu vé
0,269 d lgi nhuan.

Trén day 1a Bao céo ctia Ban kiém so4t cong ty vé viéc Két quéa hoat dong ciia Ban
Kiém soét; B4o c4o Danh gid hoat dong quan ly diéu hanh cia HDQT va Ban Gidm déc
cong ty, Béo cdo thdm dinh Béo c4o tai chinh Cong ty nam 2023.

Kinh trinh truéc Dai h¢i ddng cb dong thudng nién Cong ty nim 2024./.

Ng}i) ’5’%‘”SKS s TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- 8 ) ; /“‘ 5 ~
- Céc cb dong Cong ty; 75 STO2RUONG BAN
- Thu ky Céng ty; <7 CONGTY
- Luu: VT, BKS. ! ﬁ_( C(.:; PH/"\\N
5 e \'}‘HAN CAOSON/ ;
e\ TRV /S

\\\47' D\/\..:M____«’ 2
\\7'.4 =T
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