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v San xuit giudng, ti, ban, ghé;
v" Ban budn kim loai va quing kim loai.
- Pia ban kinh doanh:
Cong ty C6 phin Minh Hiru Lién hién dit try so tai Thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty c6 don
vi tryc thudc 12 Nha may Cong ty C6 phdn Minh Hitu Lién ¢6 try sé& tai Long An. Nha may chi
nhanh céng ty C6 phan Minh Hiru Lién- Long An 1a don vi chuyén san xuat va xuat khau cic
san phim (mg dung tir Inox.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b§ may quan ly
3.1.M6 hinh quan tri:
Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty ¢b phén, co cdu quan tri cia cong ty dap g dung theo
quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép. Co cauquén tri ctia cong ty bao gom:
Dai hoi dong cb dong; Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban tong giam ddc; cac phong ban
chirng néng.
3.2.Co cdu by may quin ly:

nim/e

BAl HOI DONCCO PONC

l [ ]

HOIDONG QUAN TRI

TONG CONG TY

PHO 108G CLAM DOC

i

| b P S
i TITT
o P2 13| |& 2l |8 |2 el 13| |2

a) Dai hoi ddng c6 dong:

Pai hoi ddng ¢b dong gdm tt ca cd dong c6 quyén bidu quyét, 14 co quan quyén lyc cao nht cia
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Cong Ty. Dai hdi dong cb dong c6 quyén quyét dinh nhimg van dé thugc nhiém vu va quyén han
dugc Diéu 18 Cong ty va phap luat quy dinh. Pai hoi déng cd dong co cac quyén va nhiém vy sau:

b)

Thong qua dinh huéng phat trién ciia cong ty;

Quyét dinh loai ¢ phﬁn va tong s6 c¢d phan cua timg loai duge quyén chao ban; quyél dinh
mirc ¢d tirc hing nam cua timg loai ¢b phén;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi df‘mg quan tri, Kiém soat vién;

Quyét dinh dau tu hodic ban sb tai san c6 gia tri tir 35% tdng gia tri tai san tror 1én duge ghi
trong béo cdo tai chinh gin nhét cua cdng ty, trir trudng hop Piéu 1é cong ty quy dinh mot ty
1¢ hodc mét gia trj khac;

Quyét dinh sira d6i, bd sung Diéu 18 cong ty;

Théng qua béo céo tai chinh hing nim;

Quyét dinh mua lai trén 10% tfmg s6 ¢ ph@m da ban ctia méi loai;

Xem xét, xir Iy vi pham cuia thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét vién gdy thiét hai cho
cong ty va co dong cong ty;

Quyét dinh t6 chuc lai, giai thé cong ty;

Quyét dinh ngan sach hodc tdng mirc thi lao, thudng va loi ich khac cho Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat;

Phé duyét quy ché quan tri ndi bd; quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap; quyét dinh cong ty kiém todn doc 1ap thuc
hién kiém tra hoat dong ctia cong ty, bai mién kiém toan vién doc 14p khi xét thiy cin thiét;
Quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Hji ddng quin tri:

Hoi ddng quan tri 13 co quan quan ly ctia cong ty, cac thanh vién Hoi dong quan tri do Dai hoi
déng cd dong béu ra. Co ciu thanh vién Hoi démg quan tri bao gf)m 01(mot) Chu tich Hoi
dong quan tri va 04 (b6n) thanh vién v&i nhiém ky 14 05 (nam) nam. Hoi dong quan tri bao
dam sb luong thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj theo quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu 26
Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020. Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 thé dugce bau
lai v&i s6 nhiém ky khong han ché.

Hoi ddng quan tri ¢ toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thyuc hién quyén va nghia
vu clia cdng ty, trir cac quyén va nghia vy thudc thdm quyén cia Pai hoi dong ¢ dong.

Ban kiém sodt:

Ban kiém so4t clia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién do Dai hpi ddng cb dong bau ra. Nhiém
ky ctia Ban kiém soat 1a 05 (nim) nam; thanh vién Ban kiém soat c6 thé dugc bau lai vé6i s6
nhiém ky khong han ché.
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- Ban kiém sodt ¢6 cic quyén va nghia vu theo quy dinh tai Didu 170 Luit Doanh nghiép va
cac quyén, nghia vu khéc theo quy dinh phap luat, Piéu 1& cong ty 4p dung cho timg thdi ky.

d) Ban Tong giam doc:

- Ban Tdng giam dbc ctia Cong ty bao gdm 01 Tong giam dbc.

- Téng giam dbc diéu hanh, quyét dinh cac vin d& lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, Téng giam dbc chiu trach nhiém truée Hoi ddng quan tri vé viée thuc hién cac
quyén va nghia vu dugc giao.

¢) Phong hanh chinh nhén su:

Phong hanh chinh nhén sy ¢6 nhiém vu thuc hién céc cong viéc hanh chinh vin phong, t6 chuc,
quéan ly va phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty nhim dam bao hoat dong cua doanh nghiép
ludn dién ra lién tuc, hiéu qua.

f) Phong ké todn:

Phong ké toan c¢6 nhiém vu hoach toan ké toan tai chinh va ké toan quan tri; Phan tich va giam
sat tai chinh Cong ty

g) Phong kiém so4t ndi bo:
Phong kiém soat ndi bd c6 nhiém vu thyuc hién va duy tri tinh hop ly vé kha nang dat dugc muc
tiéu ctia don vi trong viéc, dam bao d tin cdy ctia bao cdo tai chinh, dam bao hi¢u qua, hi¢u
suit hoat dong, tuan thi phap luat va céc quy dinh c6 lién quan
h) Cic phong ban kinh doanh bao gom: Phong kinh doanh inox, phong kinh doanh xuit
khéu khdc, phong sin xuit xe diy, phong quin ly chiit lirgng:

Céc phong ban kinh doanh ctia cng ty cé trach nhiém thyc hién cac hoat dong k¥ thuat chuyén
trach trong pham vi nghiép vu cua phong minh nhim dam bao dat duge ké hoach kinh doanh
ctia Cong ty.

4. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

4.1.Pinh hwéng trung va dai han:
Cong ty dinh huéng try thanh doanh nghiép dan dAu trong nganh hang dng inox va cac mit
hang Inox, ddng thoi cung cip cac san phdm tmg dung thép uy tin va chit lugng nhit. Dé timg
bude tién dén dinh hudng néu trén, Cong ty can xdy dung chién lugc dé ting cudng cong tac
quan ly, cai thi¢n hoat dong kinh doanh san xuét, chuan hoa cong tac tai chinh ké toan va
chuin héa hoat dong quan hé ¢ dong.

4.2.Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
- Vé mit nhén sy: Cong ty tap trung xdy dung mdi trudng lam viée ning dong, thén thién
va cong bing
- V& chit lwgng sian phidm: N6i dén san phim ctia Minh Hiru Lién 14 n6i dén “Chét lugng
s6 17 trong phén khiic thj truomg muc tiéu
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- V& thwong hi¢u: X4y dyng thuong hiéu cac san phdm ghin mac Minh Hiru Lién tr¢ thanh
thuong hi¢u manh, d¢ phu séng cao trén toan quéc

- V& iin héa doanh nghiép: Tao nén sy manh tap thé dya trén tinh than doan két trong cong
ty, thiic ddy moi c4 nhan trong ty nd luc, déng gép cho hoat dong ciia cong ty.

- V& trich nhiém xa hgi: Trach nhiém xa hoi 1a mot trong nhirgn yéu t6 quan trong cau
thanh nén nguyén tic kinh doanh va quan tri ctia cong ty. Theo do, Cong ty thuc hign cac
hoat dong ctia minh dam bao nguyén tac khong vi loi ich kinh té ma xem nhe céc gia tri xa
hoi, ddng thoi hudng dén sy hai hoa loi ich giira hiéu qua hoat dong kinh doanh, mang lai
lgi ich tt nhét cho ¢b ddng voi sy phat trién bén vimg.

5. Cac rui ro:

> Riii ro chung vé kinh té:

Yéu t6 vi mo ciia nén kinh té dong vai trd quan trong trong qua trlnh tdng trurong cuia doanh
nghiép. Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh dat ra yéu cau doanh nghiép phai thich
nghi kip thoi véi su bién dong cua cac yéu td tir moi truong kinh doanh. Rui ro vé kinh té
duoc x4c dinh 1a loai rai ro hé thong tao ra tir yéu t6 vi mo, trong do cac yéu td co ban tac
dong den hoat dong kinh doanh la i) toc do t{mg truong kinh té: ii) ty 18 lam phat va iii) ty 1¢
15i sudt. Phan tich méi trudong vi md nén kinh té nhim dyu phong mirc d9 tac dong cua yeéu tb
rti ro dén chién lugc ting trudong va dam bao sy van hanh m6 hinh kinh doanh.

i.Toc d§ tang truong kinh té:
Theo s6 liéu ctia Tong cuc Théng ké (“GSO”), téng san pham trong nuéc (GDP) ndm 2021
tang 2,58%. Co quan théng ké cho ring, mirc ting trudng GDP nam 2021 1a2,58% da phan
anh nhing kho khén do dich Covid- 19 t6i moi linh vuc ctia nén kinh té, dic biét 1a trong quy
[11/2021 khi nhidu dia phuong kinh té trong diém phai thyc hién gidn cach xa hdi kéo dai dé
phong chéng dich bénh. Mirc tang 2,58% cua nam 2021 thip hon mirc 2,91% ctia nam 2020.
Niam 2022, trude tinh hinh kinh té chinh tri thé gi¢i va dich bénh dién blen kho ludong, Chinh
phu chi dit ra myc tiéu tang truong GDP ¢ mirc 6-6,5%. Tuy nhién, tdng san pham trong
nudc (GDP) nam 2022 tang 8,02% so vm cung ky ndm trudc. Ddy la mic tang cao nhét
trong giai doan 2011-2022 do nén kinh t& khoi phuc trd lai. Cac hoat dong san xuét kinh
doanh dn 14y lai da tang truong, chinh sach phuc hoi va phat trién kmh té - xa hoi ctia Chinh
phu da phat huy hiéu qua. Két nam 2022, tdc do tang trudng kinh té Viét Nam dat mure tﬁng
8,02%, vugt mirc trung binh 7,1% trong giai doan 2016-2021. Sy ting truong nay mot phin
1a do hiéu tmg co s¢ thap, duge thic ddy béi phuc héi ctia tiéu dung ca nhén trong nudc sau
dai dich COVID-19 va hoat dong manh mé trong san xuét dinh huéng xuat khau.
Néam 2023, theo s liéu tir GSO téng trudng kinh té u6ce tinh dat 5,05%. Mirc ting trudng
kinh té theo timg quy cu thé nhu sau: Quy 1/2023 tang 3,41%; Quy 11/2023 ting 4,25%; Quy
[11/2023 tang 5,47%; Quy 1V/2023 tang 6,72%. Trong do, khu vuc nong, lam nghiépp va
thuy san ting 3,83% dong gop thém 0,46 diém phén trim; cong nghiép, xay dung ting 3.74%
dong gop 1,51 diém phan tram (rxeng cong nghi¢p téng 3,02%) va dich vy tang cao nhat voi
6,82% dong gop 3,25 diém phan tram va thué san pham trir trg cAp san phim ting 3,33%.
Céng ty hoat dong trén lanh thd Viét Nam nén két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu sy
tang truong cua Cong ty phu thuge nhiéu vao su ting trudng cua nén kinh té. Tang trudng
kinh té Viét Nam trong sudt nhimg nam qua tuong d6i 6n dinh, Vit Nam tr& thanh diém
sang trong thu hiit dau tu, tir d6 da tao ra nhiéu co hdi phat trién cho cic doanh nghiép trong
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nude. Mic du nén kinh té Viét Nam duqc dy dodn sé ting tnmrng trong cac nam tlep theo
nhtrng trong bdi canh tinh hinh kinh té, chmh tr;, x4 hoi thé gidi con nhiéu van dé bét dn,
kinh té Viét Nam van chira dung cac rai ro tiém an.

Ty I¢ lam phat

Theo s6 liéu ciia Téng cuc Thong ké (“GSO”), CPI binh quén ném 2021 tang 1,84% so voi
binh quan nam 2020. Nam 2021, trong boi canh ap luc lam phat toan cau ngay cang tang
cao, gla nguyén nhién vt li¢u dau vao cho san xut, gia cude van chuyén lién tuc ting nhung
chi sb gié ti€u dung (CPI) binh quén ndm 2021 cua Viét Nam chi téng 1,84% so v&i ndm
trude, thap nhit trong 6 nam qua, dat muc tiéu Qudc hoi dé ra, tiép tuc 1a nam kiém soat lam
phat thanh cong.

Trong ndm 2022, mac du gla gao, gia xang dau, gia gas tﬁng nhung chi s gié tiéu ding (CPI)
nam 2022 ting 3,15% so véi nam 2021, dat myc tiéu Quoc hoi dé ra.

Tur nhimg thang dau nim 2023, th1 truong hang hoa thé giéi dd ¢ nhiéu bién dong va chiju
anh huong tir nhiéu yeu t6 bao gom kinh té, chinh tri, x& hgi va moi trudng. Xung dot quan
su Nga -Ukraine van tlep tuc, bat én chinh tri gla tang tai Trung Pong. Nhleu qudc gia bt
dau 4p dung chinh séch tién té thét chat, tong cau suy yéu va nén kinh t€ toan cau tang truong
cham. Thdi tiét cuc doan gy han hén, bao 1, thién tai lam mét can dbi san xudt va tiéu dung
luong thyc.Trong nam 2023, cac nude trén thé gioi da c6 ging kiém soat tinh hll‘lh lam phat
béing viéc tﬁng lai suét. Nhung so v&i muyc tiéu dai han, mirc lam phat hi¢n tai van & mirc cao
d6i voi nhiéu quéc gia. Lam phat ctia My théng 11 ndm 2023 tang 3,1 % so voi cung ky ndm
trude va Khu vye dong Euro tang 2,34% so vGi cung ky nam trude. Riéng dbi véi Viét Nam,
nho su chi dao quyét lidu, sat sao ctia Thu Tuéng Chinh Phu, Viét Nam da kiém soat rat tot
tinh hinh lam phét. Trong nim 2023, CPI thdng mét tdng cao voi mirc ting 4,89% so voi
cung ky nam trudce, ap lyc lam phat vo cung 16n tuy nhién sau d6 da giam dan, dén théng
S4u mirc ting chi con 2%, dén thang Mudi Hai tang 3,58%. Binh quan ca nam 2023 lam
phat tai V1¢t Nam & murc 3,25%, dat muyc tiéu Quoc Hbi dé ra.

]E)e giam thiéu tac dong cua lam phat dbi v6i hoat dong kinh doanh ctia minh, Cong ty da
trién khai nhitng chinh sach, cong cu phit hgp nhdm kiém soét chi phi cac yéu t6 dau vao,
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

iii. Ty 1¢ 1ai suit:

Lai suat anh huong rit 16n Ién hoat dong kinh doanh cuia cic doanh nghi¢p néi chung. Thoi
diém cubi nam 2022, mot sé ngan hang c6 dong thai tang lai suit huy dong 1én rét cao, thim
chi thi truong da xuat hle;n murc 1ai suAt tiét kiém trén 10%/nam. Lii suat trén thj truong lién
ngan hang cling tang gan ghp doi so voi dau thang 12, dao dong tir 1,34 - 3, 37%/nam. Tinh
dén thoi didm cudi nam 2022, 14i suét céc khoan vay béng tién Pong ctia Cong ty roi vao
khoang tir 6,7 — 10,5%/nam.

Trong ném 2023, Ngan Hang Nha Nude da manh tay trong vic ap dung sach tién té dé kim
ché da tang 14i sudt. Ngan Hang Nha Nudc da thyuc hién 04 dot giam lai suat diéu hanh (tr
0,5-1 5%) nham giam lai suat huy dong va cho vay, gop phan tang kha nﬁng tiép can va cung
cép von cho nén kinh té. V& co ban, mat bang i suat da 6n dinh, lai sudt tién giri va cho vay
méi ¢6 xu huéng giam dan. Tinh dén ngay 26/12/2023, 13i suét huy dong binh quan ky han
12 théng dang ¢ mirc 5,13%, glam 2,9% so v6i dau nam. Mat bc’mg 13 suat huy dong da &
vung thap lich sir, thdm chi l1a vé thdp hon ca thoi diém Covid 19 doi v6i mét so ngan hang.
Trong khi d6, 14i suat cho vay c6 do tré, moi chi giam khoang 2% -2,5% so v6i ddu nam.
Déy 1a mot tin hiéu dang mimg tuy nhién Cong ty khong thé cam két ring cac ngan hang
hoic t6 chirc tin dung s& khong tiép tuc tang 1ai sudt cting nhu viéc Ngan hang Nha nudc s&
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khong tﬁng 13i suét trung tAm trong thoi gian t6i Vige lai sudt ting ngoai viéc can tré nhu

cdu vay von dé dau tu dy 4an, san xuét kinh doanh, con gia ting chi phi tai chinh, tao ra rui

ro don by voi cac doanh nghiép. Pé han ché rui ro ti da, Cong ty da thyc hién phan tich

tinh hinh thj truong dé c6 duge cac 13i sudt ¢6 lgi nhit va ndm trong giéi han quan 1y rii ro

cua Cong ty.

iv.me kinh té Vi¢t Nam vin con phii chju céc rii ro gin lién véi mét nén kinh té méi

noi
Nén kinh t& Viét Nam vin phai chiju céc rui ro gén lién v6i nén kinh té méi ndi. Céac nha
déu tu tai céc thi trucmg moi n6i, nhu Viét Nam, nén luu y ring cac thi truong moi ndi nay
cd thé tiém 4n nhiéu rui ro hon cac nén kinh té da phat trién, trong mét so truong hgp bao
gdm rii ro dang ké vé kinh té va phap ly. Hon thé nira, nhimg thay ddi chinh séch quan 1y
cling nhur viée dién giai vé miat phap ly déi voi phap luat dp dung c6 thé gdy ra cac hé qua
khéng ludng trude ma cd thé anh huong bt loi dén hoat dong kinh doanh trong nude. Cac
nha dau tu ciing nén luu ¥ ring cac nén kinh té mai ndi nhu nén kinh t& Viét Nam thu'orng
bién dbi mot cach nhanh chong. Do d6, cac nha déu tu nén than trong trong vigc dénh gia
céc rii ro ¢6 lién quan va tir d6 dua ra céc quyét dinh dau tuphil hgp ¢6 tinh dén cac rii ro
d6. Nhin chung, hoat dong déu tu & cac thi trudng méi ndi chi phit hop cho nhimg nha dau
tur ¢6 td chirc va chuyén nghiép va c6 kha niang dénh gia mét cach toan dién tim quan trong
cua cac rui ro ¢o lién quan.

> Rii ro vé chinh séch phap luit:

Cong ty hoat dong trong linh vyre kinh doanh doi hoi vé nhu cau vén luu dong lién tuc. Tuy
nhién, thuc té tinh trach ach téc tir khau phap Iy khién cho Cong ty ciing nhu nha dau tu kho
tiép can ngudn von tin dung tir ngan hang 1a mot trong nhimg rai ro dau tién lién quan dén
chinh sach phép luat c6 anh huéng dén hoat dong ctia Cong ty. Ngoai ra, véi viée cuing ltic
sira d6i 04 ludt quan trong lién quan dén bét dong san da duge Quéc hdi théng qua va cé hiéu
luc 4p dung tir ngay 01/01/2024 bao gdm: Luat Nha &, Ludt Kinh doanh bt dong san, Lut
Déu thiu, Luat dét dai. Gidi chuyén gia déu c6 chung danh giala viée sira d6i 04 Luat nay sé
¢6 tac dong 16n dén doi séng xa hdi clia nude ta n6éi chung va anh hudng dén hoat dong san
xudt, kinh doanh ctia cic doanh nghiép san xuét, ban budn Inox néi riéng.

> Rii ro vé canh tranh:

Theo s6 liéu cta Hiép hdi Thép Viét Nam (VSA), trién vong san xuét Inox cta Viét Nam sé
tang khoang 10% trong nam 2024 khi nhu cAu sir dung thép ctia cac nganh kinh té trong nudc
phuc hoi tré lai. Dy bao luong tiéu thy inox dy kién ting 7% 1én 21,5 triéu tan, trong khi san
lugng c6 thé dat gan 29 triéu tan, ting 7% so v&i nam 2023. Nguyén nhan chu yéu la do cac
du 4n cao téc Béc Nam, san bay Long Thanh va cao téc Bién Hoa — Viing Tau duge dong loat
trién khai va day nhanh tién d6

Tuy nhién, trong nam 2024, nganh hang Inox s& phai d6i mat véi mot s6 rai ro lién quan dén
céc chinh sach ctia Trung Qubc. Theo d6, nude nay dang hudng téi viéc san xudt cac san phém
tir thép chét lugng va ap dung cac chinh sach gia tdt cho thj trudng xuat khiu. Didu nay c6
kha nang gay mat cin bing cung ciu khi thép Trung Qudc gid ré tran ngdp trén thi truong toan
cau.
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> Riii ro vé bién djng gis nguyén li¢u diu vao:

Cong ty Co phé\m Minh Hiru Lién 1a m§t cOng ty san xuét va kinh doanh céc san phé‘m lam tir
thép khong gi (Inox), nguyén liéu chinh ciia Cong ty 1a théo khing gi dugce nhap khau tir nude
ngoai va mot sb cong ty trong nude. Gia ctia nguyén vt lidu chiém ty trong rat 16n trong gié
thanh san phdm. Xuyén sudt ndm 2023, v6i tinh bét én dia chinh tri ciing nhu bit 6n kinh té
khién gi4 nguyén vat liéu thuong xuyén bién dong lam anh hudng rat 1én dén chi phi va lgi
nhuan cua Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh:

1.1.Két qua hoat djng san xuét kinh doanh trong nim:

STT Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023 Téang giam
(%)

1 Doanh thu thuin 409.224.010.648 29.926.323.145 (93%)

2 t[l,lg:'lle nhudn sau 22.600.916.625 (40.844.944.096) (281%)

Doanh thu ctia Cong ty nam 2023 dat mirc 29,93 ty dc"ing va loi nhudn sau thué am 40,84 ty déng
1an luot giam 93% va 281% so véi ciing ky nam trudc.

Nam 2023 1a ndm khé khan dbi v6i nén kinh té thé gioi n6i chung va hoat dong san xuét, kinh
doanh ctia cong ty néi riéng do chinh sach thit chat tir Chau Au va FED. Tinh trang dut gdy chudi
cung mg xay ra & hau hét cac qubc gia din dén tién do xuat/nhap hang hoa bi dinh tré.

Tuy ¢6 rat nhidu khé khan nhung cong ty da thuc hién cac bién phdp duy tri san xuét dé giam
mirc thiét hai thap nhat cho khach hang, ¢6 ging duy tri hoat djng trong tinh hinh tir chi phi
NVL, chi phi dich vu lan chi phi vin hanh déu ting cao.

Riéng dbi v6i nganh thép khong gi, thi truomg vAn chimg kién nhiéu bét cp trong chinh séch
nhu thué chéng ban pha gia dbi véi nguyén liéu nhap tir Trung Qudc 1a 25,35% trong khi thué
nhap khau ("Sng thép khong gi tir Trung Qudc 12 0%. Trong bdi canh kinh té nam 2023, Ban Tong
Giam Pbc Cong ty da theo ddi va kiém soét san lugng nhim dam bao hoan thanh chi tiéu doanh
s6 ma PHCD da thong qua.

1.2.Tinh hinh thye hi¢n so véi ké hoach:

Ty 1€ hoan thanh

STT Chi tiéu Ké hoach Thue hi¢n ( Thye hign/Ké
hoach)

www.minghuulien.comvn
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1 Doanh thu thuan 470.000.000.000

29.926.323.145

6% ké hoach dé ra

2 Loi nhudn sau thué 26.000.000.000

(40.844.944.096)

Khong dat ké hoach

Nim 2023 Doanh thu va lgi nhudn ctia cong ty thuc hién khong dat chi tiéu vé doanh thu va lgi
nhuén nhu ké hoach dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién théng qua. Nguyén nhén chinh dan
dén viéc khong dat duge ké hoach kinh doanh 12 do thi trudng tiéu thyu ndi dia giam sut, gia ca
nguyén li¢u san xudt thép dién bién phic tap. Céc doanh nghiép xay dung chura phuc héi hoan

toan sau dich nén san lugng tiéu thy thép con thip so

véi ky vong.

Tuy Cong ty chua dat dugce két qua loi nhudn nhu ké hoach nhung nhin chung Cong ty da trién
khai mot sb giai phap nhim cit giam chi phi van hanh. Viéc duy tri ngdy cong lam viéc cho cong
nhén san xuat 1a mot nd lyc rat Ién ctia toan thé ban lanh dao clia Cong ty.

2. To chirc va nhéin sw

2.1. Danh sich Hji ddng quan trj va Ban linh dao ciia cong ty trong niim cho dén thoi diém

lap bdo cdo nay:

Bing 1: Danh sdch thanh vién Hgi dong quan tri:

STT Ho va Tén Chirc vy Trinh 4§ Ngay b6 nhiém
hoc van

1 Huynh BDinh Thanh Chu tich Pai Hoc — Cir nhén 06/05/2022

2 Tran Duy Kiéu Thanh vién | MBA - Cirnhin 07/04/2023

3 Khuong Bic Cuong Thanh vién | Pai Hoc — Cir nhan 30/03/2022

4 Ngb Viét Phuong Thanh vién | Pai Hoc — Cir nhan 07/04/2023

5 P& Tién Pat Thanh vién | Pai Hoc — Cir nhin 07/04/2023

Béng 2: Danh séch thanh vién Ban kiém sodt:

STT Ho va Tén Chire vu Trinh dj Ngay bo nhi¢m
hoc vén
1 Khuong S§¥ Toan Truéng ban | Cir nhan 21/04/2023
2 Nguyén Bat Hung Thanh vién | Cir nhan 07/04/2023
3 Nguyén Duc Lam | Thanhvién | Cirnhan 07/04/2023
Duy

Béng 3: Danh sich thanh vién ban Tong gidm doc va ké todn truwéng
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STT Ho va Tén Chikc vu Trinh d§ Ngay bd nhiém
hoc viin

1 Tran Duy Kiéu Téng giam d6c | MBA - Cirnhén 17/02/2023

2 Lé Thanh Phuong Ké toan truong | Cir nhan 11/05/2022

2.2. SO lwgng cin b§, cong nhin vién va chinh sich cia cong ty doi voi ngudi lao dong:

Tinh dén thoi diém 14ap bao cdo nay, sb lugng can bg, cong nhan vién hoat dong trong cong
ty 1a 20 nguoi.

2.3. Chinh sach ciia cong ty ddi véi ngudi lao dong:
» Chinh sach dao tao:

Cong ty mong mudn xy dung mot hé thdng quan 1y chuyén nghiép theo thong 1& quan
tri tot nhit nén cong tac dao tao nhim nang cao k¥ nang, kién thirc cho ngudi lao dong
1a hét strc can thiét.

Viéc dao tao nhan lyc cong ty duge thuc hién ndi bd validn két voi mot sé don vi bén
ngoai. N§i dung céc khoa hoc theo sat nhu ciu CBCNV ctia Cong ty. Chuong trinh déo
tao dugc két hop gitra 1y thuyét va thue hanh ngay trén cic may moc thiét bi , ciing nhur
trén chinh cong vigc CBCNV dang thyc hién.

Bén canh d6, nhim dap tng diy du cac quy dinh v& an toan lao dong. Cong ty thuong
xuyén to chirc cac 16p tép huan An toan lao dong do céc thanh vién Ban lanh dao, cdc
trudng phong ban tur t6 chirc dé ting cudng nhan thirc ctia cdng nhan vién vé an toan lao
dong khi lam vigc.

> Chinh sich lwong va phu cép:

Trén tinh than dam bao li ich ctia ngudi lao dong s& song hanh cung loi ich cia Cong
ty. Dinh ky hang nim, Cong ty t6 chitc ddnh gia nhén sy, so sanh ning luc nhan sy, hidu
qua coéng vige dat duge voi mire thu nhap thye linh va mire luong trung binh trén thi
truomg dé didu chinh mic luong hop 1y cho CBCNV.

Céc chinh sach phu cép ludn duge Cong ty duy trinh va cai thién nhu phy cép trach
nhiém, phu cip doc hai, cdng tac phi, phu cip dién thoai, xing xe,.....

> Ché dj bio hiém:
CBCNV khi ky hgp ddng trd thanh nhan vién chinh thic ciia Cong ty déu dugc tham
gia ddy du cac ché do bao hiém theo quy dinh ctia nha nude, bao gdm: Bao hiém xa hoi,
bao hiém ¥ té, bao hiém thét nghiép.

» Chinh sach khen thwéng:

www.minghuulien.com.vn
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Chinh sach khen thudng nhim dong vién kip thdi céc ¢4 nhan c6 thanh tich cong tac
t6t, cong hién cho cong ty, tir 46 khuyén khich sy lan téatrong tap thé CBCNV dé cung
nd lyc ¢b ging vi muyc tiéu chung cua Cong ty.

Hoi ddng quan trj ciia Cong ty cling ban hanh cac quy ché vé viéc thudng theo ning sut
cho CBCNV xuit sic tai cac phong ban kinh doanh ctia Cong ty.

> Cic ché d9, chinh sdch phic l¢i khéc:

Ngoai viéc thuc hién céc chinh sach vé luong, phu cip, bao hiém, khen thuéng. Cong
ty con 4p dung céc ché do phuc lgi di kém nhu td chirc khim sirc khoe dinh ky, t6 chirc
nghi mét hang nam, thuéng nhan dip L&, Tét, cip phat cac thiét bi bao ho lao dong, tham
gia bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé CBCNV

Bén canh d6 Cong ty ciing ¢6 chinh sach phuc lgi nhu mirng sinh nhat, cudi hoi, tang
qua cho con cia CBCNV vao dip Quéc té thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu dé dong vién,
khuyén khich con em CBCNV tich cuc dat thanh tich cao trong hoc tip nham dé

CBCVN c6 thé yén tAm cong tac, dong gop cho su phat trién chung ctia Cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1.Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Néim 2022 Niim 2023 % ting gidm
Téng gid tri tii sén 195.012.543.220 172.201.803.540 (12%)
Doanh thu thudn 409.224.010.648 29.926.323.145 (93%)
ti‘-:h ‘(‘i};;‘fl‘l‘l tr hoat 4008 | 55133 653000 (28.188.892.229) (227%)
Loi nhiidn khic 467.263.333 (7.168.335.768) (1634%)
Loi nhuan truée thu 22.600.916.625 (35.357.227.997) (256%)
1o rhudn seu thué 22.600.916.625 (40.844.944.096) (281%)
Ty 18 loi nhuén tra cd tirc 0 0 N/A

Nguén: Bdo cdo téi chinh kiém todn nim 2023

3.3.Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Ghi cha
1. Chi tiéu vé khi ning thanh todn

Hé sb thanh toan ngén han:

Tai san ngén han/N¢ ngén han L 2

Hé s6 thanh toan nhanh: 1,1 0,8
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(Tai san ngin han - Hang tdn
kho)/No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von

Hé sb No/Téng tai san 0,7 0,9

Hé sb No/Vén chu so hitu 2,3 8,3

3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong

Vong quay hang tdn kho:

Gia von hang ban/Hang tdn kho

binh quan 36 3,2

Vong quay tong tai san:

Doanh thu thudn/Tng tai san 2,1 0,2
binh quén

4. Chi ti¢u vé kha niing sinh loi

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuan 6% -136%

Hé s6 Loi nhuin sau thué/Vén

cht s& hiru 38% -220%

Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng

o 12% -24%
tai san

Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong

5 0 o 0
kinh doanh/Doanh thu thudn 5% 94%

Nguén: Céng ty Cé phan Minh Hivu Lién
5. Co chu cb dong, thay dbi von diu tur ciia chii s hiru:
5.1. C6 phin:
Theo s§ lidu tai Béo cdo tai chinh kiém oén nfim 2023 ciia Cong ty, Vén diéu 1¢ ctia cong ty tai
thoi diem ngay 30/09/2023 1a 54.309.230.000 (Nam muoi bon ty ba trdm 1é chin tri¢u hai trdm ba

muoi nghin) dong, chia thanh 5.430.923 (Nam triéu bon traim ba muoi nghin chin tram hai muoi
ba) c6 phin véi ménh gia ¢b phan 1a 10.000 (mudi nghin) df’ing:’cé phan.

N¢i dung S6 lwgng
(cb phiéu)

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh 5.430.923
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S6 lugng c6 phiéu phd thong duge mua lai (cd 142.300
phiéu quy)
S6 lugng b phiéu phd théng dang luu hanh 5.288.623

A A A A A e A a a A a A . \ A A . P A a
5.2. Co ciu co dong: CO dong 16n, co6 déng nho; cd dong to chirec va co dong ca nhén; cd dong
trong nude va c6 dong nudc ngoai.

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hiru: Khong cé.

5.4. Cac chirng khodn khéac: Khong co.

6. Bso cio tic ddng lién quan dén mai trudmg va xa hi cia cong ty

6.1

. Tac djng lén moi trudng:

a) Tdong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: khong dang ké

b) Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Hiéu tmg nha kinh la nguyén
nhén chinh dan dén hién tuong thoi tiét thay ddi bt thuong, néng 1én toan cu va lam thidu hut
ngudn nude Nhitng nim gin ddy, viéc dua ra nhimg bién phap nhim giam phét thai dé tranh
hién tugng hiéu tmg nha kinh dang 13 mt trong nhimg van dé cbt yéu duge cac bg, ban nganh
hét sirc quan tdm. Riéng dbi voi MHL, déi ngii Ban lanh dao ciia Cong ty thudng xuyén van
ddng can bd cong nhén vién tham gia vao céc churong trinh tréng ciy tinh nguyén dugc t6 chirc
tai dia phuong noi Cong ty dat tru so. Pgi ngii ban lanh dao ciing van dong CBCNV thay dbi
th6i quen tham gia giao thong, sir dung phuong tién cong cong dé di chuyén va han ché phu
thudc vao phuong tien van tai trong pham vi gan. Khéng nhimg vay, Ddi ngii ban lanh dao con
khuyén khich CBCNV tuan thii quy dinh vé viéc phén loai rac thai, tai ché sir dung viin phong
pham, bo rac ding noi quy dinh dé giir gin viin phong méi truomg ludn xanh, sach, dep.

6.2.

a)

b)

6.3.

b)

www.minghuulien.com.vn

Quan Iy ngudn nguyén vt ligu:

Téng lugng nguyén vét lidu duoc sir dung dé san xuét va dong goi cac san phdm va dich vu
chinh ctia to chire trong nam: 0

Béo céo ty 1é phan trim nguyén vit li¢u duoc tai ché duge sir dung dé san xudt san pham va
dich vu chinh cua té chirc:0

Tiéu thu ning lwgng:
Ning lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép; Cong ty chi yéu tiéu thy nang luong la dién ning

Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qua: Trong
nhitng nim qua, viéc tiét kiém ning luong dugc thé hién 5 tai chi phi thanh toan tién dién
hang thang.

Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san phim va cllch vu tiét kiém ning
lwong hoic sir dung ning lugng téi tao); bao cdo két qua cua cic sang kién nay:

Cong ty lubn van dong ciing nhur nhic nhd cac CBCNV ¢6 ¥ thire tiét kiém dién. Kiém tra va
tat hét cac thiét bi, may moéc khi ra vé. Cong ty ciing yéu cau phong hanh chinh nhan sy kiém
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tra vao cubi ngay dbi véi khu vyce viin phong va yéu ciu truéng cac phong ban kinh doanh
hoat dfng tai nha may ki€ém tra cdc may moc thiét bi trude khi két thic ca lam tai khu vue
Nha may chi nhanh Long An.

6.4.Tiéu thu nuwéc: (mire tieu thu nwée cia cic hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung: Cong ty chu yéu sir dung ngudn nude may do
don vi cdp nudc tai dia ban kinh doanh cung cép.

b) Ty 1¢ phan tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dyung: 0
6.5.Tuén thii phap luft vé bio vé mdi truromng:
a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé& méi truong: 0
b) Tbng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phép va céc quy dinh vé moi trudng:
0
6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh déi voi ngudi lao dong:

Tai ngay 30/09/2023, sb lugng lao dong ctia cong ty 1 05 nhén sur ( trong do ¢6 03 thanh vién
HDQT va TGP khong nhan luong). Mirc luong trung binh cta ngudi lao dong & Cong ty 1a
10.000.000 ddng. Tuy timg vi tri 1am viéc ctia ngudi lao dong ¢ céc phong ban, Cong ty s& ap
dung murc luong tung wéng pht hgp voi chuyén mon nang luc va kinh nghiém lam vigc.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phiic loi clia nguoi lao dong:

Cong ty déu thuc hién ding va du cic quy dinh vé thoi gio 1am viée, thoi gior nghi ngoi, nghi
phép, L& va Tét theo ding quy dinh tai B6 Luat Lao dong. Ché dé trg cip, phu cép, tham hoi
CBCNV khi é6m dau, thai san,... déu dugc thuc hién déy da theo quy dinh ciia Nha Nude

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Cong ty thuc hién hoat dong dao tao cho nguoi lao dong theo chiéu doc. Hoi dc"‘)ng quan tri
chu truong giao cho Téng giam dbc thuomg xuyén dde thic cic cén bd cap quan ly/ truomg
phong dao tao trye tiép cho nhan vién trong qua trinh lam viéc thuong ngay. Tir d6, cac quan
ly/ truéng phong s& giam sat két qua thyc hién nghiép vu clia nhan vién thudc pham vi quan
Iy ctia minh va bao céo cho Tdng giam ddc tai cac cude hop giao ban dinh ky hang quy. Tong
giam déc s& béo céo lai Hoi ddng quan trj vé tinh hinh nhén sy dinh ky ban nién va hang nim.
6.7. Bio cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cgng dong dia phwong:
Tén chi ctia Cong ty 1a gén két 1oi ich ctia Cong ty vdéi lgi ich cia cong ddng dia phuong. Cong ty
véan dong doi ngii ban 1anh dao ciling nhu CBCNV tham gia céc budi quyén gép ing hd ddng bao
1t lut, déng bao cac ving gip kho khan, thuc hién tot cong tac xa héi tir thién tai co quan va cic
dia phuong khac.
6.8. Bio cdo lién quan dén hoat djng thj trwong von xanh theo hwéng din cia UBCKNN:
Khong c6

www.minghuulien.com.vn




CONG TY €O PHAN MINH HUU LIEN
I i MINH HUU LIEN JOINT STOCK COMPANY
41-43, Budng D1, Khu dan cu Him Lam, P. Tan Hung, Q.7, TRHCM

L " NN 7. 04028 6287 4071 Fax: B4.028 6287 4081 Web: www.minghuulien.comyn

I11. Bso cfo va ddnh gi4 ciia Ban Gidm déc (Ban Gidm ddc bdo cio va dénh gid vé tinh hinh
moi mit ciia cong ty)

1. Panh gi4 két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

Nhin lai mot nam 2023 day kho khan va bién dong, cdc van dé xung dot dia chinh tri giira céc
cuong quoc tren thé gioi chlra ¢6 hdi két, cac vAn d& bién ddi khi hau, han han, lii lut dién ra bt
thuong, cac qudc gia dang gdng minh chong lai lam phat, sy phuc héi chiam va khé khan cua céac
d6i tac thuong mai 16m,.. Nhung kho khin nay da gay tac dong xéu dén hau hét cac nganh nghe
linh vure kinh doanh gy ra nhiéu khé khin va thach thitc 16n. Cong ty ciing trai qua mot ndm hét
strc kho khin, méc du doanh thu va lgi nhuan déu bi anh huong. Cong ty khong dat ké hoach kinh
doanh da trinh dai hoi déng cd dong nhung Ban lanh dao cua Cong ty da cb ging toi da dé tiét
giam céc chi phi nhim bao toan nang luc san xuét, chat lugng san pham va khach hang dé dam
bao dua Cong ty tro lai guong quay khi tinh hinh kmh té chung cho nén 6n dinh hon. Két thiic nim
2023, Cong ty da ghi nhan két qua kinh doanh véi s6 liéu nhu sau:

Ty 1€ hoan thanh
STT Chi tiéu Ké hoach Thuec hién ( Thue hién/Ké
hoach)
1 Doanh thu thudn 470.000.000.000 |  29.926.323.145 | 6% ké hoach dé ra
2 Loi nhudn sau thué 26.000.000.000 | (40.844.944.096) | Khong dat ké hoach

Doanh thu Cong ty nam 2023 dat 29,9 ty dong va chi dat 6% ké hoach dé ra va 16 40,8 ty
dong loi nhudn sau thué. Budc sang nam 2024, Ban lanh dao cia Cong ty dang co ké hoach tai co
cAu va dua ra cac chinh sach ban hang méi linh dong dong hon dé nham dap tng nhu ciu cuia
khéch hang trong bi canh gid nguyén vt liéu dAu vao bién dong khong on dinh.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

STT | Chi tiéu Tai ngay 30/09/2023 | Tai ngay 01/10/2022

1 TAI SAN 172.201.803.540 195.012.543.220
1.1 | Tai san Ngén han 117.791.149.940 132.452.351.528
1.2 | Tai san Dai han 54.410.701.533 62.560.191.692
2 NGUON VON 172.201.803.540 195.012.543.220
2.1 | No phai tra 153.614.930.653 135.580.726.237
2.2 | Vén chu s hiru 18.586.872.887 59.431.816.983

13/ E A o\

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023

Gia tri tfmg tai san cua Cong ty tai ngay 30!09/2023 giam 11,7% so véi gia tri tong tai san
tai thoi diém déu ky bédo cdo. Trong d6, gia tri tai san ngén han tai ngay 30/09/2023 glam 11,1%
va gi4 trj tai san dai han giam 13% so véi thoi diém ddu ky béo céo. Nguyén nhén chii yéu dan dén
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viéc giam gié tri Tong tai san 1a do Cong ty phai ting trich 1ap du phong déi véi cac khoan phai
thu ngén han cuia khach hang. Tinh hinh cac khoan phai thu ctia Céng ty cu thé nhu sau:

hang khic

Khoén phii thu ngin han ciia Tai ngay 30/09/2023 Tai ngay 01/10/2022
khéch hang

Phai thu ngiin han ciia cdc bén lién - -
quan

Phai thu ngin han ciia cdc khach 84.355.599.152 109.520.158.033

- Coéng ty TNHH TM DV Quang
Nguyén

51.376.154.450

50.270.674.902

- Congty CP Xay lip va DV TM

11.715.484.179

24.635.313.471

Sai Gon
- Cong ty YTL International Inc 8.500.106.736 15.263.454.651
- Céc khach hang khéc 12.763.853.787 19.350.715.009

Téng cdng (*)

84.355.599.152

109.520.158.033

Nguon: Bdo cdo tci chinh kiém todn niim 2023

(*) Trong d6, ng qua han véi so tién 1a 59.817.952.452 dong

Trong ky béo céo, Cong ty khong phat sinh cac khoan phai thu ngén han d6i vai bén lién
quan. Dbi v6i cac khoan phai thu qué han, Cong ty dang danh gi4 lai tinh trang cac khoan ng qua

han ctia khach hang va ¢6 phuong an xir ly dirt diém cong ng con ton dong.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

a) Tinh hinh kho#n n¢ phai tra ngin han phat sinh trong ky bao gom:

Téng cong

Khodn phai tra n@ han Tai ngay 30/09/2023 Tai ngay 01/10/2022

Phai tra ngin han cho bén lién 5.610.000.000 -

quan

- Ba Tran Duy Kiéu (*) 5.350.000.000 .

- Ong Huynh Pinh Thanh (**) 260.000.000 -

Phii tra ngin han khic 98.151.250 29.962.341

- (Cbng ty Cb phan Tap doan Thién 52.119.710 -

Quang

- Céc khoan phai tra ngén han khac 46.031.540 29.962.341

5.708.151.250 29.962.341
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(*) La khoan tién Cong ty muon cta Ba Trin Duy Kiéu theo Hop dong vay tién s6 251122/HDVT
ky ngay 25/11/2022. Muc dich: Mugn dé bd sung von, str dung phuc vu cho hoat dfng san xuat,
kinh doanh ctia Cong ty. Thoi han tra: ti da 36 thang ké tir ngdy giai ngan.

(**) La khoan tién Céng ty mugn cia Ong Huynh Dinh Thanh theo Hop ddng muon tién sb
200123/HDTV ky ngay 20/01/2023. Muc dich: Mugn dé b sung von, sir dung phuc vu cho hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty. Thoi han tra: toi da 36 thang ké tir ngay giai ngén.

b) Tinh hinh vay va n¢ thué tai chinh ngén han:

chinh ngin han
phii tra cho cic td
chitc va cd4 nhan
khac

Tai ngay 30/09/2023 Tai ngay 01/10/2022
Chi tiéu A . OV
Gi tri S0 AN Gid trj e a
ning tra n¢ ning tra n¢

Vay va n¢ thué tai - . - -
chinh ngin han
phai tra cho cac
bén lién quan
Vay va n¢ thué tai 68.551.641.848 | 68.551.641.848 | 69.380.478.525 | 69.380.478.525

L Ngéan hang TMCP
K§ Thuong Viét
Nam

68.551.641.848

68.551.641.848

69.380.478.525

69.380.478.525

Vay dai han dén 5.314.258.809 | 5.314.258.809 | 5.685.422.1312 | 5.685.422.1312
han tra
Tfmg cong 73.865.900.657 | 73.865.900.657 | 75.065.900.657 | 75.065.900.657

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn niim 2023

Cong ty khong phat sinh cac khoan vay va ng thué tai chinh ngén han phai tra déi véi céc bén lién
quan. Déi véi cac khoan vay va ng thué tai chinh ngén han phai tra cho t6 chirc tin dung va céc
khoan vay dai han dén han tra, v6i tinh hinh hoat dong hién tai Cong ty van c6 kha nang thu xép
thanh toan duoc céc nghia vu ng voi cac bén. Dén thoi diém ngay 30/09/2023, dbi véi khoan vay
tai Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam, sb tién vay di qua han con la 67.325.052.452 dong.

¢) Tinh hinh vay va ng thué tai chinh dai han:

Tai ngay 30/09/2023 Tai ngay 01/10/2022
Chi tidu o S6 ¢6 khi o S8 c6 kha
Gia tri . Gia trj
g niing tra ng ' ning tra n¢
Vay va ng thué tai 8.400.000.000 | 8.400.000.000 | 8.400.000.000 | 8.400.000.000
chinh ngin han phai
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tra cho cdc bén lién
quan

- éng Tran
Tuan  Minh
(khong la bén
lién quan tir
ngay
05/05/2022)

8.400.000.000

8.400.000.000 | 8.400.000.000 | 8.400.000.000

Vay va n¢ thué tai
chinh ngin han phai
trd cho cdc té chirc
va ¢4 nhan khac

17.482.323.721

17.482.323.721 | 17.482.323.721 | 17.482.323.721

Ngédn hang TMCP
Ky Thuong Viét
Nam

17.482.323.721

17.482.323.721 | 17.482.323.721 | 17.482.323.721

Tong cong

25.882.323.712

25.882.323.712 | 25.882.323.712 | 25.882.323.712

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2023

Cong ty ghi nhan khoan vay va ng thué tai chinh phai tra dai han cho bén lién quan la Ong Tran
Tuén Minh, Ong Trén Tuén Minh khong con 12 bén lién quan trén co s& don tir nhiém ctia dng
Tran Tudn Minh va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong sb 05052022/NQ-DHDCD ngay 05/05/2022.
Dbi v6i cac khoan vay va no thué tai chinh dai han, véi tinh hinh hoat dong hién tai Cong ty van
¢6 kha nang thanh toan dugc cac nghia vu ng vdi cac bén.

3. Nhirng cii tién vé co clu té chire, chinh sich, quéin Iy:

Dé dam bao bd may hoat dong ciia Cong ty duge van hanh mét céch tron tru trong giai doan
sip ti, Cong ty ludn chu trong ning cip hé thong quan ly doanh nghiép va da dat duge nhitng
chuyén bién dang ké. Cong ty dac biét uu tiép ap dung cong nghé thong tin vao cong tac quan tri

doanh nghiép.

Truée ddy, hdu hét viéc phan cong nhiém vu hoic tinh toan doanh s& phan bd trén timg nhén
vién déu thyc hién tha cong va phong Hanh chinh nhén sy s& nam s6 liéu dé béo céo trong céc ky
hop dinh ky. Hién tai, Cong ty ap dung phin mém quan tri vao viéc phan cong nhiém vu truc
tuyén, cac diu cong viéc s& dugce ghi nhan trén hé thong dé céc phong ban nam rd. Diéu nay gitp
cho Ban lanh dao kiém soét chit ch@ tién d6 cong viéc da phan bo cho cac phong ban clia Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Phuong hudng nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024

Hién nay thi truong thép khong gi tai khu vye Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng va ca
nude noéi chung canh tranh gay git tir nhimg doanh nghiép ¢6 tiém luc 16n & trong nudc va nude
ngoai. Cong ty ciing khéng ndm ngoai quy luat canh tranh do.

www.minghuulien.com.vn
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Tuy viy, yéu tb co hoi va rii ro ciing song hanh do sy mit can bing cung cau tir Trung
Qudc va sy mé rong san xudt trong khu vire ma nam 2024 1a mot nim phai chi trong vao quan ly
rii ro. V&i phuong cham 1a phat trién bén vimg, trong nam tai chinh 2024, Cong ty tlep tuc chu
trong lmh vure san xuat hang hoa va mé rong thuong mai, nguyén ligu sit thép truc t:ep nhim mang
lai ngudn thu cin d6i vdi nhu cau nhap nguyén li¢u vong quay nhanh, giam rai ro bién dong ty gid.

Céc chi tiéu chu yéu trong ké hoach san xuat nam 2024

STT Chi tiéu K& hoach nam 2024
1 Doanh thu thuin 300.000.000.000
2 Loi nhuén sau thué 15.000.000.000

Péi voi nganh hang Inox: Duy tri 6n dinh doanh sb trong nuGe va thic ddy dua san phdm mai ra
thi truong, ting cong suét cho cic ching loai san phdm c6 1¢i thé cao thong qua kénh phén phdi
hién c6, mé rong kinh doanh thuong mai mét s6 mit hang méi nhu thép cudn, thép xay dung.

Lén k& hoach tai chinh hop 1y nhdm dam bao nhu cAu dong tidn cho viéc 6n dinh san xuét kinh
doanh va giam chi phi tai chinh.

Theo ddi sat sao tinh hinh bién dong ty gi4 va tinh hinh cudc van chuyén qudc té dé du phong cho
cac don hang nhép khau va giam sirc ép thanh toan.

Duy tri va phat trién cac khach hang cii: (i) Cong ty thyc hién kiém sodt chit ché hon nira chat
lugng san phdm va cung cach phuc vu khach hang nhim ting cuong uy tin ciia Cong ty. (i) Duy
tri nhitng chinh sach hiu mai dbi voi nhimg khach hang 1au nam va ¢6 san luong 1én. (iii) Thuc
hién phan loai cac khach hang theo timg nhom dé tp trung nghién ctru phat trién céc dong san
phdm nhim mang lai sy thod man cao nhét cho khach hang.

Xay dung céac khach hang mai: (i) Nghién clru that ky moi vin dé vé mot khach hang mai nhu:
San lugng cua tirng san pham kha nang thanh toan d6i thu canh tranh...(ii) Phat trién khach hang,
khai théc cac khach hang tiém nang ¢6 sin mdi quan hé. (iii)Tap trung khai thac cdc nganh hang,
khach hang c6 tiém ning vé Bao bi va kha ning thanh toan tot.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam ddc d6i voi ¥ kién kiém todn:

Lién quan dén 02 van dé ma kiém toén duara y kién ngoai trir duge néu tai phan Co s& cua y kién
kiém toan ngoai trir tai Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2023 cta Cong ty. Ban Tong giam dbc
ctia Cong ty da giai trinh bang vén ban va dwa ra bién phép khéc phuc tai Cong vin s6 13/2024/CV-
MHL ngay 01/04/2024 V/v: Giai trinh y klen kiém toan ngo:;u trir da dua ra tai BCTC kiém toan
nam 2023 (sau day goi tit 1a * Cong viin s6 13”). Cong vin s6 13 duge giri dinh kém béo cdo tai
chinh kiém to4n nam 2023 cta Cong ty va da duge S& Giao Dich Ching Khoan Ha Noi chép thuan
ding tai trén hé thong cong b thong tin vao ngay 09/04/2024. Cong ty xin giri dinh kem Cong
viin s6 13 tai Bdo céo nay.

6. Bdo cio danh gid lién quan dén triach nhi¢m vé méi trrong va xa hoi ciia cong ty:
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6.1. Panh gis lién quan dén cdc chi tiéu méi trwrdng (tiéu thy nudce, ning lwgng, phit thii...):

Pic thu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiéu thy nhiéu nang lugng dién va nudce dong
thoi cling phat thai khi Co2 ra méi trudmg. Trong cac ndm qua, Cong ty dd van dong can bd cong
nhéan vién thyc hién don vé sinh noi lam vige, tdng cudng tréng cdy xanh quanh khuon vién nha
may dé kién tao nén méi truomg 1am viée trong lanh va than thién v6i méi trudng.

6.2. Pénh gid lién quan dén vin dé ngudi lao djng:

Véi phuong cham lgi ich ctia Cong ty phai dugc hinh thanh trén coso tdi uru loi ich cta ngudi lao
dong. Ban lanh dao ctia Cong ty ludn tao diéu kién dé ngudi lao dong phét huy hét kha nang nghiép
vu ctia minh. Hoi dong quan trj cling nhu Ban lanh dao ctia Cong ty khong ngimg cai cach chinh
sach luong thudmg, phiic lgi dé ning cao doi song vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

6.3. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép di véi chng dong dia phuong:
V&i phuong cham lgi ich ciia Cong ty luon song hanh véi lgi ich clia ¢cong ddng, dia phuong. Cong
ty c6 trach nhiém trong viéc van dong CBCNV thudng xuyén tham gia vao cac hoat dng tinh
nguyén tai dia ban kinh doanh va van dong CBCNV tuén thi nghiém tic cac quy dinh vé viée bao
vé moi truong, xur 1y rac thai va tiét kiém nguyén liéu trong khu vue.

IV. Pénh gi4 cia Hyi ddng quén trj vé hoat djng cia Cong ty (86i voi cong ty ¢b phin)

- Pbi mat véi nhitng kho6 khén va thach thirc ciia nam 2023, cac thanh vién HDQT da tich cuc
phéi hop, dua ra cac giai phap nhim vuot qua nhimg khé khan, duy tri 6n dinh san xuat kinh
doanh Cong ty. HDQT luén bam sat tinh hinh thye té dé dua ra cac quyét dinh nham chi dao
dinh huéng kip thoi va tao didu kién thuan lgi cho Ban Téng Gidm ddc hoan thanh nhiém
vu.

- HDQT da chi dao viéc tap trung san xuét kinh doanh, ning cao ning sut ddng thoi dam bao
chét lugng san pham, song song véi viée tiét kiém chi phi, thuc hién kiém tra giam sét tinh
hinh hoat dong ctia chi nhanh nha may Cong ty c6 phan Minh Hiru Lién.

- Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da td chire cac cude hop nhim kiém tra va dénh gia két
qua thyc hién cua Ban lanh dao vé ké hoach san xuét kinh doanh, df‘)ng thoi trao doi, ban
bac, thdng qua céc chu truong, phuong huéng va nhiém vu dé giao cho Ban lanh dao thyc
hién & cac quy tiép theo.

V. QUAN TR] CONG TY
1. Hji dong quan tri:

1.1.Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin tri:

www.minghuulien.com.vn
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Ngay bit ddu/khdong con 1a
Chire vu(thanh vién thanh Vié';;:?g)w HRQL
STT Thanh vién HDQT HDPOT djc lgp, TVHPQT
khéng diéu hanh) Ngay bo Ngay mién
nhi¢m nhi¢m
1 Ong Huynh Pinh Thanh | Cha tich HDQT 05/05/2022
2 Ba Tran Duy Kiéu Thanh vién HDQT 07/04/2023
3 Ong Khuong Dirc Cudong | Thanh vién HDQT 05/05/2022
4 Ong Ngb Viét Phwong | Thanh vién HDQT 07/04/2023
5 Ong D) Tién Pat Thanh vién HDQT doc lip |  07/04/2023
1.2.Cac cugc hop HPQT:
STT Thanh vién HDQT S6 b“‘z’il;;‘)g“Td'*' hop | Tyl¢ ;z;‘“ dy :f;::]“ d"':‘ﬁgﬁ
1 Ong Huynh Pinh Thanh 6 100%
2 Ba Tran Duy Kidu 6 100%
3 Ong Khuong Pirc Cudng 6 100%
4 Ong Ngé Viét Phuong 6 100%
5 Ong DJ Tién Pat 1 20% i cong téc

1.3.Hoat d¢ng gism sat ciia HDQT ddi v6i Ban Téng Gidm dbc:

- Giam sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao dat chi
tiéu ké hoach ctia nam tai chinh 2023.

- Théng qua bdo cdo két qua hoat ddng SXKD nam tai chinh 2022 ctia Ban Giam Ddc trude
Pai hoi ddng cb dong. Giam sat viéc to chirc hop Dai Hoi Péng C6 Pong niam 2023.

- Dinh huéng ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023.

1.4.Hoat ddng cita cac tiéu ban thudc Hpi ddng quan tri (néu cé): Cong ty khong thanh lap
tiéu ban thuoc HDQT

1.5.Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji ddng quan tri:
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S6 Nghi quyét/ a oy
STT Quyét dinh Ngay N¢i dung Ty 1¢ thong qua
Théng qua tiéu chi lya chon
08122022/NQ- nhén s tai cidc phong ban
1 HPQT 08/12/2022 | kinh doanh ciia Céng ty 100%
Phé duyét ngay dang ky cudi
14022023/NQ- cung dé thyc hién quyén 5
- HDPbQT.MHL 14/02/2023 tham du Pai hoi cd6 dong 1aES
thuong nién 2023
Phé duyét danh sach tmg cur
15.03/NQ- thanh vién HDQT, thanh
3 HPQT.MHL 15/03/2023 | yian BKS 100%
Chép thuén don tir nhiém
4 | 24032023NQ- | 54/03/2023 | clia thanh vien HDQT, BKS 100%
HDPQT
Thong qua vige thudng theo
nang suat cho phong kinh
5 15092023/NQ- | 15/09/2023 | doanh trong trudng hop dat 100%
HDbQT ké hoach vé doanh thu
T L4y v kién cd dong bing vin
g - ban 0
6 HPQT 15/09/2023 100%
2. Ban Kiém soit:
2.1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soit (BKS):
Ngay bit dduw/khong con 1a
Thanh vién BKS/ U SN RS Trinh d¢ chuyé
STT | Tann VI Y|  Chicvy : - SRR
ban Kiém todn Ngay bd Ngay mién mon
nhi¢m nhi¢m
A s Trudonmg Ban \
1 | Ong Khuong Si Toan | .x . 07/04/2023 - Dai hoc
kiém soat

www.minghuulien.com.vn

[~

P

=]



CONG TY €O PHAN MINH HOU LIEN
I II MINH HUU LIEN JOINT STOCK COMPANY
41-43, Buang D1, Khu dan cu Him Lam, P. Tan Hung, Q.7, TRHCM

RSN (7040286287 4071 Fax: 84.028 6287 4081 Web: www.minghuulien.comvn

A = - + A
5 | 90 Neuyen Bat Thanhvien | 42/04/2023 . Dai hoc
Hung Ban kiém soéat
Ong Nguyén Pirc Thanh vién .
. - hi
3 Lam Duy Ban kiém soat 72083 B g

2.2.Cudc hop ciia Ban kiém soat:

" S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty 1§ biéu | Ly do khong

s1X Thfuhvicn Bl tham dy dw hop quyét tham duy hop
1 | Ong Khuong Si Toan 2/2 100% | 100%
2 | Ong Nguyén Bat Hung 22 100% | 100%
3 | Ong Nguyén Pirc Lam Duy 212 100% | 100%

2.3.Hoat djng giam sat ciia BKS/ Uy ban Kiém to#n déi véi HDQT, Ban Tong Giam doc diéu
hanh va ¢ dong

Giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam dbe
Cong ty ndm 2023 vé viéc thue hién Nghi quyét Pai hdi dong ¢6 dong ndm 2023 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty.

- Tham gia va thao luén tai cac cudc hop cuia Hji Pong Quéan Trj.

- Gidm sat cac quyét dinh trong hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong Quan tri, Ban
Tong Giam dbc va cac can bo quan ly 1a phi hgp véi didu kién thuc té va quy dinh tai Piéu 1¢

Cong ty.

- Giam sat vn dé cong bd théng tin, bio cdo quan tri dinh ky dugc thyc hig¢n nghiém tuc,
dung quy dinh cta phap luat, dam bao céc thong tin hoat djng déu dugce cong khai, minh
bach, bao vé quyén lgi ctia co dong va nha dau tu.

2.4.Sw phdi hop hoat dong giira BKS dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Gism déc diéu
hanh va cdc can by quan ly Khic:

- Trong nam 2023, Ban Kiém soét da phdi hop chit ché voi Hoi dong Quan tri, Ban Tong
Giam dbc va cac can by quan ly khéc trén nguyen tic vi loi ich cta cd dong, cua Cong ty
theo diing cac quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1 Cong ty.

- Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc va céc can bd quan ly khac da cung cép day du thong
tin, tai liéu vé& cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, tao dicu
kién cho cong tac kiém soét duogc thudn loi. Céc thanh vién Ban Kiém soat duoc moi tham
dur diy du céc cudc hop Hoi ddng Quan tri, cac cudec hop cua Ban Téng Giam doc.

- Cac Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri dugce ban hanh déu nhén duge sy phén tich, danh gia
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ddng thuin cia Ban Kiém soét.
2.5.Hoat d9ng khic ciia BKS (néu c6):
- Giam sét vé thuc hién ché do ké toan va bo cdo tai chinh;
- Tham gla lwa chon don vi kiém toan doc lap. Dong thoi phm hop VO‘l kiém toan doc 1ap trong

viéc kiém toan bdo céo tai chinh. Giam sat ndi dung, pham vi, tién do sodt xét béo cdo tai
chinh ban nién 2023 theo hgp ddng kiém toan da ky két;

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bd, quan ly
rui ro va canh bao sém cua Cong ty;

- Théam dinh lai bao cdo cia Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam dbe trude khi trinh Dai hoi
ddng cb dong.

3. Ciic giao djch, thii ao va cic khodn lgi ich ciia Hoi ddng quin tri, Ban gidm déc va Ban
kiém soat/Uy ban kiém todn

3.1.Luong, thuéng, thu lao, cac khoan lgi ich: HDQT va BKS dong thuan tam ngung chi tra thu
lao cho HPQT va BKS trong nam 2023.

3.2.Giao dich giira cong ty véi ngudi c6 lién quan ciia cong ty; hodc gilra cong ty véi b dong
16m, nguwdi ndi bd, ngudi co lién quan ciia ngudi ndi bo:
Mugn tién:
- Ba Trin Duy Kiéu — Téng Giam dbc: 5.350.000.000 VND ( Nzm ty ba trim ndm muoi

triéu dong)
- Ong Huynh Dinh Thanh- Chu tich Hoi dbng quan tri: 260.000.000 VND (Hai trim sau
muoi triéu dong)

Tra trwde cho ngudi ban:
Cong ty TNHH Phu Minh Quén — ngucn ¢6 lién quan cua cong ty: 47.747.520.000 VND
(Bén muoi bay ty bay trém bén muoi bay triéu nadm tram hai muoi nghin dong)
Tra thu nhip cho Ban Tong Giam dbc:
Ong Khuu Chi Cudng — Téng giam ddc Cong ty Co phan Minh Hiru Lién (Mién nhiém
ngay 17/02/2023): 51.183.000 VND (Nam muoi mot triéu mot tram tdm muoi ba nghin
dong)

3.3.Giao dich giira ngudi ngi by cong ty, ngudi c6 lién quan ciia ngudi nfi bg voi cong ty
con, cong ty do cong ty nim quyén kiém soat: Khong c6

3.4.Giao dich giira cong ty véi cic d6i twong khac: Khong ¢

- Giao dich giita cong ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Gidm
db¢ (Tong Gidm dbc) va ngudi quan 1y khac da va dang 1a thanh vién sing 1ap hodc thanh
vién HDQT, Giam déc (Tdng Giam ddc) didu hanh trong thdi gian ba (03) nam trd lai ddy
(tinh tai thoi diém 14p béo céo).

- Giao dich giira cong ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan cua thanh vién HDQT, thanh
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vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam ddc) va ngudi quan Iy khéc la thanh vién
HPQT, Gidm dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh.

- Céc giao dich khéc cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vét cht hodc ph1 vt chat
dbi v&i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam dbc (Tong Giam dbc) va ngudi
quan ly khac.
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3.5. Giao dich ctia ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan doi véi ¢d phi€u cua cong ty: Khong co

VI. Bdo cdo tai chinh

Dinh kém

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- §SC, HNX; (Ky, ghi ré ho tén, ding déu)
-Luu VT.

TRAN DUY KIEU
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