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Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hgi nudc
CHXHCN Viét Nam;

Cén cir Quy ché té chikc va hoat déng cia Ban kiém sodt Cong ty;

Can cw Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thwo‘ng nién 2023,

Cén cik Bbo co tinh hinh hoat ddng san xudt kink doanh nam 2023, bdo
cdo tai chinh ndm 2023 da dwoc kiém todn boi Cong ty INHH Kiém todn va Tu
van A&C, cung cdc tai liéu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cia
Céng ty.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép

va Piéu 1é clia Cong ty co phan Tu van Song Pa. Ban kiém soét xin tran trong
b4o céo trude Pai hdi vé két qua hoat dong nim 2023 nhu sau:

.

I. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hi dong c6 déng nim 2023
1. Tinh hinh thwe hi€n cac cac chi tiéu chu yéu

Chung t6i théng nhét cac sb lidu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2023 cua Hoi dong quan tri Coéng ty trinh trudc Pai hodi nhu sau:

: ol Pon | Ké hoach | Thue hién | Ty 1&
o R vi | Nim Nim | HTKH
I | Tong gia tri SXKD 10°d 55.600 51.792 | 932%
I | K& hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10%d 50.140 |  52.372| 104,5%
2| Nop Ngan séch 10°d 7.718 6.228|  80,7%
3 | Loi nhuén trudc thué 1064 2.500 2.310 92,4%
4 | Loi nhuén sau thué 10¢ |  2.002|  1.820| 90,9%
5 | Ty suét lgi nhuan
- | LN truéc thué/ doanh thu % 4,5 4,4 98,0%
- | Loi nhuén sau thué/Vén didu 16 | % 7,7 7,0 90,9%
- | Loi nhuén sau thué/ VCSH % 4,0 3,6 90,9%
6 | Vén diéu 1é 10%¢ 26.097 26.097 100%
7 | Vén chu sé hitu 10 50.089 50.101 100%
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Ban kiém soét danh gid, ndm 2023 1a mét ndm van tiép tuc gip nhleu kho khan
dbi v&i cac Pon vi trong linh vuc xdy dyng, déc biét 1a xay dung thuy dién.
Song Cong ty da c6 rat nhidu cd gang doan két nd lyuc, tim moi bién phéap phén
d4u dat ké hoach & muc cao nhét. Két qua thyc hién nam 2023 chi tiéu Doanh
thu dat 104,5% ké hoach va c4c chi tiéu chi yéu ciia Cong ty déu dat trén 90%
ké hoach nim. Cy thé:

- Gié trj san lugng dat 51,792 ty dong tuong ng 93,2% ké hoach nam. Trong d6
ty trong Hoat dong tu vén thiét ké chiém 30, 1%, hoat dong khao sat, khoan
phun chiém 51,4%, hoat dong thi nghiém chiém 14,4% va hoat dong kinh
doanh khéc chiém 4,1% gia tri san lugng thuc hién trong nam.

Nguyén nhén khong hoan thanh ke hoach chi tiéu Gia tri san lugng do linh vuc
Tu van va Thi nghiém tai mot s6 thoi diém van thiéu viéc 1am do d6 ty 1€ thuc
hién dat du6i 70% ké hoach.

- Téng Doanh thu dat 52,372 ty déng twong tmg voi 104% ké hoach nim, do
Don vi dd cb géng nd luc trong cdng tic nghiém thu, thanh toan, lam gidm gia
tri san xut kinh doanh d& dang 2,85 ty déng so voi d4u nam.

- Logi nhuén trudc thué dat 2,3 10ty ddng twong ing véi 92,4% ké hoach nam, do
loi nhuén cua Cong ty chi yéu tir linh vyc tu van, nhung nam 2023 Doanh thu
tir linh vuc nay dat thap 67,6% ké hoach va chi chiém ty trong 33% trén téng

doanh thu cva Cong ty, dAn dén Cong ty khdng hoan thanh ké hoach loi nhuan
ctia nam.

2. Théim tra bao cso tai chinh, sé lieu ké toan

2.1. Mot s6 chi tiéu chi yéu trén bang cin dbi ké toan ngay 31/12/2023

DVT: dong

Chi tiéu S6 cudi nim S6 dau nim
e Tong tai san 86.774.352.845 85.773.999.723
- Tai san ngén han 72.462.361.323 68.869.497.980
- Tai san dai han 14.311.991.522 16.904.501.743
e Téng ngudn von 86.774.352.845 85.773.999.723
- No phai tra 36.673.364.211 35.588.432.645
- Vén chi s hitu 50.100.988.634 50.185.567.078




3.2. Mt s6 chi tiéu trén bao cdo két qua kinh doanh nim 2023 nhw sau

DVT: dong
Chi tiéu Niam nay Nam truéc
- Téng doanh thu 52.371.588.481 47.380.130.646
- Téng Chi phi 50.061.546.242 45.204.458.924
- Loi nhuén ké toan trudc thué 2.310.042.239 2.175.671.722
- Chi phi Thué TNDN hién hanh 489.796.683 444.030.305
- Loi nhuén sau thué TNDN 1.820.245.556 1.731.641.417

3.3. Nhan xét vé cong tac lap bao cao tai chinh

4.

Cong ty da tuan thi yéu ciu cia cic chuan muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh, trong viéc td chuc cong tac ké toan, lap
luan chuyén chimg tir, hach toan ké toan va lap bao céo tai chinh.
Hé thdng tai khoan ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay
bdo cdo tai chinh dam bao phu hop véi ché do K& toan 4ap dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché do
ké toan cho Doanh nghiép, phit hop véi chudn muc Ké toan Viét Nam do B
Tai Chinh ban hanh.
B4o céo tai chinh nim 2023 dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va
Tu van A&C. Qua thdm dinh, Ban kiém soat déng y v6i danh gia béo céo tai
chinh ctia Cong ty ¢b phan tu vAn Song Pa tai ngay 31/12/2023 d phan 4nh
trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty
va phti hop céc quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh
hién hanh.

Phan tich mot s__6 chi tiéu tai chinh co ban

Nam Nam Chénh

Chi tipu BVT | 2023 | 2022 | 1léch

e Chi ti¢u vé kha niing thanh toan

- Hé¢ s6 kha nang thanh toan ngén han

( Tai san ngén han / No¢ nge“'m han) Lan &> &1 G

- Hésdkha nang thanh toén nhanh ]
(Tai san ngan hg}n - Hang t6n kho) /. Lan 1,62 1,49 0,13
No ngén han

> 4eA A A
e Chi tiéu co cau von

- Hésbnog/ Téng nguén von Lan 0,42 0,41 0,01
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Chi tiéu PVT %“2‘;‘ 1;32“2‘ Clgi;‘lh

- Heé sé ng / Vén chi s& hiru Lén 0,73 0,71 0,02

e Chi tiéu vé niing lirc hoat dong

- Doanh thu thuln / Tng tai sdn % 59,4 53,8 5,60
B Vong quay hang tdn kho Vong 2,01 1,59 0,42
- Vong quay cac khoan phéi thu Vong 0,92 0,90 0,02

e Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

e e i | % | 3| 3| a2
ik “hu
* Wil nl\l}lc?: i ;gulfu/u ROE) | » i e

Qua céc chi tiéu phén tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2023 Ban kiém soét
danh gia nhu sau:

Céc chi tiéu danh gia vé kha ning thanh toan ting 1én so v6i nam trude va déu
> 1 cho thiy Céng ty c6 du kha ning thanh toan cac khoan ng dén han.

Nhom chi tiéu danh gia vé co cu von: Ty trong No phai tra / Tong nguon vbn
va No phai tra / Vén chu s& hitu déu ting nhe so véi nim trudc, thé hién kha
nang tu tai trg cua Cong ty c6 giam hon so voi ndm trude. Tuy nhién hé 56 ng /
von chu s6 hiru <1 cho thiy Cong ty dam bao an toan trong cong tac huy dong
vén va khong chiu nhiéu 4p luc vé tai chinh.

Cac chi tiéu danh gia Ve ning luc hoat dong: Chi tiéu doanh thu thuan / tong tai
san, vong quay hang tdn kho va vong quay céac khoan phai thu ndm 2023 déu
téng so voi ndm 2022, cho thay kha néng tao ra doanh thu tir tai san tang 1€n,
ddng thoi Cong ty da co nhidu c¢b géng rat ngan thoi gian nghiém thu thanh

toan va thu hdi céng no, do d6 lam ting hiéu qua st dung von ciia Cong ty so
vOi nam trudce.

Nhém chi tiéu danh gia kha nang sinh loi: Chi tiéu ty sut 101 nhuén sau thué
trén Doanh thu thudn giam nhe so vo1 nam trude, song ty suat loi nhuan sau
thué trén tong tai san va ty suat loi nhuan sau thué trén vén chi sé hiru déu
tang lén so v&i nam trude.

Thong qua viéc phan tich céac chi tiéu trén, Ban kiém soat danh gia tai thoi

diém 31/12/2023, tinh hinh tai chinh cia Céng ty lanh manh, duy tri kha ning
thanh todn & muc cao, dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh, thanh
toan luong kip thoi cho nguoi lao dong, thuc hién t6t nghia vu v6i Nha nudc, chi
tra xong cd tirc nam 2021 va bao toan vén cho Cb déng.



II. Pinh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Tong gidm déc
Cong ty
1. Nhirng mat da lam dwgc

Nim 2023, Hoi déng quén tri va Tong gidm dbe _Céng ty, dé thuc hién nhiém
vu quan ly, diéu hanh ctia minh trong khuén khé phéap 1y hién hanh, tuan thu
quy dinh cua Phép luat, Diéu 1 va Quy ché ndi bo ciia Cong ty. Ban kiém soat
khong thay c6 dau hiéu bit thuong trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dbc va cac Can b quan Iy ctia Cong ty.

Hbi ddng quan tri té chirc hop dinh ky mdi quy 1 14n, trinh ty thu tuc té chirc
cac cude hop Hoi dong quan tri theo ding quy dinh tai diéu 1& Céng ty. Céc
Nghi quyet ctia Hoi déng quan tri déu dat dugc su nhét tri cao cua cac thanh
vién Ho6i dong quan tri va ban hanh ding chirc nang quyén han theo quy dinh
ctia Phéap luat va didu 1& Cong ty.

Niam 2023 Hoi dong quan tri da phé duyét va ban hanh duoc 3 quy ché quan ly
ndi b cua Coéng ty CP Tu vin Séng Pa la: “Quy ché quan ly k¥ thuat chat
lwong”, “ Quy ché quan 1y tai chinh” va “Quy ché quan ly ng”. Céc quy ché
dam bao phu hop véi quy dinh cia phép luat va tinh hinh SXKD thuc té clia
Cong ty.

Téng Giam dbc thuc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, theo dung dinh hudng da dugc nghi quyét cua Pai hdi dong cd dong va cac
nghi quyét, quyet dinh ctia H6i dong quan trj ban hanh. _Cong tac diéu hanh cta
Tbng Giam dbc pht hop vé6i chirc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh.

Cong ty thyuc hién nghiém tic cac quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly
kinh té tai chinh: Cong tac ky két va thyc hién hop dong kinh té dugc dam bao
theo ding phép luat va céc quy dinh hién hanh; Cong ty quan ly va hach toan
ké toan tuan thu theo cac chudn muc, hé thdng ké toan Viét Nam, cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nuéc va quy ché ndi b ctia cong ty;

Trong ndm 2023, Cong ty da ky két duge 39 hop dong va 18 phu luc hgp dong
voi tong gia tri 64,7 ty ddng, dat 104% ké hoach tiép thi ctia nam. Péy 1a cb
géng rét 16n trong bdi canh cac dy 4n thiy dién trong nuéce khong con nhiéu,
song Lanh dao Cong ty va cac Pon vi da ap dung moi bién phap tép trung tri
tue, nguon luc nhdm tim kiém déi tép, ma& rong thi truong dé dam béo viéc lam
cho nam 2023 va c6 cong viéc goi dau cho nhitng nam tiép theo.

Cong ty dam bao hoat déng san xuét kinh doanh thong sudt, chi dong dugc
ngudn von, dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh. Thyc hién tdt
nghia vu déi voi Ngudi lao dong, vdi Nha nudc va Cb doéng. Khéng co phat
sinh ng qué han d6i véi Co quan Thué, B4o hiém x& hdi va Ngan hang.

Céng ty da chi dao, hd trg Nguoi Dai dién phan vén tai Cong ty CP Phat trién
D6 thi va Nong thén Séng Da sap xép lai Nhén sy, tim giai phap dau tu cai tao

cung cap du nude thd cho Nha may, giai quyét tinh trang thiéu nudc sinh hoat
cho nguoi dan.
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. Nhirng mat con ton tai

Cong tac chuyen dich co cdu nganh nghé kinh doanh cua Céng ty con kho
khin trong viéc tim huéng di thich hop, trong khi thi truong truyen théng la
céc cong trinh thuy dién trong nudc ngay cang bi thu hep, din dén linh vuc tu

van thiét ké va thi nghiém con thiéu viéc lam va chua dat ké hoach gi4 tri san
xuét kinh doanh.

Gié tri hang t6n kho va cong ng phai thu khich hang tai thoi diém 31/12/2023
con 16n. Trong d6: Hang tdn kho 1 18,917 ty dong (giam 2,228 ty ddng so véi
dau nam). Gia tri cong ng phai thu khéach hang 1a 72,312 ty dong (ting 3,580 ty
ddng so voi d4u nam).

Chua hoan thanh viéc di chuyén Tram bién ap va may phat dién du phong dat
tai phan dat cua Céng ty theo chu truong da dugc Tdng coéng ty Séng Pa -
CTCP théng qua tai van ban s6 526/TCT-QLKTCN ngay 15/5/2019.

. Nhu’ng Kién nghi ciia Ban kiém soat d6i véi Hoi dong quan tri va Tong
giam doc Cong ty

Pé nghi Cong ty day manh cong tac tiép thi, dau thiu, lién danh, lién két m&
rong thi truong dé dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach ciia nam tai chinh va cé cong viéc gbi dau cho nhitng nim tiép
theo.

Thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi gia thanh thong qua viéc thudong xuyén
kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién quy ché khoén noi bd va dy toan chi phi
quan 1y, bb tri nhan luc hop ly, 4p dung cac bién phap tiét kiém chi phi, gidm
gia thanh san xuét d& dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan dugc giao.

Thyc hién t5t cong tac quan tri rai ro tir khau thuong thao dam phan hop dong,
trién khai thuc hién, dén khau nghiém thu thanh toan va quyét toan hop dong.

Téng cuong klem tra, kiém soat d6i véi cac don vi truc thude. Thuc hién giao
ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, du toan chi phi quan ly cho cac Pon vi
va tién hanh kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén
nhan dan dén khong hoan thanh ké hoach va vuot du toan chi phi, tir d6 c6
bién phap xr ly kip thoi.

Pé nghi Hoi dong quan tri va Téng giam déc cd nhimg giai phap quyét liét hon
nita trong cdng tdc nghiém thu thanh toan va thu hdi cong no dé giam khdi
lugng dé dang va cong ng phai thu so véi diu nam. Thuong xuyén ra soat,
phan loai tudi ng, phan céng cu thé can bo theo ddi timg khoan cong ng de don
déc thu hdi kip thoi, khong dé phét sinh thém ng qué han va gia ting tudi no.

Thyc hién trich 18p du phong theo quy dinh dé dam bao an toan cho céc ky tai
chinh tiép theo.

Pé nghi Cong ty tiép tuc ra soat, didu chinh, b6 sung Quy ché quan ly noi bo
cho phu hop véi cac quy dinh ctia Phap luat va diéu 18 Céng ty, nhdm phuc vu
hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép.

Pé nghi HPQT va "l:éng giam déc Céng ty nghién ctru sép xép lai co chu tb

chirc quan ly san xuat phu hop véi quy mo cua Doanh nghiép trong giai doan
hién nay.



- Chu trong cong tac tuyén dung, bbi dudng ngudn nhén lyc, _dac biét la quan
taim dén céng tac dao tao ngoai ngi d8 dam bao c6 dui ngudn nhan luc thuc
hién céc hop dong da ky két v6i cac 601 tac tai cac cong trinh trong va ngoai
nudc, ddng thoi dap ing yéu cAu phat trién ctia Céng ty trong tinh hinh méi.

- Péi véi du 4n di doi tram bién ap dé ngh1 Cong ty khan _truong hoan thién cac
thd tuc can thiét dé trién khai thi cong giai phong mit bang, sém dua vao khai
thac nham tao ra doanh thu va dong tién cho Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra, giam sét dbi v&i nguoi dai dién phan
von cua Cong ty tai Cong ty CP Do thi va Nong thon Song Pa, d& d¢am bao
hoat déng san xuét kinh doanh c6 l4i.

- Pé nghi Cong ty thu xep ngudn vén dé thanh toan C6 tirc nam 2022 cho céc
Cb dbng theo dung ké hoach di thong béo.

I11. B4o cao hoat dong cia Ban kiém soat
1. Tinh hinh va ngi dung hoat dﬁng ciia Ban kiém soat trong nim 2023

Nim 2023, Ban kiém soét d4 tién hanh hoat dong theo ding chirc ndng, nhiém
vu duoc quy dinh tai Luédt Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty va Quy ché t6 chirc
hoat dong cua Ban kiém soat.

Céc thanh vién Ban kiém so4t duoc hudng luong va thu lao theo phé duyét cia
Dai hoi dong cb dong, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat hach toan chung
véi chi phi quan ly cua Cong ty.

Trong ndm 2023 Ban kidm soét di to chire 4 cude hop dé thong qua bao cao
ctia Ban kiém soét trinh Dai hoi déng cb déong, thong qua ké hoach hoat dong
va xem xét bao cao tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat hang quy.

Ban kiém so4t dd xay dung ké hoach cong tac va trién khai giam sat thuong
xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soat thuong
xuyén phéi hop, trao ddi cong viéc thong qua phuong tién Email, dién thoai dé
hoat dong cua Ban kiém soat dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua.
Tinh hinh thuc hién kiém tra gidm sat nim 2023 cia Ban kiém so4t tap trung
vao cac van dé sau :

- Thyc hién giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua Hoi dong
quén tri, Téng Giam dbc va Bo may diéu hanh cta Cong ty.

- Glgm sat vtmh hinh thuc hién Nghi quyét Dai h6i dong cb déng, viéc chip hanh
Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cuia Cong ty va chinh sach phép luét ciia Nha nude
d6i véi Hoi dong quan tri, Téng giam doc va céc phong ban chirc néng trong
Céng ty; Kiém soét viéc ban hanh, td chirc thuc hién cac Nghi quyét cta
HPQT; Tinh pht hop vé& thAm quyén trong viéc ra quyét dinh cta Ban lanh
dao.

- Xem xét cong tac hach toan ké toan, 1ap bao céo tai chinh hang quy, cdng tac
tong hop va xir 1y kiém ké dinh ky cua Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

- Thuong xuyén theo ddi, giam sat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh
te, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu héi cong ng.
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Lap bdo cdo déanh gia tinh tinh thyc hién cac chi tiéu chu yéu da duge Nghi
quyét PHDCPD théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thong qua
viéc thdm dinh bdo cdo tai chinh soat xét va b4o c4o nim, phén tich mét s6 chi
tiéu tai chinh co ban, dua ra nhn xét va kién nghi ciia Ban kiém soat.

R4 so4t cac quy ché quéan 1y noi bd, kién nghi sira d6i bd sung cho phu hop véi
céc quy dinh ctia Phap luét va diéu 1é Cong ty.

Tham gia céc cudc hop cia HDQT va cac cuge hop giao ban Cong ty. Qua do6
thuong xuyén ném bat v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh tinh
trién khai thuc hién chu truong dinh hudng va cac chi tiéu da duoc nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong thong qua. Trong cac cude hop, Ban kiém soat da tham
gia dong gbp ¥ kién vé cac vén @ can luu y trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh.

Thuc hién cac cong viéc khac theo Quy ché té chirc va hoat dong cua BKS.
Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém so4t ludén duge cung cép dﬁy dua
thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua
Cong ty; nhan dugc sy quan tam, tao di€u kién thuan lqiﬁ tr Ho1 Q6ng quan tri,
Ban Tong giam doc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban ki€ém soéat hoan
thanh nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong giao.

Néam 2023, BKS khong nhén dugc mot khiéu nai nao tir C(z),d(‘)ng vé hoat dong
quan ly va diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Tong giam doc Cong ty.

. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024.

Thuong xuyén giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong,
viéc chap hanh Piéu 1 t6 chirc hoat dong va chinh sach phap luat caa Nha
nuée dbi véi Hoi dong quéan tri, Ban Tong gidm ddc va cac phong ban chirc
nang trong Cong ty;

Kiém soét viéc ban hanh céc nghi quyét ciia HDQT, tinh phu hgp vé thim
quyén trong viéc ra quyét dinh cia Ban lanh dao. Giam sat tinh hinh t6 chirc
trien khai thuc hién cia Ban Tong giam doc.

Tham du cac cude hop cia HPQT va céac cude hop giao ban Cong ty. Duy tri

su phbi hop chit ché trong hoat dong véi HPQT, Ban Tong giam dbc va céc
phong ban trong cong ty.

Xem xét viéc quan ly, doanh thu, chi phi, gid thanh, cong ng, céng tac hach
toan ké toan hang quy tai Cong ty va cac Pon vi truc thude.

Tham dinh béo cao hoat dong san xuét kinh doanh; b4o c4o tai chinh cta Cong

ty va lap bao céo cuia BKS giri Hoi dong quan tri hang quy va trinh Pai hdi
dong c6 dong thuong nién.

Xem xét viéc ky két va thuc hién céc hop dong kinh té; Viéc thuc hién chinh
sach phép luét ciia Nha nudc, cac quy dinh ctia Téng cong ty, thuc hién didu 1€
va cac quy ché noi bd cia Pon vi trong hoat dong SXKD cia Cong ty.

Xem xét viéc thuc hién kién nghi ctia cac doan kiém tra va ctia Cong ty kiém
toan doc lap.



- Gop y viéc ban hanh stra ddi cac quy ché quan 1y ndi bd cho phii hop véi quy
dinh phap luat va diéu 1€ cua Coéng ty.
- Thuc hién cac cong viéc khac theo Quy ché t chirc va hoat dong cua BKS.

Trén day la bao céo tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2023 va K& hoach
hoat dong nam 2024 ctia Ban kiém soat Cong ty c6 phan Tu van Song Da.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng thong qua.

Noi nhgn: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; . TRUONG BAN
- UBCKNN;
- S& GDCK HN;
- Website Cong ty;
- Luu BKS.
Biii Thi Kim Khanh




CONG Y

TY CP TU VAN SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘aBAN KIEM SOAT Pjc lap - Ty do - Hanh phic

ﬁ"f;‘:: 03 /TTr-BKS Ha Ngi, ngay 02 thang 4 niim 2024
: TO TRINH ”
Ve viéc Irra chon Cdng ty kiém toin dgc lap kiém toin BCTC
Niim 2024

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Cén cir Diéu I¢é Cong ty c¢6 phdn Tuw vdn Séng Pa. ‘
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cé dong viéc lya chon Cong ty kiém toan bo

cdo tai chinh trong rndm 2024 ctia Cong ty c¢b phan tu vin Séng Pa nhu sau:

1;

Tiéu thirc lra chon Pon vi klem toan doc lap:

La don vi kiém toan ddc lap cé uy tin, dugec UBCKNN va B Tai chinh chép thuan
kiém toan cho cac Cong ty dai chiing va t6 chirc niém yét.

La don vi c6 chuyén gia va doi ngi Kiém toan vién trung thuc, c6 trinh d6 cao,
nhiéu kinh nghlem trong linh vure kiém toan béo céo tai chinh.

Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cho Cong
ty c6 phan Tu véan Séng Da.

C6 mire phi dich vu phu hgp va canh tranh.

Y kién dé xuit cia Ban kiém soat:

Nhim muc dich lua chon Céng ty kiém toan ¢6 nang luc, phu hgp véi nhitng tiéu
thirc trén, Ban kiém soat dé xuat Dai hoi dong cb ddng iy quyén cho Hoi dong Quan

tri t6 chirc lya chon Cong ty kiém toén bdo c4o tai chinh nim 2024 ctia Cong ty la
mét trong s6 céc Cong ty kiém toan sau:

Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Cdng ty TNHH Deloitte Viét Nam

Coéng ty TNHH Kiém toan VACO

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua.
Tran trong !

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT

- DPHDCD; TRUONG BAN
- Luu BKS,

Bui Thi Kim Khanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN SONG bA Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 2F /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 02 thang4-nim 2024

: TO TRINH
Vé vige Quyét toan chi phi thu lao Hi ddng quén tri, Ban kiém soat nim
2023 va phwong an nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 ciia CTCP Tu vén Séng Pa

Can cir Ludt Doanh nghiép sé sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua
Quéc héi meée CHXNCN Viét Nam;

Can cir Piéu 1¢ ciia Cong ty c6 phan Tw van Séng Da;

Can cur Nghi dinh so 53/2016/ND-CP, ngay 13/6/2016 cia Chinh phu vé
Quy dinh vé lao ddng, tién lwong, thit lao, tién thwong doi véi céng ty cé phan,
von gép chi phdi Nha nuée;

Cén cir Nghi quyét sé 39/NQ/2023/DHDCD ngay 27/4/2023 cua Dai hji
dong co dong thuomg nién ndm 2023 Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa;

Can cir vao Ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty cé
phan Tuw van Séng Da nam 2023.

'Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi déng cb dong théng qua viéc
quyét toan chi phi thu lao HPQT, BKS nam 2023 va phuong é4n chi trd nim
2024, cu thé nhu sau:

L. Thuec hién nam 2023:

Can cir Nghi quyét s 39/NQ/2023/DHDCD ngay 27/4/2023 cua Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2023 Cong ty c6 phan Tu van S6ng Pa: khi cong
ty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va l¢i nhuén cua Cong ty bang loi
nhuan ké hoach, thii lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat t6i da nhur sau:

Don vi: Dd‘ng

TT Chirc danh i Sho Ghi chil
lao/thang
1 | Thanh vién HPQT (4 TV) 5.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soat (2 TV) 3.000.000

Khi quyét toan thii lao thuc hién theo Piéu 15 va Diéu 16 Théng tu sb
28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong Thuong binh va Xa
hoi.

Cin ot s6 lidu kiém todn ndm 2023, Céng ty di hoan thanh 92,3% ké hoach
SXKD theo Nghi quyét dugc PHPCD thong qua nén thi lao ctia Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat 1a:




Pon vi: Pong

Thlf T’f % hoan Thu lao/thang
lao/thang | thanh theo nim 2023 Ghi
TT Chirc danh theo ké ké hoach d ;_n & h )
hoach nam 2023 u.tc atye e
nim 2023 s
TV HDQT (4TV) | 5.000.000 92,3% 4.615.000
2 | TVBKS (2TV) 3.000.000 92,3% 2.769.000

Tong quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2023 la
287.976.000 dong.
(C6 bdo cdo quyét toan kém theo)
II. K& hoach nim 2024:
Khi cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan cua

Cong ty bang lgi nhudn ké hoach, th lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
t6i da nhu sau:

Pon vi: dong
T Chirc danh lz’f)‘;"fhg:"g Ghi chii
1 | Thanh viéen HPQT (4 TV) 5.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soat ( 2 TV) 3.000.000

Khi quyét toan thu lao thuc hién theo Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng thuong nién niam 2024
clia Cong ty cb phan Tu van Séng Pa xem xét, thong qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Neoi nhan: .

- Nhu kg; o\ 105&

- TV HDPQT, BKS: / 7/ CONG TY &
- Trang Web Cty; ‘o cOPHAN 1\

- Luu: TCKT, TCNS.
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