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KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Vé thwe hién cac chi tiéu kinh té chi yéu

Séan xuit kinh doanh nim 2023
IT Cic chi tiéu PVT ; o
Ke hoach Thue hién % ETEH
nam
I | Tong gia tri SXKD 10%d 55.600.000 51.792.163 93,2%
1 | Linh vuc Tu van thiét ké, giam sat | 10°d 23.100.000 15.612.416 67,6%
2 | Linh vuc Khao sat, Khoan phun 10%d 20.000.000 26.613.244 133,1%
3 | Linh vuc Thi nghiém 10%d 10.700.000 7.440.143 69.5%
4 | Kinh doanh khac 10°d 1.800.000 2.125.785 118,1%
I | Doanh thu 10°%d 50.136.364 52.371.589 104,5%
Il | Tién vé i0°d 56.900.000 52.627.505 92,5%
IV | N§p ngéan sach 10%¢ 7.717.964 6.228.477 80,7%
V | Lgi nhuén
1 | Loi nhuén trude thué 1034 2.500.000 2.310.042 92.4%
2 | Loi nhuéan sau thué 103 2.002.000 1.820.246 90,9%

Danh gia chung nam 2023

Nim 2023, nhidu dy an céng trinh x4y dung duoc diy manh trién khai sau hai
nam dinh tré do dich bénh, dic biét cac du an giao thong trong khudn khé g6i
kich thich kinh t& hau dai dich. Tuy nhién, mirc do trién khai thi cong cac du an
v& co ban la twong dbi cham do vudng miac phap ly chwa dugc gidi quyét, kho
khan vé tai chinh cta Chii ddu tu va Nha thau trong bdi canh thi truong tin dung
dugc quan 1y chat, chi phi 13i vay 6 thang d4u nam tang cao, gia vat liéu xay
dung tang manh.

Linh vuc tu van thiy dién 1a thé manh caa Cong ty van gap nhiu khé khan, thiéu
viéc lam do quy hoach phat trién thay dién trén toan quéc khong con nhiéu, chit
yéu 1a cac thity dién nho. Cac du 4n thity dién d4 c6 trong quy hoach, nhung chua
dAu tu xay dung, chi trién khai sau khi c6 két qua danh gia dam bao khong téc
dong 1on, ti€u cuc dén moi truong va khong anh hudng I6n dén dan cu, khong
chiém dung dét rirng tu nhién va ¢6 hi€u qua kinh té. Mt khac, cac du an thiy
dién co6 cong suét nho hon 10 MW chua dugc xem xét, nghién ctru dé dé xuét b
sung vao quy heach.

r

Trong ndm, Cong ty da cb géng tdp trung moi nguén lue, tri tué dé thuc hién cé
muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d@ ra, ting cuong cong tac tiép thi, tim
kiém viéc lam dé dam bao c6 viée lam cho nam 2023 va gbi dau cho nam 2024,
xir ly thao g& khé khin, vudong mic dé toan Cong ty hoat dong 6n dinh. Céc chi
tiéu co ban udc dat duge nhu sau:
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Téng gia tri SXKD thuc hién 1a 51,79 ty ddng/KH 55,6 ty dong dat 93,2%KHN;
Doanh thu thuc hién 1a 52,37 ty ddng/KH 50,14 ty ddng dat 104,5%KHN; Tién
vé tai khoan 1a 52,63 ty ddng/KH 56,9 ty dong dat 92,5%KHN; Loi nhuén trudc
thué 1a 2,31 ty ddng/KH 2,5 ty ddng dat 92,4%KHN; va ty suat lgi nhuan/doanh
thu dat 4,4%.

Céng tac chi dao, diéu hanh SXKD théng nhit va sat véi tinh hinh thuc té; Cong ty
da tap trung moi nguén luc dé thuc hién cong tac quan ly ky thuat, chét lugng, an
toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi nghi€ém, tu van tai cac cong trinh, du an
dam béao yéu ciu hop ddng; ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém céc du an moi.
Nam 2023, dugc danh gia 1a kho khan véi rat nhiéu don vi, tuy nhién, Cong ty da
c¢b ging dam bao tinh hinh tai chinh vin & mitc an toan. Déc biét, dén thoi diém
hién tai, Cong ty van dam bao cén dbi da ngudn von va luan chuyén dong tién
thong sudt, dap ung kip thoi cho san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu voi
Nha nudc, cu thé: Cong ty di thanh toan lwong cho nguoi lao dong dén hét thang
12/2023; Thyc hién day du nghia vu v&i Nha nuée (ndp thué ddy db, ding han);
BHXH nop kip thoi hang thang dam bao ché do cho nguoi lao dong; Dbi vai cac
td chuc tin dung, Cong ty ludn chép hanh dung cac diéu khoan hop ddng, tra ng
dung han va khong bi ng qua han.

Quan 1y gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mrc da giao khoan.

Tiép tuc ting cudng cong tc tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam dé dam béo
viéc lam cho nguoi lao dong. Nam 2023, da ky két dugc 39 hop dong va 18 phu
luc hop ddng véi tng gia tri 69,8 ty ddng/KHN 62,0 ty dong, dat 112,6% KHN.
Cong ty tang cudng nhiéu bién phap thu hdi von, thu hdi cong ng. Trong nim,
Cong ty da thu hoi cong ng tdn dong tur nhiéu nam trude & mot sé du an véi gia
tri khoang 5,2 ty ddng, cu thé:

Linh vuc thiét ké thu hdi duge cong no tai: thuy dién Chang Phang 200 triéu
déng; thuy dién Pakdrinh la 1.500 triéu déng; thily dién Nam Theun 120 triéu
ddng; thiy dién Nam Na 500 triéu dong; thiy dién Ddng Nai 5 (412 triéu dong);
thuy dién Dak L6 223 triéu dong;

Linh vuc khao sat, khoan phun thu hdi céng no tai: thily dién Pake 200 triéu déng.
Linh vuc thi nghiém thu hdi cong ng tai: thiy dién Ddng Nai 5 (200 tri¢u dong);
thuy dién Xekaman 1 (500 tri€u ddng); thity dién Thugng Kon Tum 100 triéu
ddng; thity dién A Lu6i 295 triéu dong; thity dién Nam Sim 475 triéu dong; thiy
dién Nam Téong 363 triéu ddng; dién gio Lac Hoa 550 triéu dong;. ..

Cong ty da can dbi dong tién va thuc hién tra hét cd tirc nam 2021 cho c¢b dong.
Doi sébng nguoi lao dong trong Cong ty ludn duge quan tam, thanh toan luong
duogc thuc hién dang theo Quy ché cua Cong ty, gop phin dam bao on dinh doi
sdng dé gén bo 1au dai véi Cong ty, duy tri doan két ndi bd, tao sirc manh tong
hop cua toan Cong ty, 1a tién d& dé hoan thanh tbt nhiém vu dugc giao. Céc
phong trao doan thé dugc quan tdm chi dao va thuc hién tdt.
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Chi dao thuc hién theo dang cac ndi dungtheo Nghi quyét da dugc théng qua tai
DHDCD thudong nién nam 2023.

Vé thure hién cac chi tiéu kinh té chinh

. V€ san lugng

Téng gia tri san luong toan Cong ty thuc hién nim la 51,79 ty dong/ké hoach
55,6 ty déng dat 93,2% KH nam va béng 97,2% so voi nam 2022 (51,79 ty
déng/ 53,29 ty déng), trong do:

Déi véi linh vuc Tu vén thiét ké, giam sat: gia tri san luong thuc hién nam la
15,61 ty ddng/ké hoach 23,1 ty ddng dat 67,6% KH niam, chiém ty trong 30,1%
tbng gia tri SXKD va bang 75,8% so v6i nam 2022 (15,6 ty ddng/20,6 ty dong).
Péi véi linh vue khéao sat, khoan phun: gia tri san lugng thuc hién nam la 26,6 ty
ddng/ké hoach 20,0 ty ddng dat 133,1% KH nam, chiém ty trong 51,4% tong gia
tri SXKD va bang 113,7% so v&i nam 2022 (26,6 ty dong/23,4 ty dong).

Déi voi linh vuce thi nghiém: gia tri san lwong thuc hién nam 13 7,4 ty dong/ké
hoach 10,7 ty ddng dat 69,5% KH nam, chiém ty trong 14,36% tong gia tri
SXKD va bang 83,6% so voi nam 2022 (7,4 ty dong/8,9 ty dong).

Déi v6i kinh doanh khac: gid tri san luong thuc hién ndm 13 2,12 ty dong/ké
hoach 1,8 ty dong dat 118% KH nam, chiém ty trong 4,09% tdng gia tri SXKD
va bing 110,5% so voi nam 2022 (2,1 ty déng/1,9 ty dong).

Vé doanh thu

Tbng gia tri doanh thu toan Céng ty thuc hién nam la 52,37 ty dong/ké hoach
50,14 ty ddng dat 104,5% KH nam va bang 115,8% so véi nam 2022 (52,37 ty
dong/45,22 ty dbng).

Tién vé

Tbng gia tri tién vé toan Cong ty thuc hién nam 1a 52,63 ty déng/ké hoach 56,9 ty
dbng dat 92,5% KH nam va bing 107,9% so v&i nam 2022 (52,63 ty dong/48,76 ty
ddng).

. Cong tac dau tu

Déu tu trang thiét bj van phong co quan Cong ty (may tinh, diéu hoa,...).

. Nop ngan sach 1a: 6,2 tj ddng/ké hoach 7,7 ty dong, dat 80,7% KHN.
. Loi nhuén trude thué: 2,31 ty ddng/ké hoach 2,50 ty dong, dat 92,4%KHN.
. Du kién ty 1¢ chia cb tiac: 5%

Nguyén nhan doanh thu thuc hién nam 2023 dat 104,5% ké hoach nhung loi
nhudn ndm 2023 chira hoan thanh ké hoach dé ra, ma chi dat 92,4% nhu sau:

Khi xay dung ké hoach loi nhudn nim 2023 linh viee Tu van thiét ké, gidm sat la
linh vuc co ty trong loi nhudn 16t nhét trong cdc linh vuc hoat dong hién tai cua
Céng ty. Tuy nhién, két qua thuc hién doanh thu ndm 2023 cia linh vuc Tu vén
thiét ké, giam sat bi sut giam manh do thiéu viéc lam & linh vuc nay. Do vay, loi
nhudn cia linh viee Tw van thiét ké, gidm sdt ciing bi sut giam theo va khong dat
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43.

ké hoach @ ra. Tir dé lam giém chi tiéu loi nhudn thwc hién chung cia toan
Céng ty. ’ -

Doanh thu cia linh vuec Tu van thiét ké, gidm sdt sut giam nhung doanh thu ciia
toan Céng ty dwoc bii ddp bang viéc ting doanh thu cua linh vuc Khdo sdt,
khoan phun (thudc mang thi céng xdy ldap) ma linh vuec ndy cé ty trong loi nhudn
thdp nén khong du bi dip ké hoach lgi nhudn bi sut gidm cva linh viee Tur vin
thiét ké, gidm sat.

Panh gia vé mit quan ly, diéu hanh Céng ty

. Cong tac td chirc, sip xép, d6i méi doanh nghiép

Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét va ban hanh “Quy ché quan ly k¥ thuat chat
lwong ciia Coéng ty cd phan Tu van Song Pa”; “Quy ché Quan ly tai chinh cua
Cong ty ¢b phan Tu van Séng Pa”; “Quy ché quéan 1y ng cia Cong ty ¢b phéan Tu
vén Song Pa”.

Cong ty ban hanh “Quy dinh vé danh gia, xép loai chat lugng can bd, nhan vién
ctia Cong ty cb phan Tu van Song Da”.

Phé duyét ty 1€ khoan ndi bd nam 2023 cho cac don vi truc thudc trong Cong ty.
Hoan thanh cong tac kiém tra tinh hinh san xuit kinh doanh tai Cong ty cd phan
Phat trién d6 thi va nong thon Song Da.

Hoan thanh cong tac kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh, kiém tra viéc tuin
thu cac quy dinh cua phap ludt, cdc quy dinh ciia Cong ty tai Chi nhanh Thi
nghi€ém, Chi nhanh Khao sét.

Chén chinh viéc thuc hién quy ché lam viéc ddi véi ngudi lao dong trong toan
Cong ty.

Cong tac quan ly k¥ thuat, chét lugng, tién do va an toan lao dong

Linh vuc thiét ké, tu van gidm sat: trién khai dap img yéu cau vé tién do va chét
lwong; khong ¢ vurdng méc xay ra.

Linh vuc khao sat, khoan phun: dédp Urmg cac yéu chu vé tién do, chét lugng, an
toan lao dong tai cac du an; khong cé vudng mic x4y ra.

Linh vuc thi nghiém x4y dung: dép Gng cac yéu céu vé tién d9, chét luong, an
toan lao dong tai cac du an; khong c6 vudng mic x4y ra.

Cong tac kinh té, ké hoach

Tbng hop, 1ap bao céo thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, nam toan Cong ty
va giao ké hoach SXKD cho tig don vi kip thoi ding quy dinh.

Thuc hién cong tac kiém ké san lwong dé dang hang quy, nim toan Cong ty dam
bao tién dd.

Kiém diém cong tac nghiém thu thanh toan, chi dao cac don vi xay dung ké
hoach nghiém thu thanh todn hang thang, quy va dén dbc cac don vi thuc hién
hoan thanh ké hoach.

Thuong xuyén theo ddi, chi dao, don dbc thuc hién Hop dong Kinh té, nghiém
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thu, thanh quyét toan va thanh 1y cac Hop ddng sau khi hoan thanh.
Thuong xuyén quan tdm giai quyét, thao go nhiing vué‘hg mic vé kinh té, ky
thuat trong qué trinh thuc hién hop dong.

Hoan thién va ky két cac hop dbng giao khoan céc hop ddng nhan thau day du,

kip thoi theo dung quy ché khoan noi bo.

Cong tac tai chinh, ké toan

Céan doi du ngudn von phuc vu cho cong tac san xuat kinh doanh trong nam.

Pa dong BHXH, BHYT, BHTN dén hét thang 12/2023; np thué nha nudc ding
quy dinh; tra no cac td chirc tin dung ding thdi han (dén 31/12/2023, du ng vay
Ngan hang 1a 4,58 ty dong).

Kiém diém thuong xuyén, lién tuc cong tac thu hdi cong ng. Chi dao, phdi hop
véi cac don vi xdy dung ké hoach thu héi céng ng hang thang, quy va don dbe
cac don vi thue hién hoan thanh ké hoach.

Hoan thanh cong tac 1ap bao céo tai chinh quy, ndm theo quy dinh.

Thanh toan xong luong thang 12/2023 tai co quan Cong ty cho nguoi lao dong.
Cong tac tiép thi ddu thau

Trong nam ky duoc 39 hop ddng va 18 phu luc véi tong gia tri 69,8 ty; dat 112,6%
ké hoach tiép thi ddu thiu nam 2023 da d& ra 1a 62 ty. Trong d6: Cong tac Tu vén la
20,4 ty dong; Cong tac Khao sat 1a 39,3 ty dong; Cong tac Thi nghiém 1a 10,1 ty
dong.

Cong tac dao tao, tuyén dung

Tong s6 CBNV hién nay 1a 137 ngudi, trong nim chdm dit HPLD 5 nguoi. Luc
lwong lao dong giam sut so véi nam trude nhung van dam bao 6n dinh san xuat,
thuc hién t6t nhiém vu SXKD duge giao.

. Cong tac khac

T chirc thanh cong dai hoi cd dong thuong nién ciia Cong ty;

Hoan thanh béo cdo Cong an quan Thanh Xuén vé cong tac PCCC & CNCH.
Hoan thanh bao c4o giam sat chuyén dé theo yéu cau cia Uy ban kiém tra Dang
uy Tong cong ty Song ba — CTCP.

Hoan thanh va giao ndp béo cao S& ké hoach du tw thanh phd Ha Noi vé viéc
tuan thu cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

Khao sét, danh gid tim nguyén nhén va giai phap chéng thim Toa nha G9.

Chi dao, phéi hop, hd trg ngudi dai dién phén von tai Cong ty ) phén Phat trién
d6 thi va néng thon S6ng Pa thuc hién dau tw cai tao bo sung hé thong cung cép
nudc thé cho Nha may nude Thanh Thay.

Chi dao, phdi hop, hd trg ngudi dai dién phén vén tai Cong ty cd phan Phat trién do
thi va nong thén Séng Pa hoan thanh cong tac co cau, sdp xep lai to chic. Tang
cudng, nghiém tic thuc hién cc giai phap dé quan ly chat ch€ doanh thu, chi phi.
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Mot sé mit con ton tai

Do dic thu ciia nganh nghé san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty bi thu hep nén
chwa dap tmg da viéc lam cho linh vuc thiét ké, giam sat va linh vuc thi nghiém
xay dung.

Hiéu qua kinh té cua cac hop ddng khéng cao do phai giam gia dé canh tranh veéi
cac nha thau tu van khéc.

Tinh hinh thu héi vén, thu hdi cong no van con gip rat nhiéu kho khan, vudng
mic, gia tri d& dang — cong no lon, dic biét 1a cac khoan céng ng qua han yéu
cau phai co ngudn dé trich lap du phong.

Hién tai, Cong ty chua hoan thanh viéc thodi vbn khoan dau tu tai chinh theo ké
hoach da d@ ra tai Coéng ty cb phan Cao su Phi Riéng (do khodn dau tu nay iy
thédc qua TCT Séng Pa); khoan dau tu tai Cong ty ¢d phan Dau tu va thuong mai
Séng Pa (do gid c6 phiéu trén Thi trueong chirng khodn chuwa phit hop, Cong ty sé
theo doi va lua chon thodi nét phcin vén con lai vao thoi diém thich hop); khoan
dau tu tai Cong ty ¢d phan Phat trién do thi va ndng thon Séng Pa (do hoat dong
SXKD kém hiéu qua nén Cong ty da Trinh TCT Song Pa xin chu truong thodi
von nhing chira ¢é vén bén chdp thudn. Pong thoi Cong ty ciing ra sodt lai quy
ché, quy dinh quan Iy ngi bé va trién khai cdc bién phdp ndng cao hiéu qua san
SXKD).

Chua hoan thanh di chuyén Tram bién ap va May phat dién du phong dat tai Nha
G9 theo chu truong da duoc Tong cong ty Song Pa - CTCP thong qua tai vin
ban s6 526/TCT-QLKTCN ngay 15/5/2019.

MUC TIEU VA NHIEM VU SXKD NAM 2024

Cic chi tiéu kinh té chinh nim 2024

Nam 2024, ké hoach giai ngan v6n dau tu cong sé tich cuc hon, du kién quy mo
dau tu cong 1a 29 ty USD. Do do, trén co s¢ udc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023 va thye tién nghién ctru tinh hinh thi truong, Cong ty dé ra
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 v&i cac chi tiéu kinh té chu yéu nhu sau:

. Téng gi4 tri ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024: 56,3 ty dong, chi tiét timg
linh vuc nhu sau:

Déi vé6i linh vuc tu van thiét ké, giam sat: 20,0 tj ddng, chiém ty trong 35,53%
tong gia tri SXKD.

Déi voi linh vue khao sat, khoan phun: 22,0 ty dong, chiém ty trong 39,08% tong
gia tri SXKD.

Déi véi linh vuc thi nghiém xay dung: 12,0 ty dong, chiém ty trong 21,31% téng
gia tri SXKD.

Péi vai linh vue kinh doanh khac: 2,3 ty dong, chiém ty trong 4,08% tong gia tri
SXKD.

Trong doé:

v San lugng da ¢6 hop ddng: 24,8 ty ddng chiém 44,05% téng ké hoach SXKD,
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theo cac linh vuc nhu sau:

Linh vuc thiét ké, tu vin giam sat da c6 hop dong 1a 8,7 ty dong, chiém 43,50%
so v6i ké hoach nam.

Linh vuc khéo sat, khoan phun da c¢6 hop déng la 8,0 ty déng, chiém 36,36% so
v6i ké hoach nam.

Linh vuc thi nghiém x4y dung da c6 hop dong 1 6,1 ty dong, chiém 50,83% so
véi ké hoach nam.

Linh vuc kinh doanh khéc dd c6 hop dong 1a 2,0 ty dong, chiém 86,96% so véi -
ké hoach nam.

v San lugng du kién chua c6 Hop ddng 1a: 31,5 ty dong; tuong duong 55,95% ké
2 op g g g g
hoach SXKD nam.
b. Téng doanh thu: 53,77 ty dong
c. Tién vé tai khoan: 59,30 ty déng
d. Nop ngan sach: 6,63 ty dong
f. Loi nhuan trude thué: 251 & déng
g. Gia tri dau tu: 9,40 ty dong
h. Ty 1é chia ¢b tirc du kién: 5%
San xuit kinh doanh nim 2023 Ty Ié ting
TT Cic chi tigu pVT | _ K;(')‘;’fc" B il
Keé hoach | Thuye hién o HTKHN 2023
I | Tong gi4 tri SXKD 10°d /| 55.600.000 | 51.792.163 | 932% | 56.300.000 | 108,7%
p | Linh vue Tu van thi€t | 054 | 53 100,000 | 15612442 |  67,6% | 20.000.000
ké, gidm séat v
o |Linh vue Khdo sat, | 54 | 50000.000 | 26.613.244 | 133,1% | 22.000.000
khoan phun
g | Linh vuc Thi nghiém | 5ss | 10 700.000 | 7.440.693 69,5% | 12.000.000
xdy dung
4 | Kinh doanh khac 10°d | 1.800.000 | 2.125.785 118,1% | 2.300.000
Il | Doanh thu 10°d | 50.136.364 | 52.371.589 | 104,5% | 53.776.107 | 102,7%
Il | Tién vé 10°d | 56.900.000 | 52.627.504 | 92,5% | 59.300.000 | 112,7%
IV | Nop ngén sach 10°d | 7.717.964 | 6.228.477 | 80,7% 6.633.933 106,5%
VI | L¢i nhuén
1 | Loi nhuén truéc thué 10% | 2.502.512 | 2.310.042 92,3% | 2.515.104 108,9%
2 | Loi nhuan sau thué 10% | 2.002.010 | 1.820.246 90,9% 2.012.083 110,5%
V1 | Piu tu 10°d | 10.002.000 | 100.000 1,0% 9.377.000

Muc tiéu nhiém vu trong tam nam 2024

Dua vao tinh hinh kinh té trong nudc, chién luge phat trién cia Tdng cong ty
Séng Pa - CTCP, dong thdi nhén thire 18 duge nhitng thuan lgi, kho khin trong
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thoi gian téi, Cong ty da dat ra mot s6 nhiém vu chinh trong ndm 2024 nhu sau:

Xay dung céac bién phap cu thé va td chuc trién khai toan dién cac ké hoach dé
dim bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024.

T1ep tuc trién khai tai co cAu Cong ty, dinh bién, sap xép lai bd may gidn tiép tir
Cong ty dén cac don vi truc thudc nhdm nang cao ning sudt lao dong, hiéu qué
SXKD.

Té chirc va thuc hién cong tac tiép thi ddu thau cac dy 4n thudc thé manh, nganh
nghé kinh doanh chmh ctia don vi, ddng thoi ting cudng cong tac tim kiém, tiép
thi linh vuc tu van vé giao thong, dién gid, dién mat troi dé dam bao du viéc 1am
cho nim 2024 va céc nam tiép theo. Phéi hop chiit ché v6i Ban déu thau Tbéng
cong ty Song ba — CTCP @8 tham gia tiép thi d4u thdu céc cong trinh thudce
nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi.

Tiép tuc nang cao chét luong cong tac khéo sat, céng téc tu van thiét ké, cong tac
glam sat; Xt ly kip thoi, nhanh chong cac vudng mic vé thiét ké trong thi cong; Cai
tién va nang cip viéc 4p dung hé théng quan Iy chét lugng theo tiéu chuén Quoc té
nhim dim bao chét lugng san phim tu véan; Nghién ctru dau tr va cung c¢b ting
cuong cong tac kiém tra bao dudng thudng xuyén cac thiét bi, phan men tinh todn
khao sat, thiét ké theo huéng hién dai; Pam bao an toan tuyét d6i vé& phap 1y cho
Cong ty trong thuong théao, ky két va thuc hién céc hop dong tu vén, thi cong.

Téap trung thu hdi cong ng, phan rd trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kidm tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu hop.

Py manh quan iy chi phi, thuc hién tiét giam hop 1y chi phi SXKD bao gom:
Chi phi quan ly, chi phi truc tiép va cac chi phi khac nhim dam bao muc tiéu
SXKD dat hiéu qua kinh té theo ké hoach da @& ra. Trong d6 cin thyc hién tiét
kiém t6i da chi phi quéan Iy nhu chi phi xang xe, dién, nudc, van phong phém.

Tiép tuc ra soat cc quy ché, quy dinh quan ly ndi b va stra dbi bd sung cho phu
hop v6i quy dinh phép luat va tinh hinh hién tai cia Cong ty.

Xem xét chu truong chuyén dich co cAu nganh nghé; B sung dich vu tu vén dbi
v6i linh viuc HAm giao thong, him do thi; B sung linh vuc thi nghiém xay dung
cobng trinh duong giao thong; Nim bét nhu céu thi truong va phu hop véi dinh
hudng cua Cong ty.

Nghién ctru khdi phuc va mé rong linh vyc tu vén tai thi trudng nuéc CHDCND
Lao.

Mot sé giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024

P& dam bao thuc hién tdt nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024. Cong ty dua ra
nhitng chién lugc quan tri nhu sau:
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3.2.

Tai cAu tric doanh nghiép, diéu hanh san xuat

Thuc hién Chién luoc Cong ty:

Tiép tuc trién khai thuc hién theo 16 trinh chién luge SXKD ctia Cong ty da dugc
Tbng cong ty Song Pa - CTCP thong qua tai Nghi quyét s& 27/TCT-HPQT ngay
16/03/2020.

Thudng xuyén ra soat dé c6 ké hoach diéu chinh, bd sung chién lwge SXKD cho
phtl hgp véi tinh hinh thyc té va phtt hgp véi chién luge dinh hudng cia Tong
cong ty Séng Pa - CTCP. Pinh ky kiém diém, danh gid dé diéu chinh bd sung
khi can thiét. '

Tai céu tric vé tai chinh:

Cong tac thoai vén: Lua chon thoi diém, gia hop ly dé thoai phan von dau tu con
lai & Cong ty ¢d phan Péau tu va Thuong mai Séng Da.

Cong tac thu hdi céng no:

Ra soat timg doi trong ng, wu tién tap trung vao nhitng khoan no c6 kha nang thu
hdi dé lam viéc va don déc Chu dau tu thanh toan.

Déi voi khoan ng khé thu phan tich nguyén nhén, dong thoi nghién ciru, tim giai
phép, co ché dic thi, hiéu qua dé thu héi no.

Dbi véi khoan ng moi phat sinh bang moi giai phap yéu cau khach hang thanh
toan dut diém theo ding tién do thanh toan trong hop dbéng kinh té, tranh dé tinh
trang ng dong lam tdng cong no trong ky.

Téang cuong cong tdc quan tri chi phi, hach toan chi phi cta ting cong trinh, du
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nham t&i da loi nhuan cho Céng ty. Quan Iy
chat ch€ chi phi.

Thuec hién triét dé chi thi caa cac cép vé tiét kiém va chéng lang phi.

Tb chirc va quan tri Cong ty

Ra soat, hoan thién cic quy trinh hoat dong quén 1y, kiém tra, kiém soat, giam sat
ndi b, thiét 14p hé thdng quan iy cbéng nghé thong tin hién dai nhim nang cao
chét lugng va tiét kiém chi phi.

Xem xét, nghién ctru tai chu trac vé td chuc ddi voi cac don vi hoat dong kém
hiéu qua. ‘

Duy tri thuong xuyén cong tac béo céo hang tuan cta ting don vi, d€ kiém diém

viée thuc hién ké hoach SXKD, tir d6 dé lanh dao Cong ty ¢6 nhitng bién phap

chi dao kip thoi, xir 1y nhitng viréng méc tai cac cong trinh.

Thuc hién viéc kiém tra dinh ky dbi véi cac don vi trure thude Cong ty dé phat

hién, lam rd, nam biét tinh hinh SXKD va nhitng viéc thuc hién nhiém vu, viéc

tuan tha dung cac quy dinh ctia phép luét, cia Cong ty d€ khong xay ra nhiing vi

pham do thi€u sat sao, thiéu trach nhi€ém trong quan ly diéu hanh cua Cong ty.

Bién phap kinh té, tai chinh

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s¢ thuc hién. Can d6i dong tién hop ly
9
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3.3,

phuc vu tét cho SXKD.

Han ché tbi da cac khoan vay ngén han, dam bao tra ng cho Ngan hang va khach
hang dung Hop dong cam két.

Tép trung cong tac thu hdi vén — Thu hodi cong ng dim bao duy tri nén tai chinh
chu dong va 6n dinh. Thuc hién giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén
dinh ky hang tudn, hang thang. Nghiém tic trong viéc khen thudéng, ky luét trong
cong tac thu von va thu héi cong no dbi vai cac don vi va ca nhan.

Tap trung quyét liét, kip thoi trong cong tac lap, ky duyét hd so chit lugng va hd
so thanh quyét toan. '

Tép trung quyét toan dit diém cac cong trinh da hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cac vuong mic vé kinh té tai cac cong trinh con ton tai dam
béo nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng hiéu qua.

Xay dung ké hoanh ké hoach tai chinh nim 2024, bén canh d6 xay dung chi tiét
ké hoach thu vén hang thang, hang quy; xay dung ké hoach tin dung trung, dai
han, ké hoach cén dbi vén lwu dong nam 2024; xdy dung Dy todn chi phi quan 1y
nam 2024 lam co s& cho viéc quan ly diéu hanh. Thuong xuyén thuc hién kiém
tra, kiém diém, giam sat viéc thuc hién cac ké hoach d3 dé ra dé co bién phap
diéu chinh, chan trinh kip thoi.

Bién phép quan tri nhan sy

Dé&i v6i don vi Tu van thi vn dé con ngudi duge dat 1én hang dau, quyét dinh
dén chat lugng san phe‘im. Song song voi chién luoc tu dao tao, lién két dé dao
tao cac nhan lyc bic cao (tir cAp chii tri try 1én); Chinh sach thu hat céc k¥ su,
chuyén gia, cOng tac vién cé chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty sé& chu trong
cac giai phap sau:

Céc don vi ting cudng hop tac theo nhom dé céc can bd c6 thé hoc hdi, hd trg 1an
nhau, ddng thoi cac k§ su tré s& dugc cac ky su giau kinh nghiém huéng dan,
keém cép.

Thuong xuyén td chirc cac 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k¥ ning lam viéc;
Phé bién cac van ban phap quy méi ctia Nha nude, cac quy chudn, tiéu chuan, ky
thudt mai trong linh vire Xy dung, cling nhu céc linh vuc khac lién quan dén
hoat dong san xuét ctia Cong ty. ‘

Doi ngil can bd 1am cbng tac quan Iy chét lwong san phim & don vi va Cong ty sé
thuong xuyén dugc bd sung vé sb lugng va nang cao chuyén mén nghiép vu.
Lién danh, lién két véi cac don vi khac dé cac k¥ su trong Cong ty dugc hoc hoi,
trau doi chuyén mén, nang cao tinh chuyén nghiép va ning suit lao dong.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén mon, ngoai ngit cho cac can b cha
chét Cong ty va cac don vi truc thude bang ngudn von tr ¢6 va von SXKD ciia
Cong ty.

Xay dung phuong an tu dao tao theo hinh thirc can bd cép cao dao tao can bd
thap hon; Can bd c6 chuyén mén, kinh nghiém cao kém cidp, hudng din cén bo
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3.4.

i

mai dé tao ngudn can bd trong cong ty.

Trén co s& nhu ciu nhén luc va co cau td chirc hién tai can tiép tuc ra soat, cin
doi sdp xép lai can b, dac biét tai cac don vi khong hoan thanh nhiém vu. Xay

dung ké hoach nhan luc, ké hoach dinh bién nam 2024.

Nghién ciru, hoan thién hon nira ddi voi cong tac tién luong, khoan tién luong
dén timg ngudi lao dong phit hop véi quy dinh cua phap luat, cua Cong ty. Xac
dinh dong luc thuc didy SXKD thong qua viéc tra luong nguoi lao dong va thé
hién sy danh gia niang luc can b thong qua vié€c tra luong.

Thuc hién nghiém tac viéc danh gia, Xép loai chét lrong céan bo, nhén vién dé sép
xép cong viéc cho phu hop kha ning cia tirng nhén vién

Pé cao vai trd ciia cac ca nhan trong tiép thi, tim kiém viéc 1am; két hop véi viéc
khen thuéng, dong vién, khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh t6t nhiém vu.
Tap trung moi ngudn lue tot nhét cho cong tac tiép thi d4u thau, tinh toan hop 1y
gia thanh thyc hién.

Nang cao nang luc chuyén mon cho can b 1am cong tac tiép thi dAu thau thong qua
cac 16p dao tao. Nang cao néng luc dam phan va ky két Hop dong véi khach hang.
Xay dung, diéu dong, tuyén dung bo phan lam Cong tic tiép thi d4u thau chuyén
nghiép, tinh nhué vé chuyén mon va ngoai ngit di niang lyc tham gia d4u thau trong
nudc va quéc té v&i tu cach nha thau doc 1ap hoac nha thau thanh vién Lién danh.
Bién phép tiép thi ddu thau va tim kiém viéc lam

Tap trung chi dao tham gia dAu thau cac du an thiy dién, thiy loi, dién gio, giao
thong,... trong nudc va Nudgc CHDCND Lao. V6i muc tiéu trong nam 2024,
Céng ty cén phai tiép thi, d4u thau véi k& hoach khoang 64,2 ty dé dam bao viéc
Jam trong ndm 2024 va gbi dau ti thiéu khoang 50% viéc lam cho nam 2025, chi
tiét tng linh vuc nhu sau:

Linh vuc tu van thiét ké, giam sat: 23,6 ty déng
Linh vuc khao sat, khoan phun: 27,4 ty dong
Linh vuc thi nghiém xay dung: 13,2 ty dong

Ting cudng xiy dung hop tac chién luge v6i cac don vi co tiém luc, tiém nang
trong va ngoai Tong cong ty, cac d6i tac tai cac qubc gia trong khu vuc nhu
ASEAN.

Phéi hop Tong cong ty Soéng Pa - CTCP tham gia d4u thau cac dy 4n xdy dung
ctia Tong cong ty chu tri.

Phéi hop véi cac don vi trong Tong cong ty Song Pa - CTCP tham gia nhan thau
thyc hién cong tac tu van khao sat, thiét ké, thi nghiém va khoan phun.

Bién phap quan tri v& nang cao chit lugng san phim

Quén 1y chit lugng san phdm theo hé théng quan Iy chét lugng ISO 9001:2015.
Cong ty sé khong ngimg cai tién va nang cép dé dap ting cac yéu ciu ctia khach
hang. Dong thoi ting cudong kiém tra, giam sét chit ché trong timg khau thyre
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hién quy trinh quan 1y chit lrong dé dam bao chit luong san phim tu van.

- Ung dung manh mé& cong nghé thong tin dé hd tro Ban lanh dao Cong ty trong
cong tac chi dao, diéu hanh cbng viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién truong.

- Ngoai ra, & khong nglmg nang cao chit luong san phim, Céong ty s& chu trong
dén mot s giai phap khac nhu: diy manh phong trao thi dua khen thudng gitta
cac don vi, ca nhén; tich cuc xdy dung, ndng cao mdi truong lam viéc trong toan
Cong ty; cham lo dén doi séng cia CBNV; nang cao hon nira cong tac ATLD,
trang bi day du hon nira cac phuong tién BHLD cho CBNV.

3.6. Cong tac doan thé quan chung '

- Quén triét va thuc hién cac Nghi quyét ciia Pang oy Cong ty, phdi hop véi Cong
doan, Doan thanh nién, nir cong, tich cuc trién khai cac phong trao, cac hoat
dong thiét thuc nham cham lo doi séng vat chét, tinh than cho CBNV.

- Duy tri viéc td chirc hop CBNV tai cac don vi cé su tham gia cua lanh dao Cong
ty, Cong doan, Pang tiy nham ddy manh cong tac truyén thong, gido duc chinh tri
tu tudng va ling nghe y kién, nguyén vong cia CBNV, 1anh dao Cong ty kip thoi
xem xét giai quyét, didu chinh cho phii hop. Gop phdn tich cuc vao viée 6n dinh
don vi, ting ning sudt va chét luong lao dong, xAy dung do6i ngii CBNV lanh
nghé gin b6 véi don vi.

Trén day 1a bao cao thuc hién SXKD nam 2023, ké hoach SXKD nam 2024 cua
Cong ty cb phan Tu vin Séng Da.

Tran trong.
Noi nhan: ING GIA : 9/
- Dang uy Cong ty; 4 ;

- Hoi déng quan tri; CGN(: TY
CO PHAN

- Ban Kiém soat;

- Toéng giam dbe, cac Pho TGD;

- Cac phong ban, don vi truc thudc;
- Luu: KTKT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

-86: 45 /TTr-SDCC Ha Noi, ngay 2 thdng 04 niam 2024

TO TRINH
Vé viée: Théong qua Bzo cio tai chinh nim 2023 d3 dwec kiém toan; phuwong
4n phan phdi lgi nhuén, trich lap cac quy, tra c¢d tirc nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 cia CTCP Tu van Song Pa

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 1 t6 chikc hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Tu van Séng Da;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién Cong ty co phan
Tu van Séng Pa nam 2023 sé 39 NQ/2023/PHDCP ngay 27/04/2023;

Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cia Céng ty cé phan Tuw van Séng
Pa dé dwoc Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C kiém todn,

Hoi dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua Bao
cdo tai chinh nam 2023 ctia Céng ty cb phan Tu van Séng Pa di duoc Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van: A&C kiém toan, phuwong an phan phéi loi nhuén,
trich 1ap cac quy, chia cb tirc nam 2023, cu thé nhu sau:

1. Bao céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toén bao gdm:
- Béo cao ciia Ban Tong giam déc.
- Bao cdo cia kiém toan doc lap.
- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2023.
- Béo cao két qua kinh doanh n3m 2023.
- Béo cdo luu chuyén tién té nam 2023.
- Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm 2023.

(C6 bdo cdo chi tiét dinh kém)




2. Mot sb chi tiéu chinh:

Don vi tinh: 10 d6n

. Chi tiéu Thyc hién nam 2023
I | Taisan 86.774.353
A | Taisan ngin han 72.462.362
1 | Tién va cac khoan twong dwong tién 1.071.025
2 | Pau tu tai chinh ngin han 5.191.946
3 | Céc khoan phai thu ngin han 47.163.657
4 | Hang ton kho 18.917.887
5 | Tai san ngén han khéc 117.847
B | Tan san dai han 14.311.992
1 | Cac khoan phai thu dai han 11.681.594
2 | Tai san cb dinh 1.061.536
3 | Péu tu tai chinh dai han 1.111.254
4 | Tai san dai han khéac 457.608
II | Ngudn vén 86.774.353
A | No phiitrd 36.673.364
1 | Nongin han 33.113.982
2 | No dai han 3.559.382
B | Von chii s6 hiru 50.100.989
III | Két qua kinh doanh
A | Doanh thu 52.371.589
1 | Doanh thu thun vé ban hang cung cép dich vu 51.569.014
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 610.893
3 | Thu nhép khac 191.682
B | Tong chi phi 50.061.546
1 | Gia vén hang ban 40.222.630
2 | Chi phi tai chinh 495.006
3 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 9.340.668
4 | Chi phi khac 3.242
C | Téng lgi nhuin trwéc thué 2.310.042
D | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop 489.797
E | Loi nhuan sau thué 1.820.246




3.

Phuong 4an phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy va tra cb tirc nam 2023:

- Pon vi: dong

TT Chi tiéu S tién
1 | Loi nhuén truée thué TNDN 2,310,042,239
2 | Thué TNDN phai nop 489,796,683
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 1,820,245,556
4 | Piéu chinh cac khoan trir vao LN sau thué
5 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang 194,186,053
5 | Loi nhuan phan phdi ky nay 2,014,431,609
6 | Trich lap céc quy 600,000,000
6.1 | Quy Pau tu phdt trién
6.2 | Quy khen thuéng, phiic loi 600,000,000
7 | Loi nhuén chia cb tirc 1,304,824,000
8 | Vbn diéu 1¢ 26,097,100,000 N
9 | Sb cb phiéu luu hanh 2,609,648
10 | Ty 1& chi tra ¢ tirc bang tién (%) 5
11 | Loi nhuan gitr lai 109,607,609
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhan:
- Nhu trén;
- TV HPQT, BKS;

- Luu: HDQT, TCNS.




TONG CONG TY SONG PA - CTCP

sé: 26 /BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péoc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Ha Ngi, ngay 07 thang 4 ndm 2024

BAO CAO

Vé viéc quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2023,
ké hoach niam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2024 ctia CTCP Tu van Song Da

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hji

nuwéc CHXHCN Viét Nam;

Céin cir Diéu 1é Cong ty c6 phd‘n Tu van Séng Da.

Hoi dbng quan tri Cong ty cb phan Tu vén Song Da bao cdo Dai hoi ddng cb

dong thuong nién nim 2024 ctia Cong ty c¢b phan Tu van Séng Pa vé viéc quan tri va
két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2023, ké hoach SXKD nim 2024 nhu

sau:

L

TINH HINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET DPHDPCD NAM 2023

1. Két qua thwe hién mot so chi tiéu chi yeu
TT Chi tidu D“,’i'“ Ki‘;‘fld‘ Thl‘;‘l’;;‘lié“ HTTYI;‘;I
'Y | Téng gia tri SXKD 10%a 55.600 51792 | 93,2%
II | Kéhoach Tai chinh ’
1 | Téng Doanh thu 10%d 50.140 52372 104,5%
2 | Nop Ngan sach 10%d 7.718 6.228 80,7%
3 | Loi nhun trudc thué 10% 2.500 2310 92,4%
4 | Lginhuan sau thué 10%d 2.002 1.820 90,9%
5 | Ty suét loi nhuén
LN trude thué/ doanh thu % 4,5 4,4 98,0%
Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& % 7,7 7,0 90,9%
Loi nhuén sau thué/ VCSH % 40 36| 90,9%
6 | Vén didulé 10%d 26.097 26.097 100%
7 | Vén chu sé hiru 10%d 50.089 50.101 100%
8 | Du kién cb tirc % 5 5 100%
2. Panh gia chung tinh hinh thye hién SXKD nim 2023

Niam 2023, nhiéu du 4n cong trinh x4y dung dugc d4y manh trién khai sau hai

nim dinh tré do dich bénh, dic biét cdc dy an giao thong trong khuén khé g01 kich
thich kinh t& hau dai dich. Tuy nhién, mirc d6 trién khai thi cong céc dy an ve co ban
1a twong d6i chdm do vudng méc phép 1y chua dugc giai quyét, kho khan vé tai
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chinh ciia Chu dau tu va Nha thau trong bdi canh thi truong tin dung dugc quéan ly
chit, chi phi 14i vay 6 thang ddu ndm ting cao, gia vét liéu x4y dung ting manh.

Linh vuc tu vén thay dién 13 thé manh cta Cong ty van gip nhiéu khé khan,
thiéu viéc 1am do quy hoach phat trién thity dién trén hé thdng s6ng toan quéc khong
con nhiéu, cha yéu 13 cac thiy dién nhd. Cac du 4n thiy dién da c6 trong quy hoach,
nhung chua du tu x4y dung; chi trién khai sau khi c6 két qua danh gia dam béo
khéng tac dong 16m, tiéu cuc dén méi trudng va khong anh hudng 16n dén dén cu,
khong chiém dung dat rimg tu nhién va cé hiéu qua kinh té. Mt khéc, céc du an
thuy dién c6 cdng sudt nhd hon 10 MW chua xem xét, nghién ctru dé dé xuét bd
sung vao quy hoach.

Trong bdi canh d6, Cong ty da cb ging tap trung moi ngudn luc, tri tué dé thuc
hién cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d@ ra, ting cudng cong tac tiép thi,
tim kiém viéc 1am dé dam bao c6 viéc 1am cho nim 2023 va gbi dau cho nim 2024,
xtr Iy thdo g& kho khin, vuéng méc dé toan Cong ty hoat dong n dinh. Két qua cu
thé nhu sau:

2.1. Vé thuec hién cac chi tiéu chii yéu
- Téng gia tri SXKD thuc hién 1a 51,79 ty ddng/KH 55,6 ty ddng dat
93,2%KHN; Doanh thu thuc hién 1a 52,37 ty dong/KH 50,14 ty dong dat
104,5%KHN; Tién vé tai khoan 1a 52,63 ty déng/KH 56,9 ty ddng dat
92,5%KHN; Loi nhuin trudc thué 1a 2,31 ty ddng/KH 2,5 ty dong dat

92,4%KHN; va ty suét loi nhuén/doanh thu dat 4,4%.

2.2. Panh gia vé thuc hién cic muc tiéu co ban

Nhirng mat da lam dwgec:

- Thyc hién nghiém tic cdng tac quén ly, quan tri doanh nghiép theo ding quy
dinh cua phép luét. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD thong nhét va sat véi
tinh hinh thuc té; Cong ty da tép trung moi ngudn luc dé thuc hién cong tac
quan ly k¥ thuét, chét luong, an toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi
nghiém, tu vAn tai cac - cong trinh, du 4n dam bao yeu cau hop ddng ciing nhu
tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém cac du 4n mai.

- Nam 2023, dugc danh gia 12 khé khin véi rat nhiéu don vi, tuy nhién, Céng ty
d3 c6 ging dam bao tinh hinh tai chinh vin & mirc an toan. Pic biét, dén thoi
diém hién tai, Cong ty van dam bao can dbi di ngudn vén va luin chuyén dong
tién thong sudt, dap tmg kip thoi cho san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu
v6i Nha nudc, cu thé: Cong ty d3 thanh toan luwong cho ngudi lao dong; Thuc
hién ddy du nghia vu v6i Nha nudc (ndp thué diy du, ding han); BHXH ndp
kip thoi hang thang dam bao ché d6 cho ngudi lao dong; Pdi voi cac tb chic
tin dung, Cong ty ludn chdp hanh ding cic diéu khoan hop ddng, tra ng ding
han va khéng bi ng qué han.

- Doi séng ngudi lao dong trong Cong ty ludn duge quan tAm, thanh todn lwong
dugc thyc hién ding theo Quy ché cua Cong ty, gop phén dam bao én dinh doi
song dé gan b6 lau dai véi Cong ty, duy tri doan ket ndi bo, tao strc manh tong
hop cia toan Cong ty, la tién d& dé hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao. Céc
phong trao doan thé dugc quan tAm chi dao va thuc hién tbt.

- Cong ty da can d6i dong tién va thuc hién tra hét cd tirc nim 2021 cho céc cb
dong.
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Céng ty thuong xuyén, lién tuc ra soat, xdy dung diéu chinh bd sung lai céc
quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd cho phii hop va trién khai cac bién phép ning
cao hiéu qua SXKD.

Quan ly gia thanh: Coéng ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan
chi phi theo dting dinh mtrc da giao khoén.

Tiép tuc tang cudng cong tac tiép thi d4u thau, tim kiém viéc 1am dé dam bao
viéc 1am cho ngudi lao dong. Nam 2023, da ky két dugc 39 hop dbng va 18
phu luc hop ddng véi tdng gié tri 69,8 ty déng/KHN 62,0 ty ddng, dat 112,6%
KHN.

Cong ty tang cuong nhiéu bién phap thu héi vén, thu hdi cong ng. Trong nam,

Cong ty da thu hoi cong ng t6n dong tir nhidu nam trudc & mot s du an véi gia
tri khoang 5,2 ty ddng, cu thé:

Linh vuc thiét ké thu hdi duge cbéng no tai: thuy dién Chang Phang 200 triéu
ddng; thuy dién Pakdrinh 13 1.500 triéu ddng; thity dién Nam Theun 120 triéu
ddng; thay dién Nam Na 500 triéu dong; thuy dién Pong Nai 5 (412 triéu
ddng); thuy dién Pak Lo 223 triéu dong;

Linh vuc khao sat, khoan phun thu hdi céng no tai: thiy dién Pake 200 triéu
dong.

Linh vuc thi nghi€ém thu hdi cong no tai: thuy dién D(‘“)ng Nai 5 (200 triéu
ddng); thity dién Xekaman 1 (500 triéu ddng); thily dién Thuong Kon Tum 100
triéu ddng; thuy dién A Ludi 295 triéu dong; thiy dién Nam Sim 475 tridu
dbng; thuy dién Nam Toéong 363 triéu ddng; dién gié6 Lac Hoa 550 tridu
dong;. ..

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da duoc thong qua
tai DPHDCD thudng ni€n nam 2023.

. Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhfmg viéc da lam dugc, Cong ty con mdt s6 han ché va ton tai:

Nam 2023, cip ty bang va chinh quyén trong Cong ty da rét tich cuc tap
trung lanh dao, chi dao trién khai nhiém vu SXKD trong b01 canh chung co rat
nhiéu khé khan, thach thirc. Vi vay, hau hét chi tiéu kinh t& k¥ thuat chu yéu
hoan thanh theo ké hoach & ra.

Cong tac tiép thi dAu thau va tim kiém viéc 1am d& duoc cip iy Pang va chinh
quyén Céng ty quan tdm chi dao d& Cong ty co ban c6 du viéc lam trong thoi
gian vira qua, nhung viéc lam chua thyuc s on dinh, khong lién tuc va con thiéu
& mot vai don vi truc thude. Tink trang nay van con 1a thach thic, kho khin dbi
voi Cong ty trong thoi gian téi.

Viéc chuyén ddi co cAu nganh nghé ciia Cong ty sang linh vuc méi @ duy tri
sir 6n dinh va mé rong quy mé SXKD d& phat trién Cong ty gip nhiéu thach
thirc, con cham tré va chua theo kip dién bién cuia thi trudng.

Nam 2023, mic du Cong ty dd cé nhidu c¢b ging, nd luc trong thuc hién nhiém
vu clia cong tic nghiém thu — thanh toan, thu hdi vén, thu hdi cong no véi két
qua san lugng d& dang, cong ng giam hon dang ké so v6i dau ky. Tuy nhién,

do nhiéu nguyén nhan ma viéc thu hoi cong ng khé thu, c6 tudi no dai vAn
dang gip nhiéu khé khin, vuéng méc, chua dat muc tidu da dé ra.

Hién tai, Cong ty chua hoan thanh viéc thoai v6n khoan dau tur tai chinh theo
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ké hoach da d2 ra tai Cong ty cb phan Cao su Phu Rleng (do khoan dAu tu nay
uy thac qua TCT Song ba); khoan dAu tu tai Cong ty cb phin Pau tu va thuong
mai Séng Pa (do gia c¢b phiéu trén Thi truong chimg khoén chua phu hop,
Cong ty s& theo dbi va lya chon thoai nbt phan von con lai vao thoi diém thich
hop); khoan dau tu tai Cong ty ch phan Phét trién d6 thi va ndng thon Séng Pa
(do hoat dong SXKD kém hi€u qua nén Cong ty da Trinh TCT Song Pa xin
chi truong thoai v6n nhung chua ¢ vin ban chép thuan).

Chua hoan thanh di chuyén Tram Qlen ap va May phat dién du phong dét tai
Nha G9 theo chu truong da dugc Tong cong ty Séng Pa - CTCP thong qua tai
vin ban s6 526/TCT-QLKTCN ngay 15/5/2019.

Hoat ddng cia Hoi ddong quan tri

. Ddnh gid cong tdc qudn ly Cong ty trong nadm 2023:

Hoi ddng quan tri (HPQT) thuc hién chi dao, kiém tra, giam sat bd may dleu
hanh tuan thi cac quy dinh ctia Cong ty va phép lut trong hoat dong SXKD, t6
chtc cong bb thong tin dinh ky va dot sult theo quy dinh cia Luét Chimg
khoan, thuc hién quy ché dan cha & co s&, ton trong va dam bao quyén ciia co

déng, dam bao quyén lgi va nghia vu cia doanh nghié€p d6i véi cac thanh phan
¢6 lién quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong cia HDQT nam 2023:

TT

S6 budi
du hop

Ly do khong

Thanh vién HPQT tham dy

Chire vy Ty 1&

Ong: Pham Vin Manh Chu tich HDQT 04/04 | 100%

N> " Y

Ong: Dinh Van Duén TV HPQT, TGP 04/04 | 100%

Ong: Nguyén Van Hoang | TV HPQT, PTGD 04/04 | 100%

Ong: Cu Vin Vinh TV HBQT, Gb CN 04/04 | 100%

100%

Ong: Pham Anh Pirc TV HPQT 04/04

Saom-bb-)l\)v—‘
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Hoat déng ciia cdc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri Coéng ty lam vi€c theo nguyén téc tap thé, quyét dinh theo da
s6. Mdi Thanh vién Ho1 dong quan tri c6 nhiém vu riéng cuia minh va chiu
trach nhiém c4 nhan vé phan viéc do.

Gitip viéc cho Hoi ddng quan trj 12 cic Phong ban chirc nang Cong ty va thu ky
Cong ty.

Cdc Nghi quyét/Quyét dinh/Viin bin ciia Hpi dong quan tri ban hanh:

TT

S6 Nghi quyét Ty 1€ thong qua

Ngay,
/Quyét dinh

théang, nim Nt duag

01/NQ -
HPQT

04/01/2023

Nghi quyét phé duyét Quy ché phan chp quan
Iy t6 chirc, quan 1y can bd nhan vién cia
Cong ty CP Tu van Song Pa

05/05 (dat
100% tbng sb
TV HPQT)

02/QD-HPQT

04/01/2023

Quyet dinh ban hanh Quy ché phan cap quan
ly t6 chic, quan ly can by nhén vién cua
Cong ty CP Tu vén Séng Pa

03/NQ -
HPQT

04/01/2023

Nghi quyét phé duyét Quy ché phan cip quan
ly ky thuét chét lugng ctia Cong ty CP Tu
van Song Da

05/05 (dat
100% tong so
TV HDPQT)

04/Qb-HbQT

04/01/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché phan cap quin
1y ky thuat chét lugng clia Cong ty CP Tu




S6 Nghj quyét Ngay, . T 1¢ thong qua
L1 /Quyét dinh thdng, nim Npidung
van Song Pa
Nghi quyét phé duyét kinh phi phuc vu cong 05/05 (dat
05/NQ - téc thi dua khen thuéng ndm 2022 va hd trg 2z
5 05/01/2023 100% tong so
HDQT Tét nguyén dan Quy Méo cho mot s6 truong
b TV HDQT)
) . " . | 05/05 (dat
6 Qf}%% BT | SR R B hop HPQT Cong ty qu¥ | 10094 tdng s6
TV HDPQT)
05/05 (dat
7 11/01/2023 | Bién ban hop HPQT Cong ty quy 1/2023 100% tbng s6
TV HDPQT)
. " f o " 05/05 (dat
8 g;é%TTCT © | 11/01/2023 g‘l;“T““;% ét:ggnwgi L °;(‘;‘2§IDQT Cong & | 100% tong s6
g TV HPQT)
05/05 (dat
9 | 08/BC-HDQT | 11/01/2023 ?3°v:z°sgf;‘g’:‘;‘a§l“;g;2“( C‘I’;‘; dﬁ"t‘ﬁing tgll)’ 100% tdng s6
TV HPQT)
Béo cdo tinh hinh quan tri cia Cong ty CP | 05/05 (dat
10 | 09/BC-HPQT | 11/01/2023 | Tu van Song Pa niam 2022 (khdng bao gdm | 100% tong s6
thong tin ca nhén) TV HPQT)
Cong van vé gidi phap vé cong tac tiép thi,
11 | 10/CV-HPQT | 07/02/2023 | dAu thau, im kiém viéc 1am ctia Coéng ty nim
2023
Cbong vian trién khai cac ndi dung lién quan
12 | 1/VB-HDQT | 08/02/2023 | 45 s CNTT Thi nghiém XD Song Da
05/05 (dat
Nghi quyét vé viéc phé duyét quyét toan chi 2 X
13 | 12/NQ-HPQT | 13/02/2023 & 100% tong so
phi QLDN Khéi CQ Céng ty 2022 TV HDQT)
05/05 (dat
Nghi quyét vé viéc phé duyét quyét toan chi P
14 | 13/NQ-HPQT | 13/02/2023 100% tong soO
phi QLDN Khéi CQ Céng ty 2023 TV HPQT)
Cong van thyc hién bao cdo HDQT vé két
15 | 14/VB-HDQT | 15/02/2023 | 5 yi&m tra CN-XN Khio sét XD
Cong vin td chic kiém tra tinh hinh hoat
16 | 15/VB-HPQT | 15/02/2023 | dong SXKD cua Cong ty CP phat trién Db
thj va Nong thon Song Da
Nghi quyet Phé duyét Bao cdo kinh té k¥
thuit xdy dyng méi Tram bién 4p 630kVA — | 05/05 (dat
17 | 16/NQ-HPQT | 16/02/2023 |22/0.4kV cap dién Nha G9 va G10 thay the 100% tong so
~Tram blen ap cii tai Nha G9 - Cong ty c¢d | TVHDQT
phan Tu vén Song Pa
' B B o n A . 05/05 (dat
18 | 17/NQ-HPQT | 16/02/2023 ifl{i‘l;l ?’L%estcg vife Phé duyét chi treong | ;440 i4n; 54
Y TV HPQT
Quyét dinh thanh 13p hoi déng thanh ly,
19 | 18/Qb-HPQT | 16/02/2023 nhuong bén TSCD ciia Cong ty
Nghi quyét v/v théng qua ndi dung hop dong 05/05 (dat
20 | 19/NQ-HPQT | 16/02/2023 | Khodn ndi bg Cong the thi cong khoan phun | 40, (35 o4
gia c6 va chong tham nén dap Nam Pha - Dy TV HPQT)

an thiy dién Nam Phak, CHDCND Lao




S6 Nghj quyét
/Quyét djnh

Ngay,
thang, ndm

N¢i dung

Ty I¢ thong qua

21

20/NQ-HPbQT

16/02/2023

Nghi quyét v/v théng qua ndi dung hop déng
khoén ndi bd Cong tac Lap hd so Bao céo
nghién ciru kha thi diéu chinh; Lap hd so
Thiét ké k§ thuat va Lap hd so Thiét ké ban
v& thi cong - Dy an Thuy dién Pakca, tinh
SéKong, CHDCND Lao tai T trinh s6 18/
TTr-SDCC ngay 01/02/2023 cia Tong giam
dbc Cong ty

05/05 (dat
100% tong so
TV HPQT)

22

21/VB-HPQT

16/02/2023

Ké hoach tb chirc hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2023

23

22/QD-HPQT

16/02/2023

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap t& dinh tai liéu
phu vu PHDCD thuong nién 2023 Céng ty

24

22%/NQ-
HPQT

23/02/2023

Nghi quyét v/v thong qua nhig ndi dung co
ban Phuy luc hop ddng sb 05 cia Ho'p ddng tu
van géi thiu: Khao st dia chit cong trinh
giai doan thiét ké k¥ thut — ban v& thi cong
Du an Thuy dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

25

23/NQ-HPQT

01/3/2023

Nghi quyét v/v phé duyét phuong 4n thanh ly
TSCb

05/05 (dat
100% tbng sb
TV HPQT)

26

24/NQ-HPQT

07/3/2023

Nghi quyét v/v b6 nhi¢m phé giam déc CN
Céng ty CP Tu van Song Pa Xi nghiép Khao
sat XD

05/05 (dat
100% tong sb
TV HDQT)

27

25/NQ-HPQT

30/3/2023

Nghi quyet v/v phé duyq:t kinh phi khen
thuéng dbi voi Poan TN va hd trg cho doi

van nghé Cong ty

05/05 (dat
100% tong s6
TV HPQT)

28

26/NQ-HDQT

06/4/2023

Nghi quyét mot s6 ndi dung Pai hoi ddng cb
déng thudng nién ndm 2023 cua Cong ty CP
Tu van Séng Da

05/05 (dat
100% tdng s6
TV HPQT)

29

27/TB-HDQT

06/4/2023

Thong bdo mdi hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién niam 2023 Coéng ty CP Tu van
Soéng ba

30

28/TTr-HDQT

06/4/2023

Td trinh v/v théng qua Quy ché td chirc
PHDCD thuong nién nam 2023

31

29/TTr-HPQT

06/4/2023

To trinh v/v thong qua Béo céo tai chinh ndm
2022 da duge kiém toan, phwong én phén
phdi lgi nhuan, trich 1ap céc quy, tra cb tic
nim 2023 (trinh PHDCP).

32

30/BC-HDQT

06/4/2023

Béo céo v/v quan tri va két qua hqat ddng cua
Hoi ddng quan tri nam 2022 va ké hoach hoat
dong nim 2023 (trinh PHDCD).

33

31/TTr-HPQT

06/4/2023

T& trinh v/v thong qua quyét toan chi phi tra
luvong, thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat nam 2022 va phuong an nam 2023 (trinh
DHDCD).

34

32/NQ-HDBQT

18/4/2023

Nghi quyét v/v thong qua viéc thanh 1ap Ban
kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai hoi
ddng cb dong thudng nién niam 2023 cua

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

AW
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S6 Nghi quyét Ngay, . Ty I¢ thong qua
L2 /Quyét dinh thang, ndm Nptdung
Cbéng ty c6 phan Tu van Séng Pa
Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu céch cb
A C LA A A A P
35 | 33/QD-HPQT | 18/4/2023 dong tham dy Dai hdi dong cd dong thudng
nién nam 2023 ciia Cong ty cb phan Tu van
Song Pa
36 | 34/TB-HDQT | 18/4/2023 | TB hop HPQT quy 11/2023
05/05 (dat
37 | BBIHBQT 27/4/2023 | Bién ban hop HDQT quy. 11/2023 100% tong s6
TV HDBQT)
. P . .. | 05/05 (dat
38 | 35/NQ-HPQT | 27/4/2023 | Nghi quyet v/v hop HDQT Céng ty phién | ;4905 t8ng 56
hop quy 11/2023 TV HDQT)
Nghi quyét v/v théng qua ndi dung va uy | 05/05 (dat )
39 | 36/NQ-HPQT | 27/4/2023 | quyén tham dy PHPCD thuong nién nim | 100% tong sb
2023 cua Sodic TV HBQT)
Gidy iy quyén tham dy DPHPCPD thudng nién
40 | 37/UQ-HDPQT | 27/4/2023 i 2023 ciia Sodic
Bién ban PHDCD thudng nién nam 2023 cua
41 | 38/BB-HDQT | 27/4/2023 Céing ty ob phin Tir vén Song Pa
39/NQ - Nghi quyét PHDCD thuong ni€én nam 2023
“ HDQT Sl cua Cong ty cb phan Tu van Séng Pa
Nghi quyet Phé duyét lua chon Tb chu'c kiém
toan va ndi dung Hop ddng cung cip dich VU | 05/05 (dat
43 40/NQ - 12/5/2023 Kiém toan bao c4o tai chinh ciia Céng ty cb 100% téng sb
HDbQT phin Tu vén Soéng ba cho nam tai chinh TV HPQT)
2023 theo T¢ trinh s& 87/TTr-SDCC ngay
08/5/2023 cua Tong giam doc Cong ty
41/NQ - Nghj gyt v/v Phé duyt kink phi nghi mae | 99/05 et
44 HPQT 16/5/2023 nim'2053 ; 100% tong s6
TV HDQT)
ke g e 5 . 1. . | 05/05 (dat
45 ;1{2;;122(% - 16/5/2023 S;Iieztodzl;h v/v Phé duyét kinh phi nghi mat 100% tng sb
TV HPQT)
Ngh; quyet v/v Phé€ duyét ndi dung Hop dong
tu van g6i thiu: Lap hd so Béo cédo Nghién
ctru kha thi; Thiét ké kg thuat — Tong du toan 05/05 (dat
46 | DA~ 22/5/2003 | V& Thiét ké bin V& thi cong - Dy én Thiy | |g00 200 s
HDbQT dién Thugng Ha, xa Thugng Ha, huyén Bao TV HDQT)
Lac, tinh Cao Bing tai T& trinh s6 92/Tr-
SDCC ngay 19/5/2023 cuia Tdng gidm dbc
Cong ty
Nghi quyet V/v: Phé duyét uy quyen ky ket 05/05 (dat
44/NQ - cac Hop dong tin dung, thé chdp, vay vén o T .
47 23/5/2023 100% tong so
HDQT bao lanh va cac chimg tir khac lién quan dén
TV HPQT)
viéc vay von, giao dich v&i Ngan hang
Nghi quyét v/v thc‘mg qua nhirng ndi dung co
ban Phu luc hop ddng s6 06 cia qu ddng tu 05/05 (dat
48 44°/NQ - 17/6/2023 van géi thau: Khao sat dia chét cong trinh 100% tng s6
HDPQT giai doan thiét ké ky thuat — ban v& thi cong TV HPQT)
Dy 4n Thiy dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao

¢



S6 Nghi quyét Ngay, A Ty 1¢ thong qua
L1 /Quyét dinh thiang, nim Noi dung
E g e e e ua A 2% 05/05 (dat
49 :fé%}%- 19/6/2023 Su;'e’z) (11/1;1;12815;1@:0 thanh 1ap HD kiém ké Oh 100% tong s6
£ay TV HPQT)
46/NQ - ) 05/05 (dat
50 HDQT 19/6/2023 | Nghi quyét V/v khen thudng mot s6 tap thé | 100% tdng sb
TV HDQT)
Nghi quyet v/v Phé duyét ndi dung Hop dong
khoan ndi bd gbi thau: Lap hd so Bio céo 05/05 (dat
5 |G- 23/6/2023 | Nehién ciru kha thi; Thiét ke ky thugt —Tong | | 500, (300 o
HbQT du toan va Thiet ke ban vé thi cong - Dy an TV HDQT)
Thuy dién Thuong Ha, xa Thuong Ha, huyén
Bao Lac, tinh Cao Bang
Nghi quyét v/v Phé duyét nhimg an dung co
ban cua Ho'p dong thué mat bing Tang 1 tru 05/05 (dat
59 48/NQ - 30/6/2023 SO Cong ty c¢b phan Tu van Song Da, Toa nha 100% tong v
HDBQT G9, sb 495 duwong Nguyén Trdi, Phudng TV HDQT)
Thg.nh Xuin Nam, Quéan Thanh Xuan, Thanh
phd HN
Nghi quyét v/v thong qua nhirng ndi dung co
ban Phu luc hop dong sb 06 cua qu dong 05/05 (dat
53 48°/NQ - 30/6/2023 thau phu Thi cong khoan phun gla co va 100% tong &
HDbQT chéng thAm nén dép Nam Pha Dy an Thiy TV HDQT)
dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND
Lao
Nghi quyét V& viéc Thong qua nhung ndi
. dung co ban Phu luc hqp ddng s6 07 cua 05/05 (dat
54 | 4BINQ- 01/7/2023 | Hopdong tu van g6i thau: Khao st dia chat | 1000 18no 4
HDQT cong trinh giai doan thiét k& ky thudt — ban | 1y ypoyT)
vé thi cong Dy an Tuty dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao
55 | 49/TB-HDPQT | 11/7/2023 | Thong bao hop HPQT quy 111/2023
; X & x £ i@ 05/05 (dat
56 | SO/NQ-HPQT | 20/7/2023 z.lgahég;‘yet v e iy Qi ahe B ohimb | 00, oh ok
gty TV HPQT)
T T A A FOY 3
57 | SO/QP-HPQT | 20/7/2023 Q’uyetﬂdmh v/v phé duyét Quy che tai chinh
ctia Cong ty
: X . . | 05/05 (dat
58 | 52/NQ-HPQT | 25/7/2023 g%hg“({:m ll‘ﬁgn S )ph‘e“ hop qu¥ | 1009 thng s
op TV HPQT)
Béo céo tinh hinh quan trj cia Cong ty 6
thang dAu nam 2023 (Ban diy du thong tin c4
59 | 53/BC-HPQT | 25/7/2023 | nhan cuia ngudi cd lién quan cua Cty; ngudi
ndi bd va nguoi ¢ lién quan ciia ngudi ndi
b%)
Béo cdo tinh hinh quén tri cia Cong ty 6
thang dau nam 2023 (Ban khong bao gom
60 | 54/BC-HDQT | 25/7/2023 | thong tin ca nhan ctia ngudi ¢6 lién quan cua
Cty; ngudi ndi bd va ngudi cb lién quan cua
ngudi ndi by)
— 05/05 (dat
61 | 55/NQ-HPQT | 26/7/2023 | Nghi quyet bo nhiém lai can bd 100% tdng sb

TV HDQT)
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S6 Nghij quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang, nim

N§i dung

Ty 1¢ thong qua

62

56/VB-HDQT

26/7/2023

Béo cdo cac ndi dung theo yéu ciu cula
HDQT TCT vé hoat dong SXKD cua don vi

63

57/NQ-HPQT

28/7/2023

Nghi quyét v/v gia han thoi gian giir chirc vu
Keé toan trudng Cong ty

05/05 (dat
100% tong s6
TV HPQT)

64

58/QD-HDQT

28/7/2023

Quyét dinh v/v gia han thoi gian giit chirc vu
Ké toan trudng Cong ty

65

59/NQ-HPQT

13/9/2023

Nghi quyét v/v bd nhiém lai K& toan trudng
Cong ty

05/05 (dat
100% tong sb
TV HPQT)

66

60/QD-HPQT

15/9/2023

Quyét dinh v/v b6 nhiém lai K& toan trudng
Cong ty

67

61/NQ-HPQT

19/9/2023

Nghi quyét vé viéc théng qua nhirng ndi
dung co ban Phu luc hgp dong s 08 ciia Hop
ddng tr van géi thau: Khao sat dia chit cong
trinh giai doan thiét ké ky thuat — ban v& thi
cong Du 4n Thuy dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

68

62/NQ-HPQT

22/9/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét Quy ché Quan
ly ng cua Cong ty

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

69

63/QD-HPQT

22/9/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly ng ctua
Cong ty

70

69a/NQ-
HDQT

04/12/2023

Nghi quyét phé duyét ndi dung Phu luc Hop
dong tin dung giita Cong ty cb phan dién Viét
Lio va Cong ty cb phan Tu van Song Pa vé
viéc vay vbn luu dong phuc vu san xuét kinh
doanh

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HDBQT)

71

64/TB-HPQT

09/10/2023

Thong bao hop HDQT phién hop quy
1V/2023

72

65/TB-HPQT

10/10/2023

Théng bao hop HPQT phién hop quy
IV/2023 thay thé thong béo s6 64/TB-HPQT

73

65/VB-HPQT

18/10/2023

Thuc hién nhitng ndi dung ctia Phy luc Hop
ddng s6 09

05/05 (dat
100% tong so
TV HBQT)

74

66/NQ-HDQT

11/10/2023

Nghi quyét hop HPQT phién hop quy
1v/2023

05/05 (dat
100% téng s6
TV HPQT)

75

67/BB-SDCC

11/10/2023

Bién ban hop HPQT phién hop quy IV/2023

76

68/NQ-HPQT -

09/11/2023

Nghi quyét vé viéc Théng qua nhirng noi
dung co ban Phu luc hgp ddng s6 09 ctia Hop
ddng tu vAn g6i thiu: Khao sat dia chit cong
trinh giai doan thiét ké k§ thudt — ban v& thi
cong Dy 4n Thuy dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao

| 05/05 (dat

100% tong sb
TV HDPQT)

77

69/NQ-HDQT

01/12/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua nhitng ndi
dung co ban Phy luc hgp dong sb 02 ctia Hop
ddng tu van géi thdu: Thi cong khoan phun
gia ¢b va chéng thdm nén dap Nam Pha
Dy 4n Thuy dién Nam Phak,
Champasak, CHDCND Lao

tinh

05/05 (dat
100% téng sb
TV HBQT)
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S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang, nim

Noi dung

Ty 1¢ thong qua

78

70/NQ-HPQT

11/12/2023

Nghi quyét vé& viéc thong qua chu truong bd
nhiém lai can bo giir chirc vy Phé giam dbe
Trung tam Tu vén 1

05/05 (dat
100% tng s6
TV HDQT)

79

71/NQ-HPQT

11/12/2023

Nghi quyét V/v: Phé duyét ity quyén ky két
cac Hop dong tin dung, thé chip, vay vén
bao lanh va cc chimg tir khéc lién quan dén
viéc vay von, giao dich véi Ngan hang

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

80

72/NQ-HPQT

14/12/2023

Nghi quyét vé viéc théng qua nhing ndi
dung co ban Phu luc hop dong s 03 cia Hop
ddng tu van gobi thiu: Thi cong khoan phun
gia c6 va chbng thim nén dap Nam Pha Dy
an Thuy dién Nam Phak, tinh Champasak,
CHDCND Léo

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

81

73/NQ-HDQT

18/12/2023

Nghi quyét V/v Théng qua chu truong
thuong thao dam phan Hop dong thi nghlq:m
kiém tra chét luorng cong trinh G6i thau s6
18-XL: Thi cong xdy dung doan tir Km0+000
— Km6+200 Dy 4n thanh phén 1 thugc Dy an
Piu tu xdy dung dudng bd cao téc Bién Hoa
— Viing Tau giai doan 1

05/05 (dat
100% tdng sb
TV HPQT)

82

74/NQ-HDQT

18/12/2023

Quyét dinh v/v thanh lap Hoi ddng kiém ké
0" ngay 01/01/2024

05/05 (dat
100% tdng s6
TV HPQT)

83

75/NQ-HDQT

22/12/2023

Nghi quyét vé phé duyét chi truong dau tu
may méc, thiét bj thi nghiém

05/05 (dat
100% téng sd
TV HBQT)

84

75/NQ-HPQT

22/12/2023

Nghi quyét vé nang luong dinh ky ddi véi
can bd quan ly

05/05 (dat
100% tbng s6
TV HPQT)

85

77/QD-HDQT

22/12/2023

Quyét dinh vé nang luwong dinh ky dbi véi
can by quan ly

86

78/TB-HPQT

27/12/2023

Théng bao hop HDPQT Céng ty quy 1/2024

87

79/NQ-HPQT

29/12/2023

Nghi quyét V/v: Thong qua To trmh cua
Tong giam doc Cong ty ¢b phan Tu van Séng
Pa vé mét s6 ndi dung Pai hoi ddng cb dong
nim 2023 ciia Cong ty cb phan phat trién D6
thj va Nong thon Song Pa

05/05 (dat
100% tbng s6
TV HBQT)

I

88

80/UQ-HPQT |

29/12/2023

Gidy ty quyen tham du Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2024 cia Cty CP phét trién
d6 thi va néng thon Song Da.

3.5

Hoat dpng gidm sit cia HPQT dbi véi Ban Téng gidm doc:
Trong nam 2023, HDQT quén ly Cong ty va thuc hién cac chic trach nhiém vu
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é ctia Cong ty.

Thuong xuyen giam sat, chi dao b may didu hanh cac cip, hang quy hop véi
Ban Téng gidm dbc dleu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy,
ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do
HDPQT da ban hanh.

HPQT phéi hop v6i Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sét b0 may diéu
hanh tuan thta cic quy dinh cia phép luét trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong

= | <
> (o)
D0 2
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bb thong tin dinh ky va dot xuét theo quy dinh cia Luat Ching khoan, thuc
hién quy ché dan chu & co sd, ton trong va dam bao quyén cua cd QC”mg, dam
bao quyeén lgi va nghia vu ctia doanh nghi€p doi véi cac thanh phan cé lién
quan khéc trong xa hi.

- Hoat dong giam sat cia HPQT d6i v6i Ban Tong giam ddc c6 thé duge thuc
hién theo mdt hoac nhiéu cach thirc khac nhau nhu:
+ Thong qua trao ddi, thao luan, chit van gitra HDQT va Ban TGD.
+ Théng qua cac bao céo chi tiét, ddy du, kip thoi cua Téng Gidm dbc vé t1en

d6 thuc hién, nhitng khé khin, vuéng méac, phan tich nguyén nhan va d& xut
cac giai phép xur ly.

+ Tham du va co y kién chi dao trong céc cudc hop quan trong cua Ban giam
d6c diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+ Truc tiép chi dao va gbp ¥ véi Ban gidm déc didu hanh trong mot s van dé

quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3.6. Giao dich giita cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 1& véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhitng ngudi ¢b lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra cong ty vdi cong ty
trong d6 thanh vién Ho6i ddng quan tri 1 thanh vién sang 13p hoic 13 nguoi
quéan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhét trudc thoi diém giao
dich: Khéng co giao dich.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Du bdo tinh hinh chung anh huéng dén hoat ddng ciia Cong ty trong nim
2024
Du béo tinh hinh thé gidi tiép tuc bién dong nhanh, phirc tap, kho luong, tac

dong, anh hudng dén hau hét cac qudc gia, khu vuc trén pham vi toan ciu, nhét la:

hau qua cta xung d6t & Ukraine va & Trung Pong, canh tranh chién luoc gitra cac
nuée 16n ngdy cang gay git; nhimng thach thirc vé bién d6i khi hau, thién tai, dich
bénh,...

O trong nudc, chiing ta ¢b nhitng thoi co, thuan lgi va khé khin, thach thirc dan
xen, nhung kho khin, thach thirc nhidu hon. Tuy nhién, véi su diéu hanh quyét liét
ctia Chinh pht vé nhitng nhiém vu, giai phap chi yéu phat trién kinh té-xa hoi, du
toan ngan sach nha nudc va cai thién moi truong kinh doanh, nang cao nang luc
canh tranh qudc gia nam 2023 s& tao diéu kién thuén loi phét trién kinh té-x4 hdi dic
biét 12 thao g& kho khin cho san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép.

Thi trudong viéc 1lam trong linh vuc x&y dung noi chung va tu vén thiét ké
chuyén nganh nang lugng noi riéng van con gip rat nhiéu khoé khin do canh tranh
khdc liét, linh vuc nganh nghé truyen thdng bi thu hep.

Tinh hinh trén dét ra yéu ciu tap thé can b, dang vién va nguoi lao dong trong
Cong ty cd phan Tu vén Song Pa phai quyet tam, nd luc phan d4u hon nira phat huy
thé manh, khic phuc kho khin @& phén d4u hoan thanh nhiém vu nim 2024 d3 dé ra.

Tu nhu'ng du béo trén, Cong ty xay dung chuong trinh, trong tdm cong tac nam
2024, y&u cau cac cép chinh quyén trong Cong ty tép trung chi dao lanh dao dé thuc
hién t6t muc tiéu, nhiém vu dé ra. Cu thé nhu sau:

2.  Cic chi tiéu chii yéu




12

—— Ké Ty I€ ting
3 S uc hien truedng so voi
T Cacchit PVT o ¥ s hoach g
ac chifien nim2023 | %% | TH nam 2023
Tdng gi4 tri SXKD 10%a 51.792 56.300 108,7%
Linh vyc Tu vdn thict ke, ) 564 15.612 | 20.000
glam sat
Linh vyc Khio sat, khoan| ;464 26.613 |  22.000
phun '
Linh vyc Thi nghiém xdy | .64 7441  12.000
dung
Kinh doanh khac 10%@ 2.126 2.300
II | Kéhoach tai chinh
Doanh thu 10% 52.372 53.776 102,7%
Nop ngan sach 10%d 6.228 6.634 106,5%
Loi nhuan truéc thué 10%¢ 2.310 2.515 108,9%
Loi nhuin sau thué 10% 1.820 2.012 110,5%

Ty suét loi nhuin

Loi nhuan cén bién (lgi nhudn | ]
truge thué/ doanh thu) /o 4,4 4,7 106,0%

Loi nhudn sau thué/Von di€u

& % 7,0 7,7 110,5%
Lm flh\}én sau thué/Vén chu o 3.62 4,02 111,1%
s& hiru

Vén chi s& hiru 10%d 50.101 50.089 99, 98%
Vén didu 18 10% 26.097 26.097 100,0%
Cb tirc % 5 5 100,0%

Muc tiéu co ban:
Xéy dung cac bién phap cu thé va t6 chuc trién khai toan dién céc ké hoach dé
dam bao hoan thanh ke hoach SXKD nam 2024.

Tiép tuc trién khai tai co cAu Cong ty, dinh bién, sép xép lai bd may gian. tiép

~ tir Cong ty dén céc don vi truc thudc nhim nang cao ning suit lao dong; higu
qua SXKD.

Té chic va thuc hién cong tac tiép thi ddu thiu cdc du 4an thudc thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh ctia don vi, ddng thoi ting cudng cong tac tim
kiém, tiép thi linh vyc tu vén vé giao théng, dién gi6, dién mit trdi dé dam bao
du viéc lam cho ndm 2024 va cac nam tlep theo. Phéi hop chat ch& voi Ban dau
thiu Téng cong ty Song ba — CTCP dé tham gla tiép thi d4u thau cac cong
trinh thudc nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi.

Tiép tuc nang cao chét lwong cong tac khao sét, cong tac tu vén thiét ké, cong
tac giam sat, xtr ly kip thoi, nhanh chong céc vudng mic vé thiét ké trong thi
cong. Cai tién va ning cip viéc ap dung hé théng quéan Iy chét lugng theo tiéu
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chuén Quoc té nham dam bao chit luong san phim tu van. Nghién ctru dau tu
va cing c0 tang cudng cong tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét bi,
phin mén tinh toan khao sat, thiét ké theo huéng hién dai; Pam bao an toan
tuyét dbi vé phép ly cho Cong ty trong thuong thao, ky két va thuc hién cac
hop ddng tu van, thi cong.

Tap trung thu hdi cong ng, phan 13 trach nhiém trong viéc nghi¢m thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu

hop.

Péay manh quan 1y chi phi, thyc hién tiét giam hop ly chi | phi SXKD bao gom:
Chi phi quan ly, chi phi tryc tiép va cac chi phi khac nham dam bao myc tiéu
SXKD dat hiéu qué kinh té theo ké hoach da dé ra. Trong d6 cin thuc hién tiét
kiém t6i da chi phi quan ly nhu chi phi xang xe, dién, nudc, vin phong pham.

Tiép tuc ra soét cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd va stra d4i bd sung cho
phi hop véi quy dinh phép ludt va tinh hinh hién tai ctia Cong ty.

Xem xét chu truong chuyén dich co cu nganh nghe B4 sung dich vu tur vin
d6i véi linh vec Ham glao thong, ham d6 thi; B sung linh vuc thi nghiém xay

dung cong trinh duong giao thong; N&m bét nhu cau thi trudng va phu hop véi
dinh hudéng ctia Cong ty.

Nghién ctru khoi phuc va md réng dia ban hoat dong trong linh vyc tu van thiét
ke tai thi truong nudc CHDCND Lao.

Tiép tuc hoan thanh di chuyen Tram bién 4p va May phat dién du phong dit tai
Nha G9 theo ké hoach di dé ra.

Cic giai phap chi dao thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh

Trén co s¢ céc chi tiéu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong tdm 2024 da dugc
Nghi quyét PHCPD thdng qua, Hoi dong quén tri giao Téng giam dbc Cong ty
chi dao tép trung cao d dé td churc trién khai thuc hién nhitng n6i dung chinh,
quan trong nhu sau:

. Tim kiém du viéc lam dam bao ké hoach san lugng nam 2024 véi nhitng bién
phap cu the:

Chén chinh, ting cudng, chi dao sat sao by may lam cong tac tiép thi, d4u thau
& co quan Cong ty va cac don vi.

Xéy dung ké hoach tiép thi d4u thau, tim kiém viéc lam va giao ké hoach cu
thé cho cac don vi truc thude thuc hién. Thudng xuyén giam sat, don ddc, kiém
diém tinh hinh thuc hién ctia cong ty va cac don vi.

. Tang cudng ky cuong, ky luat va nhét quan trong chi dao diéu hanh céc hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, ddc biét trong cdng tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vu cho cac don vi truc thudc; td chirc bd may, co ké hoach
kiém tra giam sat; t5 chic kiém diém dinh ky dé danh gla két qua thuc hién
nhiém vu cua timg don vi va c4 nhan nguoi ding dau don vi.

. Trén co s& nhu ciu nhén luc va co ciu td chirc hién tai can tiép tuc ra soat,
danh gi4 cac nhan su chi chot ciia cong ty va don vi truc thude dé luén chuyen,
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diéu dong bd sung cho phii hop ddng thdi xay dung ké hoach nhan luc, ké
hoach dinh bién nam 2024.

d. Tich cuc, quyét liét, sat sao hon nita trong cong tac thu hdi vén, thu hdi cong
ng, dam bao du nguén von phuc vu nhu ciu san xuit kinh doanh. Kiém soét,
quan ly chit ch& tai chinh & cbng ty va don vi truc thudc, khong dé xay ra vi
pham nguyén tic quan 1y tai chinh va vi pham phép luét.

e. Thuc hién nghiém tic cic quy ché, quy dinh ctia Cong ty trong quéan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh nhu: Giao ké hoach; giao khoén, 1ap ké hoach gia
thanh; lap ké hoach tai chinh; dy toan chi phi quan ly, quén ly sat sao cac hop
dong giao khoan, quan ly tién do chat luong, d6n d6¢ nghiém thu thanh toan va
quyét toan cac hgp ddng da hoan thanh kip thoi...

f. Ting cudng cong tac kiém tra, giam sét ndi bd theo dinh ky va dot xudt dbi voi
céc don vi truc thuéc nhim phat hién, ngin chin, chin chinh, khic phuc kip
thoi nhitng t6n tai, vudng mic, bat cap phat sinh trong hoat déng quéan ly diéu
hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.

g. Nhing nhiém vu khac theo phan cip va nhimg vin @& phat sinh trong SXKD
cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi d6ng cb déng thudng nién nim 2024 cia
Cong ty c6 phan Tu vin Séng Pa xem xét, théng qua.
Trén trong.

Noi nhin: TM. HOI DON G QUAN TRI
- Nhu trén;

- TV HDQT, BKS;

- T4 chimg khoén Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HDQT, TCNS.
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