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KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2023
KE HOACH SXKD NAM 2024 & GIAI PHAP THU'C HIEN
) 7 _PHANI
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Pac diem tinh hinh
1. Panh gia vé tinh hinh kinh té- xa hgi trong nwéc va thé giéi

Panh gia chung vé kinh té thé gi¢i 2023, cic chuyén gia nhan dinh bén canh
mdt s6 diém tich cuc, nhin chung birc tranh kinh té thé giéi vin am dam va day
thach thirc. Cing thing dia chinh trj gia ting, chién tranh giita Nga — Ukraine, xung
dot gifta Israel-Hamas, giao tranh trén bién Do dién ra hét sirc phirc tap da téc ddng
tiéu cuc t6i chudi cung tmg hang hoéa toan cau vé niang luong, luong thuc; Bat én
dia chinh tri, an ninh luong thyec, thién tai, bién dbi khi hau... ngay cang gia tang,

Nam 2023 kinh té Viét Nam duoc hoi phuc tré lai nhung van chiu nhiéu ap luc
tir nguy co suy thoai toan ciu, GDP nim 2023 thip hon muc tiéu Nha nuéc d dat ra.

2. Panh gia vé nganh xi ming va bao bi xi miing

Nam 2023 14 mdt nam rat khé khin ciia nganh san xut xi mang;: Thi truong
bat déng san van chua hdi phuc, cdc cong trinh, du 4n chim trién khai, phai gian-
hofin tién d6 do kho khan v& ngudn vén...anh huéng dén tién do x4y dung dan dén
san lugng tiéu thu xi ming giam sdu, cdc Cong ty san xuit xi ming da phén thua 13,
nhiéu cong ty xi mang giam cbng suét hoat dong c6 nhitng Cong ty xi mang phai
dimng 16 nhiéu thang lién.

Nhitng khé khiin ctia cdc Cong ty xi ming da tac dong truc tiép téi thi trudng
v6 bao, san lugng tiéu thu vé bao giam sdu. Cac Cong ty san xuét v6 bao phai canh
tranh khéc liét, dac biét 1a vé gia ban.

3. Panh gia vé hoat dong ciia Cong ty
3.1 Thuin lgi:

- Cong ty dugc cac Cé dong luodn tin tudng, déng thuén; su hop téc tich cuc,
chan thanh ciia céc dbi tic. Pic biét 1 su quan tdm chi dao cua Téng cong ty Xi
mang Viét Nam va su hop tac gitp d& ctia Cong ty Xi mang Hoang Thach;
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- San phim cta cong ty ludn duoc danh gia c6 chit lwong t6t, hinh thirc dep
va 6n dinh nhit trong cdc nha cung cép v bao. Vi viy Cong ty da gianh duoc sy
tin nhiém cua cac Coéng ty Xi mang.

- Cong ty c6 doi ngli CBCNV, cong nhan k¥ thuét ¢ kinh nghiém va nhiét
tinh, gén b6 v6i cong viée. Ngudi lao dong ludn tin tudng, chip hanh tét cac chi
dao, didu hanh cia lanh dao va sin sang chia sé véi khé khin chung cua Cong ty.

3.2 Kho6 khan:

Su suy thoai kinh té, nhitng khé khan cuia nganh xi ming d3 tdc dong truc
tiép t6i thi truong vo bao, san lugng tiéu thu sut giam, doanh thu gidm nén anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Thi trudng vo bao xi ming cung vuot xa so v6i cdu nén canh tranh ngay
cang khéc liét vé chét luong va gi4 ban. Ty trong xi méng roi, Xi ming déng bich

ngdy cang gia ting so v&i san phidm xi méing truyén théng.

IL Két qua sin xuét kinh doanh nim 2023:

Tai Cong ty xi ming Vicem Hoang Thach — khach hang tiéu thu chinh, quan
trong nhét clia cong ty, san lugng tiéu thu va thi phan giam sau.

Khach hang gdp khé khin vé tiéu thu, vé dong tién nén thoi gian thanh toén
kéo dai d lam anh hudng dén hiéu qua san xut kinh doanh ctia Céng ty.

Thiét bi san xudt cua cong ty da sir dung lau ném, céng nghé cii doi hoi céng
ty ludn phai ting cuong kiém soét, c6 ché d6 kiém tra bao dudng hop ly.

1. Két qua thwe hién cdc chi tidu chi yéu:

Thwe | So véi ké hoach | So véi thwe hién
TT Chi ticu ht@n nim 20293 . nim 202? :
bVT nam | og Ll Ty 1€ Ty le
2023 : (%) So liéu | (%)
1. | VO bao tiéu thu triéu 16,38 22| 74,4% | 26,74| 61,2%
cai
2. | Doanh thu tydong | 90,7| 124,6| 72,8%| 149.8| 60,5%
3 |Loinhuan trudc thué |ty dong| 0,67 1,2 55,8% 1,02 65,7%
4 |Loinhudnsauthué |tyddong| 0,52 0,799 | 65,6%
5 | Ty suét’Lc_ri’ nhuén % 0,7 1,05| 66,7%
sau thué/ von chu s&
hitu ‘
6 | Nop ngan sach nha ty dong 2,1 1,76 | 119,3%
nudc (s6 da ndp)




2. Cong tac tiéu thy sin phim

Trong nam 2023, Cong ty da tiéu thu dugc 16,38 triéu vo (dat 74,4% so voi
Ké hoach va dat 61,2% so v6i cing ky ndm 2022). V¢ bao tiéu thu tai céc thi trudng
déu thdp hon nam 2022, nguyén nhan chi yéu do suy thoai kinh té.

Trude nhitng kho khén cta thi trudng tiéu thu, cong ty da c6 nhiéu giai phéap
dé gitt virng thi truong truyén théng va tim kiém thém cac thi truong maéi. Nam
2023 Cong ty da nghién clru, san xuét, tiéu thu loai v6 bao mdi -vé bao PP, 6 thang
cudi nam Céng ty da tiéu thu duoc 654.601, cai vo bao PP. Mac du san lugng tiéu thu
chua nhidu nhung cling d& g6p phén c6 thém viée 1am cho nguoi lao dong, tang doanh
thu cho Céng ty va mé thém mét hudéng di méi cho Cong ty.

Vicem Hoang Thach van la thi trudng c6t 18i, quan trong Cua cong ty. Trong
nam 2023 san lugng tiéu thu cia Vicem Hoang Thach 14 7.030.000, vo chiém 43%
téng san luong tiéu thu vo bao ctia Cong ty (Nam 2023 giam 33,5% so v&i ndm
2022 -nam 2022 san lugng VB Hoang Thach 1a 10.580.000,vd). Nho su quan tim,
tao diéu kién ctia Vicem Hoang Thach da g6p phan gitip Cong ty duy tri duogc san
xuét, 6n dinh viéc lam cho ngudi lao dong trong giai doan rat khé khin.

3. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit:

Nam 2023 céc thiét bi cta Cong ty hoat dong n dinh, khong c6 su ¢b 16n
gdy anh huéng dén hoat dong san xut kinh doanh ciia Céng ty. Cong ty da thuc
hién c4c nhiém vu chi yéu sau:

- Duy tri ché do chay may phu hop véi timg loai vat tu, ting loai vé bao. C6
bién phép kiém soat chét lwong theo tirng cong doan, timg ca san xuét, danh diu
san pham dén timg c6ng nhén vén hanh.

- Kiém soét t6t viéc thuc hién céc quy trinh van hanh thiét bj. Chu dong lap
ké hoach bao dudng, vé sinh thiét bi, ddm bao cho thiét bi luén hoat d6ng 6n dinh.
Thuc hién t6t cong tac chudn bj dd du phong bao dudng thiét bi, viéc nghiém thu -
theo d&i thiét bi sau bao dudng sira chita thuc hién ding quy dinh, thiét bi sau bao
dudng chay lai hoat dong én dinh.

- B6i dudng kién thirc vé thiét bi, dao tao thém nghé cho cong nhan dé c6 thé
chil dong kiém soat thiét bi, tham gia bao dudng sira chita thiét bi tai cac cong doan
va gitip cho viée t chirc, didu hanh san xuét linh hoat hon.

- Thuc hién chit ché& quy trinh nghiém thu vat tu diu vao nhim 8n dinh chit
lwong san phdm va giam dinh muc tiéu hao vt tu.

- Thuc hién céc bién phép thuc hanh tiét kiém trong san xuit kinh doanh.
Phén loai phé phim cho tirng céng doan va Giao chi tiéu giam phé phim dbi véi
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timng cong doan san xuét nhim giam dinh mirc tiéu hao, ning cao hiéu qua san xult
kinh doanh.

4. Cong tac cung ng vt tw; mua sim may moc thiét bi:

4.1 Cong tac cung ung vat tw

- Thuc hién viéc mua céc loai vat tu, phu tiung theo ding quy ché quan ly
mua sdm hang héa ctia cong ty, tudn thii ding quy trinh tir khau dit hang, hop xét
gia, ky két hop ddng, nghiém thu va nhap kho.

- Chét luong vat tu mua vao ludn duge duy tri kiém soét chit ché tir khi giao
hang va theo d&i trong sudt qua trinh str dung theo 02 giai doan: nghiém thu so bd
khi giao hang va nghiém thu chét lugng sau khi st dung. Kién quyét khdu trr, tra
lai d6i v6i hang vi pham chét lugng hodc khong dat yéu ciu chét lugng.

- Ké hoach nhép vat tu ludn duge xay dung sat véi ké hoach san xuét cua
cong ty theo timg thang nén hang nhap vé luén dap tmg nhu ciu san xuit va kinh
doanh ctia cong ty va giit mutrc ton kho hop 1y dé khéng lam & dong vén ddng thoi
dam bao di vat tu cho san xuat.

- Phan 4nh, trao ddi kip thoi véi cac nha cung cép dé dua ra nhitng giai phap
tSt nhat cho timg loai vat tu mua vao vé chit lugng, gia ca, quy cach dam bao dap
g yéu cu va phi hop véi tirng loai vo bao khac nhau.

4.2 Céng tdc mua sdm mdy moc thiét bi

Tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong nam 2023, Ban diéu hanh da bio cdo
phuong 4n mua sim thém mot s may moc thiét bj d& hoan thién day chuyén san
xuét bao PP.

Nim 2023 Céng ty dd mua 01 may in 9 mau, 02 dau may khau, 01 may xép
léch héng, 01 méy cit bao PP trang, 01 may may bao PP. Téng gia tri may moéc
thiét bi d4 mua phuc vu san xuét bao PP 1 2,3 ty déng. Cic méay moc trén da hoat
dong tir thang 6/2023 va hién nay d3 san xuét duoc mdt s loai bao PP tiéu thu ra
thi trrong.

Pé Céng ty chu dong trong san xuat, ting chit lugng san phdm nim 2024
Céng ty tiép tuc bd sung thém mét s may moéc thiét bi, hoan thién day chuyén theo
cong nghé san xuat bao PP nhu méy trang chuyén dung dng bao PP, mdy in 12 mau
v6i muc tidu giam phé liéu phé phdm, ting chét lugng in, da dang miu ma san
phim tir @6 ting ning luc canh tranh giup Céng ty phét trién, mé rong duge thi
truong vo bao PP.

5. Cong tac quan ly tai chinh
- Thue hién tdt cong tac tai chinh ké toan theo ché d6 ké toan ctia nha nudc.
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- Ludn chti dong tim hiéu dé kip thoi thuc hién dung cac chinh sach, ché do
tai chinh do nha nudc ban hanh.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuat kinh doanh d kiém soét chit ché
céc chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuét, giam chi phi trong quan ly.

- Céc don vi trong Cong ty phdi hop kiém soat cdc dinh mirc tiéu hao vat tu,
bao quan kho tang, hoang héa xuét nhap ding quy dinh.

- Cong ty thudng xuyén ra soat, don ddc thu hdi cong ng nhim giam ng phai
thu khé doi, ting hiéu qua sir dung v6n cho Cong ty. Nam 2023 viéc thu hdi cong no
mot s Cong ty xi mang gip nhiéu khé khan, cé nhimg don vi trude day khong co
ng quéa han nhung thoi gian gin ddy da phat sinh no qué han.

- Nam 2023 Céng ty da thu hdi duoc 3 ty ddng ng qué han ctia Cong ty CP xi
ming & xdy dung Quang Ninh (Ng phat sinh tir thang 4/2019), dén thoi diém hién
tai Cong ty di thu hdi dugc toan bd sb ng qua han ctia Cong ty CP xi ming & xay
dung Quang Ninh

6. Cong tic to chirc, lao dong, tién lrong.

- Cong ty thanh toan tién luong, tién céng va céc ché do chinh sich cho nguoi
lao dong day du, kip thoi. Quy lwong thuc hién nam 2023 chi bing 86,8% quy
lwong thuc hién nam 2022, khong dat ké hoach Pai hoi ddng ¢b déng dit ra. Trong
didu kién san xuit kinh doanh giip nhiéu khé khan Céng ty van cd ging thuc hién
day du quyén lgi ciia ngudi lao dong theo quy dinh cta Phép luét. Ngoai ra Cong
ty vin dam bao cic quyén loi khic nhu Chi chéng néng mua hé; Chi hd tro nghi
dudng cho nguoi lao dong; Chi hd trg ngudi lao dong c6 con nhd dudi 6 tudi;
Téng qua céc chau hoc sinh 1a con ctia nguoi lao dong trong cong ty dat thanh tich
trong hoc tip; Chi qua cac ngay 18, tét; H3 trg tham héi cac gia dinh ngudi lao
dong c6 hoan canh khé khin trong cac dip 18, tét... Trich quy phuc loi mua bao
hiém két hop con ngudi cho toan thé ngudi lao dong.

- Céng tac nang bic, nang luong cho can bd céng nhan lao déng dd duogc td
chirc nghiém tic, dap tmg yéu ciu thuc té tai cong ty. Viéc bdi dudng, dao tao can
bd dugc chu trong.

- T6 chitc cho cong nhén hoc an toan lao dong va phong chéng chay nd, phén
d4u khong dé xay ra mét an toan cho ngudi va thiét bi.

- Cép phat dé.y du trang thiét bi bao ho cho ngudi lao déng c6 chat luong tdt,
phi hop vé6i diéu kién 1am viéc tai cac vi tri.




7. Mt s6 cong tac khac:

- Tuyén truyén nang cao y thirc chdp hanh n6i quy an toan lao dong, phong
chéy chita chdy cho cong nhan lao dong, quan tdm cai thién mdi trudong va diéu
kién lam viéc dam bao xanh sach dep.

- Tham gia, huéng Ung cac phong trao, hoat dong tir thién ctia dia phuong
(Phuong Minh Tan; Thi x8 Kinh M6n va tinh Hai Duong).

- Tham gia cac hoat dong cong dé“mg do Cong doan, Poan thanh nién Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam phat dong.

) ] PHANII )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA GIAI PHAP THUC HIEN
I. Panh gia tinh hinh nam 2024:

- Nam 2024, du béo nén kinh té thé gidi, trong nudc vén tiép tuc gip khé
khan. Tinh hinh tiéu thu xi ming van & muc thp, chua thiy c6 du hiéu phuc hdi,
xu huéng chuyén dich tir xi ming bao sang xi ming roi tip tuc ting vi vay viéc
tiéu thu vo bao ciia Cong ty van s& giip rat nhiéu khé khan.

- Xung d6t chinh trj trén thé giéi gia ting, ty gia ngoai té ting cao lam cho gia
nhua di 1én.

- Tinh trang “cung vuot cAu” nén c6 sy canh tranh gay gét v& chéat luong va
gia ban.

- Khach hang gip khé khin vé tiéu thu, v& dong tién nén kéo dai thoi gian
thanh toan 1am anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

I1. Dy kién cac chi tiéu va nhiém vu chi yéu:
1. Céc chi tiéu sin xuit kinh doanh

Cin clr vao tinh hinh thuc té, sau khi c¢6 vin ban théa thuan cia cb déng
phap nhan Téng cong ty xi mang Viét Nam, Hoi dong quéan tri d& xudt mét sb chi
tiéu chit yéu ndm 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu

1. | V6 bao san xuat va tiéu thu Cai 23.000.000,
2. | Téng doanh thu ty dong 120
3. | Loi nhuan trudce thué Triéu déng 680
4. | Loi nhuan sau thué Triéu dbng 529,6




TT Chi tiéu pVT S6 liéu

5. | Ty suét loi nhuan/vén chu s& hitu (%) 0,7
6. | Nop ngan sach Theo quy dinh ctia Phép luat
7. | C6 tirc 2%

Phén dau ting thap nhat 5% so vdi na
8. | Thu nhép clia ngudi lao dong 20;? au tang thap nhat 5% so véi nim

2. Ké hoach phén chia l¢i nhuan d kién nim 2024

Loi nhuan trude thué nam 2024 du kién 13 680 tri¢u dong sau khi ndp Ngén
sach cho Nha nuéce du kién loi nhuén sau thué 1a 529,6 triéu dong

Hoi déng quan tri du kién trinh Dai hgi dong cb dong ké hoach phén chia lgi
nhuan du kién nim 2024 nhu sau:

- Tra cb tire : 2% Vén didu 1é

- Trich quy Khen thuéng, Phic Loi > 120.000.000, ddng

( Néu loi nhudn viegt ké hoach dé nghi trich b6 sung vao quy khen thucng, phiic loi
t6i thiéu 40% sé loi nhudn vieot ké hoach, quy thuong Ban diéu hamh tir 5% dén
10% s6 lpi nhudn vueot ké hoach)

Cén ctr két qua 101 nhuén thyc té dat duoc cia nim 2024 Hbi ddng quan tri
s& trinh Pai hdi ddng cd dong nam 2025 phuong 4n phén phdi loi nhuan nim 2024
cho phu hop.
IIL. Mot s6 giai phap chi yéu:
1. V& Cong tac tiéu thu sin phim

- Gitr viing s6 luong va ting thi phan tai cac khach hang truyen thong. Duy tri
khéach hang hién c6. Ddy manh tim kiém c4c thi trudng méi ca vé vo bao xi mang va
vO bao PP.

- Tiép tuc thyc hién khao sat, danh giéd, phan tich thi trudng ¢ c6 giai phap nang
cao nang lyc canh tranh, x4y dyng chién lwoc phat trién san phim méi va cac mat
hang truyén thdng cia Cong ty.

- Bam sét dién bién thj truong timg khach hang, xdy dung gid ban phu hop va
chinh s4ch linh hoat dé ting san luong, thi phan.

- Ph01 hop t6t v6i cac phong ban, phén xuéng clia cac khach hang ma cong ty
cung cdp vo bao d& kidm soét tét chét lugng v6 bao trong qua trinh déng bao va
luu thong.




2. Vé cong tac chi dao diéu hanh san xuét

- T6 chirc quan 1y san xuit hidu qud, thye hién trigt dé tiét kiém vat tu, tiét
kiém dién nang, giam ty 18 phé lidu, phé phdm & tit ca cac cdng doan dé ha gia
thanh san xuat, ning cao néng luc canh tranh.

- Quan ly t5t chit lugng san phdm dé gitr uy tin, thurong hiéu ctia cong ty véi
cac khach hang.
- Can dbi vat tu ton kho hop 1y vira dé chii dong san xuAt, vira dam bao giam
v6n luu dong va tim kiém co hoi kinh doanh dé ting lgi nhuén.

Quan Iy thiét bj nghiém ngit ddm bao cho thiét bj hoat dong dn dinh khong
bi su ¢d, c6 ké hoach sira chita, bao dudng hop ly, tim bién phéap ning cao ning
suat thiét bi, giam dinh mirc tiéu hao vat tu, dién nang.

3. Cong tic cung rng vit tw; mua sim may méc thiét bi:

- Thyc hién vi¢c mua céc loai vat tu, phu ting theo ding quy ché quan Iy mua
sam hang hoéa cuia cong ty, tudn tha dung quy trinh tir khau dat hang, hop xét gia,
ky két hop dong, nghiém thu va nhép kho.

- Lap ké hoach nhép vat tu luén dugce x4y dung sat véi ké hoach san xuit dé
khong lam r dong vén ddng thoi dam bao di vat tu cho san xuit.

- Phéi hop t6t vé6i khach hang dé vat tu mua vao vé chét lugng, gia ca, quy cich
dam béo dap tmg yéu ciu va phu hop véi timg loai vo bao khéac nhau.

- Cén ctr vao thi tru.'O’ng v6 bao PP va thyuc t& qué trinh san xuét, cin cit thAm
quyén quy dmh tai didu 16 cong ty Cong ty chii dong b sung thém mdy moc hodc
cai tao nang cip dé dap tng nhu cAu thi truong, phtt hop véi diéu kién thuc té.

4. Cong tic quén ly tai chinh
- Thyc hién t6t cong tac tai chinh ké toan theo ché d6 k& to4n ctia nha nudc.
- Bam sét vao ké hoach san xuét kinh doanh & kiém soat chit ché céac chi phi

trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét ki€ém, giam chi phi trong san
Xuét, giam chi phi trong quan ly

- Tiép tuc trién khai c6 hi€u qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién,
ton kho va du no.

- Tiép tuc lam viée véi khach hang d& dén dbc, thu hdi cdng no.
5. Vé cong tac to chire, lao dong, tién lwong
- Cap nhét kip thoi céc ché d6 chinh sach ciia Nha nuée dé tridn khai trong cong

ty. Chu trong t6i viéc d6i méi phuong thirc lanh dao phi hop véi thuc tién quan ly.
Thuec hién ddy du va dting cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong.
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- Tiép tuc trién khai dao tao ning cao tay nghé, thém nghé cho nguoi lao dong.
T6 chirc sép xép lao dong hop Iy nham dam bao tién d6 giao hang cho cac Céng ty
xi mang. On dinh thu nhép cho ngudi lao dong.

- T chitc cho cong nhén hoc an toan lao dong va phong chéng chéay nd,
phin du khéng dé xay ra mat an toan cho ngudi va thiét bi.

- Téng cudng cong téc kiém tra, kiém soat viée thuc hién néi quy, ky luat lao
dong trong Cong ty. Ra soat stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho pht hop voi
tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

6. Cong tac khac

- Tiép tuc tuyén truyén nang cao y thirc chip hanh ndi quy an toan lao dong,
phong chdy chita chdy cho cong nhan lao déng, quan tam cai thién méi trudong va
diéu kién lam viéc dam béo xanh sach dep.

- Tham gia, hudng ting cac phong trio, hoat dong tir thién cua dia phuong.

- Tham gia cac hoat dong cong ddng do Cong doan, Poan thanh nién Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam phat dong.
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