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Kinh giri : Dai hQi d6ng c6 dong
Cong ty C6 phan xay dung va thiet bi cong nghiep CIE 1

Thirc hien cong tac quan ly va chi dao hoat dong san xuAt kinh doanh thea chirc nang
nhiem vu va quy dinh cua Di~u l~ Cong ty, Luat Doanp nghi~p, na~ 2020, Luat clnrng
khoan, HDQT Cong ty xin tran trong bao cao Dai hQi co dong ve ket qua hoat dQng cua
HQi d6ng quan tri nam 2023, k~ hoach hoat dQng va d~ xuat mot s6 dinh hu6ng muc tieu
cua nam 2024, nhu sau:

PHANI
KET QuA THVC HI¥N NHI¥M Vl) NA.M2023

I. Ho,tdQng cua HQi dAng quan tr] trong nam 2023:

1.1. CO' ciu tA clnrc:
Hien nay, co c~u t6 chirc quan ly, di~u hanh va ki€m soat cua Cong ty CIEI nhu sau:

HQi d6ng quan tri Cong ty CIE1, g6m 03 thanh vien:

+ Gng D6 Van vu - Chu tich HDQT
+ Gng Vu TrQng Hi~n - Uy vien HDQT
+ Gng T~ Dinh Lan - Uy vien HDQT

- Ban ki€m soat co 03 thanh vien g6m TruOng ban va 02 thanh vien:
+ Ba Dinh Thi Huy~n Trang - Truang ban ki€m soat.
+ Ba Duang Thi Ha Bich - Ki€m soat vien
+ Ba D6Thi Phuang - Ki€m soat vien

- Ban T6ng giam d6c, g6m 04 thanh vien (do HDQT b6 nhi~m):
+ Gng T~ Dinh Lan - T6ng giam d6c
+ Gng Nguy€n Hung San - Pho T6ng giam d6c (mi€n nhi~m ngay 01/3/2024)
+ Gng Dinh Truong Giang - Pho T6ng giam d6c
+ Gng Hoang Anh Son - Pho T6ng giam d6c
+ Ba Ph~m Thi Thu Trang - Ph\l trach k~ toano

1.2. Danh gia chung:

Nam 2023, ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty di€n ra trong b6i canh xung
dQt chinh tri, vu trang tren th~ gi6i leo thang va di€n bi~n phuc t~p; l~m phat, !iii su~t co
bim leo cao t~i nhi~u nu6c phat tri€n dff tac dQng d~n kinh t~ toan cdu. Kinh.t~ trong nu6c
cung bi anh huang khon~ nh6 cQng v6i kho khan do dich Covid - 19, ho~t dOng ddu tu
trong nu6c, d~c bi~t la dau tu xay d\lng co ban, co sa h~ tAng trong nu6c giam m~nh da
anh hUOng d~n ~o~t dOng san xuAt kinh doanh cua Cong ty, lam giam rAt nhi~u suc mua
cua thi tru~ng doi y6i c~c san phAm truy€n th6ng cua Cong ty, s61uQ'ng hQ'Pd6ng cung cAp
cac san pham truyen thong S\lt giam m~nh.



Nhan thuc cac kho khan neu tren, can cir tinh hinh thuc t~ cua Cong ty, HQi dbng quan
tri Cong ty (HE>QT) voi nhiem vu, quyen han duoc phan cong da n~u cao tinh, thfrn trach
nhiem, bam sat tinh hinh thuc ti~n d~ dinh huong va chi dao Ban Tong giam doc Cong tr
trisn khai sip xep, b6 tri co cdu t6 chirc, nhan hrc lao dQng; nang cao nang hrc quan tri, to
chuc san xudt ti~t giam chi phi c6 dinh; co cdu danh muc san pham t~p trung phat trien san
pham co gia tri gia tang; tung buoc dfru tu rna rong san xudt d~ phat trien sa~ pham moi
trong cac linh V\lCCong ty co th~ manh nham duy tri va dam bao viec lam on dinh cho
nguoi lao dQng, nang cao hieu qua kinh doanh, phan ddu hoan thanh cac muc tieu, nhiem
V\l da dUQ'cDHDCD thong qua.

HDQT duy tri ho~t dQng thub'ng xuyen, tuan thu Di~u l~ Cong ty va cac quy dinh cua
phap lu~t, th\lc hi~n nghiem mc cac cong tac qU,antri doanh nghi~p.,Hang quy, ,HD9T da
hQP danh gia tinh hinh, ban hanh cac nghi quyet va chi d~o Ban Tong giam doc to chuc
th\lc hi~n. Trong qua trinh th\lc hi~n nhi~m V\l cua minh, cac thanh vien HDQT luon n6 l\lc
hSt minh vi lQ'iich cua c6 dong va Cong ty.

1.3. Hotlt dQng eiia HDQT:
Trong nam 2023, HDQT da t6 chuc 4 cUQchQp thub'ng ky quy; xin y ki~n HDQT bfug

van ban 3 lfrn; ban hanh 9 nghi quySt va 9 quySt dinh d~ chi d~o, di€u hanh ho~t dQng san
xudt kinh doanh cua Cong ty a nhi€u lInh V\lC.Cac Nghi quySt, Quy~t dinh duQ'cHDQT
th6ng nhdt thong qua la nhung dinh hu6ng quan trQng giup ban di€u hanh t6 chuc th\lc
hi~n nhi~m V\l san xudt kinh doanh 6n dinh, co hi~u qua va dam bao Cong ty ho~t d(>ng
dung hu6ng thea Nghi quySt DHDCD d€ ra va tinh hinh th\lc t~.

Cac n(>idung l6n da duQ'cHDQT quySt dinh trong nam, g6m:
- Thong qua cac Nghi quy~t tri~u t~p va t6 chuc thanh cong DHDCD t6ng k~t

nhi~m ky 2018 - 2023; d€ ra dinh hu6ng ho~t dQng, m\lC tieu kinh doanh cua
Cong ty trong nhi~m ky 2023 - 2028.

- Mi~n nhi~m va b6 nhi~m l~i cac thanh vien trong Ban T6ng giam d6c nhi~m ky
2023 - 2028 thea quy dinh.
Thong qua h~n muc vay v6n luu d(>ng, bao lanh cua Cong ty CIE 1 t~i Ngan
hang BIDV - Chi nhanh My Dinh d~ ph\lc V\l san xudt kinh doanh cac nam 2023
nam 2024. Thong qua thS chdp tai san d~ dam bao nghia V\lhoan ti€n vay va bao
lanh ngan hang thea quy dinh.

- Thong quy k~ ho~ch dfru tu rna rQng san xudt; phe duy~t I'D" tin anu til day
ehuyin san xuat eau kifn thip vui cijng nghf edt hifn a{lisir d{lngLaser".

- Tri~n khai nghi quySt DHDCD nam 2023, HDQT th6ng nhdt vi~c xudt toan va
di~u chinh ngu6n v6n quy dfru tu phat tri~n tren bao cao tai chinh thai di~m dfru
nam 2023 d~ h~ch toan kinh doanh thea dung quy dinh. D6ng thai HDQT da
th6ng nhdt v€ chu truO'ng v6i cac nQi dung phuang an, k~ ho~ch, 1(>trinh tri~n
khai xu ly chi phi da dang, cong nQ'phai thu qua hC;ln.D\l ki~n muc trich l~p d\I
phong nQ'phai thu, d\l phong giam gia hang tbn kho nam 2023 bao dam can d6i
tai chinh nh~m phil hQ'pyeu cfru lien quan ho~t d(>ngSXKD nam 2024 thea bao
cao va d€ nghi cua TGD Cong ty.

- Th6ng nhdt thong qua cac Bao cao k~t qua ho~t dQng san xUdt kinh doanh cua
T6ng giam d6c nam 2023; Bao cao tai chinh da duQ'c ki~m toan nam 2023 cua
Cong ty CIE! trinh DHDCD nam 2024 thong qua.

- Thong qua phuang an va 1(>trinh tri€n khai cong tac sip x~p sap nh~p Cong ty
CIE! vao Cong ty CIE Group thea Nghi quy~t DHE>CDnam 2023;



_ Trieu t~p DRDCD bAt thuong thong qua quyet dinh huy tu each cong ty dai
chung theo quy dinh Luat chirng khoan va quy dinh phap lu~t lien quan hien
hanh;

1.4. Cong tac giam sat va danh gia boat dQng cua Tang giam dAc va Ban di~u hanh,
Viec giam sat va danh gia cac hoat dong d6i voi T6ng giam d6c va Ban di~u hanh duoc

RDQT thirc hien theo quy dinh cua Di~u I~, Quy ch~ n<)ibl) va quy dinh phap lu~t hien
hanh:
_ RDQT thuong xuyen theo doi tinh hinh hoat dl)ng kinh doanh thong qua cac bao cao

dinh ky cua T6ng giam d6c va ph6i hQ'PBan kiem soat Cong ty giam sat, kiem tra, danh
gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty; danh gia k~t qua viec thuc hien cac muc tieu k~
hoc;tchSXKD hang thang/quy.

_ Cong tac xu Iy hang tbn kho ch~m, chua th\lc dugc quan tam, chu trQng theo chi dc;to
cuaRDQT.

_ Cong tac xu ly va thu h6i cong ng con ch~m, khoan ng phai thu qua hc;tncon nhi~u.
_ Vi~c th\lc hi~n cac chi tieu trong nam chua dc;ttk~ hoc;tchtheo Nghi quy~t DRDCD d~

ra. Tuy nhien, Ban di~u hanh Cong ty dff co nhi~u c6 g~ng duy tri san xuAt 6n dinh, bao
dam vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao d<)ngvai m\lC tieu gift dugc dl)i ngu can bl)
cong nhan ky thu~t nh~m cung c6 va phat tri~n san xuAtkinh doanh nhfrng nam tai.

- Ben cc;tnhdo, Ban di~u hanh dff co nhi~u c6 g~ng trong cong tac quan tri, di~u hanh,
bam sat Nghi quy~t cua DRDCD va Nghi quy~t cua RDQT d~ th\lc hi~n nhi~m V\l san
xuAtkinh doanh, di~u hanh Cong ty t6t hon vao nua cu6i nam 2023 va ddu nam 2024.

1.5. Tho lao va chi phi hotlt dQng cna HDQT, BKS va ThO' ky Cong ty:
Vi~c chi tra thu lao cua RDQT, BKS va Thu kY Cong ty CIEI dugc th\lc hi~n theo

dung Nghi quy~t cua DRDCD nam 2023. Trong do:
- T6ng thu lao cua RDQT, BKS, Thu kY cong ty nam 2023: dff chi va trinh DRDCD

thong qua vai t6ng s6 ti~n la: 258 tri~u dbng
Trong do:
+ Thu lao cua cac thanh vien RDQT: 156 tri~u d6ng
+ Thu lao cua cac thanh vien BKS: 96 tri~u d6ng
+ Thu lao cua Thu ky cong ty: 6 tri~u d6ng

Ngoai cac khoan chi phi ph\lc V\l hoc;ttdl)ng chung dugc hc;tchtoan trong chi phi quan
Iy cua Cong ty, cac thanh vien RDQT khong co phat sinh chi phi khac.

II. Danh gia kit qua cac hotlt dQng san xuit kinh doanh, tai chinh nam 2023:
2.1. Kit qua hotlt dQng SXKD.

T6ng doanh thu va thu nh~p: 96.360 tri~u d6ng, dc;tt71,07 % k~ hoc;tch;
T6ng chi phi: 108.179,3 tri~u d6ng,
Trong do trich d\l phong ng phai thu kho doi s6 ti~n: 13.389,1 tri~u d6ng.
L?i nhu~n tiI h?c;ttdl)ng ban hang va cung cApdich V\l: 11.894 tri~u dbng;
Tong chi phi, tien luang th\lc hi~n: 24.633,1 tri~u d6ng;
Lgi nhu~ k~ toan truac thu~: (11.249,1) tri~u d6ng
Lgi nhu~n ke toan sau thu~: (11.249,1) tri~u d6ng

-, -.,

Mpt sa nguyen nhlin chinh anh hU'ungtTI;l'Ctiip din kit qua SXKD nam 2023:



Cong no phai thu t6n dong Ian. Cong tac thu h6i cong no g{tp rftt nhieu kho khan,
kho thao gO'do cac chu dAunr g{tpvuong rn~c v~ nguon v6n khi thanh quye; toan
cac hop d6ng.
Hang t6n kho chiem 72,5 % tbng tai san, ty l~ thanh khoan kern, v6n bi (r dong,
Chi phi tien luang nam 2023 chiem ty trong 16'ntrong tbng chi phi (chiem 22,7%
tbng chi phi va bang 25,6 % tbng doanh thu). Ly do: d€ duy tri dQi ngii kg thu~t,
nhan cong lao dQng true ti~p thuc hien va hoan thanh cac hop d6ng do dang va tri€n
khai tiep cac hQ'Pd6ng moi, nham duy tri hoat dong san xuftt kinh doanh cua Cong
ty, nhung do tbng doanh thu nam 2023 dat thftp nen ty trong chi phi ti~n luang cao
nen hieu qua kinh doanh giam sut.
Do hai khoan tren v6n phuc V\l cho san xuftt kinh doanh thi~u, phai yay tin d\lng
nhi~u, la:iyay Ian.

2.2. Titi san eua eong ty tinh d~n 31112/2023:

Chi tieu sa ti~n (dAng) Ty trqng (%)

TONG TAl sAN 168.946.582.695 100%

A. TAISANNGAN~ 154.706.407.586 91,57%

I. Ti~nva cae khoim tuong duong ti~n 318.609.784
II. Cae khmin phai thu ngan h~ eua khaeh hang 53.296.513.598
Trong do: NQ'phai thu qua h~n 24.713.448.790

D\l'phong nQ'phai thu da trich I~p 22.438.126.790

III. DAutu tai ehinh ngiin h~n 0

IV. Hang ton kho 122.483.225.744
Trong do gia tri hang t6n kho t6n dQng Iau ngay xap xi
31 1)'d6ng (v6i 27,5 ty Ia chi phi san xufrtkinh doanh do
dang Iau nam va khong co kha nang phan b6 vao chi phi
sxkd hi~n nay)

V. Tai san ngan h~n khae 0

B. TAISANDAIH~ 14.240.175.109 8,43%

I . Cae khoan phai thu dai h~ 0

II. Tai san e6 dinh 7.383.290.698

III. Cae khoan dAutu tai ehinh dai h~n 2.701.640.000
IV Tai san dai h~n khae (chi phi tra tru6e dai h~n)
Trong do: Chi phi tu vfrnI~pD\l'an d6i mai eong ngh~ tra 4.155.244.411

eho Cong ty m~ CIE th\fe hi~n va D\l' an da dung tri~n 1.500.000.000

khai thea quy~t dinh ella C(J quan nha nu6e co thAm
quy~n

2.3. Ngu8n van eua eong ty tinh d~n 31112/2023:

Chi tieu sa ti~n (dAng) Ty trqng (%)
TONG NGUON VON 168.946.582.695 100%
A. NC} pHAI TRA. 95.143.740.835 55,52%
I. NQ'ngimh~

Trong do: Phai tra ngw1i lao dQng
94.973.740.835
4.501.433.179

NQ'bao hi~mxa hQi 2.751.563.004
NQ'vay va nQ'thue tai chinh ngiin h~n (vay ngan 46.738.875.877
hang: 38,61)' d6ng; vay ca nhan: 8,1 tY dbng)

II. N9' diti hl;U1 170.000.000
B. VON cHiJ sa Hiru 73.802.841.860 44,48%



1. V6n gop cua chu sa htru 60.000.000.000

II. Thang du v6n c6 phful 3.271.900.000

III. LQ'inhuan sau thue chua phan phoi lily ke 10.530.941.860
31/1212023.
IV. Nguon kinh phi va quy khac 0

2.4. Ilanh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty

a. Tinh hinh gUilD IV sfr dung van:
_ T6ng nguon v6n: 168.946.582.695 d6ng, giam 29.706.139.142 d6ng (giam 14,97%), so

voi dAunam 2023. Trong do:
+Nguon v6n nr co chiem 43,69%: 73.802.841.860 d6ng, giam 14.549.128.231 d6ng (ty
ie giam 16,47%)
+ Nguon v6n tin dung chiem 27,76%: 46.908.875.877 d6ng, tang 1.180.737.920 d6ng

(ty l~ tang 2,52%).
+ Nguon v6n trong thanh toan chiem 32,51%: 48.234.864.958 d6ng, giam
16.337.748.831 d6ng (ry l~ giam 25,31%).
Qua ty trong cac nguon v6n cho ta thfty t6c dQ giam cua v6n tu co (V6n chu sa htru)
cao hon t6c dQ tang cua nguon v6n tin dung va thftp hon t6c dQ tang v6n do no trong
thanh toano Xu huang tang S\I tai tro tai san bang v6n tin dung va v6n trong thanh toan
lam cho cong ty ngay cang g~p kho khan, !iIiyay cao (chi phi tai chinh trong nam 2023
la 4.084,4 tri~u d6ng, b~ng 4,2% t6ng doanh thu va 4,8% gia v6n ban hang va cung cftp
dich V\l), ap l\Ic tra nQ'100, hi~u qua sir d\lng v6n thAp.

h. v~tiii san:
_ T6ng tai san: 168.946.582.695 d6ng, giam 29.706.139.142 d6ng (giam 14,97%), so vai

dAunam 2023. Trong do:
+ Tai san ng~n h~n chi€m 91,57%: 154.706.407.586 d6ng, giam 27.842.725.849 (ty l~
giam 15,26%). Trong do hang t6n kho chi€m 72,49% kho luan chuy~n, Phai thu khach
hang chi€m 31.54% thu h6i kho khan.
+ Tai san dai h~n chi€m 8,43%: 14.240.175.109 d6ng, giam 1.863.413.293d6ng (ty l~
ghim 11,58%).

- Ty trQng tai san ng~n h~n/T6ng tai san: 91,57%, giam 0,32%, so vai dAunam 2023.
- Ty trQng tai san dai h~n/T6ng tai san: 8,43%, tang 0,32%, so vai dAunam 2023.

Th\Ic t€ cho thfty phan b6 v6n sir d\lng chua hQ'ply; sir d\lng tai trQ'cho tai san ngfu h~n
(tai san luu dQng) la chu y€u (91.57%); khong co ngu6n l\Ic dAu tu cong ngh~ va thay th€
trang thi€t hi, may moc dff cu, nang suftt thftp t~i cac xuang san xuAt cua Cong ty.

c. v~kha nang sinh liri:

- Ty suftt lQ'inhu~ truac thu€/ t6ng doanh thu: (11,72%)
- Ty suftt lQ'inhu~n sau thu€/ t6ng doanh thu: (11,72%)
- Ty suftt lQ'inhu~n sau thu€N6n chu sa hilu: (18,74%)
- Ty suftt lQ'inhu~n sau thu€/T6ng tai san BQ: (6,12%)

d. Cac chi tieD cO'ban danh gia Slf limh manh, chic chin v~ tili chinh Clla doanh
nghiep



S6 li~u cong no tai ngay 31112/2023 nhu sau:
• No phai thu ngan han la: 53.296.513.598 d6ng ,
• No phai tra ngan han la: 94.973.740.835 d6ng (trong do ngiroi mua tra tien

truce la 10.842.876.886 d6ng
• Cong ty da trich l~p du phong no phai thu kho doi la: 22.438.126.790 d6ng.

Trong d6, nam 2023 da trich : 13.389.101.050 d6ng;
_ Chi tieu h~ s6 no phai tniIV6n chu sa htru 1,28 l§.n, c~n k~ kha nang mfit can d6i; qua

do th€ hien CIEI dang chiu nhieu ap hrc tra no, co nii ro tiem fin.

_ Kha nang thanh toan no ngan han: Tai san ngan han/no ngl1n han = 1,62 l~n (nhin vao
h~ s6 nay cho thfiy kha nang tra no ngan han cua CIEI trong kha nang kiem soat); tuy
nhien d€ danh gia chi tieu nay co thuc S\I phan anh duoc kha nang thanh toan nq d~n
h<;in(trong d6 nq vay va thue tai chinh ngl1nh<;in46,7 ty d6ng, chi~m g~ 50% t6ng nq
phai tra) se ph\l thu9C rfit 100 vao chfit luqng khoan phai thu cong nq Clla khach hang;
danh m\lC, gia tri va kha nang h<;ichtoan clla hang t6n kho th\Ic t~.

III. K~ bo,ch pban phAi lQinbu,n sau thu~.
3.1. sA li~u v~ k~t qua kinb doanh nam 2023.

Dan vi tinh: d6ng

TT Chi tieu v~ SXKD Th1}'Chi~n nam 2023

1 T5ng doanh thu va thu nh~p 96.360.812.467

2 T5ng chi phi 108.179.330.148

3 Lqi nhu~ ke toan tru6c thue (11.249.128.231)

4 Cae khoan di~u chinh lam tang thu nh~Pchiu thue
0

5 Cae khoan di~u chinh lam giam thu nh~pchiu thue 0

6 Thu nh~Pchiu thue nam 2023 (=3+4-5) (11.249.128.231)

7 Thue thu nh~Pphai n9P nam 2023 0

8 LQ'inhu~n sau thue TNDN nam 2023 (=3-7) (11.249.128.231)

3.2. f)~ xuit vi~c phan pbAi lQinhu,n sau thu~.

• Can cll Bao cao tai chinh nam 2023 clla cong ty CIE 1 da duqc ki€m toan:
T6ng lqi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i
lfiy k~ d~n ngay 31112/2023: 10.530.941.860 d6ng;
Trong do:
Lqi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i lfiy k~ cU6i nam 2022;

- Lqi nhu~n sau thu~ nam 2023:
21.780.070.091 d6ng;

(11.249.128.231) d6ng.

• Can cu th\I~ t~ tinh hinh tai chinh Clla Cong ty CIEI hi~n nay (theo danh gia neu t<;ii
m\lC2.4 phan 2 tren day),

a) HDQT Cong ty kinh d~ nght DHDCD thong qua phuong an khong chi tra c6 mc nam
2023.

b) D,{6ng,~h~~d~ nght DHDC~ t~6ng nhfit thong qua v~~cdanh ngu6~ lqi nhu~n sau thu~ lfiy
ke thO'l~lem 31112/2?23, so t~en: 10.530.941.860 dong va uy quyen HDQT quy~t dinh su
d\lng de xu ly cac ton t<;iive tM chinh, tai san phan anh tren Bao cao tai chinh ki€m
toan va tai san thvc t~ thea ki€m ke, kiSm d~m, tren nguyen tl1cbao dam can d6i Uti
chinh, tninh rui ro mfit v6n·,



Giao HDQT chi dao Ban TGD trien khai hach toan, xu ly chi phi kinh doanh do dang
tan dong Hiu nam va chua c6 kha nang phan b6 vao chi phi sxkd trong thai gian toi;
trich i~p du phong no phai thu qua han; du phong giam gia hang tan kho, d~c biet la
cac hang h6a tan kho khong con gia tri sir dung; bao c~o HDqT quyet dinh valho~c
bao cao DHCD xem xet quyet dinh cac nQi dung vuot tham quyen (neu c6).

PHAN II
DINH HUONG HO';'T DQNG eVAHDQT NAM 2024

I. Cac muc tieu kinh doanh trong nam 2024.
HDQT xac dinh muc tieu va phan dftu nham dat duoc mot s6 chi tieu san xuftt kinh doanh
chinh, nhu sau:

.:. Doanh thu nam 2024 tang ill 10% -7- 15% so voi nam 2023

.:. T5ng loi nhuan k~ toan sau thue, phan dftu dat ur 3% - 5% doanh thu;

.:. Ty l~ chia c5 nrc: 2:: 3 %

.:. Duy tri rmrc thu nhap binh quan cua nguoi lao dong tren nguyen t~c bao dam k~
hoach d~ ra;

.:. Bao toan va tung buac tang v6n chu sa hfIll so vai cU6i nam 2023.

II. Djnh huang ho~t dQng.
_ Khong ngung nang cao hi~u qua hOl;ltdQng cua HDQT tren cO'sa tum thu ch~t che

cac quy dinh cua phap lu~t va Di~u 1~cong ty, dam bao tl;lodi~u ki~n va phat huy
nang l\Ic cua dQi ngu can bQ quan 1yva di~u hanh, hoan thi~n cac quy ch~ d€ dam
bao hOl;ltdQng cua Cong ty 5n dinh, hi~u qua.
Cling c6 va phat tri€n thi phdn tieu th\l san phfim truy~n th6ng 1a cac trl;lm trQn be
tong c6 nang suftt d~n 500 m3/h. Giu 6n dinh thi truang mi~n B~c va phat tri€n thi
truang tl;licac tinh thanh phia Nam.
Cling c6 va phat tri€n thi phdn trong nuac d6i vai cac san phfim truy~n th6ng.
Nghien cuu, thi~t k~ tri€n cac san phfim mai, rna rQng thi truang xuftt khfiu cac san
phfim sang cac nuac trong khu V\ICASEAN. lJu tien phat tri€n thi truang gia cong
hang xuftt khfiu sang Nh~t Ban.

- Ddu tu trang thi~t bi, may moc hi~n dl;lid€ n~m b~t ca h9i; ph6i hqp vai cac d6i tac,
khach hang c6 ti~m nang v~ thi truang va nang hrc tai chinh d€ tham gia san xuAt
cung cftp san phfim ca khi va san phfim mai cho chuang trinh di~n VIII cua QU6c
gla.

- T~p trung thu hai cong nq de dam bao nguan v6n kinh doanh cua Cong ty.
- Tang cuang c6ng tac quan tri tM chinh; bao cao c6ng b6 thong tin dinh ky valho~c

d9t xuftt bao dam thong tin minh bl;lCh,chinh xac theo quy dinh hi~n hanh.
Chi dl;lOTGD, Ban di~u hanh t~p trung xu 1y hang tan kho; chi phi kinh doanh da
dang tan ~9ng nhi~u nam; trich l~p d\I phong nq phai thu qua hl;ln; dlJ phong giam
gia hang t~n kho, ,d~c bi~t hi cac hang hoa t6n kho kh6ng con gia tri su d\lng nh~m
xu ly cac ton tl;live tai chinh, tai san tl;longu6n v6n cho hOl;ltdQng SXKD.

- L~p phuang an quy hOl;lCht6ng m~t bfug phu hqp vai chi~n 1uqc phat tri€n san xuftt
kinh doanh clia Cong ty, dam bao an toan lao d9ng, v~ sinh moi truang va dam bao
cong tac phong chay chua chay theo quy dinh hi~n hanh.

- Tang ,cuang giam sat hOl;ltd9ng san xuftt kinh doanh; chi dl;lOBan di~u hanh quan
1y,kiem soat ch~t che chi phi san xuAt theo y~u t6, theo hl;lngm\lC san phfim va tien



toi thea tirng hop dfmg; ti6t kiern chi tieu, ha gia thanh san pham; nang cao chat
hrong hang hoa va dich vu d€ tang sire canh tranh tren thi tnrong. '
Xay dung chien luoc ph at tri€n nguon nhan luc, thu hut cac nguon nhan hrc co chat
luong cao til ben ngoai, d6ng thai dAymanh phat trien nguon luc nQi bQ, hoan thien
cc ch~ da:ingo cho CBNV noi chung nhAt la voi can bQ ky thuat va cong nhan lanh
ngh~ co nhieu cong hien, g~n bo voi Cong ty.

_ Trien khai chu tnrong tai co cAu mo hinh va phuong thuc hoat dong thea ~ghi
quyet DRDCD cua Cong ty my - Cong ty c6 phan Tap dean xay dung va thiet bi
cong nghiep va DRDCD Cong ty CIEI nam 2023; DRDCD bAtthuang nam 2024.

III. Cac chi tieu ho~t dQog SXKD oam 2024.
1. Chi tieu k~ ho~ch san xu!t kinh doanh nam 2024

_ T6ng gia tri ky hqp d6ng : 130 ty d6ng
_ T6ng gia tri doanh thu : 120 ty d6ng
- Ty l~ lqi nhu~n sau thu~/Doanh thu : 5 %/DT
_ Ty l~ Quy ti~n luong dVki~n : khong qua 23%/DT
- Ty l~ tra c6 tuc (phAn dAu) : 3%- 5%/nam

2. Cong tac tai chinh.
- Xay dvng phuong an ca cAull;licac ngu6n v6n va tai sim.
_ Ki€m ke, danh gia, dinh gia va thvc hi~n thanh ly cac thi6t bi, v~t tu khong con gia

tri sir d\mg va/ho~c khong sir d\mg duqc d~ thu h6i v6n.
Chi d~o quy~t li~t; phan cong, giao nhi~m V\l TV RDQT va Ban TGD co trach
nhi~m t6 chuc thu h6i cong nq; sir d\lng hqp ly ngu6n vf>ncua chu sa hfru d€ kh~c
ph\lc t6n thAt tai chinh; trich t6i da dv phong nq ph<ii thu, d~c bi~t nq kho doi; dv
phong giam gia hang t6n kho; dv phong tai chinh khac thea nghi quy6t DRDCD
nam 2024.

- Ki~n nghi va d~ xuAt ca quan thu~ thvc hi~n quy~t toan thu6 v6i Cong ty CIE 1 til
nam 2018 d6n nay trong nam 2024.

- Xay dvng phuang an va thvc hi~n thoai v6n d~u tu cua Cong ty CIE 1 tl;li doanh
nghi~p khac nh~m t~p trung ngu6n lvc phat tri€n kinh doanh dich V\l ky thu~t va hl;l
t~g d€ nang cao hi~u qua kinh doanh cua Cong ty.

3. Quy ti~n lO'O'ngngO'o; lao dQng; thiI lao HDQT, BKS va ThO' ky cong ty nam 2024.

Can cu k6 hOl;lChva chi tieu SXKD nam 2024 va kh<inang dl;ltduqc, HDQT d~ xuAt
va trinh DRDCD thong qua, C\lth~ nhu sau:

a) T6ng 9uy ti~n luang k~ hOl;lChcua nguai lao dQng, can bQ quan ly di~u hanh: 27.750
tri~u dong (tuong duang 23%/ T6ng doanh thu va thu nh~p)

b) Thu lao RDQT, Ban kiem soat va Thu ky Cong ty nam 2024, sf>ti~n: 264 tri~u dAng
(tuang duc;ng muc chi thit lao nam 2023 dO.du9'c DHDCD thong qua va dJ nght phe
duy¢t quyet toan).
Trong do:
+ Thu lao cua cac thanh vien RDQT:
+ Thu lao cua cac thanh vien BKS:
+ Thu lao cua Thu kY Cong ty:

156 tri¢u d6ng
96 tri¢u d6ng
12 tri¢u d6ng.



,. Tri~o khai clni truong s~p x~p, tai CO' cAu hoat dQng cua T~p doan (Cong ty me - CIE
Group) va cac don vi thanh vien,

Hien Cong ty CIEl da nhan duoc Cong van s6 l280/UBCK-GSDC ngay 01103/2024
cua Uy ban chirng khoan Nha mroc v€ viec huy tu each cong ty dai chung cua Cong
ty CIE 1 sau 1nam k€ tir ngay khong dap irng di€u kien cong ty dai chung (l 010112024);
Theo do HDQT:

_ Chi dao Ban lanh dao Cong ty phoi hQ'Pchat che voi Ban lanh dao T~p doan tiep tuc
trien khai cac thu tuc lien quan viec huy tu each cong ty dai chung, huy giao dich va
huy dang ky luu kY c6 phieu cua Cong ty CIEl theo Nghi quyet DHDCD b§.tthuong

nam 2024;
_ Xac dinh muc tieu xay d\lng giai phap C\lth€ nhim th\lc hi~n t6t nh§.t k~ ho~ch va lQ

trinh s~p x~p tai c§.utruc T~p doan va cac don vi thanh vien, trong do CIElla m~t xich
quan trQng, theo chi d~o cua HDQT Cong ty mt( CIE va HDQT CIE 1va bao dam tuan
thu dung trinh tv, thu t\lCtheo quy dinh phap lu~t hi~n hanh.

KETLU~N

Vuqt qua nhi€u kho khan trong nam 2023 va cac nam truac, Ban lanh d~o va CBCNV
Cong ty CIE 1 da c6 g~ng ph§.n d§.uhoan thanh nhi~m V\l va hoan thanh mQt s6 chi tieu k~
ho~ch ho~t dQng SXKD nam 2023 da duQ'cD~i h9i d6ng c6 dong nam 2023 da thong qua;
HDQT Cong ty da sau sat va chu dQng xu ly, dua ra quy~t nghi kip thai; Ban lanh d~o Cong
ty co nhi€u c6 g~ng trong cong tac quan trt, di€u hanh, bam sat Nghi quy~t cua DHDCD va
Nghi quy€t cua HDQT d€ thl,l'chi~n nhi~m V\l san xu~t kinh doanh; duy tri san xu~t 6n dinh,
bao dam vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao dQng vai m\lC tieu giu dUQ'cdQi ngfi can bQ
cong nhan ky thu~t nhim cung c6 va phat tri€n san xu§.tkinh doanh nhung nam taL

Vai kinh nghi~m va truy€n th6ng nhi€u nam cua Cong ty CIE, cQng vai S\l chi d~o va
h6 trQ'kip thai cua HDQT, Ban lanh d~o Cong ty mt( - T~p doan CIE; S\l tin tuang, ung hQ
cua cac c6 dong Cong ty; S\l c6 g~ng va n6 l\lc cua Ban lanh d~o, can bQ CNV Cong ty,
chung ta co th€ tin tu6ng ring HDQT, Ban T6ng giam d6c va toan th€ can b9 cong nhan
vien se ti~p t\lCvuQ1: qua kho khan d€ co duQ'cnhung k~t qua t6t hcm trong nam 2024.

HQi d6ng quan tri Cong ty xin bao cao k~t qua ho~t dQng cua Cong ty nam 2023 va d€
ra dinh huang ho~t dQng, cac chi tieu kinh doanh nam 2024;

HQi d6ng quan tri Cong ty r§.tmong nh~n duQ'c S\l gop Y cua cac Quy vi c6 dong va
kinh trinh DHDCD thong qua.

HQi d6ng quan tri Cong ty xin tran trQng cam on Sl,l'dong gop, chia xe cua Quy vi c6
dong trong nhi€u nam qua, t~o di€u ki~n, h6 trQ'HDQT va Ban lanh d~o Cong ty hoan thanh
nhi~m V\l.

NO'inhan:
- Nhu tren;
- HDQT, BKS Cong ty CIE (d~ h/c);
- TV HDQT, Ban KS (d~ h/c);
- Dang tren Website cong ty;
- Luu VT, Tky Cty.
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