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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh gui: Dai hdi déng Cé déng Cdng ty Cé phan Bdng Bach Tuyét

- Cdn cU vao biéu Ié Céng ty CP Béng Bach Tuyét;
- Cdn cU vao Bdo cdo tai chinh dd dudc kiém todn ndm 2023;

Ban diéu hanh Céng ty kinh Bao cdo Dai hdi déng cé déong Céng ty CP
Bong Bach Tuyét vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2023 va ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2024, nhu sau:

I. DAC PIEM TINH HINH CHUNG CONG TY NAM 2023
1. Thuan Igi

:

l
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[ > Thuang hiéu Bong Bach Tuyét véi bé day lich sl va céc san pham dudc

l NgUgJi tiéu dung danh gia cao vé chat lugng, nhiéu nam lién dat danh hiéu
Hang Viét Nam chat lugng cao, dudc cap ching chi ISO 9001:2015, ISO

} 13485:20]16.

> Hé théng may mobc, day chuyén céng nghé hién dai da ngay cang phat
huy hiéu qu3, tao ra dong san pham mdi va&i chat lugng cao dap Ung nhu
cau cla thij trudng.

L » Ban diéu hanh, tap thé ngugilao dong cé nang luc, trach nhiém cung tinh
than lam viéc v3i hiéu suat cao. Tap thé Ban lanh dao, cung toan thé ngugi
lao ddng trong céng ty nang dong, tich cuc véi su quyét tdm cao nham
thuc hién muc tiéu ké hoach dé ra.

> Xay dung va thuc hién tét cdc Quy dinh, quy ché phu hgp vai tinh hinh
san xuat kinh doanh va mdé hinh quan ly clia Céng ty. Phat huy dugc
quyén lam chu clia ngugi lao dong, thuc hién cong khai, minh bach vé két
qua SXKD, hoat dong tai chinh, phan phéi Igi nhuan, tién luang, thudng,...
Tao diéu kién thuan Igi cho ngugi lao ddng kiém tra, gidam sat moi hoat
déng clia Cong ty théng qua BDHDCD va té chidic Cong doan.

> Ludn quan tdm CNV, cU di dao tao dé co trinh d6 chuyén mén, tay nghé
dap Ung dugc yéu cau quan ly va san xuat kinh doanh cua Céng ty. B
may to chlc nhan su dudc clng ¢, kién toan phu hop vaéi diéu kién tinh
hinh thuc té clia Cong ty.
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> Dudc su hd trg va dinh hudng ctia Ho6i ddng quan tri Cong ty trong hoat
déng san xudt hdp Iy va chinh sach kinh doanh hiéu qua cling gép phan
quan trong trong viéc hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2023,

2. Kho khan

> Kinh t& — xa hdi ndm 2023 dudc dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi
trong thai ky suy thodi. Ngoai ra, xung dot gilta Nga va Ukraina cung cac
xung dot vi trang tai Trung Béng, da gay ra bién déng I8n trén thi trudng
thé gidi. Su leo thang cdng thang va viéc de doa sU dung vi lyc da tao ra
Mot mai trudng khéng n dinh, anh hudng dén tinh hinh kinh té toan cau
va tao ra nhng rui ro khéng ludng trudc cho cac quéc gia va doanh
nghiép. Va BBT cling khéng ndm ngoai vong xody anh hudng cua mot
nam day kho khan.

> V@i chinh sach md clla goi vén dau tu nudc ngoai (FDI) cung vdi nhu cau
san pham Trang thiét biy té trong nudc da tao ra su canh tranh ngay cang
gay gt gilla cac Coéng ty ciing nganh nghé cung cap san pham trang
thiét biy té trong dé cé cong ty BBT.

Gia USD tang cao anh hudng dén chi phi nguyén liéu tdng cao. Diéu nay
dan dén tang chi phi san xuat va anh hudng dén Igi nhuan cla cong ty.
Ddng thadi tdng chi phivay gay ap luc tai chinh déi véi cong ty va cing lam
gidm nang luc mua hang cla ngudi tiéu dung trong nudc, anh hudng dén
nhu cau tiéu dung va doanh sé ban hang cua Cong ty.

Y

> Nganh trang thiét bi y té trong nudc chju sic ép cla téc do phat trién
cdng nghé nhanh chéng, né ddi hdi cdc doanh nghiép, trong dé co cty
BBT khédng ngting phai cé su dau tu, cai tién sang tao trong cébng nghé
san xuat dé dap Ung dudgc cac yéu cau cua thi trudng, nang cao nang luc
canh tranh cla san pham. Day 1a mét thach thuc rat I18n déi véi Cong ty
BBT vi dé phat trién can phai cé dau tu rat I18n cho ca trang thiét bi, k¥
thuat, cs s ha tang, nhan su 1an chi phi dao tao.

» Ngoai cac van dé trén, nam 2023 clng ddi mat vd8i nhiéu khé khan va
thach thic khac, bao gém nhing rdi ro vé moi trudng, ddi ngl nhan vién
phai thich nghivai mé hinh [am viéc mdi, su canh tranh gay g3t tu cac doi
thd va nhiing thay déi trong chinh séch va quy dinh cuta chinh phu.

Il. KET QUA HOAT BDONG SXKD NAM 2023

1. Thuc hién cac chi tiéu SXKD ndm 2023 (da kiém toan)
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Nhan xét:

Trong ndm 2023, khdng nam ngoai tinh hinh khé khan chung, Cong ty tuy
khéng dat dude 100% doanh s6 ké hoach nhung cling dam bao dugc hoat
ddéng ban hang, tao dugc viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao déng va dat dudc
Isi nhuan cho céong ty. Cu thé:

> Tdng doanh thu Ban hang va cung cap dich vu thuc hién nam 2023 Ia
171,94 ty déng, dat 93% k& hoach nam 2023 va vugt 3 % so véi cung ky nam
2022.

> L3i nhuan trudc thué thuc hién nam 2023 la 8,32 ty dong, dat 153% so vdi
k& hoach ndm 2023 va vugdt 414% so v8i cung ky nam 2022.

> Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ndm 2023 la 6,96 ty dong, dat
160% so v3i ké hoach va vugt 383% so v3i nam 2022.

> Lgi nhuan sau thué chua phan phdi [ty k& dén 31/12/2023 1a 378 triéu dong,
day 13 ndm danh dau viéec Béng Bach Tuyét khéng con 16 |0y ké sau han
10 nam.

% Nguyén nhan:

e Nénkinh téViét Nam dang gap phai nhiéu khé khan va anh hudng
nang né clia suy thoai kinh t& Diéu nay da anh hudng dén nhiéu nganh
cdng nghiép, bao gém cad nganh san xuat va kinh doanh y té.

e Chi phi nguyén vat liédu san xuat tdng: Chién tranh thusng mai,
cam van, chién tranh Nga-Ukraina, xung dét tai Trung déng lam gia
nguyén lidu bdng tang cao so v8i nam trudc, dan dén gid nguyén lieu san
xuat tdng. Tuong tu, gid xang, dién va than clng tang cao.

e  Chiphivan chuyén tdng: Chi phivan chuyén dang tang Ién do gia
nhién liéu tdng va su canh tranh khdc liét trong nganh van chuyén.

e Canh tranh khéc liét: Nganh san xuat va kinh doanh y té la mét
trong nhi'ng nganh canh tranh khéc liét nhat hién nay. Cac doanh nghiép
phai déi mat v8i su canh tranh vé gia cd, chat lugng va thuong hiéu.

o Chiphiban hang tdng cao: Céng ty dang phai déi mat véi su thay
doi trong phuong thic ban hang, tU kénh truyén théng sang kénh thuong
mai dién tu. Biéu nay doi hoi Cong ty phai dau tu nhiéu hdn vao marketing
truc tuyén dé thu hat khach hang. Phai dau tu thém chi phi cho quang cao,
tiép thi va van hanh san thusng mai dién tU. Ngoai ra, Cong ty clng phai
chi thém chi phi cho viéc thué va van hanh céc kho va phuang tién giao
hang dé dap Ung nhu cau clia khach hang truc tuyén. Tat cad nhing yéu té
nay da dan dén tang chi phi ban hang.

e Thjtrudng san pham khau trang bao hoa: Bai dich COVID-19 dugc
kiém soat va nhu cau st dung khau trang gidm, mat hang Khau trang da
trd nén du thtia do trudc dé san xuat & at. Cac Céng ty doi thu giam gia ban
nham thu hdi vén nén Céng ty gdp khd khan trong viéc gitl vilng doanh s6
ban hang va tang trudng doanh thu.

O o \SSW

s

(

1~/



e Chinh sadch nha nudc: Chinh sach thau y té ctia Viét Nam dang

tdng cudng su canh tranh va tao ra nhiéu thay doi cho cac doanh nghiép
trong nganh y t&. Theo d6, cadc doanh nghiép phai dap Ung dugc cac yéu
cau vé chat lugng, giad ca va k¥ thuat trong qua trinh dau thau, déng thdi
clng phai dap Ung cac quy dinh mdi nhat vé viéc st dung va nhap khau
vat tu vy té. Biéu nay doi hdi cdc doanh nghiép phai dau tu nhiéu han vao

nghién cdu va phat trién sdn pham, nang cao chat lugng san pham dé co

thé canh tranh trong thi trudng. Tuy nhién, day cling la mét khé khan 18n
daivai cac doanh nghiép trong nganh y t& dac biét la nhiing doanh nghiép

nhd va via, vi chi phi dau tu nghién clu va phat trién sdn pham rat Idn va

doi hoi su dau tu dai han.
2. Két qua cac mat hoat dong khac

| V& dau tu may moc va cdi tao Nha xuéng nham phat trién san xuat:

>
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Trong nam 2023 hoan thanh du &n dau tu trong diém nhu: DU an vé hoan
thién quy trinh nau béng va tu ddng héa quy trinh ndu nham nang cao va
déng bod chat lugng sdn pham; rut ngadn qua trinh sdn xuat; tang nang
sudt: gidm chi phi nhién liéu: dién, nudc, hda chat..; giam ty & 16i cong
doan sdn xuat; giam chi phi nhan céng san xuat.

Tiép tuc trién khai dau tu may moc san xuat bong tay trang, cai tién tu
ddng héa day chuyén déng géi Béng, Tam Bdng, Gac dé thay thé va giam
thiéu lao ddng déng goi thu cong, tdng ndng suat lao ddng, ndng cao chat
lugng san pham, gidm gid thanh,.. ndng cao tinh canh tranh vai cac déi
thd cung nganh trén thi truéng.

Pap Ung nhu cau cla Thi trudng hang loat sdn pham mai dugc nghién
clu véi chat lugng dat chuan trong va ngoai nudc nhu: Cac loai Bong tay
trang, khan khé da nang..

Tiép tuc cai tao mai trudng lam viéc nhdm dat chuén vé y té va xuat khau.

4+ Vé cong tac PCCC:

>

Trong ndm 2023, hé théng bdo chay tu déng hoat déng an toan cho cong
tac PCCC Céng ty. Doi PCCC chu luc clia Céng ty thudng xuyén kiém tra
cdNng tdc PCCC dinh ky, tinh hinh an toan PCCC va ludn cé nhiing dé XUuat
kip thai. Cong tac huan luyén, thuc tdp PCCC theo hudng dan cua Canh
sat PCCC Huyén Binh Chanh té chic cho 100% CNV hoc tap theo quy
dinh. Trén thuc té trong nam 2023 da khéng cé tai nan chay nd hay tai
nan lao déng xay ra.

+ Vé té chiic Pai hdi déng c6 déng thudng nién nam 2023:

Ve

Ban diéu hanh phéi hdp véi Hoi Déng Quan tri td chic thanh cong Pai hoi
déng cé ddng ndm 2023 vao ngay 20/07/2023. Bai hoi da thdng qua toan
bd cac noi dung chuong trinh dé ra, théng qua cac Bao cdo Téng két san
xuat kinh doanh, cac hoat déng clia Ban diéu hanh, HDQT, BKS Céng ty
nam 2022 va théng qua k& hoach san xuat kinh doanh nam 2023, theo
dung quy dinh clia Ludt Doanh nghiép va biéu 1é Cong ty.

4+ Vé du an nha & sé 1 Nguyén Van Sang:
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> Hién du &n van dang bj tam dung trién khai theo chi dao cua UBND

TP.HCM tai Thdong bao sé 127/TB-VP ngay 28/02/2017, giao cho S3& Xay
dung ra soat lai toan bd du an cla cac Céng ty C6 phan nha nudc mat
b3ng chuy@n muc dich st dung dat theo ndi dung Céng van 10285/VP-CP
ngay 29/11/2016. Tdng sé tién thu dudc tinh dén thai diém nay la 11,5 ty/12,5
ty.

+ V& Bao cdo tinh hinh hoat déng Céng ty TNHH Bach Tuyét Kotton.
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Phat trién thudng hiéu Calla, tao mdt budc ngodt cho dong san pham
Bong tay trang dudgc khodac Ién minh mét dién mao mdi, ruc r8 va nang
niu vé dep cho ngudi phu N Viét Nam.

Xay dung va phat trién manh mé Kénh ban hang hién dai nhu Ecom
(Lazada, Shopee...); Socom; B2B...

D3y manh chudng trinh Marketing lam tadng nhan dién, d6 phd san pham
trén cac nén tdng nhu: Facebook; Tiktok; Google; Bao dién tu....

Cac thiét ké dbéc dao, két ndi gilta truyén théng va hién dai lam cho cac
san pham thusng hiéu Béng Bach Tuyét sinh déng, bat méat thu hat anh
nhin cla ngudi tiéu dung.

I1l. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Budc qua mdt ndm 2023 day khé khan, chién tranh xung dét va cdm van

giltia cac qudc gia. Tinh hinh thé gidi budc vao thdi ky suy thoai kinh té&, dan
dén su canh tranh ngdy cang khéc liét sé tac déng dang ké dén hoat dong
san xuat kinh doanh chung clia Céng ty. Trudc bdi cAnh nhu vay, han bao gid
hét Céng ty can tap trung siic manh va phat huy ndi luc dé chuén bi cho giai
doan tdi. SU hau thuan cla Hoi Bdng Quan tri, sy hudng Ung phdi hdp cua
tap thé ngudi lao dong sé gép phan tao nén nén tang viing chac gidp cho
Ban diéu hanh chl dong xay dung, van dung linh hoat cac giai phap dé hoan
thanh céc chi tiéu k& hoach ndm 2023. Sau khi danh gia tinh hinh va xem xét
cac y8u té lien quan, Ban Diéu hanh théng nhat xay dung chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau:

1. Xay dung ké& hoach san xuat kinh Doanh:
Cac muc tiéu chinh trong nam 2024:

B
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D3t chi tieu Doanh s8 ban hang cong ty tang trudng 17%.

Kinh Doanh: M3 réng kénh MT/Omni va B2B - Phat trién kénh TMBT - Xay
dung hé théng kénh truyén théng theo mé hinh mdai phu hgp.

S3n pham chién lugc: Bong tay trang va khan khé lam sach da, nghién
clu san pham cham séc da cao cap.

Muc tiéu sdn xuat: Cai tién san pham vé chat lugng, giam gia thanh va tap
trung dau tu cho san pham chién lugc dap Ung nhu cau kinh doanh.
Hoan thién, nang cap hé thdng quan ly d liéu va quy trinh, xay dung hé
théng danh gid KPI va dao tao ddi ngl nhan su.

1.1 K& hoach kinh doanh 2024:
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KHOAN MUC PVT THUC HIEN KE HOACH
2023 NAM 2024
1) ([j);)cahncuthu Ban hang va| Tydong 17194 200,89
2) Lgi nhuan trudc thué Ty dong 8,32 8,51
1.2 K& hoach dau tu tai chinh nam 2024
KHOAN MUC NAM 2023 KH NAM 2024

1. Khoan dau tu du kién
GUi tiét kiém va cho vay 130 ty dong 80 ty
Dau tu cé phiéu 0 dong 0 dong
2. Khoan thu du kién
Thu td cé phiéu 0,9 ty déng O dong
Thu lai tién gui va cho vay 16,1 ty déng 10,5 ty déng
3. Khoan chi du kién
L&i vay phdi trd 13,1ty déng 11,5 ty dong
4. Cac khoan muc anh hudng tu dau tu
Ddnh gid chénh léch géc ngoqi té/ 3,2ty doéng 2,5ty dong

du phong TC

Thu nhap tU hoat dong tai chinh

1.3 Ké hoach phat trién nghién cliu san pham mdi

> PDa dang quy cach cac dong san pham bdéng lam sach da;
> Phat trién san pham BONG TAY TRANG TAM UCT;

> Phét trién san pham BONG TAM DUGNG CHAT;

» Thudng mai sdn pham tadm bdng em bé dau mudng, dau xoan, dau tron;

> Phat trién cdc ddong san phdm hang thau bénh vién.

2. Giai phap thuc hién

Dé viéc xay dung muc tiéu, xac dinh giadi phap va trién khai ké hoach nam
2024 dat dudc hiéu qua thi tam nhin, su hoach dinh chién lugc san xuat kinh
doanh, nhan su,... ctia H6i ®éng Quan tri, Ban diéu hanh céng ty déng mot vai

tro quan trong. Cu thé:

2.1. Giai phdp quan tri diéu hanh
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> Tang cudng lién két gilta cac phong ban, bd phan dé nam bat khé khan
kip thai va dua ra gidi phap thuc hién.

Déng bd hda cac bién phap tdng doanh thu, kiém soat chi phi, tang cudng
tiét kiém va chat lugng san pham, dadm bdo chi tiéu Igi nhuan theo ké
hoach san xuat kinh doanh.

Y

> Diéu chuyén nhan su phu hgp dé nang cao nang suat lao ddéng va tao sy
linh hoat trong ¢cd cau nhan su.

> Hoan thién cac quy ché, quy dinh dé tao su thong nhat va tiét giam chi
phi hoat ddng, diéu hanh, quan ly va tai chinh.

> Van hanh hé théng danh gia KPI, lusng 3P va cai cach cac chinh séach vé
lao déng dé dam bao dadi séng cho can bd CNV.

2.2. Gidi phdp phdt trién thi truéng

> CUng cb va phat trién uy tin san pham hién tai nham git 6n dinh va tang
lugng khach hang trung thanh.

> Xay dung cd cau san pham phu hap véi cac phan khuc thi trudng va dé ra
chién lugc cu thé.

> Tap trung nghién clu va phat trién cac san pham chd dao, truyén théng
dé cling cb thi trudng hién tai va md réong thi trudng mai.

> Pau tu vao khai thac thj trudng théng qua cac kénh thuong mai dién td
nhu san thusng mai dién td va kénh Omi (online, offline), déng thai tang
cudng truydn théng thudng hiéu truc tiép dén ngudi tiéu dung dé tao
thoi quen mua sdm theo xu hudng thij trudng.

2.3.Tdng cudng xdy dung thuong hiéu, chét lugng sdn phdm

> Hiéu rdé vai trd clia Chat lugng trong xay dung thuong hiéu va tao ra gia
tri, uy tin va niém tin clia khach hang, cé déng, nha dau tu. HBQT va Ban
diéu hanh tap trung vao viéc nang cao chéat lugng san pham vi day la yéu
t& quan trong nhat déi vaéi su tén tai va phat trién clia céng ty.

> Lién tuc cai tién chat lugng dé dap Ung nhu cau ngay cang tang cua thi
trudng.

Ting cudng kiém tra, gidm sat va tuan thu chat lugng sdn pham trong
moi quy trinh kiém soat hoat déng san xuat. Déng thai, danh giad va xU ly
phan hai t khach hang, cling nhu khéc phuc cac vi pham tiéu chuan va
chat luong san pham.

> Ap dung céc chién ludc Marketing két hgp gilfa cdc phudng tién truyén
th&ng va cac chudng trinh dac thu nham tao ra su khac biét, nang cao vi
thé va hinh anh cla san pham, cling nhu tang cudng suc canh tranh.

Y

> T&i Uu hoa viéc dap Ung nhu cau cla khach hang bang cach tang cudng
cd s6 ludng va chat lugng san pham, déng thai da dang héa danh muc
san pham va dua ra cac san pham madai.

2.4. Chinh sdch gid véa phan phéi:

» Ap dung chinh sdch gid linh hoat dé phu hgp va&i cac khach hang va khu
vuc khac nhau. B&i véi dong san pham truyén théng va chu dao, cdng ty
thuc hién chinh sach giad tham nhéap thi trudng dé duy tri va ma rong thi
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phan trong dong san pham truyén théng, déng thdi ngan chan su xam
lan tU cac doi thd canh tranh.

> T8 chuc lai hé théng phan phéi dé giam bdt s lugng trung gian va tap
trung vao viéc tiép can truc tiép v8i ngudi tiéu dung, tU dé hiéu ré han va
chim séc khach hang mét cach tét nhat. Hé théng phan phdi dudgc chia
thanh cac kénh khac nhau nhu: Nha phan phai, siéu thi, cda hang tién Igi,
nha thudc, ban hang truc tuyén, dau thau bénh vién va xuat nhap khau -
gia cong...

> Tang cudng dich vu khach hang nhu giao hang, thanh toan, va xu ly théng
tin nhanh chéng va hiéu qua dé ciing cd long tin va sy trung thanh cua
khach hang déi v&i cac san pham cua cdng ty.

2.5. Giai phdp nguén vén, quan ly tai chinh

~ T8I uu chi phi nguyén vat liéu dau vao bang cach khai thac cac ngudn
hang cé gid cd phu hdp, chat lugng 6n dinh va dudc uu dai vé chinh sach
cdng nad va thdi gian giao hang.

> Kiém soat qua trinh san xuat bang cach thudng xuyén ra soat cac dinh
mUc lao ddng va tiéu hao hguyén liéu. Phan cong lao ddng mot cach tinh
gon va hdp ly, déng thai tdng cudng y thic tu gidc va tiét kiém cla Ngudi
lao déng dé han ché& san pham I0i va lang phi hguyén liéu.

> Thuc hién kiém soat va danh gia hiéu qua cla cac k& hoach dau tu ngan
han va dai han mot cach chinh xac va kip thai.

> Phan tich hiéu qua kinh doanh dinh ky dé danh gid, kiém soat va diéu
chinh céc chinh sach ban hang va dau tu cua Cong ty.

> Tang cudng coéng tac thu tién ban hang va thu héi céng ng, cling nhu tai
c3 cau cac khodn céng ng dén han phai tra.

> Xay dung ké hoach dau tu hiéu qua tl ngudn von hién cé va tu cac dong
tidn huy déng tU cac té chuc tin dung va cong ty lién két. Trién khai xay
dung ké hoach ngan sach clia céng ty theo quy trinh va thiét 1ap cd s8 dU
lidu rd rang va minh bach. Tai cg cau dau tu theo hudng tinh gon va hiéu
qua.

2.6. Phdt trién nguén nhén luc

Con ngudi 1a yéu té quyét dinh cho sy thanh céng cua qua trinh hoat

dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, do dé can:

> Hoan thién chinh sach lusng, thudng va cac ché dé nhan sy dé tao dong
luc cho méi thanh vién trong Béng Bach Tuyét trd thanh nhing chuyén
gia trong linh vuc clia minh, c6 dam mé va cam két vai Cong ty, dé cung
nhau vUdt qua thach thic va hudng tdi su phat trién trong tusng lai.

» Tang cudng huan luyén va dao tao cho nhan vién bang cach thudng
xuyén td chic cac budi hoi thao va chudng trinh dao tao phu hgp, nham
nang cao kién thuc va ky ndng phuc vu cho hoat déng cta Cong ty.

» Té chic kiém tra stc khde dinh ky hang ndm cho toan bd nhan vién, déng
thdi cham séc va hd trg nhan vién gap khd khan vé mat sdc khoe.
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> Clng c6é va bd sung ddi ngl nhan su cot 16i, ddm bao su céng bang va
hdp ly trong viéc tra ludsng, tao ra mdét maoi trudng canh tranh dé thu hut
va gill chan nhan luc.

> Sap x&p va én dinh bd may nhan sy, ddm bao phan chia céng viéc phu
hop va8i tung nhan vién.
> Tang cudng chat lugng nhan su va tao diéu kién lam viéc tich cuc, khich

|& su sang tao va phat trién ban than. Hoan thién chinh sach thang tién
nghé nghiép dé déng vién nhan vién xuat sac.

> Xay dung mot maéi trudng lam viéc ndng déng va than thién, phat trién
nén van héa doanh nghiép. Tén trong va tao diéu kién cho su doan két va
su phat trién cd nhan, tu dé tao ra siic manh sang tao trong san xuat kinh
doanh va gép phan tdng cudng hinh anh thusng hiéu "Béng Bach Tuyét".

2.7 Thuc hién cac bién phap bao vé méi trudng, hudng téi phat trién bén

viing

> Nghién clu va dp dung cdc ngudn nang lugng sach va hiéu qua dé glam
thiéu anh hudng dén mai trUdng Thuc hién viéc giam sat va quan trac
mai trudng dinh ky nham gidm lugng khi thai va tao ra méi trusng lam
viéc xanh, sach, va dep.

» Bong Bach Tuyét cam két thuc hién nghlem tlc cac bién phap bao vé mai

trudng va st dung hiéu qua cac ngudn nang lugng co san. Viéc nay thé

hién su quyét tdm cla chung tdi trong viéc phat trién bén ving va cam

két trd thanh mdt doanh nghiép kinh doanh cé trach nhiém véi moi

trugng.

Trén day |a bao cdo két qud hoat déng san xuat kinh doanh nam 2023 va
k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 cla Céng ty C6 phan Bong Bach
Tuyét. Kinh trinh BHDCH Cong ty C6 phan Béng Bach Tuyét xem xét va thong
qua.

Tran trong!

Ngi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: HC-NS, TK.
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