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KET QU;\ HOAT DONG SXKD NAM 2023

L. Dic diém tinh hinh:

Nim 2023 nén kinh té ca nuéc bj suy thoéi ning né, c4c nghanh nghé kinh doanh
gap rat nhiéu kho khin, dic biét 1a diu tu kinh doanh Bt d¢ng san. Céc khé khin d6
déu tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Do d6 trong ndm qua trong tdm cong viéc dugce Cong ty xac dinh la:

1. Ban giao 41 cin nha lién k& & cho khach hang tai du 4n Dau khi Hung Lgc, hoan
thanh céc tha tuc cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dét va tai san cho khach
hang;

2. Thuc hién viéc diéu chinh thiét ké d6i véi hang muc chung cu x3i héi tai du an
Déu khi Hung Loc d& ndm trong nim 2024 tién hanh x4y dung;

3. Tép trung Khai thc kinh doanh hi¢u qua tai Téa nha Dau khi Nghé An;

4. Hodn thanh c4c thii tuc ¢ toa chung cu C1 Dau khi Nghi Phu dugc S¢ TN&MT
chép thun du didu kién chuyén nhuong cho khach hang, tir d6 tien hanh 1am bia
do cho cac ho dan.

5. Xuc tién ddu tu cac dy 4n ké tiép (Cong ty lién danh véi mét S6i tac du kién diu
tu dy 4n Khu d6 thi Tan Hop thij trAn Nghia Dan dién tich hon 8 hec ta, hién da
duge Huyén iy, UBND Huyén Nghia Dan dong ¥ vé chi truong).

6. Pam bao cic ché do chinh sich, timg budc ning cao ddi séng cho can b cong
nhan vién cua Cong ty.

Véi nhitng kho khén va khéi luong cong viéc can glal quyét nhu trén, Nhung véi sy

diéu hanh linh hoat cta lanh dao; sy dong long, quyet tAm cla tip thé nhan vién. Do

d6, két thae nam 2023 SXKD ciia Cong ty van thu duge két qua déang khich 1§, tao tién
dé cho nam 2024,

IL. Téng két dy kién cdc chi tiéu hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023

o Ponvj | Kéhogch | Thyc hi¢n | Ty I¢ hodn

T Chi tiéu tinh | nim 2023 | nim 2023 | thanh (%)
A B C 1 2 3

1 |San lugng Ty ddng 117,14 22,88 19,53
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" Dich vu cho thu'e dién nude, gui Ty d dng 14,00 13,76 98,26
xe, nhdn quén ly

b | Bén san phim tir bt dong san Ty dbng 103,14 9,12 8,84

2 Doqnh thu 1 10,00 ()1,35 55,77
Djch vu cho thué di¢n nudc, giri .

e | o hdncuinis Ty ddng 13,00 8,56 65,85
Ban san phdm tir bt dong sin Ty dong 97,00 52,79 54,42

3 | Lgi nhén sau thué Ty dong 5,00 0,01 0,2
Thué va cic khoin phai ngp

4 | ngan sich (da thyc ngp trong Ty dong 1,50 2,40 160,00
nim)

5 | Ty 1§ chia ¢ tirc % 0 0 0
Thu nhép binh A

6 quin/ngudi/thing Tr.dong 4,2 4,1 97,61

II1. Panh gia cac linh vuc hoat dong:

1. Cong tic dau twr du 4n

- Du 4n khu nha & thu nhap thip va nha & CBCNV Dau khi - Hung Lc: Nam 2023,
Cong ty da hoan thanh viéc ban giao cling nhu chuyén dbi quyén sir dung dit sang cho
khach hang d6i véi 41 cin nha lién ké.

- Hoan thanh viéc didu chinh thiét ké dbi véi hang muc toa nha s6 01 chung cu xi
hoi tai du an DAu khi Hung Ldc, du kién trong quy 2 nim 2024 s& tién hanh xay dung.

Trong nam, Cong ty da 1am viéc va dugc Huyén uy, UBND Huyén Nghia Dan déng
y cho 1am Chu dau tu dy 4n Khu d6 thj Tan Hop thi trin Nghia Dan.

3. Linh vuc kinh doanh BAt dong san va quan ly cac dr 4n hoan thanh:

- Trong ndm 2023, do anh huong cua suy thoai kmh té nén cac don vi thué mit
bang cua Cong ty ciing gap rAt nhidu khé khin, mot s6 don vi thué mit bing tai tdoa nha
DKNA c6 thoi diém con chim thanh toan, viéc thu hut thém cac doanh nghiép dén
thué mit bing chua dat nhu ké hoach dé ra.

- Cong tac vin hanh, quéan ly Téa nha Dau khi Nghé An va chung cu Dau khi Nghi
Phu dugc thuc hién nghiém tic va dam bao ding quy dinh. Viéc thanh lap dugc Ban
quan tri TNDK, va Ban quan trj tai tda 2 Chung cu Nghl Phu 1a buéce thanh cong trong
viéc kién toan va td chirc cho cac khu chung cu (dén nay Cong ty da ban giao lal cong
tac van hanh chung cu C2 cho Ban QT). Cong ty da td chirc hdi nghj chung cur 1an thir
nhét d8i v6i Toa chung cu sb 01 DKNP nhung chua thanh cong, hién da giri bao céo vé
UBND xa Nghi Phu.

- Nam 2023, cdng ty co ban da hoan thanh viéc cdp ching nhan quyén sir dung dit
va cin hd tai chung cu Toa nha Dau khi Nghé An. Dén nay da c6 101/126 ho dugce cp.
Hoan thanh viéc cAp gidy chimg nhan QSD dét va tai san cho phan di¢n tich cuia ngan
hang BIDV tai TNDKNA va da thanh ly hgp ddng mua bén vé6i BIDV .
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- Toa chung cu s& 01 DAu khi Nghi Phu di duge S TNMT Nghé An kiém tra vara
thong bao du diéu ki¢n chuyén nhugng.

4. Cong téc tdi chinh, ké todn:

- Vé Nghia vy tai chinh, Cong ty ciing d& hoan thanh xong nghia vy thué d6i véi
nha nudc, do d6 h'\ng théng khong con phai chuyén tién (tién thué theo thang + phi ndp
cham) cho cuc thué, gidm bét khé khan tai chinh cho Cong ty. Céc nghi¢p vy tai chinh
duoe thuc hién n dinh.

5. Cong tic T chire, nhin sy va ché d§ cho ngudi lao djng:

- V& Cong tac td chirc: Cong ty luén cha trong tdi cong tic nang cao nang lyc quén
ly, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dbi mai cong tac quan ly, cong tac diéu
hanh theo huéng gon nhe. Hién tai, vé nhan lyc di dép tng da theo yéu ciu san xuit
kinh doanh cua Cong ty.

Tinh dén thoi diém hién tai, Tédng s6 CBCNV clia Cong ty 1a 39 ngudi trong d6 c¢6
24 nam va 15 nit. Trinh d§ chuyén mén Dai hoc va trén Dai hoc 20 nguoi chiém
51.2%, Cao ding 4 ngudi chiém 10.3 %, Lao dong phd thong 8 ngudi chiém 20.5 %.

- V& ché d6 cho ngudi lao ddng: dén nay, Cong ty da hoan thanh viéc thanh todns0%24:

tién Bao hiém xa hoi dén thang 6/2023 —
II1. Mot s6 ton tai, nguyén nhin va bai hoc kinh nghiém: ?&UMI:JD‘E
1. Tdn tai va nguyén nhan: NGHE Af

- Dién tich cho thué van phong tai théap A tdoa nha DKNA chua c6 nhiéu khéi sic W
chua dat ky vong. Nguyen nhan suy thoa1 kinh té kéo dai anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia nhiéu don vi, nhu ciu thué khong nhiéu, cong tac té chic, tiép thi
cho thué méi dugc kién toan nén mic dd quang bé chua lan rong, tién phi thué va phi
dich vu con cao hon so v6i mit bing chung trong thanh phd.

2. Bai hoc kinh nghiém:

- X ly céc thu tuc mua ban chuyén nhugng theo phuong cham chu ddng tim dén
khach hang va giai quyét cac tha tuc lién quan nhanh gon dé& dem dén sy hai long t6i da
cho khach hang.

- Cin phai tan thu tién thué va phi dich vu trénh lang phi. P4y 1a ngudn thu quan
trong dé duy tri dugc viée tra luong can by, dong bao hiém, thué...

- Cin dé ra phuong 4n khai thac, dit myc tiéu rd rang vé doanh thu tr hoat dong
khai thac dién tich con lai tai TNDKNA.
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ké hoach SXKD naim 2024 véi céc chi tiéu co ban sau day:

; Phén 2

KE HOACH SXKD NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP THYC HIEN

I. Céc chi tiéu ké hogch SXKD nitm 2024:
Can cir vao két qua thye hi¢gn SXKD ndm 2023, tinh hinh thyc té, Cong ty xay dung

STT ” Dy kién
Chi titu DVT s | KHnim
\ 2024
A B C 1 2
1 | Sén lwong Ty ddng 22,88 90,00
" Dich vu cho thué, di¢n nudc, giri xe, nhin Ty dng 13,76 15,00
quan ly
Ban sin phim tir bit dong san Ty dong 9,12 75,00
2 | Doanh thu 61,35 45,00
= . D;f:h vu cho thué, dién nudc, giri xe, nhan Ty déng 8,56 14,00
quan ly
b | Bén san phim tir bit dong san Ty dong 52,79 31,00
3 | L¢i nhan truée thué Ty dong 0,01 5,00
KA _.s ” - se A A ” 4
4 T!lue va cic khoan [:hal ndp ngan sach (so Ty abng 2,40 3,00
da thuc ngp trong nim)
5 | Ty 1¢ chia cb tirc % 0 0
6 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr.dong 4,1 4,2

I1. Giai phap thuec hién:

Niam 2024, Cong ty tin tudng véi cic san phim bat dong san tir cac dy 4n mdi, sy
khoi sic cva thj truong bit dong san va chi dao sat sao clia lanh dao Céng ty la nhimg
yéu td tao ra nhiéu sy chuyén bién thay ddi trong hoat dong SXKD. Nham tiép tuc duy
tri n dinh va phat trién Cong ty, CBCNV Cbng ty can thay d6i rd rét vé tac phong lam
viéc, nghiém tiic va nd lyc phén dau dé c6 chuyén bién rd rét vé két qua lam viée. Cong
ty tiép tuc thuc hién cai tién cong tac quan ly diéu hanh, thyc hién t5t ché d¢ chinh
séch cho ngudi lao dong, xdy dung chién luge phat trién phi hop véi tinh hinh kinh té
va dinh huéng phéat trién giai doan ctia Cong ty. Cac nhiém vu va giai phép cu thé dugc
dé ra nhu sau:

1. Cong tac dau tu, khai thic dv 4n:

- Tiép tuc duy tri va tdng cudng cong tac quan ly dau tu tai cac dy 4n, dam bao thuce
hién dAy du céc trinh ty, thi tyc ding quy dinh ciia Cong ty va phap ludt hi¢n hanh.

- Hoan thanh viéc c4p gidy chimg nhén quyén s& hitu nha cho céc cén h chung cu
C1 dy 4n DAu khi-Nghi Ph.
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- Dy 4n khu nha & thu nhip thdp va nha & CBCNV DAu khf - Hung Léc: Tap trung
xdy dyng toa chung cu xa hdi 01.

- D6i véi dy dn Khu d6 thj Du khi Ngh¢ An tai phudmg Vinh Tén: Cong ty khin
truong tién hanh cdc thu tyc dé tién hanh cong téc dAu tu trong céc nim tiép theo.

- Thué don vj tu vén ldp quy hoach chi tiét 1/500 dy 4n Khu d6 thj Tan Hop, thi
trin Nghia Dan va cdc ¢ong viéc chuén bj ddu tu khac, phén du trong ndm 2024 s&
hoan thanh viéc phé duyét quy hoach, dén b GPMB.

- Cong tac khai thac céc chirc ning cta dy an hoan thanh:

Cén tan thu tién thué vin phong va phi dich vu tranh ling phi. Day 12 nguén thu
quan trong nhét dé duy tri dugc viéc tra luong cén bg, déng bao hiém, ndp thué, tra ng
gbc va 13i suit ngan hang...

Tép trung sira chita, béo tri cong trinh nang cao chét lugng phuc vy, véi déi ngi
phuc vu chuyén nghiép.

Xay dyng phuong 4n khai thac bao gdm: Phuong 4n gia, thu hat khich hang tim
dén va tim kiém khach hang, duy tri t5t cong tac phuc vu dé tao dong luc cho khach)
hang dang thué gia han hgp ddng; Can dit muyc tiéu rd rang doanh thu phét sinh thém o
tr hoat dong cho thué van phong va s& thanh lap b phan chuyén trach thuc hién viée/,
khai théc. /

3. Cong tac té chirc va quan ly:

- Tang cudng cdng tic quan trj va diéu hanh doanh nghiép, & dat muc tiéu hiéu qua
kinh té trong timg cong viéc, hop ddng va céc du 4n; chi trong cong tic kiém tra, kiém
soét va cong tac hach to4n kinh té, quan 1y tai chinh, thuc hién theo ding ché d6 quan
ly tai chinh cia Nha nuéec.

- Khong ngimg cai tién phuong thitc quan ly cia Cong ty theo huéng gon nhe va
chuyén sdu nhdm ting ning sudt lao dong va hiéu qua sin xut kinh doanh. Téng
cudmg cong tic quan 1y, ra soat lai nhiém vu cia cic bd phan dé phan cong va bé tri
timg con ngudi cy thé pht hop véi kha niang va chuyén mén cta minh.

\

4. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit:

- Ném bét kip thdi céc bién dong cua thi trudng dé diéu hanh san xuit phd hop véi
thuc té. Tang cudng su chi dao tp trung thdng nhit, kién toan bd may diéu hanh va
quan ly, phan cong theo hudng phén cép, tu chu, tu chiu trich nhi¢ém cia cac Phong/
Ban.

- Tang cudng hon nira cong tac quan ly va theo ddi thyc hi¢n céc dy dn, Cong trinh,
nang cao ning lyc quan ly gidm sat k§ thuat, chit lugng Céng trinh, ning cao uy tin va
thuong hiéu cia Cong ty. '

- Thye hién tdt cong tac td chirc san xudt, ngudn lyc cho viéc trién khai thyc hién ké
hoach SXKD. Néng cao chét lugng higu qua tir khau tiép thj tim kiém vigc 1am, thuong
thao hop ddng dén khau 1ap phuong 4n kinh té, hop ddng giao viéc, quan ly, td chirc thi
cong, thanh quyét toan, thu hdi vén.
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5. Cong tic Tai chinh K& todn:

- Tap trung thu hdi cong ng con lai ctia khach hang did mua cin h) chung cu tai du
an TNDKNA va dyr an Nghi Phi song song vai cong tac cap gidy CNSD tai san.

- Xay dung va kiém soat quan ly chiit ché ké hoach chi phi ctia Cong ty, cac don vi
true thude nhiim ning cao sir dung von hiéu qua cta Cong ty.

- Xay dyng k& hoach tai chinh sat vai thue t& dé luamg trude khé khan vudng mic
trong cdng téc siip x&p ngudn von phuc vu san xudt kinh doanh én dinh.

- Ddy manh cong tac ké toan quan trj nhim gitp linh dao Cong ty trong cong tac
quan 1y, didu hanh, ¢6 thong tin kip thoi dé chi dao trong tim céc khoan muc chi phi c6
anh hudng 16n dén gia thanh nham han ché cac rui ro, giam chi phi, ciing nhu dinh
huéng chién lugce phat trién phit hop trong timg giai doan.

- Thudng xuyén ra soat, phén tich va danh gia daing thuc trang cta tinh hinh SXKD
tao co s& cho viée xir ly tai chinh mét céch linh hoat, hiéu qua va kip thai.

- Cong tac thu xép vén cho dy 4n: Chu dong lam viée véi cac td chuc tin dung dé
thu xép vén cho cac dur 4n s& trién khai trong ndm nay.

Trén day 1a bao céo tdng két vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023,
phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2024 va cac giai phap thuc hién cua
Céng ty CP Dau tu & Thuong mai Dau khi Nghé An. Nam 2024 sé tiép tuc mé ra
nhidu co héi va ciing khong it thach thirc mdi, toan thé Cong ty quyét tim phat huy néi
luc, nd luc phin dAu dé thuc hién tét cac giai phap di dé ra vuot qua khé khan nham
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD niam 2024./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: - TONG GIAM POC
" - Trinh PHDCD; / C(')_NG TY ‘,p\?‘ |
- HDQT, BanKS(b/c); A0 TU VA \
- Ban TGD; « [TING MAI DAY xw/;*
- Cac Phong/ Ban, Don vi (t/h); . 4 NGHE

- Luu C.ty.
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