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Phan 1. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2023

MOT SO CHI TIEU TONG HQP VE HOAT PONG SXKD
Tai Cong ty Me - Cong ty Cb phan Héng Ha Viét Nam (HHVN)

Nam 2023, nhimg bt én vé dia chinh tri va kinh té quéc té nhu chién tranh, dich bénh,
thay ddi chinh sach thuong mai, bién dong chinh tri va cing théng kinh té gifta cac quéc
gia ngdy cang tré nén kho dy doan da anh hudng dén toan bo nén kinh té, trong d6 c6 Viét
Nam: Dau tu gidm, lam phét ting, 1ai sut ting, khan hiém tién mat, thit nghiép tang, tiéu
dung giam,.... Chinh vi vay, san xut kinh doanh ctiia Céng ty me - Cong ty con va cac
cong ty lien két tiép tuc phai dbi mat vi kho khan.
Thi trudng Bét dong san dong bang do vuong mic thi tuc phép 1y, thay déi co ché chinh
s4ch din dén viéc Cong ty khong ky thém dugce hop ddng xay lap 16n nao mdi, ma chi
nhan dugc mét vai hang muc xay 14p nhd. Trong khi d6 cong trinh/hop ddng Cong ty dang
thi cong d& dang (cong trinh Bénh vién Viét Dic co ¢ 2) chua duge BO Y té giai quyét
cac vudng méc, tdn tai vé thi tuc phép 1y, thanh quyét toan. D6 1a nguyén nhén dan dén
viéc dimng thi cong trén cong trinh tiép tuc kéo sang hét nam 2023. Hé qué trye tiep cua
viéc ndy 1 phét sinh ting chi phi nhan cong, may moc thiét bi, chi phi quén Iy chung, l&i
vay, bao 1anh va céc chi phi khac.
Tir nhitng nguyén nhén néu trén, két qua san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty da
khéng hoan thanh so v6i ké hoach dd deé ra.
Két qua hoat ddng SXKD nim 2023
Don vi tinh: ty dong

So sanh nim 2023
Khoan muc Nim 2022 Nim 2023
véinam 2022 (%)
1. Téng doanh thu 2.15 5.04 234%
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ong do.
- DT xéy dung
+ CT thuéc DA Tir Hiép
+ Cdc CT khac 0.11 1.87
-DT cung cép DV 2.04 0.85
_ Doanh thu chuyén nhuong 2.2
BBS
2. Loi nhuén sau thué 11.93 0.14 1%

3. Ty 1& chia ¢ tic

Trong nam 2023, Cong ty
Hbng Ha Dau khi véi gid
Céng ty dat 5.04 ty déng.

K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh sau hop nhét

¢6 chuyén nhwong 1.1 triéu cb phan ciia Céng ty CP Tir Hiép
ban 14.200 ddng/CP. Téng doanh thu hop nhit ndm 2023 cla
bang 4.05% so ké hoach 42 ra va chi dat 25.66% so v61 nam

2022; Loi nhuan sau thué nam 2023 122.31 ty dong.

Dom vi tinh: ty dong

Thue Ké Thwe | So sinh thue hién 2023
. hién hoach hién

2022 2023 2023 2022 hoach
1. Téng doanh thu 19.64 124.56 5.04 25.66% 4.05%
Trong do:
- DT cung cdp DV 6.96 1.06 0.85
- DT xdy dung (*) 0.11 123.5 1.87
-DTKD BDPS 12.57 0 2.32
2. Loi nhuén sau thué |  -8.68 0.8 2.31 126.61% | 288.75%
3. Ty 1é chia cb tirc

II. KET QUA HOAT DONG SXKD MOT sO LINH VUC CU THE:

1. Hoat djng thi cdng xay lip va kinh doanh v

at tw, dich vu
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Nam 2023, Cong ty van tiép tuc trién khai thi cong cong trinh Déu tr xdy dung co s& 2
Bénh Vién Hitu nghi Viét Dirc va kinh doanh vt tu, dich vy.

+ Céng trinh Péu tw xdy dung co s¢ 2 Bénh vign Hiku Nghi Viét Diec:

Trong nim 2023, Cong ty tiép tuc thyrc hién céc cong vige nhu; ting cudng cong tac bao
vé cong trinh trong giai doan cong trudng bi tam dimg thi cdng sau 02 (hai) vy mét trom
xay ra; dinh ky don dep vé sinh céc khu vyc cong trudng.

Pdng thdi, Cong ty da két hop véi nha thau lién danh Hancorp va céc nha thau khac tong
hop, béo cdo dé By Y té, Chinh phu d& nghi théo g& cac vudng mac cha yéu vé viéc giai
tda bao 1anh tam Gmg, bao lanh thye hién Hop dbng khi dang bi dimg cong trudng, phuong
4n didu chinh gi4 tri Hop ddng, diéu chinh phuong thire thanh toan.

Thoi gian thi cong kéo dai, ding trén cOng trudng khién phét sinh cdc chi phi: chi phi
quén 1y, duy tri cong trudng, 14i vay, bao lanh da vuot qua nhidu 1an so véi dy kien, dac
biét rui ro tir viée ting gia nguyén vét liéu, chi phi nhén céng, may moc thiét bi... trong
khi nhiéu hang muc céng viéc hoan thanh khong du diéu kién nghiém thu thanh quyét
to4n, thanh toan hop dbng chu yéu dugce thuc hién thong qua hinh thirc tam mg, tiém én
riii ro 16n vé tai chinh cho Cong ty.

Hoat dong diu tu kinh doanh bét djng sin

. Du 4n xiy dung tda nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau:

Pay la du an d4u tu trén dién tich 6 d4t 651,2 m2, trong do: Dién tich xay dung 362 m2;
Tdng dién tich san 6.3 09 m2; Chiéu cao cong trinh 15 tang twong duong 53,9 m; Dét thué
50 nam tra tién hang ndm. Cong ty dang nghién ctru phuong an dau tu theo ding cong
nang cdng trinh nhim dam bao hiéu qua dau tur cta du 4n va khong bi ra soét thu hdi do
viéc chdm tré trién khai du an.
Hoat dong diu tw gop vén vao cac cong ty con, cdng ty lién két

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty g6p vén vao 01 cong ty con, 02 cong ty lién két
va 02 don vi dAu tu tai chinh khac. Tong gid tri von dau tu vao cac don vi 1a 237.89 ty
ddng. Hién chi c6 02 khoan gép vén vao Céng ty CP Tir Hiép Hong Ha Déu khi va Cong
ty CP XNK Thtry sin Quéng Ninh buée diu phat huy hidu qua, cdc don vi con lai khéng
hiéu qua, mét kha nang thu hoi von. Cu thé:

Hoat dong du tw von gop vio cic Cong ty licn két

Céong ty Céph&ll Tw Hiép Héng Ha Déu khi:

Céng ty cé phan Tir Hiép Hong Ha Diu Khi (THHHDK) 12 chi déu tu dy 4n Khu DTM
TG Hiép voi dién tich xAp xi 17 ha, quy m6 16 toa chung cu, 01 trung tam thwong mai.
Khoan diu tu ndy 1a khodn dAu tr duge danh gia 1a c6 hidu qua. Téng doanh thu ndm
2023 dat 13.37 ty ddng, loi nhuén sau thué dat 0,246 ty dong.

Céng ty cd phén Séng Ddy Héng Hi Diu Khi:

Cong ty cb phén Song Déy Hong Ha Dau Khi dugc thanh 1ap dva trén du 4n dau tu Nha
mdy gach khi chung ap, tén dung chinh sach str dung vat liéu Khong nung trong cac cong
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trinh x4y dung cta Nha nudc. Tai thoi didm 31/12/2023 tng gié tri dau tu (tinh theo
ménh gid cb phan) cia Cong ty tai Cong ty ¢ phin Séng Péy Hong Ha Dau khi 1
' 34.470.000.000 déng, chiem 33,53% vén diéu 1.

Tir khi thanh 14p dén nay, Cong ty ndy hogt dong kho khan do thi truong chua tiép nhan
san phim mi, lién tuc thua 15. Hién Cong ty ¢b phin Séng Pay Héng Ha Dau Khi dang
trong giai doan téi co cAu, xir Iy ng, tam dirmng hoat dong san xuét, chi tién hanh hoat dong
cho thué kho bai dé duy tri 4n dinh, hoat dong thudng xuyén.

3.2 Hoat déng diu tw vén gop vao cic Cong ty Con
» Cong ty ¢ phin Hong Ha Ha Noi:

Céng ty cb phin Hng Ha Ha Ngi 1a cong ty con cta Cong ty cb phin Hong Ha Viét
Nam, hoat dong trong linh vire thi cong xay lap. Tong gia tri dAu tu tai Cong ty tai Cong
ty ¢ phin Hdng Ha Ha N¢i 1a: 9,06 ty ddng, chiém 75,5% vén diéu 1¢.
3.3 Hoat dong diu tw ra nuwéc ngoai sang nwde Cong hoa din chi nhin din Lao
> Pdu twvao Cong ty CP Kinh doanh tong hop Viét Lao

Pay 1a khoan diu tu nham myc dich tao tidn @ cho HHVN dau tu sang Lao véi céc du
4n tham do, khai thac khoéng san. Cong ty da dhu tur 4,2 ty ddng mua 19,05% téng s6 ¢b
phin ciia Céng ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lao. Hién tai, theo cong thdng tin cua
Tdng cuc Thué, Pon vi ndy da khong con hoat d6ng tai dia ban dang ky hoat dong kinh
doanh. Tuy nhién, Cong ty vin chua co di co s& dé trich 14p du phong tai chinh theo quy
dinh.

» Cdc khodn ddu tw, cho vay von sang Lao

Piy 1a khoan dAu tu vao cdc doanh nghiép, du 4n khai thac, nha may ché bién khoang
san quing ddng, tbng muc dAu tu hon 149 ty ddng. Tuy nhién, cdc khoan dAu tu ndy van
dang vuéng méc chua hoan thién phép 1y, cong ty da tién hanh trich 1ap rui ro lién quan
t6i céc khoan dau tu ra nuée ngodi (Lao) 1a 105,5 ty ddng trong 2012, 2013, 2014, 2015,
2016. Cong ty dnh gid céc khoan du tu, cho vay sang Lo 1a khoan tén that dau tu.
Ngay 28/04/2021, Dai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2021 ctiza HHVN d4 ban hanh
Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DHCD trong do6 thdéng qua phuong 4n xir ly céc kKhoan dau
tu, cho vay sang Lao. Thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong, Ban Téng Giam
dbc da trién khai ra soét toan bd ho so phép 1y va dénh gid kha nang thu hdi cla timg
khoan diu tur cho vay. Tuy nhién, ké hoach lam viéc véi cac dbi tac bén Lao vé cac khoan
déu tu, thu hdi cdng ng ndi trén dén nam 2023 van chua thyc hién duge.
4. Hoat dong tai chinh, ké toan

. Coéng téc hach toén ké toan, ké todn quan trj dugc thyce hién dly du, chinh x4c, tuén thi
dung quy dinh ciia phap luét va quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty. Viéc 14p va hoan
thién bdo cdo tai chinh sau kiém ton cia Cong ty me va Hop nhéit duoc thue hién kip
thei va cong bd théng tin dung thoi gian quy dinh.
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Can dbi dong tidn va cac khoan chi thudong xuyén. Trong ndm 2023, Cong ty van dang
tiép tuc 1am viéc v6i ngén hang MB Xin giam phi bao lanh tién tam (ng, thyc hién hop
ddng ctia Céng trinh Bénh vién Viét Dtc Co s62 nhdm gidm chi phi tai chinh trong diéu
kién kéo dai thi gian khi cong trinh tiép tyc phéi dimg thi cong.

Céng ty van dang quyét liét thure hién cong téc thanh quyét toan va thu hdi cong ng ddi
véi céc cdng ng tdn dong trong nam 2023.

Péi véi cong no phai tra: Cong ty da thuc hién ra soét, danh gia k¥ cdc khoén cong ng
phai tr theo timg hop dong, dy 4n, cong trinh, xay dung ké hoach thanh toan phan ky
theo timg thang, ting ky thanh toan chi tiét cho timg khoan céng ng nhim dam bao vira
&n dinh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vua duy tri mbi quan hé hop tac 14u dai voi cac
nha cung cAp. Tuy nhién, dén nay tinh hinh tai chinh cia Cong ty van hét strc kho khan,
mét can d6i co cdu tai chinh do du tu mAt vén, mat kha ning thanh todn ngan han do
thua 13 cac nim trudc @ lai. Trong nam 2023, Cong ty da giai ngén thanh toan cho céc
khach hang 12.28 ty dong.

Cong tac tai chu triic, tb chire va sip xép nhén sw

Nam 2023, Ban lanh dao Céng ty da thye hién mot sb quyét sach quan trong vé td chirc,
nhan sy va diéu hanh nhim d4p tng t6t hon nira yéu cAu hoat dong san xuét clia Cong ty
pht hop vé&i diéu kién, tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai ciia Cong ty:

Téng s6 CBCNV dén thoi didm 31/12/2023 cua cong ty me la 11 ngwoi, gidm 28,6%
nhén sy so véi thoi didm cao nhét trong nam. Thu nhap binh quén cia lao dong cong ty
12 9.2 triéu ddng/ngudi/thang.

Péi véi cong tac ché do, chinh sach tién luong, Cong ty thuc hi¢n ding céc quy dinh vé
B4 luat Lao dong va cac ché dd, chinh sach d6i véi nguoi lao dong; tham gia BHXH,
BHYT. BHTN ddy dii cho 100% sb lao déng c6 hop ddng tir 1 théng tr& 1én; Cham lo
@i séng can b nhan vién, dam bao thu nhép va cac ché d6 cho CBNV.
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Phin IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Xuét phét tir két qua dat duge cac mat hoat dong SXKD nim 2023, nhitng kho khan hién
nay trong hoat dong SXKD, hoat dong quan 1y tai chinh cta don vi thi ké hoach, nhiém
vu nam 2024 1a mét ép luc, théch thirc 16n doi héi cin cé su chung tay, quyét liét chi dao
cia HPQT, Ban TGD va ca hé théng vao cudc. Nhan thic duge nhimg khé khén, thach
thirc d6 Cong ty da xay dung ké hoach thyc hién céc chi tiéu kinh té chu yéu nam 2024

nhu sau:

I.  Céc chi tidu kinh té dw kién cho nim 2024:

1.1 Tai Cong ty Me

Donvi: Ty dé‘ng

Thir tu Cic chi tiéu chinh Gia tri du kién
1 Téng gi tri san lugng thye hién 134
2 Téng doanh thu 123.61
2.1 Doanh thu tir hoat déng Xay ldp 121.93
- Cdc CT thuéc DA Tur Hiép 60 |
- Cdc CT khdc ngoai DA Tir Hiép 61.9
2.2 Doanh thu cung ccfp dich vu 0.84
3 Loi nhuén trude thué 0.039
4 Loi nhu4n sau thué 0.039
5 Du kién chia ¢6 tic

(*) Ké hoach Doanh thu tir hoat dgng xdy ldp nam 2024 cua Cong ty 1a 121.93 1y dong. Tuy
nhién, kha ndang hoan thanh ké hoach nay phu thuéc nhiéu vao viée giai quyét cdc vudng mdc
vé phdp 1y cia Cong trinh DPéu tu xdy dung co s& 2 Bénh Vién Hitu nghi Viét Pirc. Doanh thu

due kién ciia cong trinh ndy trong ndm 2024 1a 61.9 1y dong.

1.2 Sau hop nhat

Donvi: Ty do:ng

STT

Cac chi tiéu chinh

Gia tri du kién

Tbng san lugng

134
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II | Tbng doanh thu (*) 12977
- Doanh thu cung cdp dich vu 0.84
- Doanh thu xdy ldp 121.93
- Doanh thu chuyén nhwong BBS 0
Il | Loinhufn truéc thué 0.039
IV | Loinhuén sau thué 0.039

IL.

2.1.

Nhiém vu trong tim, cac bién phép thue hién
Nhiém vu trong tim

Tép trung va quyét liét thye hién Icé hoach téi cAu triic Cong ty theo huéng chuyen dich
din tir linh vuc x4y lap sang linh vyc hoat dong dAu tu du 4n kinh doanh bt d6ng san va
quén 1y khai thac kinh doanh ha thng, tai sdn ciia céc du an dau .

Tép trung thuc déy viéc giai quyét nhitng ton tai, vudng méc phép 1y hop ddng véi chu
dhu tr cong trinh Bénh vién Viét Duc Coso 2 dé sém dua vao thi cong trd lai, hoan thanh
ban giao cho Nha nuéc. Dong thoi thu hep hoat dong x4y lép chi thyc hién céc cong trinh
trong ndi bg hé théng tu dau tu.

Tap trung xir Iy, gidi quyét nhitng khé khan, t3n tai trong cong tAc quan 1y ti chinh nham
tirng budc lanh manh héa tinh hinh tai chinh theo hudéng giam dan sy mét cin bing tai
chinh ngén han théng qua cac bién phép: tai cdu triic co cAu va dAu tur tai chinh; ban ¢

phiéu quy... va kidm soat chat ch& dong tién dam bao sir dung ding muc dich va hiéu

qua.

2.2. Céac ké hoach nhiém vu cu thé

A A A - A
2.2.1. Vé co cau to chire, nhan sw

Tiép tuc td chirc bd may Cong ty theo hudéng gon nhe, chuyén sau trén co s§ xdy dung
lai chirc ndng nhiém vu cia ting phong ban chuyén mon gin v6i dinh bién nhén su cy
thé, chi tiét.

Xay dung d6i ngii nhan sy cia Céng ty theo huéng chuyén nghiép trong céc hoat dong:
Té chirc quan ly, gidm sét, tai chinh, Kinh 6, k§ thuat, dAu tu, déu thiu, thi cong, dicu
phédi nhim d4p Ung tbt yéu cAu hoat ddng cia Cong ty.

T chirc va duy tri Céng ty con theo nganh nghé chinh va phit hop v6i muc tiéu phat trién
ciia ca hé théng.

2.2.2. V& hoat djng sin xuit kinh doanh

Péi véi Cong trinh Pau tu xdy dyng co s& 2 Bénh vién Hiru Nghj Viét Dire: Tiép tuc ra
soat bé tri nhan sy du d¢é thyc hién khdi lwgng con lai va quyét toén dy an. Tép trung phéi

r

hop véi Chu dau tu giai quyét cac vuéng mac, tdn tai vé thl tuc phép 1y hop déng, cin
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d6i thu xép du va kip thoi ngudn vén nhim hoan tat khéi lugng cong viéc do dang dam
bdo céc yéu chu vé k¥ thudt, chét luong, an toan lao dong dé s¢m thanh quyét toan dugc
du an.

Chuén bi lyc lugng, ning lyc thiét bi cho viéc thi cong Cong trinh Nha & thuong mai giai
doan I - CT14 va céc cong trinh CT1, CT2, CT3 - Khu d thi m¢i Tu Hiép.

Tap trung cing cb, thuc ddy hoat dong cita Cong ty CP Tir Hiép Hong Ha Dau Khi 1am dong
Iuc cho hoat dgng SXKD cia ca hai don vi vé xay lap, dAu tu va hiéu qua dau tur von.
Nghién ciou trién khai phuong én HHVN la don vi quan ly, van hanh, kinh doaih khai
théc cac dy 4n ha tAng, tai san tai cac dy 4n dAu tu kinh doanh bat dong san trong hé
théng.

2.2.3. V& cong tac tai ciu tric cac khoan dau tw gop vén

>

-

Cong ty CP Xuét nhap khéu thily sén Quang Ninh:

T4 chirc ra sodt, danh gia k¥ tinh hinh t6 chirc, quan ly, co chu tai san, tién vén cia don
vi dé c6 hudng tiép tuc dau tu nam gilr hode thodi von.
Trudng hop khéng can ndm gitt thi thye hién thodi von bang céch dé nghi cb @6ng chinh

ciia cong ty mua lai hodc tim doi tac dé chuyén nhuong vén gbp.

Thdi gian thyc hién trong nam 2024.

Céng ty CP Séng P4y Hong Ha Déu Khi:

Hién viéc tai chu truc lai co cAu 6 chire va xir 1y tai chinh cia cong ty da thuc hién xong.
Vi viy trong ndm 2024, cAn sém théng nhat dugc hudng hoat dong SXKD ctia nha may
hoic tim d6i tic thodi vOn gop dé thu hdi von déu tu.

G&m Cong ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lao va Khoan gop vén, cho vay lién quan

dén cac du 4n khai khoang tai Lao c6 tong vén diu tu, cho vay xép xi 149 ty dong:

Tiép tuc yéu chu Cong ty TNHH Chakkaphanh Mining Group lam viéc v6i Co quan quan
Iy Nha nuéc Lao d€ xéc nhan HHVN 1a cb dong cta Cong ty.

Péi v6i phén vén cho vay 1am vige dé yéu cau d6i thc hoan tré lai. Néu khong duge thyuc
hién bién phap khoi kién, d& xuét co quan cong an didu tra ddu hiéu lira dao. Pong thoi
xéc dinh rd tréch nhiém cta céc to chic, ca nhan co lién quan.

Sau khi 4p dung cac bién phap trén ma khéng thé phép ly hoéa céc khoan dan tr, khong
thé @oi dugc céc khoan ng vay, ung vbn thi thue hién x@ ly tai chinh theo quy dinh ctua
Céng ty va phap luat hién hanh.

2.2.4. V@& cong tic tai chu tric hoat dong dau tw

Dy 4n 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau:

Ra so4t lai phép 1y dAu tu, xdy dung phuong an dau tu ding cong ndng 0 dat, phu hop
v6i quy hoach va céc quy dinh phép luat hién hanh trén co s& dam bao hiéu qua kinh té.
Thyec hién dau tu trong nam 2024 @& khong bi dua vao danh muc dy 4n thu héi do chédm
trién khai kéo dai nhiéu nzm.

2.2.5. V2 cong tac Tai chinh K& todn
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- Xay dung quan hé chu ddng, tich cuc véi ngan hang MB va cac t6 chire tin dung khac
nhim huy dong vén @ trién khai tiép cdng trinh Bénh Vién Viét Duc Co'sd 2 va nhu céu
vén cho hoat déng SXKD khi can.

- Lam 16, can d6i kha nang thanh toén cbng ng phéi tra, cdng ng tdn tai kéo dai dé tranh
anh huéng tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh Céng ty.

- Trongtrudong hop can thiét c6 thé thuc hién phuong én béan cd phiéu quy nhim b dép su
mét cin déi tai chinh va tdi da héa lgi ich cho cong ty va cdc c dong hién hiru.

- Kién toan va én dinh nhén sy 1am cdng téc tai chinh ké toan cho Cong ty. Tiép tuc chuln
hoéa cdng tac hach toan ké toan, ting cudng vai trd cua cong tic ké toan trong viéc thiét
14p hé thong théng tin, béo céo tai chinh quan tri, kiém soét hoat dong dép tng kip thoi
cho cong téc quan fri, diéu hanh doanh nghiép.

2.2.6. Céc vin dé khiac

- Hoan chinh, ning cao ning luc quan tri hé théng, quan tri ndi by, minh bach thdng tin,
cai tién phuong thic quan 1y nhim ting ning suét lao dong, néng cao hiéu qua.

- X4y dyng, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd, ddc biét luu y: Xy dung lai
chirc ning nhiém vy cdc phong ban; stra d6i Quy ché quan ly tai chinh; sira d6i Quy ché
tién luong, tién thudng; ban hanh Quy ché ngudi dai dién; sta ddi, bd sung céc Quy trinh
phdi hop nghiép vu vv...

- Kién todn hé théng quan tri nhén sy, xay dung luc lwrong nhén sy tré, co ndng luc lam do:
ngii ké thira va ngudn luc cho sy phat trién. ¥

- Thuc hién cong tac dao tao néng cao nghiép vu, chuyén moén cho ddi ngfi can bd, k¥ su.)b
cong nhan ky thudt. Ap dung hé théng quan Iy chit lugng vao hoat dong SXKD. Ay

- Nang cao hiéu qua quén Iy Ngudi dai dién cia Cong ty tai cédc doanh nghiép.

KET LUAN

Trén day 12 bdo co ciia Ban Téng giam doc Cong ty vé két qua hoat dong SXKD, kiém
diém va phén tich nguyén nhan ciia nhiing viéc da lam duoc, chua lam dugc dbi voi timg
mit cong tac trong nam 2023. Béo cdo cling dd duara ké hoach SXKD va cac nhiém vu
thuc hién ké hoach nam 2024. Cong ty mong muén nhén duoc sy ing hd va nhimg ¥ kién
dong gop thiét thuc tir phia céc cb dong dé cung Cong ty vuot qua kho khan, thach thirc
va hoan thanh céc muc tiéu ké hoach trong nam 2024.

Trén trong cam on quy Vi!
Noi nhén:

- Nhu kinh guti;
- Luu Phong TH.
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