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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 251 /BC-CPHV Déng Nai, ngay 2.5 thang Iy nam 2024

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2023

1. Mbi trwomg hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023
1.1. Kho khan

- Thi truong nguyén li¢u ndi dia bi canh tranh mua ban tai cac ving trong va khong
¢6 dau hi¢u giam, cac thuong lai tir cac noi d6 vé canh tranh thu mua rat manh. Dé mua
duge san pham dau t, cac Chi nhénh va doanh Nghiép (HT3) phai tang gid mua theo nhidm
thu hoi hét cong ng dau tu, va dam bao cung tmg san lugng giao ban cho khéch hang;

- Hoat dong san xuét tach cong nguyén li¢u thuoc [a bi anh hudng bai tinh chat
thoi vu nén Cong ty khong sir dung duoc hét cong suat hoat dong cuia day chuyé én tach
cong trong nam;

- Sau nhiéu nam 6n dinh té chue, luc lugng lao dong truc tiép san xuét bit dau
bugce vao giai doan gia hoa (do tudi binh quén la 47.4), anh huong khong it dén ning
suét lao dong, chi phi tién lwong va trg cp thoi viée cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Hién tai Cong ty con 37 co s¢ nha dét tai cac ving trong nguyén liéu (chu véu la
nha cira vt kién trac) khéng c6 nhu cau sir dung nhung van con phai trich khau hao,
phat sinh chi phi trong gilr va thyc hién nghia vu ndp thué déat hang nam theo thong bao
ctia co quan thué voi mire thué hién tai.

- Ton tai kho khian 16n nhat 12 vin dé virdng méc vé xac dinh tién thué dat ton dong
tir ndgm 2011 dén nay tai khu phé 8, phuong Long Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Pong
Nai, do dia phuong diéu chinh ting bat hgp 1y gitra céc ky tinh thué. Tiém 4n khoan phai
nop tién truy thu cho giai doan 2011 - 2015 1a 22.636.013.228 dong déng thoi giai doan
tr 2021 dén 2025, Céng ty ¢6 thé phai ganh chiu thém tién thué dit, hang nam khoang
gan 10 ty dong/ndm 1am ting chi phi.

1.2. Thudn loi

- Cong ty ludn nhén duorc sur quan tam, ho tro. chi dao sdu sat ciia Tong cong ty
trong viéc dinh hudng phat trién va lam cau ndi gitra don vi voi cac Cong ty san xuat
thube diéu trong cong tac dau tu va tiéu thu nguyén li¢u. Chu truong cua Tong cong ty
trong vigc khuyen ¢do cac don vi san xuat thudc la diéu han ché mua nguven liéu thude
la nhap khau, tao diéu kién cho cac don vi san xuét nguyén liéu trong Toéng cong ty;

- Ban Diéu hanh, cac don vi, phong ban Coéng ty nang nd, tich cyc trong cong tac
tim kiém khach hang dé tiéu thu nguyén liéu, gia ting san lugng tach cong;
- Cac phong nghiép vu da phm hop hi€u qua trong khau diéu dong hang hoa, tich

cong, chao mau va day nhanh tién d¢ giao hang, tiét kiém chi phi... nén udc két qua san
xuat kinh doanh trong nam 2023 di c¢6 bude phat trién so v&i cling ky ndm trude: doanh
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thu ting 10,6%, loi nhuan trudc thué ting 15,5%, tién luong binh quéan cla nguoi lao

dong

tang 19,1%.

2. Két qua thire hién ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2023

2.1 Bang so li¢u cdc chi tiéu san xuat kinh doanh

Stt Chi tiéu TR e mg:m;z /2022
A B 5 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 | Di¢n tich diu tr ha | 1962| 2230| 1985 890 1012
| -Plhutrtre t'iép_______ | ma [ se3] deio] ooal o151 1033
|-Plutugidntiép | ha | 1.069| 1.220| 1.061| 87,0| 993
2 | Sin lugng thu mua thn | 5528 6.620| 5447 823| 985
""" | - Thu mua NL diu tu thn | 529 6620 4922| 744| 930]
Vang sdy tén 4874 5868| 4663 795| 957
| Burtey e | 267 Rt o B aR gl s
 Madole ot gl A 04 HEl 54| 792
| - Thu mua NL T™M il 738 477 2004 |
- Nguyén lleu (SXXK) ténr 48 : :

3 | TachcongNL thubcli | tin | 8984 | 6579 | 8416 1279 93,7
4 | Thube 14 tim Lilag 07 0L e g |
5 | Sanlugngtituthy | tin 5513| 6.013| 5763| 958  104,5
5.1 | Tiéu thy NL Cty BT i 5513| 6.013| 5481 911 994
" a | Tiéu thu ngi dia 5406 | 6013 5466| 909| 1011

-N.liguchuatichcong | tin | 3406| 3.500| 2.695| 770| 791
- N. liéu da tach cong thn 1430 2023| 1553| 768| 1086
-Thubclatim | tin 4 L 2000
o leemie . . L dle g 494 | 1008 |  2.600
- lCagwatm | h 547 716 130,9
b | Xudt khdu thn wll s 15 g
5.2 | Tiéu thy TM  thn 282
6 | Téngdoamh thu | ti 52| 600  6103| 101,7 1106
7 | Nop ngan siach G iul e 5 3,1 33 107,1 89,0
8 | Loi nhuan trwée thué | i 97| 105 11,2]| 1067 1155
9 | Chi tiéu LDTL W
“Téngs6 CBCNVBQ | nguoi 327 296 262 | 88,5 80,1
a Tolgg éﬁiﬁnﬁ&%aﬁgﬁl\w 11.587 | 11.275| 13.803 | 1224 119,

2.2 Pdnh gid két qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023

2.2.1. Dién tich dau tu
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Téng dién tich thuc hién 1a 1.985 ha, dat 89% ké hoach. Trong d6: vang say dién
tich thue hién 1a 1.872 ha, dat 96% so véi ké hoach; Burley dién tich thuc hién 1a 53 ha,
dat 35,3% so véi ké hoach; Madole dién t1ch thue hién 1a 60 ha, dat 46, 4% so voi ké
hoach. Nguyén nhén: su canh tranh truc tlep gitra cdy thudc 1a va céc cay trong khéc ¢6
hi¢u qua cao tai dia phuong, dbi vai thuoc 14 Burley- Quang Nam: do vu mua trudc gap
diéu kién thoi tiét bat loi nén nang sut thude 14 giam, lam anh hudng den thu nhép cua
ngudi trong thude 14, nén ndng dan chuyén hudng san xuét sang cay trong khéc c6 loi
nhudn cao hon; Madole tai Ninh Thuén: do lugng mua nhirng thang déu nam tang 28,6%
so v&i CKNT nén gdy kho khin cho cong tic trong cdy con ra rudng, lam giam dién tich.

2.2.2. San lugng thu mua

Trong vu miw} 2022-2023 Cong ty thu mua dugc 5.447 tan nguyén li¢u cac loai,
dat 82,3% so véi ké hoach va dat 98,5% so vai CKNT. Nguyén nhén:

- Vang sdy: tai cac ving trong, do anh hudng béi thi thuong mua ban canh tranh
gay git, thucmg lai tir céc noi dd vé canh tranh thu mua rat manh; gia thu mua binh quan
clia cac nha dau tu trén cung dia ban ludn cao hon so véi cac Chi nhanh tir 1.000-2.000
dong/kg tai timng thoi diém va gia thu mua cua cac tu thuong khong dau tu cao hon S0
v6i Chi nhanh 4.000-5. OOOGOng/kg, diéu nay dan dén cac Chi nhanh gip kho khan rat
Ién dé dam bao san lugng theo ké hoach;

- Burley: anh hudng tu dlen tich thuc hién nén san lvong thu mua glam nam 2023
san luong thu mua dugce 141 tan dat 28,7% so voi ké hoach (giam 351 tan);

- Madole: anh hudng tir dién tich thuc hién giam so véi ke hoach nén san lugng
thu mua giam theo, ndm 2023 san lugng thu mua dugc 118 tin dat 45,4% so véi ké
hoach (giam 141 tan).

2.2.3. San lugng tiéu thu

- Viée thue hién hop dong nguyén tic va hop dong lién két dau tu véi cic (‘101 tac
ngay cang phat trién theo chiéu hudng tich cuc, mirc do tudn tha va thuc hién tot hop
dong chiém ty trong cao, ty 1¢ thuc hi¢n cua cac Cong ty thuoc 14 diéu quy mé lon tang:
tuy nhién do thoi tiét bat lgi va canh tranh mua ban gay git tai céc viing trong nén trong
nidm 2023 Cong ty chua dap Umg di san lugng cédc don hang cho khach hang.

- Niam 2023 Coéng ty tiéu thu 5.763 tan nguyén liéu céc loai, dat 95,8% so voi ké
hoach va tang 4,5% so v6i CKNT; nguyén nhén do san luong thu mua trong ky khong
dat nén anh hudéng dén san lugng tiéu thu.

2.2.4. San lugng san xuét

- Do dic thu san xuat ché bién tach cong c6 tinh chat thdi vy, trong ndm chi hoat
dong tir 06 dén 07 thang, nhing thang khong hoat dong, Cong ty van phai chi tra tién
lwong ngimg viée cho ngudi lao dong. Dé dap rng theo yéu cau cua khach hang vao thoi
diém cao diém Cong ty phai to churc san xuét 02 ca/ngay (trong dé c6 01 ca kéo dai 11
gio/ca) ..

- Nam 2023 Cong ty san xuét dugc 8.497 tin san pham trong do tach cong nguyén
liéu thudc 14 8.416 tin, ting 27,9% so véi ké hoach va 80,3 tan thude 14 tam.

2.2.5. Doanh thu

W
o \%\
L A Y

O

:‘r":;/ Cr
{0 [ -



s ye | Nm 2022 Nim 2023 TH 2023/
TH KH TH TH 2022 | KH 2023
‘Nguyén liéu Tr.d | 426315| 512403 474402 1113[ 926
Gia cong tachcong | " 55.467 | 31949 | 56.933| 102,6| 1782
Vit tu ST A3a0 ] 40000]  4aAvE B S 1510
Thadee | " | 26581 15648| 28.867| 108,6| 1845
Khéc ? 138 1.659 | 1205,0
Cong 551.883 |  600.000 | 610353 | 110,6 | 1017

- Doanh thu ban nguyén li¢u: qua s6 liéu trén cho thdy doanh thu thuc hién nim
2023 dat 92,6% so vdi ké hoach d€ ra, tang 11.3% so véi CKNT. Nguyén nhén: do san
luong thu mua trong ky khong dat nén anh huong dén san Iuong tiéu thu va doanh thu;

- Doanh thu gia cong tach cong: trong nam 2023 Cong ty san xuat tach cong dugc
8.416 tan, tang 27,9%:; doanh thu dat dugc 56,9 ty ting 78,2% so vai ké hoach va ting
2,6% so voi CKNT;

- Doanh thu thué kho va cac dich vu khéc: trong ndm 2023 thuc hién dugc 28,8 ty,
tang 84.5% so voi ké hoach va ting 8,6% so v6i CKNT; nguyén nhén,  Cong ty da
linh hoat sip xép bo tri str dung kho hop 1y va tim kiém khach hang dé cho thué kho thoi
gian ngén han khi hang hoa cia Cong ty da tiéu thu hét, @ khi xdy dung ké hoach nam
2023, khach hang thué kho (Cong ty lién doanh thudc 1a BAT Vinataba) c6 du dinh
chuyén 4.564m? kho 12A, B tir kho mat sang kho thudng nén chi tiéu doanh thu ting so
véi ké hoach.

2.2.6. Loi nhuén truéce thué

Trong nam 2023 mac du gap nhiéu kho khin do canh tranh mua ban tai cac vung
trong lam cho gia thu mua nguyén liéu tang; bén canh d6 cac chi phi dau vao san xuat
nhu; xang, dau, nhén cong . . cling tang cao; day la yeu td tac dong rat 16n dén gia thanh
san xuat. Tuy nhién Cong t) da nd luc, phan dau khic phuc khé khin cing véi su chi
dao quyet liét cua Ban diéu hanh da tich cuc, chi dong trong cOng tac tim kiém khéach
hang dé tiéu thu nguyén liéu, gia ting san luong tach cong, triét dé tiét kiém chi phi dé
nang cao hiéu qua kinh doanh, bao toan v6n nén két qua san xuét kinh doanh nam 2023
loi nhuén trude thué ting 6,7% so voi ké hoach va ting 15,5% so véi CKNT.

2.2.7 Cong tac ky thuét va xay dung co béan
a) Xay dung co ban

Trong ndm 2023, Cong ty chi tap trung sira chira, cai tao cac cong trinh xay dung
hién ¢6 va may méc, thiét bi dé phuc vu ké hoach san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

b) Cong tac k¥ thuat

- Thudng xuyén klém tra qua trinh van hanh hé thong nudc thai, quan ly viéc thu
gom, phén loai van chuyén chét thai nguy hai va phéi hop cung cac co quan chirc nang
la), mau, quan tric méi trudng lao dong nham dat tiéu chuan nha nude vé cac yéu cau
chét thai, nudc :[hal mdi trudmg, gitp Cong ty yén tAm san xuét va cai thién moi trudong
lam viéc tot nhat cho nguoi lao dong;

- Trong nam 2023, dé dam béo an toan trong qué trinh san xuat, Cong ty da tién
hanh kiém dinh 100% céc loai may, thiét bi, vét tu ¢6 yéu cau nghiém ngit vé an toan,
vé sinh lao dong.
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2.2.8. Cong tac to chirc - lao dong tién lwrong

- Cong ty ludn thyc hién nghiém cong tic quy hoach can bd cac giai doan theo
huéng din cta Téng cong ty, dim bao quy hoach du cac vi tri chire danh quan ly, 56
lurgng can bd dugc quy hoach cho tirng chire danh;

- Thuong xuyén gidm sét viéc thyc hi¢n dinh murc lao dong. dam bao duy tri ngudn
nhén lyc va bé tri lao dong phit hop trong timg thoi diém san xuat. Bén canh do, Cong
ty cting tién hanh ra soat va str dung dich vu cho thué lao dong dé bd sung ngudn nhan
luc can thiét trong cao diém san xuat;

- Do thiéu nguon nguyén ligu trong nhimg thang dau va cu01 nam, Cong ty phai
giai quyét cho 133 lao dong binh quan nghi ngimng viéc véi sé tién 666,7 tri¢u dong,
trong ung 3.637 ngay cong:

- Trong nam 2023, c6 13 lao dong xin cham dat HDLD va Cong ty da chi tra trg
cap thoi viée khoang 730.3 tri¢u dong;

- Nam 2023, tong ) CBCNV thyc hi¢n binh quén l1a 262 nguoi, dat 88,5% so voi ké
hoach nam, udre chi tdng quy tién lwong 1a 43,4 ty dong, dat 108,3% so véi ké hoach nam.

2.2.9. Cong téc quan tri, ti co cdu va sip xép doanh nghiép

il Trong nam, Cong ty da ra soat, stra ddi, bod sung, trinh duyét ban hanh 16 quy
che, quy dinh quan ly ndi by cho pht hop véi cac quy dinh phap luét hién hanh va theo
kién nghi cia Thanh tra Chinh phu;

- Duy tri hoat dong, déng thoi thudng xuyén cai tién hé t’héng q}lén tri chét lugng
ISO 9001:2015, chuong trinh 58, chuwong trinh san xuat thudc Ia bén viing (STP) va
quan tri rai ro phu hgp vai tinh hinh hoat ddng ctia don vi trong tirng thoi ky ké hoach;

- Trong nam 2023, Cong ty chi tién hanh téi c4u tric lai t6 chirc ctia don vi trye thude
cho phti hop véi quy mo, pham vi hoat dong va khoi lugng cong viée trong ky ké hoach:

- Dang hoan thién ho so dé xin thanh 1ap lai Chi nhanh Dak Lak;

- Tich cuec trién khai tmg dung cac giai phap cong nghé thong tin trong hé théng
quan tri doanh nghiép.

2.2.10. Cong tac doan thé

- Tiép tuc thuc hién tdt chirc nang bao vé quyén va loi ich hop phép, chinh dang
cho nguot lao dong. Thue hién day du cac quy dinh da ky két trong Thoa wdc lao dong
tap the.

- Dong vién, thong tin cho ngudi lao dong hiéu vé tinh hinh khé khan chung cua
Cong ty dé co su cam thong, chia sé.

2.3. Cac két qua SXKD nébi bat

- Trong nam 2023 nguon nguyén li¢u nhap khéau bi han ché cuing vé&i gié thanh cao,
giad nguyén liéu xudt khau ting, nhu ciu nguyén liéu ndi dia tir cdc nha may nhiéu, diéu
nay s€ lam cho thj truong thu mua nguyén li¢u trong nude xdy ra tranh mua tranh ban
gay gat Dé thu mua, tranh thét thoat san lugng va thu hoi cong ng dau tu, ngay tir diu
vu Ban Giam dbc da chi dao cac phong nghiép vu, cac Chi nhanh phdi hop lam viée,
dam phan nhanh v6i khach hang trong khéu thu mua, diéu dong hang hoa, tach cong,
chao mau va giao hang nén tién do giao béan nhanh, vuot thoi gian du kién tiéu thu, 1am
giam ty 1 hao hut, tang hiéu qua sir dung vén.
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- Linh hoat sap xép bd tri sir dung kho hop 1y va tim kiém khach hang dé cho thué
kho thdi gian ngédn han khi hang héa cua Cong ty da tiéu thu hét; diéu nay gop phan cho
chi tiéu doanh thu dich vu kho vén trong nam ting so v&i ké hoach dé ra.

- Sang kién cai nen ky thudt hang ndm tap trung vao cong tac néng cao hi¢u qua
tach cong cua day chuyé &n; trién khai thuc hién kip thoi cong tac nang cap, sua chira cac
hé théng kiém soat chat luong nhu kiém soat do 4m, ty 1¢ cong, kich c& la, kiém soat
tap vat, ... dam bao thanh pham dau ra dat chat lugng theo yéu cdu vé tiéu chuén ché
bién; tap trung stra chira. duy tu, bao dudng cho cac cum may quan trong, nham giam
gi® ngirng may va giam hao hut trong ché bién, giam chi phi, ting ning suat lao dong,
ting ty 1¢ thu hoi, ning cao hiéu qua hoat dong ctia nha may. Tur nhitng yéu t6 nay da
lam hai long khach hang nén trong ndm 2023 chi tiéu doanh thu cta gia cong tach cong
dat 56 ty, tang 78.2% so vdi ké hoach dé ra.

2.4. Nhirng ton tai, han ché

- Ton tai 16n nhét 1a van dé vuéng mic vé xéc dinh tién thué dat ton dong tir ndm
2011 dén nay tai khu phd 8, phuong Long Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Dong Nai, do
dia phuong diéu chinh ting bét hop 1y gitra cac ky tinh thué (giai doan 2011 - 2015 diéu
chinh tang 775% so v¢&i giai doan trude lxen ké va giai doan 2021 - 2025 diéu chinh ting
660% so v&i giai doan trudce lién ké). Tiém a én khoan phai ndp tién truy thu cho giai doan
2011 - 2015 1a 22.636 tri¢u ddng; dong thoi giai doan tir 2021 dén 2025, Cong ty phai
ganh chiu thém tién thué dat, hang nam khoang gan 10 ty déng/nam lam tang chi phi.

- Céac khoan ng phai thu kho doi phat sinh tir lau Cong ty da thyuc hién trich du
phong 100% gia tri ng' gdoc nhung chua duge xir Iy durt diém dé cai thién tinh hinh tai
chinh, dic biét cong ng ton dong tir nam 2006 cua Cong ty TNHH Thién L¢i Hoa.

- Hién tai Cong ty con 37 co s& nha dat tai cac ving trong nguyén li¢u (chu véu la
nha cira vat kién trac) khong ¢6 nhu ciu sir dung nhung vén con phai trich khau hao,
phat sinh chi phi trong gitr va thuc hién nghia vu ndp thué dit hang nam theo thong bao
cua co quan thué voi mire thue hién tai. Kha nang phuc hoéi, duy tri, phat trlen cac vung
trong tai cac diém trén la rat kho khan do cét giam quy mé cung nhu nhu cau sir dung
nguyén li¢u clia khach hang c6 su thay ddi 16n vé chat lugng, nén tai cac ving trong
budc phai ngung san xuét hodc giai thé.

- Dén hét ky ké khai thué GTGT 31/12/2023 Cong ty va cac chi nhanh truc thude
con ton dong 3.065.5 triéu ddng tién thué GTGT con duoc khéu trir (tai Cong ty la 688,9
triéu dong, cac Chi nhanh la2.376,6 tri¢u dong). Sé tién thué GTGT con ton dong da va
dang anh hudng den vbn phuc vu san xuét kinh doanh, dong tién luu chuyén kinh doanh,
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty:

2.5. Mot s6 néi dung lién quan dén c6 dong

a) Co phin

- Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 12.853.052 ¢ phan.

- Loai ¢b phén dang luu hanh: 12.853.052 ¢b phén phd thong.

b) Co ciu cb dong



Tai thoi diém 23/01/2024
L) Co dong S6 lwrgng Sé ¢b TV 1§

C6 dong | phan sé hiru | nam giir
I |Cb dong trong nuéc - 462 | 12.853.052 100%
1 | Nha nuée (TCT Thuoc la Vlet Nam) o o T SOUTRR D | 76 08%

C4 nhan thanh vién: HDQT, BGD, 5
"B T e il
3 Cacca nhan 455 1.837.680 14.30%
4 Td chu’c trong nudc 2| L198.197| 9,32%
II | C6 déng nuwéc ngoai 0 0 0
TONG CONG 462 | 12.853.052 100%

Théng tin ¢6 déng 16n
- Danh sach ¢6 dong 16m (Ty 1& % s& hiru > 5%)

: S6 ¢b Ty Ié
Stt Tén ¢4 dong Dia chi phiéu so | (%) sé

hiru hiru

: y , . .| Sé 30 Nguyén Du, phuong
1 |Tong cong ty Thuoc I8 |\ 8 Du, quan Hai Ba| 9.778.162| 76,08
Viét Nam Ry
Trung, Ha Noi
£ L6 C45/1 Puong s6 7, KCN
2 | et MIVIRUOS | voh Loc, H. Binh Chanh, | 838738 | 6,53
Thanh pho HCM

TONG CONG 10.616.900 | 82,61

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s¢ hiru

Cong ty khéng thuc hién ting von ¢ phan trong nam 2023,

d) Giao dich ¢6 phiéu quy

S6 luong ¢b phiéu quy: 0 ¢d phiéu.

e) Céac chirng khodn khac: Khong c¢é.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Du bao mdi trwdng san xuit kinh doanh

1.1. Kho khin

- Gia nhién liéu tudi, gia thué dat trong, nhén cong lao dong...

tdng cao, ngoai ra

nguon nhién liéu chét d6t phuc vu say 16 (cui, tru...) ngay cang khan hiém va gia thanh
cao nén lam tang gid thanh san xuat nguyén liéu;

- Gia tién cong lao dong dich vu phuc vu cho giai doan cao diém san xuat co xu
hudng tang trong nam 2024 va du bao gia dién ¢6 xu huong tang khi chinh sach cua
Nha nude thay dbi vé co cdu gid ban Ié dién, sé lam anh hudng dén chi phi san xuat
chung:
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- Vige trang bi cac Hé théng PCCC tu dong cho cac kho thu mua ctia Chi nhanh
theo quy dinh vé cong tac Phong chay chira chay va Phong chéng rii ro thiét hai do
chay, n6 tai Nghi dinh 136/2020/ND-CP ngay 24/11/2020 s& gay ap luc lon vé chi phi
dau tu cho Cong ty va vige trang bi khong kip thoi s€ gép céc rui ro phép ly cing nhu
viéc xtr phat vi pham, anh huong dén cong tac té chirc thu mua, phan loai, giao nhn;

- Tinh hinh gia cdng tich cong nguyén liéu thude 1a tiép tuc bi canh tranh rat gay
git, do nang luc ché bién cia nganh tang qua cao trong khi do6 ngudn nguyén liéu dau
vao khan hiém:;

- Cac co so nha dét khong ¢ nhu cau sir dung, dang trong phuong an sap xép lai
theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 van con phai trich khau hao, phat sinh
chi phi trong gir va thuc hién nghia vu nop thué dat hang nam theo thong bédo clia co
quan thué lam gia ting 4p luc vé chi phi:

- Vuéng mic vé xéc dinh tién thué dét ton dong tir nam 2011 dén nay tai khu ph
8, phuong Long Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Bong Nai, do dia phuong diéu chinh
tang bat hop 1y gifta cac ky tinh thué, s& anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh
khi dia phuong ap dét chinh sach thué.

1.2. Thuan lgi

- Dinh huéng chién luoc dén nam 2020, tim nhin 2030 cua Tong cong ty Thubc
1a Viét Nam da tao nhiéu co hdi cho cac cong ty nguyén li¢u;

- Cong ty nhéan duge su quan tam, ho trg, chi dao sau sat cua Tong cong ty trong
viée dinh huong phat trién va lam cau noi gitra cac don vi san Xuét va sir dung nguyén
liéu thude 14 trong to hop: chu truong cua Tong cong ty trong viée tao diéu kién thuc
hién dinh hudng ndi dia hod nguyén li¢u trong co cau sir dung nguyén liu va khuyen
khich sir dung nguyén li¢u trong nodi bo; didc biét 1a xuc tién viée ky két cac hop dong
hop tac dau tu san xuét va tiéu thu nguyén li¢u;

-Thoi tiét tai cac vung trong kha thuén lgi cho su sinh trudng va phat trién cua
thudc 14 nén ning sudt déng rudng du kién s& cao hon so voi ké hoach;

- Gia vit tu ndng nghiép giam do thi truong én dinh, gop phan lam giam chi phi
san xuét thudc 14 trén ddng rudng;

- Du béo 13i suét cho vay nam 2024 c¢6 dau hiéu giam theo chinh sach diéu hanh
cua Ngan hang Nha nudc, s€ tao nhiéu thudn loi trong viéc tiép can vén vay voi lai
suat vu dii canh tranh.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024
2.1. Nhiém vu trong tam nam 2024

- Phbi hop véi cac don vi chire nang: Uy ban Quan ly von Nha nudc, Tong cong
ty dé giai quyét dut diém thanh 1y céc tai san trén dat khong can dung, dé xuét dia
phuong thu hdi dit nhdm giam chi phi trong coi, bao quan, khiu hao, ... dé ning cao
hiéu qua sir dung cia Cong ty;

- V& tién thué dat tai Van phong Cong ty (khu phd 8, phuong Long Binh, Bién
Hoa, Pong Nai): Ngay 01/3/2024, Toa an Nhan dan cép cao tai Thanh pho Ho6 Chi Minh
da ban hanh Ban an phuc thalp s6 130/2024/HC-PT vé viée khiéu kién yéu cau huy
quyét dinh hanh chinh vé gia dat. Theo d6, chap nhén yéu cau khai kién cia Cong ty va
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tuyén huy cac thong bao thué. Cong ty s@ tiép tuc phdi hop, bam sat Ban Phéap ché Tong
Cong ty, don vi tu van dé lam viéc vai UBND Tmh va cac So Ban nganh thong nhét vé
don gia thué dat lam co s& cho Cong ty hoan tit nghia vu tai chinh véi Nha nudc theo
ding quy dinh cua phap luét.

- Dam béao doanh thu thyc hién theo ké hoach, triét dé tiét kiém chi phi dé nang
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh;

- Nang cao hi¢u qua quan tri doanh nghi¢p, tinh gon va gia tang tinh linh hoat ctia
tb chire, gia ting su gén két trong tap thé nguoi lao dong va kha nang phdi hop giita cic
bd phén, don vi trong Cong ty:

- Ra soat, xdy dung, stra doi, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh noi
bo cuia Cong ty dam bao tinh cong khai, minh bach, hiéu qua va tuén thu quy dinh phap
luét theo cac két ludn, kién nghi cia cac doan thanh, kiém tra va Ban Kiém soét cic cap;

- Ra soat, hoan thién, sém ban hanh Quy ché thu mua va giao ban nguyén ligu
thude 14 (diéu chinh, sira chita, bd sung) ctia Cong ty nhdam dam bao cong tac dau tu, thu
mua nguyén liéu tuin tha chit ch& quy dinh cua phap ludt, hiéu qua, co kha niang canh
tranh cao vai cac tu thuong, doanh nghiép bén ngoai;

- Tuyén dung, b01 dudng, dio tao nhan sy diu tu, thu mua nguyén liéu truc tiép tai
cic chi nhanh viing trong cé chuyén moén gioi, co tinh than trach nhiém cao, gin bo lau
dai v&i chi nhanh; dap tng t6t yéu cu cta thue tién tai cac ving trong;

- Cong ty nghién ctru dé ban hanh co ché, chinh sach tién lwvong hop 1y nhim tuyén
dung va gitr chan nhan sy k¥ thuédt néng nghiép, cong nghiép;

- Nghién ciru dé ban hanh va trién khai thyc hién cdc giai phap lau dai nham timg
budc nang cao hiéu qua, tinh 6n dinh va bén virng cua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty trong thoi gian dén. Cuy theé:

+ Tép trung ngudn luc vao hoat dong san xudt va kinh doanh nguyén li¢u thude 14;

+ Trién khai thyuc hién hiéu qua 5 hinh thirc dau tu, phu hop véi diéu kién cu thé
va thé manh cua Cong ty tai tirng vung trong/d(n tac. Bén canh tap trung vao san pham
chu luc la vang say Gia Lai va Tay Ninh, can m¢ rong, phat trién ving trong vang say.
thude 14 Nau Nicotine cao tai Ddk Lk, Ninh Thuén va Quang Nam;

+ Tham khao cac mo hinh tién b tir cac ddi tac/dox thu canh tranh; day manh ap
dung co gi¢i hoa va cac bién phap canh tac tién tién vao qua trinh san xuat, thu mua
nguyén liéu thude 14 nhim gidm chi phi, cong lao dong, nang cao hi¢u qua kinh té cho
don vi va doanh nghiép/ngudi trong thude 1a;

+ Tiép tuc duy tri va phat trién mi quan h¢ hop tac bén virng voi cac ddi tac chién
luge cia Cong ty nhu: BAT Vinataba, VPM, Cong ty Thudc 14 Thang Long, Sai Gon...

+ Tim hiéu nhu cau, lién két, hop téc véi cic Cong ty san Xuat, c,he bién nguyeén
liéu trong Téng cong ty, cac Cong ty thude 14 diéu dé dau tu, phat trién vung trong co

chat lrgng cao, dép tmg tét nhu cdu phdi ché cua cac doanh nghiép san xuét thudc 1a
diéu.

2.2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2024
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& Naim
i S s Nim 2023 sy KH 2024/
KH TH KH KH2023 TH 2023
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=32
1 | Dién tich dau tw Ha 2230 | 1.985| 2.153 96,5| 1085
| -Phutrtryctiép : 1.010 924 920 9,1 996
-Plutugiantiép | 120| 1061 123 401a| 1152
2 | Sinlwgngthumua | Tin 6.620| 5.447| 6.105 922 1121
-ThumuaNL dute | 6.620 | 4.922| 6.105 22| 1240
-ThumuaNLT™M 497
- Nguyen heu (SXXK) 48
3 | Tich cong NL thubc 14 | Tin 6.579 | 8.416| 8.158| 1240 96,9
el L e e
5 | Sin lugng tiéu thy Tén 6.013| 5763 | 5.283 279l 917
5.1 | Tiéu thy NL Cty DT . 6.013 | 5481| 5.283 879 964
a | Tiéu thu ngi dia « 1" qo3| S4e6} 5552 87,3 96,1
S ; ] ey .
ey - Nguyen ltéu (SXXK) o “ % B ] J i 2 31 7777777
i Thude la tam " 15 " z
52 | Tieutha TM i 282
6 | Téngdoanhthu | Tyabng | 600 | 6103| 6389 | 1065 1050 |
7 |Nopngansich | Tyabag | 31| 33 38| 1226 1145
'8 | Loinhugn trude thué | Tydbng | 105 112|132 1257 1179
| 9 Chl tiéu LDTL . pd
Téngs§ CBCNVBQ | nguwoi | 296| 262 267| 902 1019
2 ‘é‘&l\‘j‘?fgog(%fn‘i . 11275 | 13.803| 13.760| 122,0 99,7

3. Cac giai phap thwe hi¢n ké hoach 2024

3.1. Giai phap vé to chirc sin xuit

hop véi yéu cau cua khach hang va céc quy dinh ctia phap luét:

tién phuc vu san Xuét,.
ché thoi gian ngirng viée do 15i thiét bi.

3.2. Giai phap vé dau tw, thu mua nguyén liéu
3.2.1. Giai phap dau tu phat trién viing nguyén liéu

- Thanh lép Chi nhanh Pik Lik dé m& rong va 6n dinh ngudn cung g nguyén
liéu thuoc 14 c6 chat luong cao:

- Phéi hop thyc hién tot cOng tac chuén bi, lap ké hoach t chirc ca san xudt phu

- Duy tri thuc hién tot cong tac duy tu, bao dudng may maoc, thlet bi, cac phuong
. nham dam bao phuc vu cOng tac san xuat duogc lién tuc, han
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- Cong ty dang trién khai xay dung Dy dn mé rong, phat trién nguyén liéu thude
14 Vang say, Nau Nicotine cao (Madole) tai viing trong Pak Lik dé cung img cho céc
khach hang ¢6 nhu cdu, trén co s¢ thanh 1ap lai Chi nhanh Pak Lik;

- Pau tur (g trudce tién mat dé tlep tuc trién khai 4p dung céc bién phap canh tac
tién tién trong san xuét nguyén li¢u thude 1a nhu: ap dung co gi6i héa cho khau lam dét,
trong, cham séc; mo rong dién tich tudi nho giot tai Chi nhanh Gia Lai (khoang 350 ha);

chuyen doi tir 10 say truyén thong sang 10 siy dién; thi diém st dung may bom nudc
bang pin ndng lugng mat troi..

- Chon doanh nghiép/ néng dan ¢6 uy tin trong vi¢e thuc hién hop dong hop tac tai
Cong ty va Chi nhénh; manh dan loai bo viing trong ¢6 chat lurong kém, khong dap ing
yéu cau cua khach hang vé chi tiéu Iy hoa;

- Cong ty xuc tién, 1am viéc sém voi cac déi téc chién luge va cac Cong ty thude
1a diéu dé 6n dinh cac don hang, tao dleu kién thuén l¢i cho viéc trién khai cac bién phap
canh tac nhdm dap trng tot nhat nhu cau vé sé luong, chit lwgng nguyén liéu cta cac doi

tac; dong thoi tao kénh huy dong tai chinh ddu vu dé phuc vu cho céng tac dau tw, thu
mua nguyén liéu thude 14;

- Bén canh viéc duy tri va 6n dinh céac hinh thire déu tu truc tiép voi ndng dén theo
HT1 va HT2, Cong ty chu dong trong viéc tim kiém va ky két hop dong lién két dau tu
voi cac doanh nghi¢p/ dbi tac theo hinh thire khac dé ting nhanh dién tich dau tu, dap
g day dui nhu cau nguyén liéu cho khach hang;:

- Cong ty tlep tuc dau tu phan bon, thuée BVTV, cac vat tu khac va mot phan tlen

mat cho toan bd dién tich dau tu truc tiép nham hd tro noéng déan trong qua trinh san xuét
nguyén liéu;

- Trén co s& tim hidu nhu céu phéi ché cua cac doanh nghié¢p san xuat thudc 14 diéu
dé xay dung phuong én t6 chirc thu mua, phan loai nhdm tiét kiém chi phi, giam hao
hut... nham tang kha nang canh tranh cta céc Chi nhanh/ Cong ty trong cong tac thu
mua, giao ban nguyén liéu.

3.2.2. Giai phap thu mua nguyén liéu
Giai phap thu mua nguyén liéu dau tu

- Lam viéc va kién nghi véi Chinh quyén dia phuong ting cudng cong tac gidm
sat vi¢c tuan thu thuc hién cta cac don vi tu nhan ¢6 cung nganh nghé kinh doanh trén
dia ban.

- Co6 chinh sich gia mua hop ly, dam bao tinh canh tranh cao cho nguyén liéu Vang
sdy chu lyc, nham khuyén khich nong dan tuan thu dang quy trinh k¥ thudt, ban hét san
pham cho Céng ty tranh tinh trang thit thoat nguyén liéu dau tu va dam bao duoc chit
luong nguyén liéu.

- Kién nghi v&i cac cép c6 tham quyén co chinh sach bao vé quyén lgi chinh déng
céc don vi ddu tur nhdm han ché viéc canh tranh khong lanh manh trong thu mua nguyén
li¢u ctia cac doanh nghiép khong dau tu viing trong, gay rdi loan va bat on vé gia ca thi
truong.

- Klem soat chat ché trong khéu kiém nhap nguyén li¢u tranh tinh trang nguyén
liéu 14n cép, d6 4m cao dé dé dang trong cong tac phdi ché, tao ra nhirng san pham chét
lugng va do dong déu cao.
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3.3. Giai phap vé tiéu thy, thj treong

- Phan loai nhém khach hang muc tiéu, thi truéng muc tiéu va chu dong dua ra
nhiing giai phép cai tién chét lrong hang héa va dich vu, chinh sach gia... phi hop dé
duy tri mbi quan hé hop tic;

- Trién khai thye hién dong bo cac giai phap: kiém so4t chat ch& quy trinh san xuét
nguyén li¢u dau tu; tiép tuc sap xép va tinh gon nhén sy tai cac Chi nhanh dé giam gia
thanh san xuét; ning cao chét lugng phoi ché theo don dat hang; dam bao chuén tach
cong: bao quan nguyén li¢u da tach cong trong kho mat truéce khi giao hang;

- Nang cao chat lugng va da dang hod san pham cung cap cho khach hang:

+ Lam tét cong téc du bao vé nhu cau va xu thé su dung nguyén liu cua khach
hang dé nghién ciru, phat trién thém cac san pham m&i don dau thi truong;

+ Nghién ctru da dang hoa san p,hém cung tng cho khach hang: nguyén liu la,
nguyén liéu tach cong, céc loai phu pham, .

+ Tang cudng nghién cru, phoi ché nguyén liéu dé tao ra nhitng 16 hang 16n, ¢6 do
dong déu cao, 6n dinh, dé khach hang dé& sir dung va duy tri duge cac méc thude.

3.4. Giai phap vé cong tac khoa hgc - cong nghé

a) Trong linh vuc san xudt nong nghiép

- Chuyén déi tir sir dung 10 sdy truyén thong (sir dung cii) sang sir dung 10 say dién
cudng bure nhiét.

- Nghién curu dé khic phuc nhirng ton tai khi chuyén ddi tir hinh thire tuéi nuée,

bon phén truyén thong sang tudi nude nhoé giot gitip giam chi phi nhian cong va han ché
that thoat nude, phan bon.

- Thir nghiém hinh thirc bom nudc st dung nang lugng mit troi thay thé cho bom
truyén thong tai Gia Lai.

- Ap dung phwong phéap phun thudc trir sdu bang thiét bi bay khong nguoi lai, giap
tiét kiém chi phi va bao vé stc khoe nguoi lao dong (& nhitng viing trong ¢6 dién tich
du 16n, lién vung lién thira).

- Tiép tuc pho1 hop vai déi tic BAT Vinataba trlen khai chuong trinh san xut
nguyén liéu thudc 14 bén virng thong qua viéc nhan, truyén dan, xir ly va sir dung cic
thong tin thu thap bing cac thiét bi dién t.

- Viéc ap dung céc bién phap canh tac tién bd vao [inh vue san Xudt nong nghiép s&
mang lai hiéu qua thiét thuc cho cong téc dau tu va san xuét nguyén liéu thude 14, cu thé:

+ Dol vai nong dén: Giam duge ap luc cong viée do thiéu cong lao dong, tiét
giam chi phi san xuat, tang thu nhip cho néng dan. Tur do, tao diéu kién dé nong dan
giin bo lau dai véi cay thude 14, mé rong thém dién tich trdng hang nam.

- Déi v6i Cong ty: Gop phén 6n dinh dién tich trong thubc 14 hang nam, ning cao
stre canh tranh ctia cay thudc 14 véi céc loai cay trong ¢6 thu nhap cao tai cac dia phuong;
duy tri va khong nglrng céai thién chat 1u0‘ng nguyén liéu nhim dap trng kip thoi nhu cau
ngady cang cao cta cac Cong ty thude 14 diéu trong nudc, huéng dén tang ti 18 san xuat
nguyén li¢u ban huong va cé hudng dé thay thé dan nguyeén li¢u nhap khau. Vige tlep
tuc phdi hop véi ddi tic BATV Vinataba dé thuc hién tét chwong trinh san xuét thudc
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1a bén viing (STP) s& gop phan giam thleu 6 nhiém méi truong, dam bao an toan cho
ngudi trong thude 14 trong qua trinh san xudt, tiéu thu san pham
b) Trong linh viee san xudt cong nghiép

- Trong nhirng nam gan day do tinh hinh khan hiém nguyén liéu, day chuyén tach
cong hau nhu chi hoat dong dugc 1/3 cong suat mdi nam (8.000 tén/na'irp SO vo'fi’ cong
suét thiét ké 24.000 tin/nam), trong khi thi truong trong nudc gan nhu rat kho de phat
trién thém, nén dé co thé tang trudng trong thoi gian tdi, Cong ty can phai tiép tuc nd
luc, ting cuong tim kiém thém céc khach hang mdi, khong chi la cac khach hang trong
nudc ma con phai tép trung manh vao cong tac tim klem thém cac khéach hang ngoai
nudce theo hinh thire gia cong xuat khau hojc san xuat xudt khau. Dé thu hat khach hang,
Cong ty can tao duoc loi thé canh tranh vé dich vu tach cong so véi cac dbi thu trong va
ngoai nude biang viée khong ngung dua ra céc giai phap cai tién lién tuc nhdm nang cao
hiéu qua tach cong, cu thé:

+ Tiép tuc tang cuong phat huy cac sang kién cai tién ky thuat hang nam, chu yéu
tap trung vao cong tac nang cao hi¢u qua tach cong ctua diay chuyeén:

+Ngoai viéc nang cép hé théng do d6 Am may sdy 14 trong nam 2023, ké tir nam 2024,
XNTC tiép tuc nghién ctru va trién khai nhanh chong, kip thoi cong tac nang cép, stra chira
cac hé théng kiém soat chét luong nhu kiém soat do am, ty 1& cong, kich ¢d 14, kiém soat
tap vét,... nham nang cao chét lwong thanh phdm, dap tmg yéu cau khach hang.

+ Téi wu hoa cong tac bao tri, bao duorng cho cdac cum may quan trong, nham giam
gio ngirng mdy, giam hao hut trong ché bién, giam chi phi, ting ning sudt lao dong,
ning cao hiéu suat, hiéu qua hoat dong cua day chuyén tach cong.

3.5. Giai phap veé tai chinh - ké toan va kiém tra kiém soat
- Tiép tuc phdi hop chit ché véi cac Ngan hang thuong mai dé tiép can cac géi va

han muc tin dung phu hgp, tham khao théng tin nhiéu ngan hang dé chon, dam phan l3i
sudt wu dai c6 tinh canh tranh cao;

- Nghién ctru, xdy dung cdc chinh sach chiét khau thuong mai linh hoat, thwong
lugng véi khach hang vé diéu khoan thanh toan sém hodc tra cham trong céc hop dong
kinh t€ nhdm t6i uu hoa chi phi, tao ngudén doanh thu tai chinh cho Coéng ty;

- Day nhanh cdng tac thu hoi cong ng khach hang, khai thac triét dé moi ngudn
von c6 thé nham dam bao du vén cho san xudt kinh doanh va giam chi phi tai chinh;

- Phéi hop cac phong chire néng thudng xuyén ra soat gia ca nguyén vat li¢u dau
vao, tim kiém va da dang héa ngudn cung cip nhung van bao dam chét lugng;

- Tiép tuc, xay dung cac giai phap tai chinh phu hop nhim giam thiéu chi phi thu
mua, bao quan, cai thién hiéu qua dau tu, thu mua tai cac vang trong, ¢6 ké hoach kiém
tra, gidm st ngay tir ddu nam tai chinh va thong béo cho cac phong chuyén mén, don vi
dé phdi hop thuc hién nhiam 6n dinh va phat trién ving nguyén liéu, dap Gmg muc tiéu
clia Cong ty va Tdng céng ty trong twong lai;

- Thue hién giao ngéan sach cho tirng bg phan Cong ty, co kiém tra, giam sat nhiam
dam bao ké hoach phi dé ra. Phan dau tiét giam cac khoan muc chi phi gian tiép co thé

giam duoc (trir chi phi luong, cac khoan trich theo lwong, khéu hao va cac khoan chi bit
budc theo quy dinh nha nudc).

- Quan Iy von ding theo quy dinh Nha nude, Téng cong ty va cia Cong ty.
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3.6. Gidi phap vé t6 chirc - lao dong tién lwong

- Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach can b, chu dong xdy dung ké hoach dao
tao, boi dudng doi ngli nhan luc cia Cong ty cac ky nang, kién thtre chuyén mon va
chuong trinh lién quan dén chuyén déi sd; g dung tién bo khoa hoc, cong nghé, ky
thudt vao san xuat; img dung cong nghé thong tin dé tang nang suat lao dong;

- Thuc hién co6 hiéu qua cong tac diéu dong, boé nhiém, ludn chuyén can bd; tao
diéu kién cho can b{ duogc rén luyén, thir thach tir thuc tién nhdm néng cao ndng luc
lanh dao, diéu hanh;

- Ra sodt, tai cAu tric ngudn nhén lye, tiép tuc thue hién chuyén dich céc cong viéc
khong trong yeu sang thué dich vu (cho thué lai lao déng, bao vé, van chuyén, cung cép
suat an,...); dong thoi nghién ciru xdy dung chinh sach lao dong phu hop, dé thu hut
ngudn nhan luc ¢é trinh dd chuyén mén, tay nghé cao;

- Thuc hién sap \cep b tri lao dong horp ly trong cac giai doan san Xuat cuia Cong
ty, dic biét luu ¥ dén cong tac luan chuyén, bé sung hé tro nhén su gitra cac don vi truc
thudc trong cao diém san xuat;

- Téng s CBCNV binh quén 1a 267 nguoi (dat 102% so véi thuee hién nam 2023,
du kién ruyen dung lao dong chuyén mon nghiép vu bé sung cho cdc phong ban con
dang thiéu nhan si) va tong quy tién luong 1a 44,7 ty dong (tang 2% so véi thue hién
nam 2023).

3.7. Giai phap vé hé théng quan tri, ti co ciu, sip xép doanh nghiép

- Ra soat, xdy dung, stra ddi, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh
noi bo cua Cong ty dam bao tinh céng khai, minh bach, hiéu qua;

- Thuong xuyén sodt xét, cai tién cac quy trinh ISO 9001:2015. kip thoi phat
hién cac diém khong phu hop va dé ra giai phap khac phuc;

- Sip xép nhan su tinh gon tai cac bd phan truc thudoc Phong Té chirc Hanh
chinh, Xi nghiép tach cong, Kho nguyén li¢u;

- Tich cyc trng dung chuyén d6i sé trong cong tac quan ly ngudn nhén lyc.

3.8. Giai phap vé nang cao ning suit lao dong va ning luc canh tranh

- bay manh phong trao nghién ctru va img dung cong nghé, sang kién, cai tlen kinh
té - k§ thudt trong qua trinh t6 chirc va quan ly san xuét, nhim néng cao nang suét, chét
lugng, néing lyc canh tranh cua san pham Tiép tuc dau tu cho hoat dong khoa hoc ky
thuat nham' cai t’1en hoat dong day chuyén tach cong, vii muc tiéu dam bao su dung t0i
uvu hiéu suat thiét bl va tiét kiém ning lugng, canh tranh véi cac don yi sén'xuét' so ché
tach cong khac nham thu hut khach hang, gia tang san luong san xuat. Phan dau nang
suat lao dong binh quén ting 3% so véi thuce hién nam 2023,

- Xdy dung va trién khai thuc hién cong tac tuyen dung, dao tao phi hop, nham
dan thay thé sb lao dong truc tiép san xuit da 16n tudi ;

- Ung dung cac phuong phap quan ly ngudn nhén lyc tién tién, nhit 1a trong danh gia
hi¢u qua cong viéc cua CBCNV, dong thoi duy tri va ngay cang nang cao chinh sach dai
ngd, nham tao dong luc tich cuc cho ngudi lao dong trong qué trinh hoat dong SXKD.

3.9. Giai phap vé cong tic cong nghé thong tin va chuyén dbi sb.

- Déy manh déu tur, nang cép ha ting cong nghé thdng tin dé phuc vu cong téc chuyén déi sb.
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- Cha trong dao tao phat trién ky nang, xay dyung doi ngti nhén sy theo kip tién bd
cong nghé dé phuc vu cong tac chuyén ddi sb;

- Timg bude s hod trong hoat dong quan 1y bing viéc thiét ké hodc img dung céc phan
mém dé thay thé cho cac quy trinh thu cong cho timg mang cong viéc tai cac don vi;

- Xay dung khong gian lam viéc sb tai Cong ty bang viéc ung dung Phan mém
BASE vao cong tac quan tri:

+ Quan ly cong vige: Lap ké hoach, phén cong, theo ddi, quan ly va danh gia tién
do va hiu suat cong viéce;

+ Quan ly thong tin: Luu trlt, quan ly. va chia s¢ thong tin nhu hop dong, hoa don,
khéach hang, nha cung cip, san pham...;

+ Quan tri nhan su: Tuyén dung, dao tao, luong thudng, khen thudng, ky luat, va
nghi phép, danh gia nang luc va hiéu qua lam viéc cia nhén vién.

- Thanh lap “Ddi tién phong chuyén déi s6” lam luc lugng tién phong trong viée
trién khai d4p dung phan mém BASE va cac cong tac chuyén dbi sé trong thoi gian téi;

- Bén canh d6, dé ngay cang nang cao chét lwong phuc vu, dap tmg cac nhu cau
cua khach hang, Céng ty 1én phuong an trién khai cac giai phap quan ly tir xa, giam sat
tir xa trong linh vue kho tang va san xuét tach cong cho khach hang.

3.10. Danh muc ciac dy 4n déu tw

Trong nim 2024 Cong ty thuc hién dau tu c{)ng trinh PCCC cho Kho 7 tai khu vuc
véan phong Cong ty va Chi nhanh Tay Ninh cu thé nhu sau:

Stt Chi tiét cong trinh/ hang muc CT (dy gil‘:ll]l(i?:l:’r;l?i’l(;/éng)

1 | Hé thong Phong chay va chita chdy chi nhanh Gia Lai 3.083.929.000

2 | Hé théng PCCC ty dong Kho 7 600.000.000

3 | H¢ thong Phong chéy va chira chay chi nhanh Ty Ninh 2.000.000.000

4 | Hé théng Phong chéy va chita chay chi nhanh Ninh Thuén 150.000.000
Cong 5.833.929.000 |

3.11. Cong tac khac

- Cai tién Hé théng Quan tri chét lugng va duy tri 4p dung vao tat ca cac hoat dong
cua Cong ty.

- Thuong xuyén cham séc trang web cua Cong ty, tao lién két voi C ong ty me va
ciac don vi thanh vién dé tao su phong phu cho website cua Cong ty. PDay manh tng
dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh.

- Tang cudng doan két ndi bo trong Cong ty. Duy tri tot m01 quan hé véi chinh
quyén dia phuong noi Cong ty déng tru s¢ va noi ¢6 diu tu ving trong.

- Chi dao quyet liét cong tac thue hanh tiét kiém, chong lang phi trong mua sim
vit tu, trang thiét bi phuc vu san xudt.



16

- Pé xuit giai phap han ché t6i da mirc d6 anh hudng cia cac yéu to khach quan
cua dich bénh; quan tdm cham lo va dam bao doi song, viéc lam, an sinh xa hdi cho
nguoi lao dong.

- Cong doan phéi hop voi Chinh quyén phat dong cac phong trao thi dua san Xuét, sing
kién cai tién k¥ thuat, ...vdi cac tiéu chi danh gid rd rang, ché do khen thudng thich hop.

- Quaq triét CBCNV thyc hién nghiém tic cac Quy dinh, ché do Nha nudc, ndi
quy, quy ché Cong ty.

- Thudng xuyén quan tam dén cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép,
phong chéng chiy nd va cong tac an ninh trét ty trong toan Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2024 cua Cong ty./. 7=~

Noi nhan:

- Co dong:

- HBOT, BGH, Ban KS;
- Céc phong NV, CN:

- Luu: VT, KHKD.

Lwong Hitu Hung
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