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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé vigc: Tong két nim 2023, nhiém ky 1V (2019-2024) va

K& hoach hoat dong nam 2024
Céng ty ¢6 phan Lilama 69-2 /
Thye hi¢n Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Diéu 1¢ 6
chirc va hoat déng cua Cong ty, thay méat Hoi d6ng quan tri (HPQT) tbi xin bio céo DPai

hoi dong cb dong vé hoat dong ciia HPQT nam 2023, nhiém ky IV (2019-2024) va dinh
huéng hoat dong cia HPQT nim 2024 nhu sau:

PHAN I - TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Hoat dpng qudn tri cong ty

Ngudi ky: VU KE
CHUONG |

Co quan: CONG TY
CO PHAN LILAMA
69-2

Email:
vukechuong@lilama
69-2.com.vn

Kinh guri: Pai hgi dong c6 dong thwong nién

Thyc hién nhiém vu va quyén han tai Pidu 18 cia Céng ty cb phan Lilama 69-2 va s
Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2023 ngay 30/06/2023.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh v& moi mit hoat dong, trong ndam HPQT d3 ho
6 phién (gdm 4 phién tap trung, 02 phién ldy v kién), cac cudc hop cua HDQT c6 sy tham\\%;
gia cua Trudng ban kiém soat, Ban diéu hanh. C4c cudc hop deu dugc ra Bién ban va
Nghi quyét chi dao moi mit hoat ddng clia cong ty va giao cho Téng giam dde thuc hién
theo Quy ché 1am viéc gitra HDQT va Tong giam ddc.

Cac néi dung dé trlen khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudong nién nam
2023 dugce cu thé héa xubng tan timg don vi trong cong ty, cu thé:

- Hang quy déu c6 danh gia két qua thuc hién dé ra c4c chi dao, diu chinh kip thoi
nhdm d6n déc viée san xuét kinh doanh va gidm sat céng tac didu hanh.

- Chi dao Téng gidm déc didu hanh hoat dong SXKD theo ding cic quy dinh cua
Phap luét hién hanh.

- Kiém tra, phé duyét céc loai bao cdo guri téi cac co quan chirc ning theo yéu cau,
thuc hién cong khai minh bach va cong bé thong tin theo qui dinh.

- Thyc hién uy quyén cta Dai héi dong cb dong tai to trinh sé: 35/HPQT L62-2023
ngay 30/6/2023 vé vigc Tai cAu tric cong ty. Trong subt hon 1 nam qua hai bén da dam
phan, x4c nhan s6 liéu tai chinh tai ting thoi diém 14p béo céo, cac mén no véi ngan hang,
Coéng ty TNHH mua ban n¢ Viét nam (DATC) va LILAMA 69-2 da di dén thong nhét
ndi dung va xin trinh Dai hoi trong to trinh s6: 55/HPQT L62-2024 (trong tai lidu dai
hoi).

- Trén cé s& nhu cdu nhan sy quan 1y diéu hanh cong ty, Hoi dong quan tri da ra céc
quyét dinh:

+ Mién nhiém chirc danh Phé Téng giam déc cong ty déi voi éng Truong Dirc



Thanh ké tir ngay 27/02/2023.

+ Quyet dinh nghi ché d6 huu tri theo qui dinh v6i 6ng Nguyén Giam Hiéu — Phé
Tong giam dbc ké tir ngay 1/9/2023.

2. Hogt ding gidm sdt cia HDQT doi véi Tong gidm dbc va cdc cdn bo qudin ly

- Trong ndam qua, HDQT da thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong cua Tong gidm
d6c va cac bo phan quan ly khac nham bao dam moi hoat dong SXKD déu dugc quén tri
va tuan thu phap luat, diéu 1é va quy ché clia cong ty. Tao dleu kién thuén lgi cho cong
tac diéu hanh cua Ban Téng giam dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh va c4c linh
vuc hoat dong khéc cta cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri cin cir vao nhiém vu dugc phan cong da thuc
hién dng chirc ndng quan ly, g1am st hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban
Téng giam dbc trong pham vi ma tirng thanh vién duoc giao dam trach dam bdo tinh minh
bach va tao diéu kién thuén loi dé cac cb dong, cac nha dau tu cling nhu céc co quan quan
Iy ¢6 thé thuc hién t6t chic ndng gidm sat, thanh tra kiém sodt.

- Trén co sé muc tiéu va nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nidm
2023, HPQT d4 ra cac Nghi quyét, chu truong dé Tong giam ddc trién khai thue hién.

- HDQT d4nh gia Téng gidm ddc va cac can bd quan Iy mic di d4 c6 cb gang nhung
do diéu kién cht quan va khach quan cting nhu thuc trang hién tai cia Cong ty nén khong
hoan thanh duoc ké hoach dat ra. Do 14 vay qud han; tién cham ndp thué va Bao hiém xa
hoi dan t6i doanh thu khong du bu chi phi.

3. Bdo cdo tinh hinh chi tri thii lao Hpi dong quin tri va Ban kiém sodt

- Thyec hién nghi quyet Dai hoi dong cb dodng thuong nién ndm 2023, tién luong, thu
lao thuc hién ctia Hoi dong quan tri, Ban klem soat nam 2023 1a: 507. 845.400 dong/ ké
hoach 552.000.000 dong, bing 92%. (chi tiét trong t trinh quyét toan sé: 53/HDPQT L62-
2024 tai Dai hoi).

PHAN II. TONG KET NHIEM KY IV (2019-2024)
1. Tinh hinh chung

Nhiém ky 2019-2024 la nhiém ky thtr IV cia HDQT Cong ty cb phan Lilama 69-2
dién ra trong béi canh kinh té trong nude va thé giGi c6 nhing bién déng sau sic nhu dién
bién dich bénh Covid 19 lan rong va kéo dai, xung d6t vi trang Nga — Ukraina kéo dai tir
thang 2 nim 2022 dn nay, tinh hinh lam phat tdng cao va gan ddy la xung dot tai dai Gaza.

I'rong tinh hinh chung cua thé gi6i va trong nude, Cong ty CP Lilama 69-2 con gip
thém kho khan:

+ Luc luong lao dong tai cong ty cudi nhiém ky giam hon 80% so véi dau nhiém ky.
+ Thiéu hyt céc don hang, dan t6i khéng dii viéc lam cho ngudi lao dong.
+ Mot s6 cong trinh d4 hoan thanh nhung chua quyét toan duoc véi Chu dau tu.

+ Tinh trang ng dong kéo dai, mot s6 mén no da kién ra toa an va dang trong qua trinh
thu ly cia Toa.

+ Tinh hinh tai chinh v6 cting khé khan khi cac mon ng tai ngdn hang da bi qua han
thanh todn, c6ng ty phéi chiu ng qué han trong sudt nim qua dan t6i chi phi tai chinh ting
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cao, s6 16 luy ké da dén 137,2 ty ddng.

2. Vé céng tic 15 chirc nhan sw
2.1 Nhan sy HPDQOT:

HDQT L62 nhiém ky 2019- 2024 dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2019 tin nhiém bau 5 thanh vién, bao gom :

T Ho va Tén Chirc danh Co ché hoat dong
1 | Ong Vii Ké Chuong Chil tich Chuyén trach
2 | Ong Tran Xuan Trudng Thanh vién Kiém nhiém
3 | Ong Truong Puc Thanh | Thanh vién Kiém nhiém
4 |BaLé Thi Minh Thanh vién Kiém nhiém
5 | Ong Vii Xuén Diing Thanh vién Kiém nhiém

Can ctr don tir nhiém ctia 6ng Truong Pirc Thanh ngay 27/2/2023.
Can cir don xin tir nhiém cta ba Lé Thi Minh ngay 8/6/2023.

Ngay 30/6/2023 tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién di biéu quyét thong qua viéc
mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT cua 6ng Truong Pc Thanh va ba Lé Thi Minh.

Nhu vy danh séch thanh vién HDQT Céng ty d&n nay nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc danh__ | Co ché hoat dong
1 Ong Vii Ké Chuong Thanh vién Chuyén trich
2 | Ong Tran Xuan Trudng Thanh vién Kiém nhiém
3 | Ong Vii Xuan Diing Thanh vién Kiém nhiém

2.2 Nhdn su Ban Kiém Sodt (BKS)

BKS Cong ty nhiém ky 2019- 2024 dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2019 tin nhiém bau 3 thanh vién, bao gom :

T Hop va Tén Chikc danh Co ché hoat dpng
1 Ba Phung Phuong Linh Truéng BKS Chuyén trach
7 Ong Nguyén Trung Hiéu Thanh vién Kiém nhiém
2 Ba Vi Thi Nga Thanh vién Chuyén trach

Tai Dai héi ¢b dong ndm 2022 di mién nhiém chite vy thanh vién BKS cuia éng

Nguyén Trung Hiéu va bau bd sung ba Vi1 Thi Thuy Trang lam thanh vién BKS.

Tai Dai hoi dong c6 déng thuong ni€n ndm 2023 ngay 30/6/2023 d4 mién nhiém
chirc vy thanh vién BKS cua ba Phung Phuong Linh va ba Vii Thi Nga va bau bd sung

ong Nguyén Quang Thi va ong Bao Anh Nghi lam thanh vién BKS.
Nhu vdy danh sach BKS Céng ty dén nay bao gom:

TT Ho va Tén __Chircdanh | Co ché hoat dpng
1 Ba Vi Thi Thuy Trang Truong BKS Chuyén trach




_|

Kiém nhiém

Kiém nhiém

2 | Ong Pao Anh Nghi Thanh vién
Ong Nguyén Quang Thi | Thanh vién
3.3 Nhdn sy Ban Téng Gidm Péc (BTGD)

Dén thoi diém hién tai Ban Téng gism dbc bao gdm:
¥ § Ho va Tén

1 Ong Nguyén Trung Hiéu

Chirc danh
Tong gidm dbc
Pho TGP kiém Gidm ddc Xi nghiép
LM XNK
Pho TGD

2 Ong Trin Xuan Truong

3 Ba Lé Thi Minh

Vé san xudt kinh doanh

A
3.1 Nguon vén chi sé hitu:
Tir ndm 2019 nguon vén Chu s& hitu chi tiét nhur sau:
Don vi tinh. dong
Nim 2022 Nim 2023
71.510.996.216|-31.089.757.343

Nam 2019
110.855.978.791

Niam 2020
110.705.843.498

Nam 2021
106.070.680.222

3.2 Mot s6 chi tiéu khdc:

Théng 7 nam 2019 thong nht chu truong gép vén thanh 1ap Cong ty cb phan dich
vu stra chira Lilama 69-2 cd dia chi tai: s6 236-238 dudng 5 mdi, Phuong Hung Vuong,
quan Hong Bang, thanh ph6 Hai Phong vé&i von gop ciia Cong ty c6 phan Lilama 69-2 13
51% v61i 6 tién 1a: 1.020.000.000 dong.

. Dén théng 9 nam 2021, L62 da tho4i toan bd vén gép tai cdng ty con - Cong ty cb
phén dich vu stra chira Lilama 69-2.

Két quéa SXKD va thyc hién nghi quyét PHDCD nhiém ky IV duogc thé hién chi tiét

¢ bang dudi day:

Pon vi: ty déng

Chi tiéu/nim 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Ty 1é
2023/2019
Doanh thu 4834 | 3356 2014 1196 802 16,5%
Loi nhuén trude thué 203] 085| -3,07| -343]-101,8| -5014%
Pau tu xay dung co ban 5,4 4,5 0,39 0,82 0
Co tirc (%) 2% 0% - - -

 Trong nhiém ky IV, gia cd ghiéu L62 ludn dudi ménh gia (10.0004), hién ¢ mirc
thép nhat: duéi 2.000 dong/co phiéu.
- Ngay 25/04/2024 Céng ty nhén duge cong vin s6 418/QD-SGDHN cua S¢ giao
dich chirng khoan Ha Noi vé vige huy bé niém yét co phiéu bt bq@c. Co phieu L62 cua
cong ty bi huy niém yét trén san HNX tir ngay 23/05/2024 do Kiém toén tir chéi cho y
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kién di v6i Béo céo tai chinh ndm 2023.

4. Két lugn:

- Thyc hién chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai Piéu 1 t chirc va hoat dong
cua cong ty, trong su6t nhiém ky ciia minh HDQT d3 luén tun thu theo ding quy dinh
cua Phap ludt trong viéc quan tri cong ty va luén tao diéu kién dé Ban Tong gidm doc
thuc hién viéc diéu hanh hoat déng SXKD cua cong ty.

- Dé lam tién @ cho viéc Tai ciu tric: thang 11 ndm 2022 Céng ty quyét dinh

chuyén toan bd khéi gién tiép tir 26 Tan Vién, Phuong Thugng Ly, Quan Hong Bang,
Hai Phong xuong lam viéc tai nha may che€ tao thiét bi loc bui tai huyén An Lao, Hai
Phong dé tap trung vao phuc vy céng tac gia cong che tao.

- Nhiém ky IV ¢6 nam d.'g"lu 2019 1a hoan thanh vuot muce ké hoach do Pai hoi déng
c6 dong dua ra, cac nim sau déu chua hoan thanh duoc ké hoach.

- V6i 5 ndm hoat dong trong nhiém ky, da c6 nhiing kho khédn Céng ty van chua
vuot qua dugc, HDQT nghiém tic nhin nhén viéc 1am mét vén chu sé hiru (tinh dén
31/12/2023 von chu sé hitu 4m 31 ty).

- Ngoai s6 ng qu4 han tai cic ngén hang, tinh dén ngay 31/12/2023 s6 no thué va
ng Bao hiém x4 hoi con cao (31,2 ty va 18,9 ty).

- Cdng ty ky vong vao viéc Tai c4u tric sau khi hoan tét s& day duoc cac hoat dong
cua cong ty phat trién va bi dugc mot phan s6 13 luy ké hién tai.

PHAN III. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
i Muc tiéu
- Cong ty tai cAu truc thanh cong cac mén ng ngin hang.

- Tich cyc tim kiém céc giai phép tai chinh thay thé dé dap tmg duoc nhu ciu san
xuét kinh doanh.

- Két hop véi bén mua ban ng DATC & tham vén quan tri cong ty.
- Phét trién ngudn nhan Iuc, nang cao nhu nhap cho ngudi lao déng.

- Hoan thanh céc nghia vy véi ngan sach nha nuéc va thure hién day du cac quyeén
loi cho nguoi lao dong.

2. Ké hoach SXKD nim 2024
- Céng ty 14p ké hoach SXKD véi mot sb chi tiéu co ban nhu sau:

P Doanh thu : T

o Loi nhudn trudc thué ;0 dong

& Chia c6 tire du kién : 0%

% Thu nhép binh quan : 11 triéu déng/nguéi/théng.

@ Dy kién céc nam tiép theo ctia nhiém ky V (2024-2029) tang trudng tir
10-15%.

3 Cdc gidi phdp thuc hién:
- Téi co cAu mén ng qua han tai cdc ngén hang véi DATC.
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- M6 rong va duy tri tot moi quan hé vdi cac khach hang.

- Pa dang héa ngudn huy dong von dap Ung tai chinh cho SXKD ctia Céng ty; luén
dam bao hai hoa loi ich gitra c6 dong, cong ty va ngudi lao déng.

- Duy tri va phét trién hé théng quan ly chat lugng trén toan cong ty.

- Chu trong phat trién cac ngudn luc nhén sy quan ly, ting cudng cong tac tuyén
dung va dao tao lao dong truc tiép.

- Téng cudng hon nita cong tac gidm sat cia HDQT, nhét 13 gidm sat chidu sau theo

tung linh vuec, trén co s& tudn thu chit ché cac quy dinh cua phép luit va Piéu 1é cong ty.

Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua BKS theo dung quy dinh, trén nguyén tic
phong ngira 1a chu dao, tranh sai sét ngay tir khau dau tién trong moi hoat dong.

- :l"iép tuc 1am t6t hon nita cong tac phdi hop gitra Héi dong quén tri - Ban tong
giam doc va duy tri sy doan két, déng thuan cao trong trong moi hoat dong cia Cong ty.

Kinh thwa cac quy vi dai biéu, quy vi cé déng.

Trén ddy 1a bdo cdo Tong két nam 2023, nhiém ky IV (2019-2024) va ké hoach
dinh huéng cho ndm t&i cia HPQT.

Vi vai tro trach nhiém, 1a dai dién cho céc ¢ dong trong cong tac quan tri cac mit
hoat dong san xuét kinh doanh ctia L62, HDQT s& tiép tuc cing cb nang cao nang luc
quantri, tap trung dinh huéng thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong, HDQT s& dua ra cac giai phap phi hop, linh hoat
vao ting thoi diém, giai doan dé vuc day hoat dong cta cong ty.

Thay méat HDQT t6i chan thanh cam on cdc quy vi c6 dong di gén bo véi cong ty
va dong hanh cung cong ty trong suot giai doan khé khan vira qua.

Kinh chic toan thé quy vi dai biéu, quy vi c6 déng sirc khoe, hanh phuc.
Xin trdn trong cam on!
Hai Phong, ngay 15 thdng 06 ndm 2024
TM. HQI PONG QUAN TRI /u/

Vii Ké Chwong

&
A
A
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
&*& Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong
Cong ty co phan Lilama 69-2

Nam 2023, kinh té thé gidi t1ep tuc d6i mat v&i nhiéu khé khan, thach thuc, hau
het cac nén kinh té trén thé giéi déu ¢ muc téng trudng thdp hon ky vong do téng
cau suy giam; lam phat d ha nhiét nhung van & mic cao; chinh sach tién té thét chit,
no cong thé gisi da tang 1én muc ky lyc, Xung dot quén su phirc tap hon, an ninh
luong thuc, thién tai, bién déi khi hau.. ngay cang gia tang

Kinh té Viét Nam nam 2023 méc du van con nhiéu khé khan, nhung véi sy vao
cudc cua ca hé thong chinh tri mdt s nganh nghé da co khéi séc. Riéng voi cong
nghi€p co khi luén c6 sy tang trudng sau chu ky chung cta cic nganh nghé, dic biét
véi Cong ty cb phan Lilama 69-2 sau nam 2022 lai cang thém kho khan khi cdc mén
ng ngan hang déu qua han, két qua san xuét kinh doanh 13 khong du diéu kién tham
gia d4u thau, hé qua 1a cong ty thidu cac don hang, luc lugng lao dong gidm sut
nghiém trong

Két qua ndm 2023 tiép tuc 14 mét ndm 13 sau véi Coéng ty, chi tiét thé hién
trong phén béo cdo sau:

PHAN 1: TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

Trlen khai nghi quyét sé: 40/bDHDCD L62-2023 ngay 30/6/2023 cua Dai hoi
ddng cb dong, trong ndm coéng ty da trién khai thi cong trén mot sd cong trinh nhu:
Nha may nudc mit Song Hong; ché tao mot sb chi tiét may phat dién cho tip doan
GE; gia cong ché tao thiét bj cho KC Cottel; Gia cong két cdu thép bang tai cho Nha
may Hoa Phat;..

Luc luong lao dong cua cong ty giam dan tir thoi diém Covid-19 kéo dai dén
nay va van chua ¢6 ddu hiéu dimng lai, ¢6 nguyén nhin cht quan va khach quan
nhung 1y do chinh la chua du viéc 1am, cham tra luong cho ngudi lao dong va quyén
loi vé ché db chinh sach cho nguoi lao dong chua dam bao.

Tinh trang thiéu viéc lam dén t6i doanh thu rét thap (80,2 ty).

Trong nam qua cdng ty van chua giai quyét dugc cac mén ng xau nén luén
trong tinh trang chiu 14i vay qué han, dan téi chi phi tai chinh cao.

Trai qua mot ndm kho khén véi cong ty, khéng nhiing khong bu dap duoc
khoan 16 Iuy ké ma con tiép tuc bi 16 sau hon thé hién qua két qua cu thé:

1. Két qud thuc hién ké hoach séin xuit kinh doanh nim 2023:



Don vi: Ty déng

TT Chi tiéu Kéhoach | Thuc hién | % THso | TH 2022
(KH) 2023 | (TH) 2023 | véiKH
2023

I | Doanh thu 120 80,2 66,8% 1196
2 | Loi nhuan truéc thué 0,2 1018 | -5090% | -3436
3 | Chia cb tirc du kién 0% 0% ' 0%

4 | Pau tu xdy dung co 5.6 0 0,082

ban

Trong ndm 2023 toan bd chi phi 13 chdm ndp ctia Bao hiém x4 hoi (7,8 ty),
chém ndp thué (15,5 ty) va l1ai vay qua han ngéan hang (58,2 ty) dugc ghi nhan vao
dan t6i s6 lo tidng cao.

S6 tién no dén 31/12/2023 da bao gom tién 14i chdm ndp BHXH 1a 18,9 ty, ng
thué 1a: 31,2 ty dong

2. Tinh hinh diu tu.

a. Ké hoach ddu tr nim 2023: khong xdy dyng ké hoach dau tu, cic du 4n tur
nam trude chuyén qua con chua dau tr 12 5,6 ty

b. Thuc hién dau tu: tir thuc trang nhu cdu vé dau ra cic san phim va tinh hinh
tai chinh khé khin céng ty, chi phi dau tu trong nam 2023 14 0 déng.

3. Tinh hinh tai chinh va cong tdc qudn Iy tai chinh.

- Cong ty khong dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép.

- Nhitng nim gan day tai san c6 dinh cua céng ty nhin chung khéng thay doi,
gia tri con lai giam theo thoi glan su dung.

- Khé khin 16n nhét 1a v tai chinh kéo dai suot tir nira cudi nam 2022 dén nay,
do céc thoa thudn tai chinh ctia Céng ty véi mot sé ngan hang da hét han. Cong ty da
khong thé tai dam phén hoic dat dwoc céc thoa thuan tai chinh thay thé, cac khoan
vay khong dugc tra ding han dén dn chiu no qua han bing 150% l4i vay trong subt
nam 2023.

- Chi tiéu vé kha nang thanh toan bao gbém: hé s6 thanh toan ngén han 12 0,807
(ndm 2022 la O ,98); hé s6 thanh toan nhanh 13 0,379 (ndm 2022 12 0,5).

- Hé so no/tdng tai san 1a 1,064 (ndm 2022 12 0 ,88)

- Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 14 -3,3 (nam 2022 14 -0,49); hé sé
loi nhuan sau thué/doanh thu thuan 14 -1,279 (ndm 2022 14 -0 ,29).

4. Céng tdc t6 chirc, lao dpng, tién lwong.

a. Céng tac t6 chirc, can bp.

Thuyc hién nhiém vu vé cong tac t6 chic, can b trong ndm 2023 cong ty thuc
hién:

- Thang 2/2023 mién nhiém chtc vu Phé Tong giam dbc va chdm dut hop
dong lao dong theo nguyén vong c4 nhan d6i véi ong Truong Dirc Thanh.

- Quyét dinh ngh1 ché d6 huu tri theo qui dinh véi 6ng Nguyén Giam Hiéu —
Phé Téng giadm dbc ké tir ngay 1/9/2023.



- Trong nam 2023 mién nhiém va chdm dit hop dong lao dong v6i 01 doi pho
doi co gidi.

b. Cong tac nhan lwc va dao tao.

Cong ty thuong xuyén no va chim tra luong cho nguoi lao dong dan t6i tinh
trang nguoi lao ddng bo viée, luc lugng lao ddng c6 tay nghé roi bo cong ty ngay
cang nhiéu, céng ty khoé tuyén dung méi ké ca véi lao dong méi tay nghé yéu. Cong
ty phai thuong xuyén thué ngoai hogc thué thau phu lam giam hiéu qua trong san xuét
kinh doanh.

- Téng sb CBCNYV tham gia BHXH dén ngay 31/12/2023 1a 56 nguoi, hién sb
lao dong chi con gan 20% so véi thdi didm trude khi co dich bénh, riéng nam 2023
¢6 10 truong hop don phuong chém dut hop dong lao dong; giai quyét 03 trudng hop
nghi ché do huu tri.

- Cong ty da cu can bd tham gia cac 16p tap huén nghi€p vu chinh sich do céc
¢o quan chuyén mén té chuc dé kip thoi cép nhit céc ché do chinh sich cia nha
nudec.

- Thue hién cong tidc phong chdy chita chdy, cong ty dd ddo tao, huin luyén
cép chtng nhan nghlep vu PCCC theo quy dinh.

¢c. Cong tac tién llrcmg va cic ché d§ chinh sach

- Mic du toan thé CBCNV duge tham gia cac logi BHXH, BHYT, BHTN
nhung do céng ty con no tién BHXH nén céc ché do lién quan téi nguoi lao déng
chua duogc kip thoi.

- Trong nam thu nhép binh quan CBCNV 14 11 triéu dong/ngum/thang

- Tién luong dbi v6i thanh vién HDQT, BKS, cdc nguoi dleu hanh doanh nghiép
khac duge Cong ty chi tra theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, cu thé nhur sau:
téng chi luong, thu lao cho HPQT, BKS va Ban diéu hanh nim 2023 la:
1.581.666.045 dong.

+ Luong Ban diéu hanh va c4c cén b quan ly khac 1a: 1.073.820.645 dong.

+ Luong chu tich HPQT va Truéng BKS . 465.845.400 dong.

+ Thu lao thanh vién HDQT, BKS va Thu ky HPQT :  42.000.000 dong.
(Pon vi tinh: triéu dong)

e y Kéhoach | Thue . i
TT Ho va tén Chirc vu 2023 hién 2023 Ghi chua
1 | Vii Ké Chuong | ChitichHPQT | 300 | 313,49 | Luong
2 | Truong Pirc Thanh Uy vién HDQT 24
3 | Tran Xuan Truong Uy vién HDQT 24 12
4 | L& Thi Minh Uy vién HDQT 24 | Thulao
5 | Vi Xuan Ding Uy vien HDQT | o B P
Phung Phuong Linh /Vi . -
® | Thi Thuy Trang e e b Ry
7 | Vi Thi Ng&/Pdo Anh Nghi | Thanh vién BKS | 12 6
Vii Thi Thuy Trang . o Thu lao
8 /Nguyén Quang Thi Thanh vién BKS 12 6
10 | Thu ky HDQT 12 6 Phu cip
Téng cong 552 507,8




Ngoai phan luong lam viéc chuyén trach cia Chu tich HDQT va Truong BKS tinh ca ndm,
cac thanh vién kiém nhiém khéc nhan mét nira (6 thang cudi nim) thu lao, phu cép.

PHAN 2: PHUONG HUONG, NHIEM VU
KE HOACH SXKD NAM 2024

Trudc tinh hinh lam phat, cing v6i sy xung d6t vil trang tai mot sé noi trén thé
g16i va thyc trang nhan luc, vat lyc hién tai ctia Céng ty, Ban didu hanh nhan dinh
con rat nhidu khé khan phia trudec.

Kho khéan trong tim kiém viéc 1am: do loi nhuén 3 nim lién bj 4m nén khong
thé tham gia dau thau véi cac g6i dau thdu rong rai. Con ddi véi cac khach hang
truyén thong thi bi glam uy tin chi nhan dugc vai hang muc nhé.

Khé khin vé tai chinh: hién cic mén ng ngan hang déu qué han, gia tri cb
phiéu thép, tmh thanh khoan trén thi trudng khéng cao.

Mot sé chimg chi OSHA 18000; ASME cuia cong ty d4 hét thoi han hiéu luc,
dan dén khé khan khi tlep can v6i dbi tac nude ngoal

Kho khén do thiéu ngudn nhan luc, da phan may moc phuong tign phuc vu thi
cong c6 tudi doi cao, hu hong nhiéu, trong 3 nam gan day it dugc dau tu nén 4nh
huéng dén ning suét va chét lucmg san pham.

Ngoai ra cong ty con d6i mat véi viéc thidu hut nhan Iuc bao gdm ca cong nhan
true tiép va can bo gian tiép.

Trude thyc trang cua cong ty, Ban diéu hanh da ban bac va dé trinh ké hoach
nam 2024 v&i cac tiéu chi chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh:

Chi tiéu Pon vj K& hoach 2024 Chi chu
Doanh thu Ty dong 70
Loi nhuan trude thué Ty dong
Cd tire %
Luong BQ nguoi/thang Triéu dong 11
| Pau tu xdy dung co bén Ty dong 0

2. Ve cong tac tb chire, lao dong tién lrong

a. Tuyen dung

Dua vao tinh tinh dich chuyen cua lao dong gitra cac nganh nghe trong nhing
nam qua va bién déng vé s6 xin chém ditt hop dong, Cong ty s& co gang tuyén dung
dé bu dap sb luong xin cham dut hop dong.

b. Dao tao

- Huén luyén dinh ky va cap ching chi ATVSLD.

- Tuyén truyén, hun luyén nghiép vu PCCC.

- T4 chire cho céc can bd quan ly, nhan vién nghiép vu tham gia cac khoa dao
tao ndng cao kién thirc chuyén mén, k¥ ning quén ly diéu hanh san xuit dé nang cao
ning luc didu hanh hoat dong ctia Cong ty. Céac nghiép vu nhu: quan tri, nghiép vu



thué, lao dong, tién luong, nghiép vu ké khai hai quan, 14p hd so thau,... dap tng yéu
cdu cua cong viéc.

d. Cong tic tién lwong va cic ché dé chinh sach

- Thuc hién nghiém céc ché d6 chinh sach trong céc linh vue: tuyén dung, st
dung lao dong, bdi dudng chuyén mén nghiép vu, néi quy lao dong, thuc hién déng
cac khoan ché @ Bao hiém xa hoi, dam bao viéc 1am va dam bao quyén loi cua
nguoi lao dong.

- Thu nhép binh quén clia nguoi lao dong: 11 triéu dong/ngum/thang

- Tién luong cia Téng gidm déc va nguoi quan ly khéc dwa vao két qua san xudt
kinh doanh.

3. Vé dau tu

- Do tinh hinh céng ty con nhiéu kho khan nén cong ty khong xdy dung ké
hoach dau tu, neu nhiing hang muc that sy cn thiét phuc vu tryc tiép san xudt kinh
doanh theo  yéu cau cua khach hang thi sé& xin y kién Hoi ddng quan tri quyét dinh.

4. V& tai chinh

- Téang cudng cdng tac thu hdi vén dé c6 ngudn tai chinh phuc vu san xuét.

- Tiép tuc theo kién cidc mon da dé trinh ra Toa 4n dé doi no (nhu CT ndm dong
II1).

5. Céng tac chim lo doi song cho CBCNV.

- Chu trong viée t6 chiic an ca dam bao an toan thuc pham, dam bao dinh
luong calo can thiét cho CBCNV.

- Cb géng can dbi thanh toan luong cho nguoi lao dong, giam thoi gian cham
thanh toan luong tir 3-4 thang xuong con 1-2 thang.

- Tich cyc gidi quyét dan mén ng Bao hiém xi hoi dé dam bao quyeén loi cho
nguoi lao dong.

- Cac CBCNV ém dau duoc quan tdm thdm hoi kip thoi nhim dong vién tinh
than va tao méi quan hé doan két dcu vGi ngudi lao dong.

6. Nhu’ng bién phap chi yeu dé hoan thanh ké hoach nam 2024

- T4i céu trlc tai chinh, tim kiém ngudn vén tao dong tién phuc vu san xudt kinh
doanh.

- Thue hién néi dung T4i céu triic duge Dai hoi phé duyét.

- Tiép tuc chi dao cong tac san xuét kinh doanh, tap trung thi cong, dam bao tién
d9, chat luong, an toan, ning suat lao dong tai cic cong trudng dang thi céng dé hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2024.

- Tiép tuc tang cuong viée quéan ly gidm sat diéu hanh cic don vi san xudt truc
tiép, khoén san pham dén cac t6 doi va truc tiép cdc c4 nhan nguoi lao dong, lam
dong luc gép phan thuc day nng cao ning suét lao dong

- Quan ly du an chit ché, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, ddy manh
cong tac nghiém thu, thanh toan, thu héi vén. Nang cao hon nita y thirc cia ngudi lao
dong, ning cao ning suét lao dong.

Kinh thwa Dai hji!

Trai qua nam 2023 lai mét nim tiép tuc kho khéan, Ban lanh dao mong mudn
nhan dugc cac y kién déng gop quy gid cua Quy vi cd dong dé ky vong giam duoc
mét phén s6 18 ctia vai ndm gan day.



Trén day la Bao céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va phuong hudng,

nhiém vy, ké hoach nim 2024 cua Céng ty, xin dugc bao cdo va ldy ¥ kién thong qua Pai
hoi.

Tran trong cim on!
T.M BAN PIEU HANH

wyen Trung Hiéu




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 15 thang 06 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NG KET HOAT DONG NAM 2023, NHIEM K 2019-2024
INH HUONG HOAT DONG NAM 2024, NHIEM KY 2024-2029

Kinh giri : Dai hji dong c6 dong Céong ty ¢ phin LILAMA 69-2

Can cir chirc ndng, nhiém vu cia ban kiém sodt duoc quy dinh frong diéu lé cua
Céng ty CP Lilama 69-2;

Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién niam 2023 ngay 30 thang 06
nim 2023;

Can cik bdo cdo tai chinh ndm 2023 cia Céng ty C6 phén Lilama 69-2 di duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn & Tir vén RSM Viét Nam

Ban kiém sot Cong ty ¢ phan Lilama 69-2 béo céo Dai hoi dong c6 dong vé két qua
hoat dong nam 2023, hoat déng nhiém ky IV (2019-2024) va ké hoach nhiém vu nhiém ky V
(2024-2029) cua Ban kiém soat nhu sau:
L HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

& Tfing két hoat dong trong nim 2023

1.1 Nhén su sau dai hoi cd dong thuong nién nam 2023 cta Ban kidm so4t gém:

+ Truéng ban kiém soat chuyén trach: Ba Vii Thi thuy Trang

+ Thanh vién kiém nhiém: Ong Nguyén Quang Thi

+ Thanh vién kiém nhiém: Ong Pao Anh Nghi

1.2 Thyc hién nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Piéu 16 Cong ty va Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023.

Trong nam 2023, Ban kiém soat d3 hop 08 phién nham kiém tra, giam sat viéc chfip
hanh phdp Iudt, thyc hién Dieu 1¢ Céng ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi dong cb
dong va ctia Hoi dong quan tri cong ty, Ban diéu hanh. Cu thé:

- Danh gia két qua hoat dong kiém soat qua cac quy, 6 thang va ca nam; phén cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban kiém soat dé thuc hién chirc ning, nhiém vu cia
Ban kiém soét.

- Kiém tra tinh phu hop, trung thuce, hop phép trong viée 14p béo céo tai chinh dinh ky,
bao céo kiém toan nam.

- Kiém tra hoat dong Cong bd thong tin dinh ky, bét thuong theo quy dinh.

- Kiém tra viéc ban hanh va thue thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quéan tri
va Ban Téng gidm déc, qua d6 danh gia tinh hop phép, hop ly, kip thoi cia cong tac quan ly,
diéu hanh Cong ty.

1.3 Trudng Ban kiém soat tham gia céc cudc hop dinh ky duoc tridu tap, xem xét két
qua san xuat kinh doanh hang quy cia Héi déng Quén tri.

2. Lwong, thu lao ciia Ban kiém soat cong ty

.

Ve



Theo ké hoach dugc thdng qua Pai hoi cb doéng nam 2023:
- Luong Truéng Ban kiém soat: 120.000.000 ddng/nim.

- Th lao Thanh vién BKS: 24.000.000 ddng/nam.
Thuc hién nam 2023:

- Trudng Ban kiém so4t: 152.355.400 ddng/nam.
Trong do:

*+ Ba Phing Phwong Linh la: 89.536.800 dong/6 thing
+ Ba Vil Thi Thity Trang la: 62.818.600 déng/6 thing

- Thanh vién BKS: 12.000.000 ddng/6 thang.

Téng cong luong va thi lao trong nam 2023 cita Ban kiém soat 13: 164.355.400 dong
(Bang chit: mot tréim sdu miroi tr triéu ba trdm ndm muoi lém nghin bén trim dong chén./. )
II. TONG KET NHIEM KY 5 NAM

Trong 5 ndm qua Cong ty CP Lilama 69-2 d3 vuot I€n céc kho khan cua thi trudong néi
chung, ctia nganh co khi néi riéng va tén dung dugc nhiing ngudn ning luc sin c6 cia Cong
ty, cing vdi sy nd luc cla toan thé CBCNV cling nhu sy ting hé l4u dai cta cac Quy vi cb
dbng, Cong ty dat dugc cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu/nim 2019 2020 2021 2022 2023 2 0?3/21319
Doanh thu 483.4 | 335.6| 201.4| 1197 8023 ~16.6%
Loi nhuén trudc thué 203| 0.85] (3.07) | (34.37)](101.87) | (5018)%
Nop ngén sach 7.06| 439 0,70 0,65 1292] 183%
Thu nhap BQ déu ngudi/thang Otr| 9.4tr| 10tr 13tr 1tr | 122%
Cb tire (%) 2% 0 0 0 0 0%

Ngay 25/04/2024 Coéng ty nhan duoc cong van sb 418/QP-SGDHN cia S& giao

dich chimg khodn Ha Noi vé viéc huy bo niém yét b phiéu bit bude. Va ké tir ngay
23/05/2024 C4 phiéu L62 cita cong ty da bj huy niém yét trén san HNX do Kiém toan tir
chdi cho ¥ kién déi véi Bao céo tai chinh nim 2023

1. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY CUA HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC

1. Gidm sat ddi véi thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc

Nhin chung, ndm 2023 13 mét nam hét sic gian nan va thach thirc déi vé&i kinh té thé
gi6i va Viét Nam noi chung, d6i véi LILAMA 69-2 néi riéng.

Hoi df:“)ng quéan tri, Ban Téng gidm d6c da chi dao va thuc hién viéc ra soat hé théng
quy ché, quy dinh quan 1y ni bo dé sira déi, bd sung, ban hanh mdi pht hop véi quy dinh
moi cua phdp luat va tinh hinh thye té hoat dong cua Coéng ty. N& luc hét minh trong viéc
thuc hién céc quyén va nghia vy duoc giao theo quy dinh.

Héi déng quén tri, Ban Téng gidm déc da tich cyc, chi dong trong chi dao, diéu hanh
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hbi dbng quan trj déu dugc thong qua v6i su nhét tri
cao cua cac thanh vién va dugc Ban Téng giam ddc trién khai thue hién trong ddi nghiém
tice, kip théi.

y



Ban kiém soat ludn ¢ gang theo sét hoat dong ciia Cong ty @8 hoan thanh chirc ning
gidm sét ctia minh déng thoi cling ghi nhan thdy sy nd lyc tdi da cia Hoi ddng quan tri va
Ban diéu hanh Cong ty trong moi mit dién hinh nhu-

- Tich cuc, chu dong trong chi dao, linh hoat trong didu hanh nhim duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh cling nhu thye hién nghia vu ngéan sach phu hop ngay ca trong céc giai
doan hét sirc cdng thing, thiéu hut nghiém trong ca vé nhan lire, vét luc tai cdc cong trinh.

- Pong théi, khong ngimg nd luc tim kiém cong &n vige 1am va cb ging thuc hién chi
tra thu nhép cho ngudi lao dong trong Coéng ty theo nhu dé xuét ciia Ban kidm soat tai ky Pai
hoi nam 2023.

Ban Kiém soat nhét tri v6i cac danh gia cia Hoi déng quéan tri trong béo cdo cong tac
quén ly, diéu hanh Cong ty nam 2023.

2. B4o cdo danh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém sost véi Hgi d(“ing
Quan trj va Ban Tdng giam débc, cong bo théng tin cho c¢b dong

H{i dong quan tri Cong ty t6 chirc hop thuong ky hang quy. Qua do, cic Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan trj déu duge trién khaj thuc hién mot cach nghigm tac va kip
thoi.

Ban kiém soét d4 dugc nhén cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri, cac
tai liéu vé tinh hinh hoat dong, tai chinh ciia Cong ty.

Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cta Cong ty da dugc
dang tai cong khai trén trang Web cia Cong ty.

IV. GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH NAM 2023

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh.

Ban kiém so4t nhét tri cdc néi dung chi yéu trong béo cdo két qua sin xuét kinh
doanh ndm 2023 ciia Céng ty. Céc chi tiéu co ban nhu sau:

Stt Noi dung Dt‘;:h‘”-' Ké hoach | Thyc hién TH/%;‘-E% )T
1 | Téng doanh thu Ty dong 120 80.23 66,85%
2 | Loi nhuan trude thué Ty déng 0,20 (101.87)
3 | Ty suat LN truée thué/ Doanh thu % 0,16% 0
4 | Céc khoan ngén sich (s6 dandp) | Ty dong 12.92
5 | Mic chia cd tirc (%) % 0% 0%

2. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty thoi didm 31/12/2023.

MOt s6 chi tiéu tai chinh co ban sau:

e A ~
Stt Chi tién Pon vi tinh (““2"52‘;5““ Baz‘:};;'m
1 | Tong tai san Trigu dong 486.499 588.213
- | Tai san ngén han Triéu ddng 417.073 505.191
- | Tai sén dai han Triéu dong 69.426 83.022
2 | Tong ngudn vén Trigu dong 486.499 588.202
- | No phai tra Triéu dong 517.589 516.702
- | Nguén vén chii s hiru Triéu déng _(31.090) 71.511
3 | Lai co ban trén CP Pong/CP ~ (12.364) (4.165)




Theo ban BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP s6: 65/2024/RSMHN BCKT ngay 28
thdang 03 ndm 2024 cia Céng ty INHH Kiém todn & Tu vén RSM Viét Nam, tai muc: Co s¢
ctia viée tir chéi dua ra Y kién” — T6 chirc Kiém todn dé tir chéi dua ra y kién do khong thé
thu thép duoc day di bang chitng kiém todn thich hop @ lam co s6 dua ra ¥ kiém kiém todn
vé bdo cdo tai chinh tong hop dinh kem.

3. Kiém tra, xem xét cic khiéu nai

Tir sau ky Dai hoi dong b dong thuong nién ngay 30 thang 06 nam 2023 dn nay, Ban Kiém
soat khong nhén duge ¥ kién, kién nghi va khiéu nai ndo cia céc cb dong vé cac vén dé lién
quan dén Hoi dong quén trj cling nhu diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Ban 1anh
dao Cong ty.

4. Cong tic diu tw nam 2023

a. Trong ndm 2023 ké hoach dau tr 14 5,6 ty ddng, bao gbm:
+ Du 4n diu tu chuyén tiép tir cdc nam trude chuyén sang 1a: 5,6 ty dong.
+ Du 4n déu tu nang cao nang luc SX nim 2023 la: 0 ty dong.
b. Thuc hign du tw trong ndm 2023 12 0 trigu ddng
5. Céng téc ting von diéu 1 Cong ty

Nim 2023 Cong ty khong tién hanh hoat dong nao lién quan dén cong tac tdng vén
diéu 1¢.
V. KET QUA PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

Nam 2023 ciing nhu nhiém ky IV (2019-2024), su phdi hop gifta Ban kiém so4t, Hoi
ddng quan tri va Ban Téng giam ddc duge thue hién twong dbi tét.

Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc da chi dao, gidm sat cac phong ban chirc ning
cta Cong ty tao diéu kién va hd trg Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.
VI. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trong bdi canh khé khin chung ctia nén kinh té, giai phép tang cuorng tim kiém viéc
lam, m¢& rong thi truong, tich cuc va tap trung ddi voi cong tac thu hdi vén, tang vong quay
vébn 1a rét quan trong.

Tuy nhién, viéc nang cao hon nita néng lyc quan tri Coéng ty néi chung va quan trj tai
chinh néi riéng nhu: khéc phuc tinh trang cong no phai thu khé doi, xir Iy quyét liét véi tién
tam Gng cac c4 nhén ,... cdn phai dugc wu tién hang dau. Khic phuc dut diém nhitng tinh
trang da duoc nhic nhor nhleu lan trong nhiéu nim.

Dé duy tri hoat dong SX kinh doanh, Cong ty cin ddy manh cong tac tim kiém, tiép
cén thém véi cac dbi tac, chi du tu, ... mo rong hon huéng thoat khoi khing hoang nay
cang sém cang tbt.

Can nhic dé xuét ciia Ban kiém sodt tir ky Dai hoi nam 2023, d& nghj Ban lanh dao
Coéng ty quan tdm chd y hon nita dén lich chi tra tién lrong cling cho Nguoi lao dong trong
Cong ty, phat huy hon nita dé sin sang nhéan luc cho céc Dy 4n da dang va sé ky két Hop
ddng. Diéu nay 14 then chét trong viéc phuc hdi lai hoat dong SXKD trong tinh hinh méi, sin
sang dap tng véi tién do thi cong cac cong trinh ngay sau khi ky két.



Céc don vi, phong ban tiép tuc thuc hién dung chire nang nhiém vu cta don Vi minh,
g6p phan thiic déy hon nita cho cac hoat dong cia Cong ty, cing véi Ban lanh dao dwra Cong
ty vuot qua giai doan khé khin nhu hién nay.

VIL. NHIEM VU NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

Vé6i chirc ning, nhiém vu quyén han da duge quy dinh, Ban kidm soat thay mit cd
dong cia Cong ty thuc hién kiém tra, gidm sét viéc quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh va c4c hoat dong khac ciia Cong ty.

Trong nim 2024, Ban kiém so4t s& thyc hién nhiém vu kiém soat thuong xuyén va
dinh ky, t8p trung vao c4c mdt cong tac sau:

Gidm s4t tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuit kinh doanh va du tw nim 2024, thyc
hién cac n¢i dung khac theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024.

Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghij quyét, Quyét dinh cua Hoi Déng quan trj
va Ban Téng giam dbc trong cong tac quén ly, diéu hanh Cong ty.

Kiém tra viéc chép hanh cic quy dinh vé quén ly tai chinh ké toan, kidm tra tinh chinh
Xac, trung thyc, hop phép trong viéc lap, sir dung, Iudn chuyén va [vu triy chimg tir ké toan,
viéc 1ap béo c4o tai chinh nim 2024.

Trén co s& két qué kiém tra, c6 dé xuét, kién nghi véi Hoi déng quan tri, Ban Téng
gidm déc dé nang cao hiéu qua céng tic quén tri, diéu hanh Cong ty.

Phéi hop hoat dong gitta Ban kidm so4t v6i Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va cb
dong trén tinh thin hop tac dé mang lai hi¢u qua cao nhit, khéng ngimg nang cao hon nita loi
ich chinh dang cua cac Cé dong. Tirng bude cing Céng ty vuot qua kho khan, duy tri hoat
dong SXKD va dép tng cong &n viée 1am cho ngudi lao dong, chi tra luong kip thoi.

Thue hién céc cong vige khéc khi c6 yéu ciu cta C dong.

Kinh thwa Dai héi, trong ndm 2023, Ban kiém soat d4 n3 luc hoat dong va hoan thanh
nhiém vu do Dai Hoi déng ¢b déng giao. Ban kiém S04t Xin trén trong bdo c4o tinh hinh v4
két qua hoat dong nim 2023 cling nhwr dé ra nhiém vu nim 2024 trinh Dai hoi déng cb dong.

Kinh dé nghj Pai hoi ddng cb déng thong qua.

Cubi cung, thay mit Ban kiém sodt, kinh chiic quy vi dai biéu, quy cb dong strc khoé,
hanh phtic va thanh dat.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN KIEM SOAT
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Bai hoi dc‘;ng cé dong;

HDOT Céng 1y;
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