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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Chwong trinh Pai hji

Quy ché Iam viéc ciia Pai hoi

Bi#o cio két qua hoat ddng SXKD nim 2023 & Ké hoach SXKD niim 2024

Bao cao hoat djng ctia HPQT niam 2023, chwong trinh cong tde nim 2024

Bio cdo hoat dong ciia BKS niim 2023, chwong trinh c¢ong tae nim 2024

T& trinh théng qua Bso cdo quyét toan nim 2023

To trinh quyét toan thi lao HPQT, BKS niim 2023 va phwong 4n thi lao HDQT,
BKS nam 2024

T& trinh lwa chon don vi kiém todn ddc 1ip kiém todn bio cdo tai chinh nim 2024
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CHUONG TRINH

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Ngay 06 thang 05 ndm 2024

Thoi gian

Noi dung

Thye hién

8h00-8h45

Ding ky danh sach C6 déng tham dy Dai hoi

Ban T6 chirc

- Dién viin khai mac Dai hoi

Ban 16 chirc

8h45-9h00 | _ 544 thigu Dai bidu (Mr Thanh)

g e b 3 s Ban T4 chirc

9h00-9h15 B4o cdo xac nhan Co déng tham dy Dai hoi (Mr Diing)

- Gi6i thiéu Chu toa Dai hoi Ban To chirc

9h15-9h25 - Chu toa Pai hoi chi dinh Ban Thu ky va Ban kidm phiéu (Mr Thanh)
- Théng qua chuong trinh Pai hdi TV PT HRQT

P B 1 o i T Ban T6 chirc

9h25-9h30 | Thong qua Quy ché 1am viée clia Dai hdi co dong (Mr Thanh)
9h30-9h50 | Bdo céo két qua SXKD niam 2023 va KH SXKD niim 2024 K& todn trudng

9h50-10h10

Béo cho ctia Hoi ddng quan tri nam 2023 va chuong trinh cong
tdc ndm 2024

TV PT HDQT

10h10-10h20

Bho céo cia BKS vé viée tham dinh hoat dong SXKD ndm
2023 va chuong trinh cong tac ndm 2024

Trudng BKS

10h20-10h25

T& trinh théng qua béo cdo quyét todn 2023

Ké toan trudng

10h25-10h30

T& trinh thong qua quyét todn mirc chi tra thu lao HDQT, BKS
nam 2023 va phuong 4n chi tra thi lao nim 2024

Ké toan trudng

10h30-10h35

T& trinh phuong an lya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém
toan BCTC nam 2024

K& toan trudng

10h35-10h40

Té trinh tho4i von tai Cong ty TNHH Dau tu khai thac Khoéng
san Sofraco

Ban T chirc
(Mr Thanh)

10h40-11h15

Dai hdi tho ludn

Ch toa dai hdi

11h15-11h25

Biéu quyét thong qua céc ndi dung

Chu toa dai hoi
Ban KP (Mr Diing)

11h25-11h40 | Nghi giai lao

11h40-10h50 | Cong bd két qua bidu quyét thong qua céc ndi dung Ban KP (Mr Diing)
,\ o ; ; £ A Chu toa dai hoi

1 1h50-12h00 Thong qua Bién ban va Nghi quy¢t ctia Dai hoi Thyr ky Dai hoi

12h00-12h05

Bé mac Dai hdi

Ban Tb chirc
(Mr Thanh)
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Diéu 4:
4.1.

4.2.
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Ha Ngi, ngay 06 thang 5 ndm 2024

| QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SDP

Luét doanh nghiép sb 59/2020/QHI4 duge Quéc hoi nude Cong hoa X hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc Quéc héi nuée Cong hoa Xa hoi Chu
nghfa Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019; |

Pidu 1¢ Cong ty C6 phin SDP;

Chwong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pham vi ap dung
Quy ché td chirc Dai hoi ddng cb dong sir dung cho vige t& chire Dai hdi ddng cd
dong thudng nién ndm 2024 (PHDCD) ctia Cong ty Cb phan SDP (Cong ty).
Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cic bén tham gia Dai hdi, didu
kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.
Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh tai Quy
ché nay.

Chuong 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEEN THAM GIA DAI HQI

Quyén va nghia vu cila cdc ¢b doéng tham dy Dai hji
Diéu kién tham dy Pai hoi:
T4t ca cac cd dong s& hiru ¢d phiéu SDP theo danh séch ¢ déng do Trung tdm luu
ky chimg khoan Viét Nam chét ngdy 16/04/2024 hogic nhitng ngudi dugce tiy quyén
tham dy hop 1€.
Quyén va nghia vu cua cdc c¢d dong du diéu kién khi tham dy Dai hdi:
Cb déng hodc ngudi duge vy quyén (sau day goi tit 1a cd dong) dén dy Pai hoi can
mang theo cic gidy t sau:
Thong bdo moi hop;
Gidy chimg minh nhan dan hoc H chiéu;
Giy uy quyén (truong hop duge vy quyén tham dy Dai hoi).
(Trucng hop cé déng la cd nhan th Gidy iy quyén phdi doc ky béi c6 dong do.
Truong hop c¢é dong la phdp nhén/té chire thi Gidy tiy quyén phdi diege déng ddu
va ky béi ngurdi dgi dién theo phdp ludt cuia phdp nhdn/té chirc do).
Sau khi xudt trinh céc gidy t& trén cho Ban kidm tra tu cach cb dong, c6 dong dén
du Pai hoi dugc nhan Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir (néu c6) (ghi
ma cb dong va sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét/bau cir cua ¢b dong do). Gid trj cua
Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bau ctr (néu ¢6) ma cb dong dén dy Pai hoi
tuong tng véi ty 1& tong s6 c¢b phdn c6 quyén bidu quyét ma ¢ dong d6 so hitu



Diéu 5:
5:1;
5.2.

hoiic dugc iy quyén theo ding ky tham dy Pai hoi trén téng sb ¢d phén c6 quyén
bidu quyét cia cc cb dong tham dy Dai hoi.

CH dong c6 thé By quyén bing vin ban cho ngudi nhén Uy quyén thay miit minh
tham du va bidu quyét/bau cir tai Dai hoi ddng ¢ dong. Ngudi duge iy quyén tham
dy Dai héi khong dugce uy quyén lai cho ngudi khéac tham dy Pai hoi.

Cd dong tham dy Dai hdi khi muén phét biéu y kién thao lugn phai dugc sy dong y
cua Chu toa, phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tam
cén trao d61 phu hop vdi ndi dung chuong trinh cia Dai hdi dd duge thdng qua.
Nhung vén dé da duge ngudi trude phat bidu thi khéng phat bidu lai dé tranh tr ung
lap. C6 dong tham dy Dai hoi cling c6 thé ghi cdc ndi dung vao Phiéu ciu hoi rdi
chuyen cho Ban Thu ky Dai héi.

Cb dong duge biéu quyet tht ¢ cac van dé thudc thdm quyen ctia Pai hoi dong ¢
dong theo quy dinh tai Diéu I8 cua Cong ty.

C6 doéng toi du hop Pai hoi dong c¢d dong sau khi nghe bdo cdo vé céc ndi dung can
thong qua sé& cung thao ludn va thong qua bing biéu quyet.

Trong thoi gian tién hanh Dai hdi, cac ¢b déng phdi tudn thu theo sy hudng din cua
Poan Thanh vién phu trach, Gmg xr van minh, lich sy, khong gy mét trat tu.

o) dong dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi hoan tat thu tyc ding ky, duge
tham dy va tham gia bidu quyét cic ndi dung can biéu quyét con lai theo chuong
trinh Pai hdi dd duge théng qua. Trong trudng hop nay, hiéu lyc cua nhiing biéu
quyét da tién hanh khéng bj anh hudng.

Quyén va nghfa vu ciia Chii tga, Poan Thanh vién phy trich

Thanh vién phuy trach Hoi ddng Quan tri (HDQT) 1a Chu toa cude hop.

Poan Thanh vién phu trach dugce théng qua tai Dai hoi, c6 nhi¢m vy:

Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hdi theo chuong trinh dd duge Dai hdi thong qua.
Tién hanh céc cong viéc cin thiét d& Pai hoi dong cb dong dién ra c6 trat ty, phan
4nh duge mong mudn cia da sé ¢d dong tham dy;

b. Hudng din cac dai biéu va Dai hoi thao ludn;

Didu 7:
7.1,
7.2.

Trinh dy thao va nhitng ndi dung can thiét d& Dai hoi biéu quyét;

. Tra 16i nhitng van dé do Dai hoi yéu cau.
A \ ~ 5 A - A g e p A
: Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong dy Dai hoi

Ban Kiém tra tu cach cd dong du DPHDCD do Thénh vién phu trach HDQT Cong ty
quyét dinh thanh 1ap. Ban Kiém tra tu cach cb dong n'nan gidy to cla co dong dén
hop dé kiém tra tinh hop 18 va dbi chiéu véi danh sach ch dong cod quyen dy hop da
chét tai thoi diém ngay 16/04/2024; Phét céc tai liéu, Thé bidu quyet Phiéu bleu
quyét, Phiéu bau ctr (néu c6); Bdo cdo trude Dai hoi v& két qua kiém tra tu cach cd
dong trude khi Dai hdi chinh thire duge tién hanh.
Quyén va nghia vy ciia Ban Thu ky Dai hji

Chu toa gii thidu Ban Thu ky Dai hoi va td chite 1dy y kién thong qua tai Dai hoi.
Ban Thu ky Dai héi thye hién céc cong viée trg giip theo phén cong cia Chu toa,
bao gdm:

Ghi chép déy du, trung thye cdc ndi dung Dai hoi;

HOb trg Poan Thanh vién phy trach cong bd dy thdo Bién ban va Nghi quyét ctia Dai
hoi va théng bao ciia Doan Thanh vién phy trach gl dén céc cd dong khi duoc yéu
cu;

Tiép nhan phiéu cu hoi ctia cb dong.

A P ~ > R » A
: Quyén va nghia vy cia Ban Kiém phiéu



8.1.
8.2.
a.
d.
Diéu 9;

Chu toa gigi thiéu Ban Ki€ém phicu va to chirc 1ay y kién thong qua tai Dai hoi.
Ban Kiém phicu c6 nhiém vy:
Gid6i thiéu ndi dung, cdch ghi phiéu biéu quyét, phiéu bau c;

b. Giam sat viéc bicu quyet/bau cir ciia cac co dong tai Dai hoi;
c. Tong hop s6 ¢d phan bicu quyét/bau cir theo tiing ndi dung;

Théng béo két qua cho Chu toa, Ban Thu ky Dai hoi va cong bd két qua biéu
quyét/bau ctr trude Dai hoi.
Chwong 111

TIEN HANH PAI HQI
Pidu kién tién hanh Pai hoi
Cude hop Dai hoi ddng ¢ déng duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢d dong dy hop dai dién
thén 50% tong s6 ¢d phan cé quyén bidu quyét theo danh sach cd dong Cong ty C
phin SDP do Trung tdm luwu ky chiing khoan Viét Nam chét ngdy 16/04/2024.

Dieu 10: Trit tw ctia Dai hgi

10.1.
10.2.

10.3.
10.4.

T4t ca cc cd dong dén tham dy Pai hoi an mic chinh t&,

Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hofic khu vye do Ban T4 chirc
Dai hdi quy dinh. Tuan thu viée diéu hanh ctia Chu toa va Ban td chirc Pai hoi.
Khéng hit thude 14 trong phong Dai hoi.

Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong khi Dai hoi dién
ra. Dién thoai di déng phai tit hogic khong dé chudng.

Pidu 11: Cach thire biéu quyét thong qua cic vin dé tai Dai hoi

11.1.

11.2;

moe oo o

o e o

T4t ca céc ndi dung trong chuong trinh cua Dai hdi déu phai dugc théng qua bing
céch 14y y kién bidu quyédt cong khai ctia tit ca c6 dong tham du Dai hdi bing THE
BIEU QUYET, PHIEU BIEU QUYET theo s6 ¢6 phan s& hitu/dai dién sé hiru
va/hoiic duge ty quyén. Mbi c¢b dong duge cdp 01 THE BIEU QUYET, 01 PHIEU
BIEU QUYET, 01 PHIEU BAU HPQT (néu ¢6) va 01 PHIEU BAU BKS (néu c6)
trong dé ghi: Ma Cb dong; S6 cb phén c6 quyén biéu quyét/bau cir (s& hiru/dai dién
s& hitu vvhoiic dugce iy quyén) ctia cd dong va ¢ dong déu treo cua Cong ty.

C dong bidu quyét mot vén d& bang cach gio THE BIEU QUYET, tich viao PHIEU
BIEU QUYET d8 biéu quyét theo cac ndi dung sau: Pdng y; Khéng ddng y; Khong
¢6 y kién hoiic ghi s6 quyén biu cir vao PHIEU BAU CU' (néu c6).

THE BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau tring, ding dé biéu quyét thong qua
cac ndi dung sau:

Quy ché td chirc Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2024;

Thanh phin Poan Thanh vién phu trach Dai hoi;

Chuong trinh Pai hoi;

Thanh phin Ban Thu ky Pai hoi va Ban Kiém phiéu;

Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;

Céc vén dé khéc (néu co).

PHIEU BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau vang, ding dé biéu quyét théng qua
cac ndi dung sau:

Bao c4o két qua hoat dong SXKD nim 2023 va Ké& hoach SXKD nim 2024;

Bio céo két qua hoat dong ctia HDQT niim 2023, Chuong trinh cong tic ndm 2024;
Bdo céo két qua hoat dong ctia BKS nim 2023, Chuong trinh cong tic ndm 2024;
Béo cdo quyét toan nim 2023;

T& trinh vé chi tra thy lao HDQT, BKS nam 2023 va Dy toan thii lao HDQT, BKS
nidm 2024;



f. T& trinh lya chon don vi kiém toén ddc 14p kiém todn béo cdo tai chinh nam 2024;
g. T& trinh v& viéc thoai von tai Cong ty TNHH Pau tu khai thac Khoang san Sotraco;
h. Céc vin dé khic (néu co).

11.3.  PHIEU BAU CU thanh vién HPQT (néu c6): dugc in trén gidy mau xanh, ding
dé biéu quyét bau thanh vién HDQT.

11.4. PHIEU BAU CU thanh vién BKS (néu c6): dugc in trén gidy mau hong, ding dé
bidu quyét bau thanh vién BKS.

Pidu 12: Thong qua Quyét nghi ciia Pai hoi ddng cb dong

12.1.  Quyét dinh ctia Dai hai dfjng c¢b doéng vé cac vén dé tai Dai hoi, trir cac van dé duge
néu tai khoan 2 didu nay, phai duge théng qua khi ¢ tir 50% tré 1én tong s6 phiéu
bau ctia cac ¢d dong co quyén biu quyét ¢6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién
duge Gy quyén cé mit tai Pai hoi ddng cd déng.

12.2.  Céc quyét dinh ctiia Dai hoi dong ¢d dong lién quan dén viéc: Stra d6i va bd sung
Diéu 18; Loai cb phiéu va sb lwong cua timg loai duge chao ban; Thay ddi nganh
nghé va linh vye kinh doanh; Thay dbi co cdu quan Iy Cong ty; Sap nhép, t chirc Iai
hay giai thé Cong ty; Giao dich diu tu hofic ban tai san c6 gia tri tir 35% téng gié tri
tai san dugce ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit dugc kiém todn ciia Cong ty phai
duge théng qua khi ¢6 tir 65% trd 18n tong s6 phiéu bau céc cb déng c6 quyén biéu
quyét c6 mit trye tiép hodc thong qua dai dién dugc iy quyén cé mit tai Dai héi
ddng cd dong chap thuan.

Chwong IV
KET THUC PAI HOI

Pidu 13: Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi ddng cb dong

13.1.  Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi ddng cd déng phai lap xong va théng qua trude
khi bé mac Dai hdi.

13.2.  Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi déng cb déng phai dugc hru gitt tai Cong ty.

Piéu 14: Hiu lyc thi hanh
Quy ché nay gém 4 Chuong 14 Pidu, dugc doc cong khai truge Dai hoi déng cd
déng va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong c¢b dong thudng nién
ndm 2024 biéu quyét thong qua.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH

Pham Trwong Tam
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Ha Néi, ngay  thang  ndam 2024

BAO CAO
KET QUA CAC MAT HOAT DONG SXKD NAM 2023 & KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023

Ném 2023 1a nam nganh X4y dung trong nuéc dbi dién véi thoi co, thuan loi
va kho khan, thach thirc dan xen, nhung khé khin nhiéu hon trong hoat dong dau tu
xdy dung dinh tré, viéc tiép can vdn tin dung ngan hang, gidi ngan vén cham...d4n
t6i hoat déng SXKD ctia nhiéu doanh nghiép xay dung, bét dong san, vat liéu xdy
dung suy giam; Pdi v6i Cong ty SDP tiép tuc gdp nhiéu khé khan hon tai cic Dy 4n
Cong ty thyc hi¢n thi céng nhu: Dy &n NMND Thai Binh 2, NMND Séng Hiu 1 do
vige b tri ngudn vén ctia Tap doan PVN con chim, cling nhu sy thiéu vén ciia Téng
thdu Petrocons nén cdng no tdn dong 16n; Viéc phé duyét don gia dé thuc hién thanh
quyét toan qué kéo dai diic bist nhu Dy an NMND Séng Hau 1, Pon vi da thi cong
hoan thanh tir cudi nam 2019 nhung dén nay chua dugc phé duyét Quyét toan. Cong
tac tiép cin va trién khai cc cong viéc khéc cling chua thuc hién duoc.

Céng ty SDP 13 liiy ké kéo dai nhidu nim va 16n nén Ngén hang thét chit han
murc tin dyung 1dam anh hudng 16n dén hoat dong SXKD, cac Dy an dinh tré kéo dai
nén chi phi don gia vat liéu truot gia 16n, chi phi nhan cdng gian tiép va truc tiép
..déu tang dan dén hiéu qua kinh doanh tai cdc Dy én ndy bi thua 16. Cong ng phai
thu khéch hang con lai rét 16n dic biét 1a cac khoan cong no khoéng c6 kha ning thu
héi vi nhiéu Doanh nghiép ng dong bj thua 18 16n va sép pha san; Du ng ngan hang
cao dan t6i chi phi l4i vay con cao so véi nhu ciu cOng viéc,...Tuy nhién, v6i su hd
trg hop téc giup d& cua cac ddi tac, cac td chic tin dung... cling su ¢d ging nd luc
vuot khé cua Ban lanh dao va tap thé CBCNV, Cong ty cling da vuot qua nhiéu khé
khan, thach thie dé duy tri céc hoat ddng SXKD ctia Pon vi, dic biét 1a viée tiép tuc
duy tri thyc hi¢n thi cdng tai Dy an NMND Thai Binh 2 dé thu vén va thu hi cong
ng, dén nay céc hang muc do Cong ty thi cong d4 hoan thanh theo tién d4 chung cua
Du 4n, NMND Thai Binh 2 d& duoc Cha diu tu dua vao khai thac sir dung tir ndm
2023; Két qud thyc hién céc chi tiéu nim 2023 nhu sau:



I. CAC CHI TIEU CHU YEU:

Nam 2023
TT Chi tiéu bVT y Ty 1¢
Keé hoach Tlu.r(f, hién %yH'.I‘
1 | Tong gia trji SXKD 10° 41.615| 69.739| 168
+ | Xay lap 10° 39300 | 66.813| 170
+ | Thuong mai (kinh doanh vat tu thiét bj 10°
va kinh doanh khéac). e aeL 125
2 | Doanh thu 10° 37.525 | 53.929,6 | 144
3 | Nop ngén sach NN 10° 1.415| 1.279,8 90
4 | Loi nhuan trude thué hop nhit toan C.ty | 10° (6.750,7)
5 | Lao dong binh quéin Ngudi 14 14 100
6 | Thu nhip BQ CBCNV 10° 8.500 7.000 82
7 | Du no gbc vay ngan hang 31/12 10° 20.000 18.605 93

Gid tri san lwong: Tong gié tri thue hién nim 1a 69,7 ty, hoan thanh 168% KH,

trong d6 Xay lap dat 170% va Thuong mai dat 126%.

Muc tiéu tién d: Céc du an/cong trinh/hang muc dép tmg ké hOE_iCh da duoc

Chu d4u tu, dbi tac danh gia cao, cu thé:
Xay l&p: Thi cong xay lép cac hang muc nhu: Kho than kin s6 1; Thap chuyén
tiép; Flysilo (phin than bé téng tro bay 02 céi); Hé théng cung cp than va da
voi + hé théng thai tro xi; Coc PHC D600 va D400; Cira xa, kénh thai nude
lam mat doan dung chung cho TB1+TB2 tai Du an NMND Théi Binh 2; Cong
trinh Vin phong giao dich, gi6i thiéu san phdm KD thwong mai dich vy cia
Chu ddu tu 12 Céng ty CP Ngb Han tai Ngoc Hbi, Thanh Tri, Ha Noi; thu hdi
cong ng xdy thé nha 16 TT13-12 KDT Nam An Khanh; Nghiém thu 1én phiéu
gi4 x4y tho cin mau Khu nha & Him Lam, Vinh Tuy, Ha ndi; Dy 4n NMND
Song Hau 1.
Kinh doanh khac: Cho thué vin phong Cong ty tai tAng 12 Toa nha Licogi 13
Nhén Chinh - Thanh Xuan - Ha N¢i; Kho Ba La - Ng& 795 Duong Quang
Trung - Ha Dong - Ha Noi; Cho thué may dao banh xich Hitachi ZX 330-3 va
450-3. 7

Doanh thu: Doanh thu hop nhit nim dat 53,3 ty, hoan thanh 142% KH nhung

loi nhuan 4m, Doanh thu thyc hién cht yéu 14 tai cdc Dy an do thiéu vbn cua

Chu dAu tw/Tdng thiu cling nhu vudng méc vé don gia thanh toan, quyét toan

nén khéng co6 hi¢u qua dé 1a Dy &n NMND Thai Binh 2 va NMND S6ng Hiu 1.

Loi nhudn truée thué: Loi nhuan hop nhit ndm 13 6,75 ty dong.
Nam 2023 Céng ty tiép tuc bj thua 18 vi Doanh thu thuc hién tai cdc Du 4n dinh

tré kéo dai, vat tu bi truot gid ting nhiéu, chi phi may méc, nhan cong gian tiép,



truc tiép va chi phi tai chinh, chi phi quan ly ... ting theo do Dy 4n duy tri kéo
dai dan dén két qua kinh doanh bi thua 13.

11. PANH GIA CHI TIET HOAT PONG SXKD:
1. Xay ldp:

San lugng hoan thanh 66,9/39,3 ty dat 170% KH, cu thé:

- Du 4n NMND Thai Binh 2 hoan thanh 55,4 ty dat 291% KH nhu: Phan Két
chu thép + mong ray (phan dé bé téng) ctia Kho than s6 1 (Hop ddng 52) dat
212% KH; Théap chuyén tiép, Flysilo - Phan than bang bé téng tro bay, Thi
c6ng khu vue nha may chinh, hé thng cung cp than va d4 voi, hé théng thai
tro xi, hé théng phuc vu chung (Hop ddng 33) dat 100%; Cung cap thi cong
coc PHC D600+D400 (Hop ddng 78) dat 100%; Cira xa, kénh thai nudc lam
mét TB1+TB2 (Hop déng 79) dat 100%.

- Cong trinh thi cong xdy dung vén phong giao dich, gidi thi¢u sén phim KD
thuong mai dich vu Ngd Han tai KCN Ngoc Hbi, Thanh Tri, Ha Ngi dat 100%.

2. Thuong mai va kinh doanh khac:

San luong hoan thanh 2,9/2,3 ty dat 126% so KH tir viéc cho thué vin phong
tAng 12 tda nha Licogi 13, cho thué Kho Ba La, thiét bi xe may khong c6 nhu chu sir
dung dé phuc vu kip thoi cho céng tac SXKD cuia Cong ty.

Cong tac cho thué Vin phong Céng ty tai tAng 12 tda nha Licogi 13 dang thyuc
hién Hop ddng cho thué dai han véi Céng ty CP Tu van va Giai phdp Vin Phong
Viét, tiép tuc trién khai cho thué 2/3 dién tich Kho Ba La, 1/3 dién tich Kho Ba La
con lai cai tao 1am vin phong Cong ty d& giam chi phi vin phong ciing nhu ting
ngudn thu cho Cong ty.

4. Cong tdc Quan Iy vé kinh té & tai chinh:

- Cong ty d4 thuc hién quyét toan va thu vén cac hang muc tai cong trinh Thiy
dién Hudi Quéang, Son La, Lai Chau, cong trinh xay dung van phong giao dich,
gidi thi¢u san phém KD thuong mai dich vu Ngé Han tai KCN Ngoc Hbi,
Thanh Tri, Ha Noi.

- Cbng tac thu vén, thu hdi céng ng nim 2023 tuy gip nhiéu khé khin nhung da
¢6 nhiéu nd luc trong thu vén va dat duge két qua nhét dinh va khéng phat sinh
c4c khoan cong no khé thu hdi méi.

- Téng coéng no phai tra tai thoi diém 31/12/2023 1a 288 ty dong, giam 15,3 ty
ddng so véi tdng sb cong no phai tra tai thoi diém 01/01/2023.

+ Giam Phai tra ngudi ban ngén han khoang 9,5 ty dong

+ Giam chi phi phai tra ngén han 0 déng

+ Tang cac khoan phai thu ngin han khoang 14,2 ty déng

+ Giam vay va no thué tai chinh ngén han khoang 8,5 ty ddng

+ Giam hang tdn kho khoang 29,4 ty ddng.



Tuy nhién, van con tinh trang tdn dong céc khoan no khoé doi, khé thu hoi tir
1au nhu: Khach san DAu khi Lam Kinh (Gia tri thanh toan vugt quyét toan bi
Thanh tra BXD loai trlr, DA dimg khai thac do khéng hiéu qua); Cung cép cat
vang cho Coéng ty Séng Da 8 thi cong NM thuy dién Nam Chién (Céng ty
Séng Pa 8 gin nhu dd mat kha nang thanh toan, khdi lugng d& dang SPS thi
cong TP Nam Chién do Cty Séng Da 7 nghiém thu xuit héa don trye tiép cho
TCT S6ng Pa nén viée thu hdi rt kho khin mic du hién nay CPT da cé ngudn
v6n dé thanh toan).

Viée giam du ng vay ngén han khoang 9,06 ty ddng, giam chi phi 13i vay 258
triéu ddng xubng con 1,1 ty di 1a su nd luc phin du trong cong tac thu hdi
cong ng dé giam du no ngan hang va giam chi phi 141 vay; Tuy nhién, du vay
van con & mirc cao so v6i san lugng san xudt kinh doanh thuc hién dan t6i chi
phi tai chinh con cao.

Coéng ty d& caAn dbi hop 1y dong tién, dam bao duy tri ngudn vdn phuc vy cho
SXKD thiét yéu ctia Cong ty va cong tac thi cdng tai cac Du an.

- Nghiém tic chap hanh nghia vu véi ngéan sach nha nude.

5. Cong tac quan Iy ky thudt - co gidi, an toan lao déng:

Cong téc quan 1y k§ thudt - co gidi, chét lugng, an toan duge kiém soét t6t, céc
codng trinh khong dé xay ra tinh trang mit an toan lao ddng, chét luong, m¥
thudt cdng trinh duge dam bao theo yéu cdu cia Chu ddu tw/Tu vin gidm
sat/Tong thau.

Quan ly giam sét chit hoat dong thiét bj xe may theo dang quy dinh cia Cong
ty.

6. Cong tdc Quan Iy - T6 chite - Pao Tao - Tién lrong:

Téng s6 CBCNV dén ngay 31/12/2023: 13 14 ngudi.

Trong nim 2023 khéng tuyén dung méi can bd dé phi hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Duy tri viée thanh toan tién lwong cho CBCNV d& dam bao cudc sdng thiét
yéu cho CBCNV.

Cong tac tham gia BHXH, BHYT: Thyc hién diy du ché d6 bao hiém xi hoi,
bao hiém y té, BHTN dbi v6i nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh ciia Nha
nudc.

7. Cong tdc doi song: T chirc khen thuong cho con em CBCNV Cong ty dat thanh
tich cao trong hoc tap, t& chitc cho CBNV Céng ty di tham quan dé& dong vién,
khuyén khich tinh thdn cho CBCNV.

III. PANH GIA TONG THE HOAT PONG:

Nim 2023 13 mdt ndm tiép tuc kho khin véi Cong ty do gia ca nguyén, nhién

liéu nhu xdng dau, nhan cong tdng cao cdng con anh hudng tir hoat dong dau tu xay
dung dinh tré, viéc tiép can vén tin dung ngan hang, giai ngan vén cham va khé khin
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vé thi trudng cong viée han ché, ngudn thu tai cdc Du 4n .. d4n téi khong hoan thanh
loi nhuén. Panh gia nhiing viéc dugc va chua duogc:

- Hoan thanh thi céng va ban giao mét s6 du an/céng trinh/hang muyc tai Dy 4n
Nhiét dién Thai Binh 2 va Cong trinh Van phong giao dich, gidi thi¢u sdn
phim KD thuong mai dich vu ctia Cha dAu tu 12 Céng ty CP Ngé Han tai Ngoc
Hdi, Thanh Tri, Ha N§i dugc Chu dau tu, dbi tac danh gia cao su nd luc, cach
thirc lam viéc chuyén nghiép trong cong tac trién khai.

- Nam 2023 tiép tuc tip trung ra soat dé thuc hién giam dugc phin 16n cic
khoan d4u tu tai chinh, cac khoan ng phai thu, phai tra dd giam so véi nhiing
nam trude, cac khoan hang ton kho va chi phi xay dung co ban d& dang, giam
du no tai Ngan hang mic dit Cong ty con rit nhiéu kho khiin vé tai chinh.

- Thuec hién nghiém chinh céc quy dinh ctia Nha nudc va Phap luat, Diéu 1& cong
ty, Nghi quyét HPQT trong cong tac quan 1y va diéu hanh SXKD, khong dé
x4y ra tranh chip trong cong tac hop ddng kinh té,

- Tuy nhién, kho khan thuc sy 16n dan do:

+ Tiém luc cta Cong ty rat han ché do khong c6 nganh nghé miii nhon c6 tinh
chit dic thd nén khi bi han ché v& quan hé va ning luc tai chinh thi s& v6 clng
kho khin. Hb so ning lyc hién nay dé phuc vu cong tac d4u thdu bi han ché rat
16n do két qua SDKD céc nam trd lai dy bi thua 16 nhiéu va d& bj 4m vén chu
s& hitu khoang 50 ty dong.
+ Hién nay Céng ty dang bi xép hang ng Nhém 5 (mitc x4u nhét) nén Ngan
hang ngdy cang thét chit viéc cho vay va bao lanh nén viéc mudén khai thc
thyue hién cdc cong vide méi ma mubn phat hanh bao I&nh thi phai c6 100% tai
san thé chap, ky qu§. .
+ Pbi v6i nganh xdy dung: Su canh tranh quyét liét ctia cdc doanh nghiép cé
quy md vbn 16n, tai chinh t6t va ning lyc kinh nghiém thi cong tbt. Trong khi
céc cong trinh hién nay véi don gia tring thiu thdp nguyén vt lidu ting cao,
céc cOng trinh c¢6 vén Nha nudc van ludn b tién d6 cham tré kéo dai, vide
nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong ng cham din dén chi phi 14i vay ting
nhiéu nén s& rat rai ro. Néu Cong ty xéac dinh di theo cac Doanh nghiép 16n dé
lam B phu ciing rat rii ro vé& thu von va khong hiéu qua do Cong ty khong c6
miii nhon sé trudng trong khi tai san may méc thiét bj khong c6 san.
+ Hién nay Céng ty dang phai thuc hién nghia vy thi hanh 02 ban 4n dan sy
ctia Céng ty thép Pht Théng va Céng ty Eurowindow tai Chi cuc thi hanh 4n
Ha Péng véi gi tri gdn 14 ty ddng nén rat rai ro trong viéc quan 1y st dung
dong tién va tai san cia Cong ty. Véi sb cong ng phai tra hién nay thi chic
chiin trong thoi gian t6i Cong ty s& con dbi mit véi nhidu vy kién dan sy nhu
thé nay. Pién hinh nhu Céng ty xdy dung Minh Puc di c¢6 ban 4n so thdm,
Céng ty Colavi di giri hd so khéi kién ra Toa an.
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KE HOACH SXKD NAM 2024 VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN

KE HOACH SXKD NAM 2024
TT Chi ticu bVT Gia tri
1 | Tong gia tri SXKD 10%d 12.378
+ | Gia tr xdy lip 10°d 10.000
, | Kinh doanh vat tur thiét bj va kinh - s
doanh khac
2 | Doanh thu 10°a 10.000
3 | Nop ngén sach nha nuéc 10%d 1.911
4 | Loi nhuan hop nhét toan Cong ty 10%d
5 | Lao dong binh quan ( nguoi ) nguoi 13
6 Tflu nhép b'inh quén ( triéu 16% 7 500
dong/ngudi/thang )
Gid trj dau tu 10% 0
8 | Dw no vay ngin hang 31/12 10°a 10.000

CAC BIEN PHAP THU'C HIEN K HOACH SXKD NAM 2024

Ngay tir ddu ndm 2024 Cdng ty s& cb ging dé duy tri dn dinh va tap trung vao
cac nhiém vu chinh nhu sau:

1. Diéu hanh SXKD vé phat trién nhén lyc:

Bém sat dién bién kinh t& x4 hoi dé dua ra cac quyet sach hop ly va kip thoi,
tip trung chi dao va didu hanh Cong ty phén diu hoan thanh tét ké hoach
SXKD ndm 2024 dugc Dai héi ddng cb dong thong qua. Khic phuc nhiing
nhugc diém tdn tai cia tirng by phén, timg linh vye trong nim 2023.

Theo doi, bam sat tinh hinh thyc hién Dy 4n Van La cua Cong ty Sudico dé
yéu cau Sudico ky h(rp ddng chuyen nhugng quyén sir dung dét, khi dy an du
diéu kién thuc hién trién khai diu tu xdy dung du an.

Tép trung ngudn lyc thuc hién quyét toan NMND Soéng Hau 1; Thanh, quyét
toan cac hang myc dé thi cong xong tai du &n NMNP Thai Binh 2

Nghién ctru phuong én tim thém nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi ning
Iyc va ngudn luc clia Cong ty.




Tiép tuc tim kiém thong tin trong cdng tac dAu thau cac gbi thép vé xay lép?
thwong mai vira va nhé dé tim kiem thém céng vi¢c méi. Tim kiem doi tac de
ban hodc cho thué 02 may xuc ZX330, ZX450.

Tiép tuc ra soat CBCNV khéi gian tiép, sp x’ép, bd trf cong viée cho phit hop
v6i nang luc cling nhu tinh hinh SXKD thye té cia Cong ty tai timg thoi diém.

2. Cong téc kinh té va tai chinh:

Thuc hig¢n ding qui ché trong cong tac hop ddng kinh t& d& dugc HPQT phé
duyét va to chitc thuc hién dam bao toi wu lgi ich Cong ty.

Quyét toén cac du an nhu: NMND Théi Binh 2, NMND Song Héu 1, cong
trinh Khu nha & Him Lam Vinh Tuy - Ha Ndi,..

Péy manh cong tac thu von tai dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, Séng Héu 1 va
céc cong trinh d& hoan thanh, cic cong ng khé doi ton dong tur lau dé day
nhanh vong quay ciia von, tiét kiém t6i da chi phi trong san xuét va chi phi lai
vay.

Quyét liét thu hoi cdng ng tdn dong d tir lau tai cdc du an: Cung clp cét vang
Thuy dién Nam Chien, cong ng tai cac d6i tac: Tong cong ty Petrocons, PVC
Phia Béc ... cling nhu tiép tuc thu cong ng cd nhan dé giam du ng ngén han
Ngéan hang vé murc duéi 10 ty doéneg.

Tiép tuc duy tri quan h¢ tin dung t6t voi Ngén hang Bidv Ha Dong dé duy tri
céc Bao lanh, vay von trd ng khach hang va cap tin dung cho cac cong trinh dy
an Cong ty du kién trién khai trong ndm 2024 va cdc ndm ti€p theo.

Tang cudng cong tac kiém soét tai chinh chat ch& hon dc biét 1a quan ly chi
phi, ddm bao c4c khoan chi phai phit hop v6i dau thu cua Cong ty

3. Céng tdc ché d chinh sdch va an sinh xd hoi:

Thyec hién &t céc ché do chinh sach dé’i v6i nguoi lao dong theo Ludt lao dong
va céc quy dinh hién hanh; Dam bao tot chinh sach tién luvong, day manh mirc
thu nhap dé thu hit nhan lyc khi Cong ty c6 du én, ngudn cong viéc moi.

Két hop cac td chirc doan thé t& chirc cac phong trao thi dua lao dong san Xuét;
néng cao y thitc trach nhiém trong cong viéce, y thirc to chire ky luat, tu duy va
tac phong 1am viéc,... ciia ngudi lao déng nhdm mang lai néng suét lao dong
cao hon va mang lai hiéu qua kinh t€ cho Cong Yo/
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CcONG TY CO PHAN SDP

M3u sb: 1/BCQT
Ban hanh kém theo
Quyét dinh sé: S1CT/HPQT
ngay 04/07/2011 cta
Hoi dong quan tri

BAO CAO THUC HIEN KE HOACH TAT CHINH NAM 2023

o TH NAM 20203 . TY LE % GHI
CHi TIEU DVT | KIINAM 2023 . TV LE KH NAM 2024 TANG i
THUC HIEN TII/KH(.%) TRUONG CHU
I GIA TRI SAN XUAT KINH DOANIL [ 1.000d | 41,615,000 | 69,739,000 | 167.6 | 12,378,000 177}
1.Theo logi hinh PO HEE e S (SN S, T
-Xayldp - | 1oood| 39,300,000 | 66,813,000 1700 110,000,000 | 1504
- Kinh doanh vt tw va KD khdc | 1.000d 2,315,000 | 2,926,000 | 1264 2378000 813 |
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L THUTIEN VETALKHOAN | 1.000d | 29,000,000 | 27,931,068 | ~ 96.3%| 18,000,000 | 1|
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-C.ty Khong San SOTRACO | Loood|  1,000000} - } C00%l - )
IV.GIATHANHTOANBQ 1o00a| | 61,338385) N N W (e
V. LOINHUAN GOP R 10 E— v (R (S S C—
- CHI PHI QUAN LY | noo0a| 3,758,340 |  (4.244,440)| -112.9%) 3,079,884 | (712.6)]
- CHIPHI TALCHINH | 1oooa| 3,500,000 | 3,586,395 102.5%| 2,000,000} 5581
- LQINHUAN TRUGCTHUE [ 1.000d} I B (YC1UY )] — e N o
1.Theo logi hinh ~ revoa| - | (6750709 R i
-Xaylp aoood| | (6750705 S | —
-Kinh doanh vit tuvaKDkhae  jtoood}) -} | — | .
2.Theo don vi o N . .. L] — o= k..
-Coquancongty Looodf 0 - 6,750,245 | =y
CiyKhoing SinSOTRACO | woooa| - | de0f b - f
2. Tylglginhugn  Jteedy } @} 3+ |
- Loi nhugn/Doanh thu R N R N VORI NS A——— il
- Loi nhudn/ Von chi s hitu I D . .| . M S— —
- Loi nhugn/ NG TSCD R W I 2 /(] I I — o
- Hoat dong tai chinh vaKD khde | % | P N . M| AV I
VI VONG QUAYVONLUUDONG [ Loood | LS | 7 D S - N IS (SE—
VIl CACKHOAN PHAINOPNHANUGC 10000} | ~ f }
1. Céc khodin phdi ngp Nha nuoe (a+)  1.000d | 1,415,053 | 2,318,653 | 163.9%| 2301464 | 9931
v. Ciic Khoin phiinpp Nedn sich | 1.000a [ 1,060,000 | 1,945,552 |  183.5%| 1,911,000 82|
ThGTOTphiiny  |ooed|  9seo00| 1799236 | 1sasvl L80D0OO| 1000}
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o ] TH NAM 20203 TWIE% | Gl
CHi TIEU DVT | K NAM 2023 P TVLE | KHNAM2024 | TANG .
THY'C HIEN ’l‘HIKlI("’A:) TRUGNG CHU
- Thué dét, thué dét 1.000d - - ] I N
;Thué tai nguyén | 1.0o0d - I D DU S
- Thué mon bai 1000d | 6,000 6,000 |  100.0%| 6,000 | 1000
;Phl’ﬁPhirva cac _k@n p@né;lhécrli.ﬂ(wd__ 7!0,0(& =0 Oﬁ% - ___5_,000 . - -
b. Ciic khiodn bio hiém phai ngp Loood| 355053 | 373,101 | 105.1%| 390464 | 1047 |
2. Cic khoin di ngp Nha nute (a+h) | 1.000d [ 1,415,053 1,652,997 |  116.8%| 2301464 | 1392
a. Cie khoan ngp Ngin sich Loood| 1,060,000 1,279,896 | 1207%| 1,915,000 1493 |
CtméGTGT  |1oood| 984,000 | 1,178,605 9% 1800000 1527
—Thue thu nhdp doanh nghiép - | 1.000d LA - B - I .
-Thu_ethuihap canhén - | 1.000d 60,000 | 95291 158.8%| 100,000 = -
- Thué nhgp khdu | 1.000d BN 0.0%[ - - B
- Thué dét, thué dat | Lo0od R e - |#DIVOY|
- Thué tai nguyén  looes) s} = 4 0¥ & )
-Thue ménbai I 6000 6,000 | 100.0%| 6,000 | 1000
- Phi, ¢ Phi va cac khoan ph'n ndp khac | 1.000d 100001 - 0.0%| 5,000 | -1
b. Cdc klmﬁnlﬂr!ugmfnpp__ L.000a ﬁ,(}Sii - 373,101 - 105.1%)| 390,464 | 1047
VIIL TIEN LUONG VA THU NHAP 1.000d ) - e
1. Lao ddng c6 dén cudi ky BC (ké ca HD| 1.000d 14 4| 1] 92e|
2. Lao dgng binh quén ndm (ké ca ID) 1.000d 14 M“y 13y 929
3. Téng quy tién lugng thyc tra 1.000d | 1,547,000 1,274,000 | 824%| 1,267,500 | 995
4. Céc khoan thu nhdp khac - | 1.000d - ]| =
5. Tong thu nhap - 1oood | 1,547,000 | 1,274,000 |  824%| 1,267,500 995
6.1 Tlen luong binh quén 1 ngum/théng | 1.000d | ~ 8,500 7,000 | 824%| 7,500 107.1
7. Thu nhgp binh quén | ngudi/thang | 1.000d 8,500 7,000 | 82.4%| 7,500 | 107.1f
IX. TAlSANCOBNI 1.0004d 7 o . N -
1. NG TSCD b binh quén can tmh khau h| 1.000d | 25,811,346 27,409,732 | - 106.2%| Zi,SUS,E?._ %3
2. So tidn khau hauhao 1.000d 980,828 980,828 __1_00.0% _980,82_8_ i 1000
2. Ty 1§ lchau hao 1.000a 3.80%| 3.58%| 94.2% 3.85%| 1075
3. Nguyén gid TSCD diu Ky 1.000d | 27,409,732 [ 27,409,732 |  100.0%]| 27,409,732 | 1000}
4. NG TSCD dén cudi ky 1.000d | 24,212,960 | 27,409,732 |  113.2%| 23,600,372 | 861
5. Gid trj con lai dén cudi ky 1.000d | 17,687,333 16,966,220 95.9%| 16,085392| 948| |
X. VON KINH DOANH DEN CUOI KY 1.0004 | (38,121,853) -1
I véndidutg | 1.0008 - (56,726,589)| - - -
Vénphipuban  |toood| ] I I
Véncbdong | 1000d unda720| | ———=
Thingduvén 1.000d 25412623 N N
Vénkhdc (L3 liyké) 1.000d (193,283,932) -
3. Ngudnvénvay Nginhang [ 1.000d| 20,000,000 | 18,604,736 |  93.0%| 10,000,000 ) il .
vayddihen  fueeea - |- N S
Vayngdnhan | r.oood | 20,000,000 18,604,736 | 10 000 000 syl
Ngay thang néam 2024
KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC
Nguyén Danh Son Pham Trwong Tam
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CONG TY CO PHAN SDP
HOP NHAT

Mau s6:03a /BCQT
Ban hanh kém theo
Quyét dinh s6: S1ICT/HPQT
ngdy 04/07/2011 cia
Hoi dong quan fri

DU TOAN CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP NAM 2024

TT Didn gidi Bz‘::hVi T SR KEHOACH | Ghi chi
A C 1 2 3
R T e e
| - Tién lwong, &n ca ddng 1,726,6471,9_2_5 i’246_’E(_)’O,OE B B
|oomoemvrimkeen | amg | A0ssw0ss  streonl
2 |Chiphivjtlign f_ﬁ,.i ZSEOSIiSEG | 300,000,000 I
| - Chi phi vt ligu quan Iy dong 119,264,583 60,000,000
| - Chi phi nhién ligu dong 179,767,003 240,000,000
3 |Chi phi @ ding viin phong dong 13,769,836 _15,0%900___ -
- Db dung van phong phan bé 1 lan dong 13,769,836/ S N
| | - D6 dimg viin phong phan bé dén dong - 15,000,0000
- Chi phi nha lam vige phén bd dan déng 3 - i
4  |Chi phi khiu hao ) dong 123,56012-_2_4_ 123;569,2E7 o
- Xe con dong 128,560,224 128,560,224
- |-Nha cl’rai,yét_ién tric dong 1 - e |
] - Thiét bj vén phong. | dong = | -
- TSCD khac ddng - - |
s g s | seoeo|  atemom|
. |-Thuéménbai dbng | 6000000 6000000,
e ngljll)lél_]tié!]  + bio lanh Ngan hang | ddng 2,469,650 1_0,000,@ - I
|- Thué phi va 1§ phi khéc dong 0 5,000,000/ o
| 6 |Chiphi dy phong - dng | 7,046,630 | ST
7 |Chiphidichvymuangodi | dbng | 546808250 3020000000
|-Titndien, nuce, phidichve | ddng | 24974183 300000000
| -Di¢n thogi,internet _ dél_lg _11,9_867,7'797 - 722,0700,000 .
- Bdo, tapchi - L df)ng L 70 - __0 e
e e —— dong _07 - 770 -
|- TmengoriscTSCOvinphong | déng | 493S908)
- Tién thué vin phong dong 7 %
- Chi phi thué kiém todn dong 55,000,000 50,000,008__ .



; T DPon vi THUC HIEN KE HOACH o
TT Dicn giai tinh NAM 2023 NAM 2024 Ghi chu
A B C 1 2 3
- Chi phi mua ngoai khac dong 449,911,362 200,000,000
8 |Chi phi bi‘ing tién khac d_ﬁl_lg 450,407,264 _?7_6,(_)00,000
- Hoi nghi, khanh tiét déng I (_) 20,000,000 i
- Cong thc phi, tau xe, tiép khach déng ) 136,051,346 7 71760,000,000 B
- Thii lao HDQT, BKS dhng 258,000,000 246,000,000
|- Chi dai h¢i ¢ dong ddng 20,205,072 20,000,000
- Chi phi dao tao _df‘)llg 14,385.216 I _q
- Chi phi van phong, CPN ddng | 19,915,639 20,000,000 B
- Chi phi quan ly ISO dong 9 0 -
- Chi khac déng 1,650,000 10,000,000
Téng cong 3,586,264,431 | 2,779,884,224
Ngay  thang nam 2024
KX TOAN TRUONG TONG GIAM POC
GUYEN DANH SON PHAM TRUONG TAM




/N CONG TY CO PHAN SDP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
spbe . DPoc lip - Tw do - Hanh phic

P ———
Lhap 1gs - Ahepein - LA 0

Sé: 03/2024/BC-HDQT Ha Néi, ngay 06 thang 05 nim 2024

BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
NAM 2023 - CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024

Cin ci:

- Diéu 1¢ Cong ty C6 phén SDP;
- Quy ché T4 chirc va hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

ddng quan trj Cong ty gbm céc Ong/Ba:

1. Ong Pham Truwong Tam - Thanh vién phy traich HDQT
2. Ong Vii Thi Anh - Uy vién HDQT
3. Ong Pinh Manh Hung - Uy vién HBQT
4. BaPing Thi Phwong Thiy - Uy vién HDQT
5. Ba Nguyén Thi Thanh Van - Uy vién HDQT

Thye hién Nghi quyét clia Dai hoi C6 déng thuong nién Cong ty ndm 2023, Hoi

Bdo cdo vé hoat dong clia Hoi déng quan tri Cong ty nim 2023 va Chuwong trinh
cdng tac ndm 2024 nhu sau:
L CONG TAC CHi PAO THUC HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH, KINH TE

CHU YEU NAM 2023
K& Thye 9 18 Thye hién so
STT Chi tiéu PVT fioglk hign | TH/KH v&i nim
trudée

1 | Tdng gié tri SXKD 106VND | 41.615| 69.739 168% 125%
2 | Doanh thu 10¢ VND 37.525 53.930 144% 110%
3 | Loi nhuan truée thué 10° VND 6,751 3%
4 | Nop ngan sach NN 106 VND 1.415 1.280 90% 85%
5 | Lao dong binh quén Ngudi 14 14 100% 100%
6 | Thu nhdp binh quan 10 VNP 8.500 7.000 82% 88%
7 | Gia tri déu tu 10> VND 0 0
8 Mire cb tic % 0 0




Nam 2023 vé myc tiéu tién do, cac dy an/cong trinh/hang muyc hau hét dap Ung ké
hoach va da dugc Chu dau tu, ddi tac danh gia cao. Diém séng clia ndm 2023 la tdng gid tri
san xuét kinh doanh cling nhu Doanh thu thyc hién déu vurot xa ké hoach DHDCD dit ra va
vuot trén 10% thye hién cia ndm 2022 lién trudc.

Nhung thye chét nam 2023 vin 1a mét nam tiép tuc khoé khiin véi Cong ty do gid ca
nguyén, nhién li¢u nhu X{mg déu, nhén cong ting cao cong con anh hu’Ung tir hoat dong dau
tu xdy dyng dinh tr¢, vi¢c tiép can von tin dung ngn hang, giai ngén vbn chdm va kho khin
vé thi truong cong viée han ché, nguon thu tai cac Dy an... dan t6i két qua kinh doanh bi
thua 18, Loi nhudn trudce thué nam 2023 tiép tyc 18 nhung da 16 da dung so voi nim trude,
Thu nhédp binh quén cia CBCNV nim 2023 ciing bi co hep va giam manh.

Nhu vdy, danh gid chung cho nam 2023 SDP da thyc hién tuong ddi tdt va vugt ké
hoach, giam duge da 10 va c6 két qua t6t hon so véi 2 ndm lién ké truée. V6i nhing két qua

da dat duoce trong nim 2023, SDP dang tirmg bude khéic phuc kho khén va dn dinh lai dan.
1. THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2023

e thit 140 | Migc thitlao d& | Chénh Kgeh
STT Ho va tén Chire vu - ;E chi chi trd nim  |mirc thu lao
g bacy 2023 theo HTKH
tra nim 2023
A B C 1 2 3=1-2
\ Thanh vién phy
1 | Pham Trudng Tam trich HDQT 42.000.000 42.000.000
2 | Pinh Manh Hung TV HbQT 36.000.000 36.000.000
3 Ngllyén Thi Thanh Vén TV HBQT 36.000.000 36.000.000
4 | Vii Thi Anh TV HBQT 36.000.000 36.000.000
5 | Ding Thi Phwong Thiy TV HDQT 36.000.000 36.000.000
6 | Phing Minh Bang TBKS 30.000.000 30.000.000
7 | Ngb Thj Thay Hwong TV BKS 18.000.000 18.000.000
8 | Ung Trong Hai TV BKS 18.000.000 18.000.000
Tong 258.000.000 258.000.000

IIL TONG KET CAC CUOC HQOP VA QUYET BINH CUA HDQT NAM 2023
- Trong nim 2023, HDQT Cong ty da td chitc 04 phién hop dinh ky va mot s6 phién
hop mé rong, 14y y kién cac thanh vién HDQT béng vin ban dé ¢ nhiing quyet dinh
kip thoi, chinh xac phuc vy hoat dong SXKD, thyc hién cu thé héa Nghi quyét cha

DPHDCD nam 2023.
"




IV.

1.

Tét ca céc cude hop cia IDQT, ¥ kién ciia céc thanh vién trong HPQT, BKS déu
dugc thue hién theo ding quy dinh, trén co s¢ dé ban hanh Nghi quyét dé 1am co s
trién khai thye hién.

HDQT dé ban hanh tdng cong 17 Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao sat sao, kip thoi
céc hoat dong cta Ban didu hanh. Dong thoi, HPQT ciing ting cudng phdi hop véi
Ban kiém soat trong cong téc quan tri rii ro cho cac hoat dong cua Cong ty.

CONG TAC CHI PAO PIEU HANH THEO CHUC NANG NHIEM VU CUA
HPQT

Cong tac t6 chitc hoat dong, phan cong nhi¢m vy trong HDQT

Thue hién trién khai Nghi quyét PHDCD thudng nién Céng ty ndm 2023, theo chirc

niang va nhiém vy quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT. HPQT
Cong ty da td chirc cac phién hop thudong ky dé xem xét, thao lugn va théng nhit dua ra céc
quyét dinh chi dao cac mit hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2023, cy

thé nhu sau:

Phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HDQT dé dén déc theo ddi chi dao
cac Iinh vyre hoat dong SXKD ciia Cong ty.

T4 chire thye hién cdc nhiém vy, chi tiéu san xuét kinh doanh ma PHPCD da thong
qua.

Ban hanh kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh thuoc pham vi quyén han cia HDQT
dé giai quyét nhimng vén dé c6 lién quan dén cong tac didu hanh cua Ban TGP Coéng
tY' , 7 -

Djinh ky tién hanh kiém tra, danh gia cac két qua hoat dong SXKD cua Cong ty, giai
quyét nhitng khé khan, vuéng méc trong qué trinh diéu hanh SXKD cia TGP Cong
ty nhim dat két qua cao. Ddng thoi didu chinh kip thdi cdc chi tiéu kinh té ké hoach
trong ndm 2023 nhiim phd hop véi tién do, nhiém vy duge giao.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu duogc xdy dung trén nguyén thic tap thé
dam bao tinh khach quan va tap trung tri tué cuia cac thanh vién trong HDQT.

HBQT thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thyc hién Nghj quyét ctia Ban TGD, tix
d6 ¢6 sy diéu chinh va chi dao kip thoi.

Cong tac to chirc quan Iy kinh té theo chirc ning ciia Hji ddng quin tri

.Cong tac tb chirc

Ném 2023, HDQT Céng ty da chi dao Ban TGP diéu hanh kién toan bd may (5 chirc
quan ly cta Cong ty, ra soat va tinh gian nhan sy t6i da nhiim phuc vu t&t nhét trong
viéc diéu hanh va thye hién SXKD.

Thudng xuyén nhic nhé va yéu cdu Ban TGD thyc hién nghiém tic cac Quy ché,
Quy dinh cua Cong ty.

2.2. Cong tac quan ly chi dao, didu hanh san xuit kinh doanh
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Chi dao cac phong ban va cdc don vi thyc hién SXKD theo dung qui trinh, quy pham
nhim dép (g cac yéu cdu chit luong ciia sén phim.

Chi dao ban TGD Cong ty trién khai thyc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim
2023 tai cac du an va céc cong truong v& co ban dd dap Gng dugc yéu cia Chu dau
tu. Hoan thanh mdt s6 dy 4n/cong trinh/hang muc tai Dy dn Nhiét dién Thai Binh
2,... dugc Chu dau tu, ddi tac danh gia cao sy nd Iye, cach thire 1am viée chuyén
nghiép trong cong tac trién khai.

Chi dao ban TGD Cong ty tdp trung ra sodt cic Khoan ng phai thu, phai tra va da
lam giam nhiéu so v6i nhitng ndm trude, trd ng cho Ngin hang diy du va ding han
mic dit rit kho khan vé tai chinh.

Cong tac phéi hop véi td chive Pang va céc to chire doan thé:

Thuong xuyén duy tri va phdi hop tdt trong qué trinh trién khai céc cong viéc gilta
Hoi déng quan tri Cong doan, Doan Thanh ni€n, Ban Nir cong dé thyc hién cdc chl
trrong cua Bang, phap lugt cuia Nha nudce dé cung xdy dung Cong ty 6n dinh bén
vitng va phat tr ién. T chirc cac hoat dong tham quan, du lich dé khuyen khich, dong
vién kip thoi khdng ngirng néng cao doi sdng vat chét va tinh than doi séng tinh thin
d6i vai CBCNV trong toan Cong ty.

Chi dao chinh quyén tao didu kién va tng ho kinh phi cho cdc t chirc doan thé hoat
doéng theo quy ché dd ban hanh va dua cdc mit hoat dong cua Cong ty dat nhiéu
thanh tich.

. CHUONG TRINH CONG TAC CUA HDQT CONG TY NAM 2024

T chie tdng két dé phan tich, danh gia két qua thyre hién nhiém vy hoat dong SXKD
va céc chwong trinh cdng téac khac ciia Cong ty nam 2023.

Té chire Pai hoi cb dong thudng nién ctia Cong ty ndm 2024 ngay sau khi c6 du cac
diéu kién theo quy dinh tai Diéu 1¢ cua Cong ty va theo quy dinh ciia phdp luét.

Xay dung chwong trinh cdng téc ctia Hoi ddng quan tri nim 2024, tiép tuc xdy dung
theo dinh huéng phét trién Cong ty giai dogn 2020 -:- 2025.

Bém sat dién bién kinh t& xa hoi dé dua ra céc quyét sach hop ly va kip thoi, tap
trung chi dao ban diéu hanh Céng ty phén d4u hoan thanh t6t ké hoach niim 2024 do
DHDCD giao, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu bVT Gia tri
1 | Tong gia tri SXKD 106 12.378
+ | Gid tri xay ldp 10%d 10.000
+ | Kinh doanh vdt tie thiét bj va kinh doanh khdc 1054 2.378
2 | Doanh thu 106d 10.000




10.

3 | Nop ngén sach nha nuée 1054 1.911
4 | Loi nhuén hop nhét toan Cong ty 105d

5 | Lao ddng binh quén (ngudi ) nguoi 13
6 | Thu nhdp binh quén (triéu ddng/mgudi/thang) 10°d 7.500
7 | Gia tri ddu tu | 10% 0
8 | Dw ng vay ngin hang 31/12 1064 10.000

Chi dao tiép tuc cong téc téi chu trac theo chiéu sdu, ning cao hiéu qua md hinh quén
tri tién tién va quan tri rdi ro hé théng. Tiép tuc kién toan, sép xép, dinh bién va on
dinh bo may t6 chire quan ly didu hanh tor co quan Céong ty dén cac don vi truc thude.
Phéi hop véi Ban kiém soét dinh ky tién hanh kiém tra, don déc Ban Téng Giam déc
Cong ty trong qué trinh trién khai thuc hién SXKD. Nghiém tac thyc hién Diéu 18,
quy ché, quy dinh va Nghi quyét PHDCD. Kip thoi c¢6 bién phdp giai quyét nhitng
vuéng méc tdn tai, chi dao khiic phuc nhing kho khan dé phén ddu hoan thanh tét
nhiém vu SXKD nim 2024. Trong qua trinh thue hién thudng xuyén tién hanh kiém
tra, ra soat, bd xung va sira ddi cic quy ché va quy dinh ctia Céng ty sao cho phu hgp
v6i phap ludt cia nha nude va cde quy dinh, quy ché hién hanh cta cac Bo, Nganh,
phut hop v6i md hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong tac ddu tw: Chi dao ra soét lai cic Dy 4n ma cong ty da dau tu, danh gia higu
qua cua cac Dy 4n, thuce hién thoai vbn dbi véi cac dy an khong hiéu qua, dy 4n tdn
dong qua cac nam.

Thye hién xay dyng sta doi Pidu 1é Cong ty, Quy ché quéan tri Cong ty dé cap nhat
(néu c6), tudn thu theo céc quy dinh ctia phap luét va thj truong chimg khoan.

Tiép tuc xdy dung va thyc hign thwong hiéu, vin hoéa doanh nghig¢p SDP trong moi
linh vic hoat dong dé 1am nén tang cho sy phat trién bén virng ciia Céng ty.

Trién khai, t& chirc hop HDQT theo dinh ky va bét thudng khi thdy can thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

Kinh thwa quy vi dai biéu va quy co dong!
Trén ddy 1a Bdo céo téng két hoat dong trong nim 2023 va chwong trinh hoat dong

niam 2024 cta Hoi dong quan trj SDP.

Chiing t6i mong muén cac Quy cb dong s& déng gop y kién thiét thuc gitp HDQT

SDP hoat ddng ngay cang t6t hon va ¢6 duge chién luge tot nhét cho sy phat trién 6n dinh

va bén viing ctia SDP.

Sau khi PHPCP thudmg nién thdng qua cdc ndi dung béo cdo, HDQT s& xdy dung 10

trinh va chuong trinh cy thé trén tinh thAn ddi méi kém theo bién phap chi dao quyét ligt,

triét dé nhim dua SDP dat dugc cac muc tiéu Dai hoi da dé ra.
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Thay mat HPQT, t6i xin to long biét on ddi v6i sy tng hd, tin nhiém cla toan thé
Quy vj ¢b déng trong thoi gian qua. Kinh chiic quy vi dai biéu va quy ¢b dong 16i chiic site
khoé, hanh phic va thanh cong.
Xin tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PH[ TRACH

s

PHAM TRUONG TAM



CONG TY CO PHAN SDP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SD . . Pijc ldp - Tw do - Hanh phie
BAN KIEM SOAT

T ——
fang tea - B35 thm - PRI LR

Ha Négi, ngay thang ndm 2024
| _ miocio
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SDP

Trinh Pai hdi cb dong thuwdng nién nim 2024

Kinh giti: Pai hi ddng cb dong thwdng nién niim 2024

- Can cit Diéu 1é T6 chirc Hoat dgng ctia Céng ty ¢6 phdn SDP.

- Cdn cir Qui ché hoat djng ctia Ban Kiém sodt.

- Cén cir két qua hoat dong SXKD vé béo cdo tai chinh nim 2023 da dirgce kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém todn va T van A&C — Chi nhanh Hé Noi.

Ban Kiém so4t Cong ty xin béo céo trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién vé két qua
hoat dong ctia Ban kiém soét trong nim 2023 va ké hoach hoat ddng nim 2024 nhu sau:

I. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT HOAT DONG CUA BKS NAM 2023

1. Co cAu tb chire ciia Ban kiém soat

Theo nghi quyét PHDCD nam 2023 théng qua két qua bau BKS nhiém ky 2023-2028 BKS
cdng ty gdm c6 cac dng, ba:

Ba Phung Minh Béng - Truéng BKS

Ba Ngo6 Thi Thily Huong - Thanh vién

Ong Ung Trong Hai - Thanh vién

1

2. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém sost

Thue hién tridn khai ké hoach hoat dong ctia BKS nidm 2023, Ban kiém soat di thay miit céc cb

doéng thue hién chirc ning kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD trong qué trinh

hoat dong cong ty trén co s& qui dinh Phép luat va Piéu 18 Cong ty. Cu thé Ban kiém soét da

" trién khai thuc hién céc nhiém vy d6 1a:

- Tham gia cac cugc hop Cong ty theo chirc ndng va thAm quyén khi cé yéu cu.

- Giam sét viéc thye hién céc ndi dung cdng vide theo Nghi quyét DHDCD va viée trién khai
thuc hién Nghi quyét cia HDQT trong qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD.

- Pénh gia két qua hoat dong ciia HDQT, Ban TGP thong qua viéc xem xét béo cdo tai chinh
nam 2023 da duoce kidm toan va két qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Xem xét Bdo cdo tai chinh nim 2023 dd duoc kidm toan va nhiing y kién kién nghi vé tinh

hinh tai chinh cong ty.



- Xem xét viée thyc hién cong bd thong tin quan tri Cong ty theo quy dinh hién hanh

- 2/3 thanh vién BKS la can bd tham gia truc tiép cong tac quan 1y tai cong ty do d6 duge tiép
can nghién ctru hd so va kip thoi ¢6 ¥ kién kién nghi, dé xuft (néu c6) dbi voi cac béo cdo, to
trinh, ndi dung Nghi quyét cia Ban TGD va HDQT cong ty.

- Niim 2023 Ban kiém soat khéng nhén dugc ¥ kién/hay kién nghi nao cia c¢b dong, nguoi lao
dong vé tinh hinh hoat déng Céng ty hay nhiing sai pham lién quan dén thanh vién HDQT,
Ban TGD trong qué trinh didu hanh hoat dong SXKD.

- Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va thong tin hoat dong ctia Cong ty déu duge Cong ty
cung cap ddy du kip thoi khi ¢6 yéu ciu, cdc Thanh vién BKS déu ndm bit dugc tinh hinh

hoat ddng Cong ty trong timg thang/quy/nim.
IL. KET QUA GIAM SAT VIEC THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Nam 2023 kinh té thé gi6i vAn dang phai dbi mat véi nhidu nguy co va thach thie 1én vé
gia ca hang hoa va néng lugng; sy ndi long tién t&, su cong huong tac dong tir cude xung dot
Nga — Ukraine da kich hoat lam phat trén quy md toan cdu ting cao. Cac ngin hang Trung vong
16n trén thé gi6i thue hién thit chit tién t8, ting 1ai sut, nhidu nudc giam bét va thu hdi cac goi
hé tro tai khoa do tham hut ngan séch. Su bit on v& chinh tri; bién ddi khi hau thoi tiét cuc doan,
thién tai, bdo 18, han han ngay cang didn bién kho lwong dang anh huéng ning né dén céc Qubc
gia, khu vye.

Tinh hinh kinh t& - x4 hdi trong nude ¢6 xu huéng phuc hdi, kinh t& vi md én dinh, lam
phét trong tAm kiém soét, cdc cn dbi 16n duge dam bao. Céc td chirc tin dung thyc hién chinh
sach an toan, lanh manh, duy tri dn dinh mt bing 131 suat huy dong va giam 13 suéit cho vay,
d4p tmg nhu cAu vén cho ngudi dan, doanh nghiép. Thi trudng chimg khodn dién bién da chiéu
nhung van 14 kénh huy déng vén tich cuc cho nén kinh té.

Nhén dinh va nim bt duoc tinh hinh kinh t& xa hoi chung, Hoi déng quan tri Cong ty di
kip thoi va ¢é nhitng chi dao thich tng linh hoat phit hgp v6i chu truong, chinh séch ciia Chinh
ph bing nhitng giai phép ddng bd, tich cuc, quyét liét trong cong tic didu hanh hoat dong
SXKD vuot qua khé khain va thyc hién tét cc chi tidu kinh t& chu yéu nam 2023,

1. Céc chi tiéu kinh té thwe hién chi yéu nim 2023
DVT: tri¢u dong

KE THUC Tilé (%) | Tilé (%)
HOACH HIEN TH so voi | TH so voi
TT CHi TIRU nam 2023 niam 2023 KH TH nim
nim 2023 2022
1 | Tong Gia trj SXKD 41.615 69.739 168% 124,7%
Trong dé: + Xay ldp 39.300 66.813 170% 143,4%
+ Thuong mai, dich vy 2,314 2.927 126% 32%
2 | Tdng doanh thu 37.525 53.930 144% 110%
3 | Nop NSNN 1.415 1.280 90% 106,4%
4 | Loi nhuan hop nhét (Trude thué) - -6.750 - -103%
5 | Thunhdp BQ CBCNV 8,5 7,0 82% 87,5%
6 | Tilé chia co tirc (Dy kién) = : . -




. Pdnh gia tinh hinh hoat djng SXKD

Niim 2023, hoat dong SXKD cong ty van chi yéu tap trung vao thi cong xay lip cac hang
muc cong trinh/céng viéc d& dang cta cac Hop ddng lién quan dén: Dy 4n Nhiét dién Théi
Binh 2 nhu (kho than kin sé 1; thap chuyén tiép; Flyslo; hé théng cung cip than, tro xi, clra
x4, kénh thai nude lam mat...;Coéng trinh vdn phong giao dich, gidi thi€u san phim KD
thuong mai djch vu tai Thanh tri, Ha ndi ...trong linh vyc dich vy thuong mai, Cong ty van
dang duy tri hoat dong cho thué vin phong tang 12 toa nha Licogi 13; cho thué kho va médy
méc thiét bj ...

Déi v6i nhitng hang muc/céng viéc thuge Dy an Nhiét dién Théi Binh 2: Cong ty dé thi cong
hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach dé ra (trén 100% KH). Gid tri san lwong x4y lap
ndm 2023 cha cong ty chi yéu cia du 4n nay chiém dén 96% Téng gia tri san lugng thuc
hién gép phan vao chi tiéu hoan thanh 168% KH nim.

Hoat dong cho thué vin phong, nha kho, may moc thiét bi vin duoc cong ty duy tri thudng
xuyén nhiim tao ra dong tién thu én dinh ¢ phyc vu nhu cAu hoat dong hang ngay ctia cong
ty, ddng thoi khai théc triét dé nang luc tai san hién c6 nhim ting doanh thu, giam chi phi
hoat dong.

Coéng tac nghiém thu, thanh toan va thu hdi vén: Téng gia tri nghiém thu cac hang muc/cong
trinh x4y 1ip nam 2023 1a 56,7 ty/66,8 ty dat 85% . Cong ty dé thyc hién quyét toan va thu
hdi vén ng dong tai cdc cong trinh thiy dién nhu: Hudi Quang; Son La, Lai Chau... véi gia tri
san luong d& dang, tdn kho dén 31/12/2023 1a 17,499 ty ddng giam 29,388 ty so véi dau
nim. Mic du con gip nhidu khé khin trong cong tac thu hdi vén véi nhiéu nguyén nhan
khéch quan va chii quan anh hudng, nhung Ban lanh dao Cong ty dé cb giing bang nhiéu giai
phap, linh hoat trong chi dao didu hanh xi Iy vuéng méc phit hop nén dé dat duoc nhitng két
qua nhit dinh trong cbng tac nay, c6 thém dong tién dé tra ng Ngan hang, thyuc hién nghia vu
voi NSNN, Nguoi Lao dong va phuc vu hoat dong SXKD.

V& cong tac du tu: Hién nay Cong ty dang bam st tién do trién khai Dy 4n “Khu nha & Vin
la, Quén Ha Péng” Do cdng ty CP Péu tu PT Db thi va Khu CN Séng Pa lam chi diu tw ¢é
¢6 phuong 4n trién khai phit hop dap img yéu ciu chung ctia Dy 4n.

Cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém cOng viéc mdi: Nam 2023, trude nhiing kho khén chung
ctia thi trudng x4y dung trong nude, thyc trang néng lyc cia Cong ty thi vige tim kiém cong
4n viée 1am trong linh vye hoat dong x4y lip ciia Cong ty rét kho khin khé canh tranh véi céc
dbi tac khac, mic di Ban lanh dao cong ty da rét chi trong quan tdm vén dung nhidu mbi
quan hé dé trién khai cong téc nay.

Nhitng vuéng méic khach quan va han ché ton tai dd anh huong dén két qua hoat dong SXKD
ctia Cong ty nam 2023 d6 la:

+ Do céc cdng trinh thi cdng x4y lip bi kéo dai, chdm tién do, nhiéu phin khi lugng cong
viéc phat sinh trong qué trinh thi céng dy an khong duge chu dAu tu/clp c6 thim quyén xem
xét phé duyédt; gid ca nguyén vét liéu, vat tw, nhan cong phéat sinh ting cao tai thoi diém thi
cdng so véi dyr todn ban du gay 15 cho Céng ty khi thanh quyét todn bi chu dau tu cit giam
voi gia tri 16n (theo bao céo 1a 9,039 ty dong).

+ Hoat dong SXKD ctia Céng ty bj thua 18 nhidu ndm lién tuc vé6i gia tri am, tinh dén
31/12/2023 theo bdo cdo tai chinh 1a: -203,753 ty déng va vén chii sé hitu 4m 56,726 ty dong
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dang anh hudng rat 16n dén hoat ddng Cong ty. Ning lyc canh tranh han ché; xép hang tin
dung loai 5 (mirc hang x4u) do d6 Cong ty khé tiép can dugc ngudn von vay Ngén hang véi
chinh sach diéu kién théng thuong.

+ Céc khoan ng phai thu ton dong, kho doi tir nhitng ndm trude vén dang chiém ty trong 16n
khoang 33% trén tong gia trj cdc khoan ng phai thu ngén han, dang anh huéng 16n dén tinh

hinh tai chinh, méit cAn doi thanh to4n khi dén han phai tra cac khoan ng qua han.

3. Dénh gia tinh hinh tai chinh Cong ty

2.1 Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu dén ngay 31/12/2023:

DPVT: Ngén dong

TAI SAN SO TIEN NGUON VON SO TIEN

I. Tai san ngin han 212.425.284 | 1. No phai tra 288.461.811
I. Tién va twong dwong tién 680.470 | 1. N¢ ngan han 288.460.311
2. Céc khoan phai thu ngan han 200.082.597 | 2. No dai han 1.500
3. Hang tn kho 11.598.263
I1. Tai san dai han 19.309.938 | IL. Ngudn von chii s& hitu -56.726.588
1. Cac khoan phai thu dai han 1. Vén chu sé hitu -56.726.588
2. TSCb 16.966.219 | 1.1 Von gdp ctia CSH 111.144.720
3. Dau tu tai chinh dai han 1.077.559 | 1.2 Lgi nhudn sau thué chua PP | -203.753.816

TONG CONG 231.735.222 TONG CONG 231.735.222

(Trich nguén sé liéu tir BCTC Hop nhdt Cong ty ndm 2023 dd duwoc kiém todn)
2.2 Ddinh gid chung vé tinh hinh tai chinh Cong ty ndm 2023

- Tinh hinh tai chinh Céng ty vAn rAt kh6 khan, mat can dbi nghiém trong, thifu dong tién mat
d& thanh todn kip thoi cic khoan no qua han dang gdy 4p luc cho Cong ty, s liéu trén béo
c4o tai chinh cho thdy: Ngudn vén chi s& hitu cia cong ty dén 31/12/2023 am (-) 56,7 ty
ddng, do d6 hoat ddng SXKD hién nay cta cong ty chu yéu phu thudc vio céc ngudn vén
vay, ngudn vén chiém dung khéc. Khoan dau tw TSCP dai han (19,3 ty dong) dang duoc
Cong ty khai théc dé tao ra dong tién thu ludn chuyén thuong xuyén phyc vu cdc nhu ciu
hoat dong thiét yéu. Cong ng phai thu va tdn kho 16n khoang 211 ty ddng chiém 91,3% tong
gid trj tai san, trong d6 c6 rit nhidu khoan ng phéi thu khach hang tdn dong, khé thu hdi ma
Cong ty da thuc hién trich 1dp dyu phong theo quy dinh khoang 66,8 ty ddng chiém gin 30%
tbng gid tri tai san. No phai tra dén 31/12/2023 13 288,461 ty dong 16n hon gia tri tai san
khoang 76,0 ty ddng, cho thay sy mét can dbi tai chinh dang gy ap luc thanh toan rét 16n cho
cdng ty, trong d6 nhiéu khoan ng phai trd dd qua han chua dwgce thanh toan nhu: No i qua
han BIDV: 8,248 ty dbng; No géc vay BIDV qué han: 12,885 ty; Ng¢ thué 3,2 ty déng; thanh
to4n ng cho khéch hang theo quyét dinh ctia Toa 4n khoang 14 ty ...

Theo ¥ kién ngoai trir ctia don vi kiém toan d4 néu trong Béo céo tai chinh Hop nhét co lién
quan dén tinh x4c thuc vé s6 liéu Béo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty TNHH Piu tu va
khai thac khoang san Sotraco (céng ty con) dd dimg hoat dong tir ndim 2017 dén nay chua
duoc kiém todn. Nhiéu khoan cong ng phai thu, phai tra tai Cong ty Me chwa duge dbi chiéu
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xéc nhén dén ngay 31/12/2023 14n lugt 1a 79,725 ty va 197,132 ty. Ddy la nhimg tiém 4n roi

ro tai chinh cho Cong ty trong thoi gian toi.

Loi nhuan hop nhét thyc hién ndm 2023 cua Cong ty (dm): 6,750 ty ddng, do cac nguyén

nhén chi yéu sau:
+ Doanh thu céc cdng trinh xay lép bi ct giam khi phé duyét quyét toan: 9,039 ty.

+ Chi phi 14i vay phai tra: 3,581 ty chiém 6,5% trén doanh thu thuc hién. Pdy 12 mét trong
nhitmg yéu t& lam giam hiéu qué hoat dong. Cong ty céin ¢6 nhitng giai phap tiép tuc gidm du

ng xubng mrc thap phit hgp véi gid tri san luong va doanh thu thye hién ndm 2024.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép: 3,586 ty ddng chiém 6,6% doanh thu, trong d6 muc chi phi
vé tién lvong va BH cho nguoi lao dong 1a 2,1 ty ddng, mirc thu nhap nay so voi mit bing
hién nay thi cong ty dang tra cho ngudi lao dong & muc thdp, nhung do doanh thu dat thép

(dudi 100 ty) nén khoéng co du ngudn thu dé bu dép khoan chi phi nay.

III. KT QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2023

Ban kidm soat da doc, thAm dinh béo céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty do Cong ty TNHH
Kidm toan va Tu vén A & C — CN Ha ndi thuc hién kiém toén Béo cdo tai chinh riéng va Béo
céo tai chinh Hop nhét ndm 2023. Ban kiém soét théng nhét véi nhitng s lidu, y kién ma don

vi Kiém toan di ghi nhén trong céc bdo cdo nay.

Céc Bao céo tai chinh ctia Cong ty dugc ldp tudn tha theo cac chudn muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh dugc kiém toan, ding tai trén website ctia Cong ty va thuc hi¢n cong b

thong tin theo diing quy dinh hi¢n hanh.

Céc Béo céo tai chinh d4 phan 4anh trung thyc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty, ngoai trir cac khoan ng phai thu, phai
tra chua dwoc déi chiéu xac nhén day du tai ngay 31/12/2023. Vén d& cin nhdn manh lién
quan dén khoan 15 6,750 ty ctua Cong ty va cong ty con trong ndm tai chinh tai ngay
31/12/2023; cac khoan ng phai tra ngén han (hop nhét) ciia Cong ty da vuot qué tai san ngin
han: 76,035 ty ddng (Cdic néi dung chi tiét trén bdo cdo tai chinh di dwge kiém todn: Dé nghi
quy Cé dong doc, nghién cizu trén trang thong tin dign tir Cong ty).

IV. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DHDCD NAM 2023

Cong ty d4 trién khai thuc hién Nghj quyét PHCP thudng nién nhu sau:

1. Thue hién cac chi tiéu kinh té ké hoach chu yéu nam 2023:

+ Téng gia tri san lugng: 69,739 ty/41,615 ty dat 168% KH nam
+ Tng doanh thu : 53,323 ty/37,525 ty dat 144% KH ndm
+ Loi nhudn hop nhét (truée thué): -6,750 ty

Trién khai thuc hién ké hoach hoat dong ciia Hoi df“)ng quan trj theo diing chirc néng, nhiém
vy, quyén han bam sét tinh hinh hoat dong Cong ty d& c6 nhitng chi dao diéu hanh linh hoat,
kip thoi thado g& nhitng vudng méc lién quan dam bao dép g duge yéu ciu vé SXKD clia
Céng ty nam 2023.



. Cong ty da thyc hién viéc sira dbi Didu 1& va Quy ché quan tri Cong ty phi hop véi cac quy

dinh hién hanh va tinh hinh thuc té hoat dong Cong ty.

Lua chon don vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C Chi nhénh Ha ndi dé

thue hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2023.
Thuye hién viéc chi tra, quyét toan thit lao HDQT va Ban kiém soét nim 2023.

Lap bdo cdo quan tri va cong bd kip thoi cac théng tin lién quan dén tinh hinh hoat dong
Céng ty ndam 2023 theo dung quy dinh Ludt Ching khoan hi¢n hanh.

V. KET QUA GIAM SAT THANH VIEN HPQT VA BAN TONG GIAM POC

1

Két qua giam st cAc thanh vién HPQT
Theo két qua bau HDQT Céng ty nim 2023 nhiém ky 2023 -2028 gbm 5 thanh vién:

+ Ong Pham Trudng Tam — Chi tich HDQT Kiém TGP cong ty
+ Ong Pinh Manh Hung —Thanh vién

+ Ba Nguyén Thi Thanh Van — Thanh vién

+ Ba Bing Thi Phuong Thiy — Thanh vién

+Ba Vi Thi Anh — Thanh vién

Céc cudc hop HPQT déu duge td chire theo ding qui dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché
hoat dong cia HDQT. Nam 2023, Hoi ddng quan tri d td chirc 05 phién hop dinh ky va mjt
s6 cudc hop HPQT mé rong dé kip thoi chi dao trién khai thuc hién nhiing cong viéc lién
quan dén hoat dong SXKD cong ty. Trong nim, HDQT d4 ban hanh 17 Nghi quyét quyét
dinh, cdc Nghi quyét quyét dinh cia HDQT déu bam sat tinh hinh thyc té hoat ddng ctia Cong
ty, trén co s trién khai ndi dung nghi quyét PHCD theo ding chitrc ning nhiém vy cia
HBQT trong viéc chi dao diéu hanh Ban TGD thuc hién dam bao phi hop va ding quy dinh.

Céc thanh vién HPQT déu thyc hién ddy du céc quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh
tai Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét DPHCD.

Hoi ddng quan tri d4 td chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién niim 2023.

. Két qua giam sat Ban diéu hanh Tong giam ddc

Nim 2023 Ban Tdng giam ddc dd diéu hanh hoat ddng SXKD trén co s& trién khai thue hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT tuin thii chdp hanh thyc hién ¢6 trach nhiém theo chirc ning
nhiém vu duge giao ding quy dinh phap ludt va pht hgp véi Piéu 18 Cong ty. Céc thanh vién Ban
Téng giam dbc thuc hién nhiém vu véi tinh thn trach nhiém cao, phéi hop chat ché, cha dong
sang tao bam sat cong viéc dé thuc hién t8t nhiém vy dugc giao. Trong cdng tac didu hanh cong
viéc hang ngay, cht dong khéc phuc kho khan bam sat thi truéng dé c6 cée giai phap xir ly
vuéng méc phat sinh lién quan, két qua hoat déng SXKD nim 2023 cho thiy cac chi tidu
kinh t& cht yéu ctia Cong ty nhu: Tdng gid trj san lugng, doanh thu déu vuot ké hoach nim.,

Tham gia ddy da cac cude hop dinh ky/hoiic dot xudt ciia HDQT nhdm ra soat, ddnh gid tinh hinh
hoat ddng chung ciia Cong ty va viée thuc hién cac chi tiéu kinh té chi yéu hang thang cta Cong
ty. Theo d6 Ban Téng giam dbc kip thdi kién nghi, dé xudt 1én HDQT céc giai phap tai chinh lién
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quan dén thi céng cac cong trinh d& dang tdn tai; cong tac thu hdi vén va can dbi str dung dong tién
¢6 hiéu qua.

- Hoat dong x4y ldp: Ban Tong gidm dbe da tap trung bang moi giai phép khéc phuc khé khin wu
tién moi ngudn lye diy nhanh tién do thi c6ng va hoan thanh ban giao c4c cong trinh/ hang myc
cong trinh tai Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2; Cong trinh vén phong giao dich, gii thigu san phém
kinh doanh thuong mai dich vu tai Ngoc Hdi, Thanh Tri, HN

- Céng téc thu hdi vén, no dong tai céc cong trinh/dy an: Niam 2023, Ban didu hanh TGD dé
tich cue chu dong lam vigc véi cac chu dAu tw/tdng thiu linh hoat trong xir 1y tinh huébng lién
quan phtt hop dé thu hdi vén. P thuc hién thu hdi vén tir cdc khoan dau tu ti chinh, cic
khoan nog phai thu, cic cong trinh dy an dé dang...co ngudn thu can ddi thanh todn giam céc

khoan ng phai tra, tra ng Ngéan hang, ndp ngén sach nha nuée. ..

- Tang cudng sy doan két, phdi hop chit chg gitta HDQT — Ban TGD — Té chic Cong
doan,Ban nit cong Cong ty. Ban TGP da thuc hién dung tinh thén chi dao ctia HPQT, kip
thdi quan tdm dén doi séng vat chét va tinh thin cho CBNV va Ngudi Lao ddng, mic du
Céng ty con nhidu khé khin, thach thite nhung Ban lanh dao da kip thoi tham hoi, dong vién

CBNV va ngudi lao dong; td chire cac chuyén di tham quan, nghi mat hang nam.
3. Danh gia su phdi hop hoat ddng giita Ban kiém soat, HDQT va Ban TGP

- Ban Kiém soat dugc cung cdp ddy da thong tin lién quan dén tinh hinh hoat ddng SXKD; cic
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Ban TGD. Dugc tham dy céc cude hop ciua Hoi déng
quan tri va Ban TGP diéu hanh, tham gia y kién theo thAm quy&n quy dinh (khi c6 yéu ciu)

- Ban kiém soat d3 duoc HPQT, Ban TGP va cic phong ban Cong ty tao moi didu kién dé
hoan thanh nhiém vy, thudng xuyén trao dbi thong tin kip thoi va nim bit tinh hinh hoat
dong Cong ty.

- Thudng xuyén trao di nhitng ndi dung, vin dé c6 lién quan dén hoat dong Cong ty qua d6
ting cudng hon mdi quan hé gitta céc thanh vién Ban kiém soat - HDQT va Ban diéu hanh.

A s o o A -
4. Kién nghi ctia Ban kiém soat

Cin ctr tinh hinh hoat dong SXKD cdng ty nadm 2023, tinh hinh kinh té chung thi truong va
phuong huéng hoat dong ciia Cong ty niam 2024. Ban kiém sodt ¢6 ¥ kién kién nghi Hoi dong

quan tri va Ban Tong giam doc mdt so ndi dung sau:

- Pé nghi HPQT, Ban TGD céng ty tiép tuc bam sét dién bién thi trudng va cdc chinh sach vi
mé chia Nha nuée dé co cdc giai phép chi dao didu hanh hoat dong SXKD phu hop, linh hoat
thich tmg. Ch dong khic phuc khé khin tim kiém thém cong trinh, cong viéc méi phu hop
v6i tinh hinh hién trang cong ty hién nay, tao cong dn viéc lam cho Nguoi lao dong, tao dong
vén méi luan chuyén dé dam bao duy tri su hoat dong lién tuc lam gia ting gid tri san lugng

va doanh thu, lgi nhudn (néu ¢6) cho cong ty.

- Phin diu hoan thanh va hoan thanh vuot mic cée chi tidu kinh té, tai chinh nim 2024 d4
dugec DPHDCD thdng qua. Pam bdo céc can dbi cho hoat ddng SXKD duoe kip thoi, hiéu qua.



Tép trung va quyét ligt bing moi giai phép chi dao cong téc nghiém thu thanh quyét toan va
thu héi vén nhitng céng trinh/ hang muc cbng trinh du didu kién quyét toan theo yéu cdu Chu
dau t/ hogc hop ddng da ky két nhu: NMND Séng Hau 1, DA Nhiét dién Théi Binh .o

Thu hoi cong ng qué han, ton dong, khé doi ctia céc don vi va cé nhén lién quan.

Thue hién tét cong téc quan trj ndi bo theo quy dinh hién hanh, kidm soat chit ch& doanh thu,
chi phi theo diing phuong 4n kinh t&/dy toén duoc duyét. Cén dbi va sir dung cac ngudn vén
huy dong c6 hiéu qua, phin ddu giam du ng Ngin hang & mirc thdp nhit nhim gidm chi phi
tai chinh phat sinh; thuc hién diy do, kip thoi céc nghia vu dbi vgi NSNN, ngudi lao ddng va
thanh todn gidm cac khoan ng phai tra dang ¢6 nguy co gdy 4p lyc cho Cong ty.

Bém sat chi dau tu — Cong ty CP Déu tur Phat trién Do thi va Khu cdng nghiép Séng Da vé
tién do, ké hoach trién khai Du 4n Vin La- Ha DPéng dé sém hoan thién cdc thu tuc phap ly
lién quan dén phin dién tich DA thuge s& hitu Cong ty, theo d6 Cong ty cén kip thoi trién
khai cdc bude tiép theo cia DA, l4p phuong 4n trién khai thuc hién theo dtng thAm quyén
quy dinh.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Tham gia td chirc Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2024.

Tham gia va c6 ¥ kién tai cac cude hop ctia HDQT theo diing chitc ning nhidm vu, phdi hop
chit ch& voi HDQT, Ban TGD dé hoan thanh nhiém vu BKS nim 2024

Tham gia stra 661, bd xung cic Qui ché, quy dinh ndi by (méu ¢6) phtt hop véi Quy dinh phéap
ludt hién hanh.

Kiém tra dinh ki, ddt xuét hodc theo kién nghi ¢ dong (néu c6) lién quan dén viéc thuc hién
Nghi quyét PIDCD, Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh Téng gidm déc.

Phdi hop thim dinh béo céo tai chinh, bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2024 sau khi
duge kiém todn bai don vi kiém todn doc lap thye hién theo quy dinh.

Thu nhén cac thdng tin, trao ddi, giao dich cua cb dong (néu co) kip thoi xir 1y theo thdm
quyén va quy dinh Phép luat v& céc vin dé ndi dung co lién quan.

Trén day la bdo céo két qua hoat ddng ctia BKS Cong ty nim 2023, chuong trinh hoat dong

cta BKS nidm 2024. Ban kiém so4t xin chan thanh cam on cac Quy vi c¢b déng, Hoi ddng quan
tr, Ban TGP va tip thé CBNV di phdi hop, hd tro va tao didu kién dé Ban kidm sodt thue hién
nhiém vu trong nim.

Xin trdin trong cam on!

Noi nhén: TM/ BAN KIEM SOAT
- DHPCP néim 2023 TRUONG BAN
- Liru BKS. :

)

Phing Minh Bing
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S6: 01/2024/TTr-DHDCH Ha Noi, ngay 06 thang 5 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua Béo cdo quyét toin nim 2023

Kinh giri: PAI HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SDP
Cédn cit:
- Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH 14 dwoc Quéc hoi mirde Cong hoa Xd hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Ludt Chirng khoadn s6 54/201 9/QH 14 dugce Quéc hoi nuwce Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Diéu Ié ciia Cong ty c6 phan SDP;
- Bdo cdo kiém todn do Céng ty TNHH Kiém todn va Tir vin A&C phdt hanh
ngay 19/3/2024 Céng ty Me va Hop nht;
oi ddng quan tri Cong ty cb phan SDP trinh Dai hdi dong ¢ dong thong
qua: Bdo céo quyét toan ciia Cong ty Me nim 2023; Béo cao Hop nhét toan Céng ty
ndm 2023 nhu sau:
I. BAO CAO QUYET TOAN NAM 2023 CUA CONG TY ME:

1. Doanh thu thudn ban hang héa va cung cip dich vu: 53.929.634.962 d
2. Gi4 v6n hang bén: 60.890.239.370 ¢
3. Loi nhuén trude thué: | (6.750.247.532) d
4. Tbng cong tai san tai ngay 31/12/2023: 238.229.842.910 d

Tai san ngan han: 184.741.470.364 d

Tai san dai han: 53.488.372.546 d

(Trong dé: Tai san cb dinh) 16.966.219.661 d
5. No phai trd 31/12/2023: 266.611.197.763 d
6. Ngudn vén chi s& hitu: (28.381.354.853) d

II. BAO CAO QUYET TOAN HOP NHAT NAM 2023 TOAN CONG TY:

1. Doanh thu thuén ban hang héa va cung cap dich vu: 53.929.634..962 d
2. Gi4 vbn hang bén: 60.890.239.370 ¢
3. Lgi nhuén truée thué: (6.750.705.446) d
4. Tbng cong tai san tai ngay 31/12/2023: 231.735.222.868 d



111.

Tai san ngén han: 212.425.284.426 &

Tai san dai han: 19.309.938.442 d
(Trong d6: Tai san ¢ dinh) 16.966.219.661 d
. No phéi trd 31/12/2023: 288.461.811.849 d
. Ngudn vén chii s& hitu: (56.726.588.981) d

PHUGNG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2023 VA KE HOACH
PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2024:
Loi nhuin trude thué Céng ty Me va Hop nhét 13 loi nhudn am, Hoi ddng

quan trj kinh trinh Dai hdi dong c6 dong khong thuc hién phén phdi loi nhuan do

khong co ngudn dé thuc hién phan phéi lgi nhuén.

Cin cir vao ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024 va dy kién lgi nhu@n

trong nam 2024 tiép tuc 4m, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong

khong thyce hién phén phéi lgi nhuén do khong cé nguf")n dé thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi ¢b déng xem xét thong qua.
Xin trin trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH

PHAM TRUONG TAM
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S6: 02/2024/TTr-PHPCP Ha Noi, ngay 06 thang 5 nam 2024

TO TRINH DAL HQOI PONG CO PONG

V/v: Quyét toan thit lao HPQT, BKS Céng ty nim 2023
va Phwong 4n thu lao HPQT, BKS Cong ty nim 2024

Kinh gri: PAI HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SDP

Cdn cir:

Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 do Quo‘E héi nuwede Cong hoa xd héi chii
nghia Viét nam théng qua ngay 17/06/2020;

Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 do Quéc hgi mede Cong hoa xa hdi chit nghia
Viét nam théng qua ngay 26/11/2019;

Diéu Ié ciia Cong ty cé phan SDP;

Bdo cdo kiém todn do Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C phdt hanh ngay
19/3/2024 Céng ty Me va Hop nhat;

Hoi ddng quan tri Cong ty co phén SDP trinh PHDCD théng qua Quyét toan chi

tra thu lao cho HDQT va BKS Coéng ty nam 2023 va Phwong an chi tra thu lao cho
HDPQT, BKS Céng ty ndm 2024 nhu sau:

I. Quyét toan thi lao HDQT, BKS nim 2023:

Cin ¢ vao muc 5b - diéu 1 Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHDCD ctia PHPCD

ndm 2023 phé duyét phuong an chi tra thu lao cho HDQT, BKS Cong ty.

Coéng ty thyc hién quyét toan tht lao HDQT, BKS cu thé nhu sau:

d rMuic t.g,“ h:? Miic thit lao da | Chénh léch
STT Ho va tén Chite vu ;}E ;(:ll:g :E cll:im chi tra niim  |muic thi lao
(1A nim 2023 2023 theo HTKH
A B C 1 2 3=1-2
"y TV PT
1 | Pham Truong Tam HPQT 42.000.000 42.000.000
2| Binh Manh Hu 1y 36.000.000 36.000.000
inh Manh Hung HPQT .000. .000.
T " TV
3 | Nguyén Thi Thanh Véan - 36.000.000 36.000.000
HDQT
—— TV
4 Vi1 Thi Anh HDQT 36.000.000 36.000.000
5 | Pang Thi Phuong Thi L 36.000.000 36.000.000
ing Thi gThiy | ppor .000. .000.
6 Phing Minh Bang TBKS 30.000.000 30.000.000
7 Ngd Thi Thiy Huong TV BKS 18.000.000 18.000.000
8 Ung Trong Hai TV BKS 18.000.000 18.000.000
Téng 258.000.000 258.000.000

Cong ty di chi tra thu lao HDQT, BKS theo phwong an.




II. Phwong an chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2024:

Miic thit lao (Péng/thang)

TT Péi twong dwoe hwdng thit lao
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 16.000.000
2 | Thanh vién HPQT phu trach 4.000.000
3 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 3.000.000
4 | Truong Ban Kiém soét kiém nhiém 2.500.000
5 | Thanh vién Ban kiém soat 1.500.000

Kinh trinh Dai hdi ¢6 dong xem xét thong qua

Xin trin trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH

PHAM TRUONG TAM
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S6: 03/2024/TTr-DHDCD Hé Ngi, ngay 06 thang 5 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Lua chon don vi kiém ton dje ldp kiém toAn Bdo co tai chinh niim 2024
Kinh giri: DAI HOI DONG CO BPONG THUGNG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SDP

Thuc hién nghia vu theo quy dinh tai Didu 1& Céng ty, thyc hién sy iy quyén clia
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, tdi xin kinh dé xuit v6i Dai hoi ddng c¢6 dong vé viée
Iyra chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 nhw sau:

1. Tiéu thirc lya chon kiém toan djc lap:

- Phai 1a Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge co quan chirc ndng chép
thuan kiém toan cho Cong ty dai chiing.

- Dép g céc yéu cAu clia Cong ty ¢d phdn SDP (SDP) vé pham vi va tién ¢ kiém
toan.

- C6 mtrc phi kiém toan phi hop véi chét lugng kiém toan trén co s& xem xét cic van
ban chao phi kiém toén va pham vi kiém toan.

- Khdng xung djt cac quyén lgi va lgi ich hgp phéap khac khi thyc hién kiém toan cho
SDP (vi du: khong viva la Cong ty tu vén tai chinh k& todn cho SDP vira 1a Cong ty
kiém toan bdo cdo tai chinh).

- Uu tién cac cong ty:

+ D4 c6 kinh nghiém kiém todn cho SDP hojic da kiém toén cac don vi c¢6 nganh

nghé, linh vyre kinh doanh twong ty nhu SDP.

+ Céuy tin vé chét lugng kiém toan.

2. Pé xuit:

D& nghi Pai hoi dong cb dong thong qua tidu chi lya chon Cong ty kiém to4n néu
trén va Gy quyén cho Hgi ddng quan tri thyre hién lya chon Céng ty kiém toan Béo céo tai
chinh nim 2024 theo ti€u chi néu trén.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH

PHAM TRUONG TAM

1/1
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S6: 04/2024/TTr-DHDCD Ha Noi, ngay 06 thang 5 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thoai von tai Cong ty TNHH DAu tw khai thac Khoang sian Sotraco

Kinh giri: DAT HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SDP
Can cit:
- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quoc hi meée Céng hoa xd héi chi

nghia Viét nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Ludt chirng khoan s6 54/2019/QH14 do Qubc hgi mrée Céng hoa xd hdi chit nghia

Viét nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Diéu 1 Té chitc va hoat déng ctia Cong ty ¢6 phdn SDP;
- Tinh hinh thuc 1é hoat dong tai Cong ty TNHH Pdu tw khai thac Khodng san

Sotraco;

Cong ty TNHH PAu tu khai thac Khoéng san Sotraco (Goi tit 1a Cong ty Khoang
san Sotraco) la Cong ty con cua Cong ty c¢b phin SDP, Cong ty me gbp vbn tai Cong ty
con voi ty 18 1a 100%. Trong thoi gian Cong ty TNHH Péu tu khai thdc Khoéng sén
Sotraco hoat ddng véi nhitng nganh nghé kinh doanh chinh: Xéy dyng cong trinh k¥
thuat, dan dyng va khai thac khoang san; Va hoat dong chinh ciia Cong ty TNHH Piu tu
khai thac Khoéng san Sotraco (Cong ty Khoéng sin Sotraco) la khai thac da tai Mo da
thudc xa Phu Man, huyén Qudc Oai, TP Ha Ngi. Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién Dy
4an khai thac da tai dia ban xa Phu Mén, huyén Quéc Oai, Cong ty Khoang san Sotraco da
gip qua nhiéu khé khan nhu: TAng dit phu va tap chét trén 16p d4 khai thac qua day nén
khi thue hién khai thac thi chi phi béc phi 16p dét va tap chét qua ton kém dén dén higu
qua khai théc rit thip; Mt khac, trong qua trinh khai thac khong c6 mit bing dé chira dét
va tap chét boc pht nén viée khai thac dé cang géip kho khin hon va mét trong nhitng kho
khin nita 1a doan dudng vin chuyén vt liéu tr noi khai thic ra dén dudng Quéc 16 rét
nhé hep, chi st dung dugce xe tai trong van chuyén thip, xe vén tai 16n khong st dung
duogc din dén chi phi van chuyén qua cao. Tir nhitng kho khén vira néu dan dén gia thanh
céc san pham khai thac d4 cao, vi¢e khai thic bj thua 18 trAm trong. Céng ty Khoang san
Sotraco chi thuc hién duge viée khai thac mot phf?m nho trit lugng cua toan by Dy dn; Sau
d6 phai dirng hoan toan vige khai thac tir ndm 2014 dén hét thoi han c6 hidu luc cia Mo
d4 1a ngay 20/9/2019 va Céng ty Khoéng san Sotraco kh(‘)ng ¢6 nhu céu xin gia han thém
thoi gian khai thac tai Dy 4n vi khi thye hién khai thac thoi gian trude tai Dy 4n Cong ty
dd bi thua 18 qua nhidu ciing nhu con ng dong Ngén séch tién cAp quyén khai thac, tién

thué dat, tién chdm ndp,...



Tir niim 2017 Céng ty Khoang san Sotraco khéng ¢6 san lugng va doanh thu thuc
hién cac hoat dong san xuét kinh doanh khac, Chi cyc thué quén Ha Dong - Cuc thué Ha
Nbi da ban hanh Quyét dinh s6 25833/QD-CCT-QLN ngay 27/10/2017 vé viée cudng
ché bing bién phéap théng bdo héa don khong con gid trj st dung va Thong béo s6
25834/TB-CCT-QLN ngay 27/10/2017 vé& viéc hoa don khéng con gia tri st dung theo
viin ban sb 2574/CCT-QLN ngay 19/10/2017 ctia Chi cyc thué huyén Quéc Oai vi ng
dong tién cAp quyén khai théc, tién thué dat, tién cham ndp... 1a 16,282 ty dong tir vige
khai thac tai M6 da thudc xa8 Phi Mén huyén Quée Oai, TP Ha Noi; Va tir nim 2017 dén
nay Cong ty Khodng san Sotraco khong thue hién khoi phuc stir dung héa don tr¢ lai vi
Don vi da ding hoan toan céc hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu khong c6 ngudn
tién dé chi tra cac khoan no dong Ngén sach néu trén. Dy én M6 dd Phi Man da dimng
hoat dong nhung do ng dong tién cAp quyén khai théc, tidn thué dit, tidn chdm ndp ... nén
Chi cyc thué huyén Quéc Oai van tiép tuc tinh tién thué dét, tién chdm ngp ... va da gui
Théng béo s6 13473/TB-CCTKV-KDT ngay 08/12/2023 véi sé tién ng la: 30,234 ty
dong. Céng ty Khoang séan Sotraco dd c6 van ban giri Chi cyc thué huyén Quédc Oai vé
viéc: Xem xét mién gidm va diéu chinh lai sd liéu cho Pon vi tién cip quyén khai thac
khoéng san, midn giam cham nép tién khai théc khodng sén, mién giam tién thué sir dung
d4t PNN, mién giam tidn thué dét va dimg tinh tién thué dat sau ngay 20/9/2019 vi hét
thoi han thué dét ... nhung Chi cuc thué huyén Quéc Oai khong ¢6 vin ban phén hdi Pon
Vi.

Hién tai Cong ty me dd dau tu 100% vdn gbép vao Cong ty Khodng san Sotraco voi
sb tidn 1a: 33.626.484.267 ddng, twong tmg véi Von diéu 1¢ thye gép tai Cong ty Khodng
san 1a: 17.729.045.861 ddng; Va do Cong ty Khodng san Sotraco di dimg hoat dong tir
nhiéu nim nay cling nhu lgi nhuén liy ké am 16n, am vdn cha s& hitu 12 (12.062.924.845)
déng nén Céng ty me da trich 1p dy phong 100% khoén vén gép diu tu la:
33.626.484.267 ddng; Cong ng phai thu cia Cong ty me d6i véi Cong ty Khoang san
Sotraco dén thoi didm 31/3/2024 12 35.444.593.104 ddng; Cong ng phai tra cta Cong ty
me dbi voi Cong ty Khodng san Sotraco dén thoi diém 31/3/2024 1a: 2.950.000.000 dong.

Trén co s& thue té Cong ty Khodng san Sotraco di dirng cac hoat dong SXKD, bi
cudng ché ngimg st dung héa don, cudng ché tai khoan, n¢ dong Ngan sach tai Dy 4n
Mo d4 xa Phi Man huyén Quéc Oai, TP Ha Noi rit 16n va khoan ng dong nay van dang
con tiép tuc phat sinh cac khoan tién phat cham ndp Ngén séich ... tiém 4n nhiéu roi ro rat
16n vé tai chinh ciing nhw anh huéng rét 16n dén céc hoat dong SXKD ciia Cong ty me
(Cong ty c¢b phan SDP) khi hep nhét bdo cdo tai chinh trong thdi gian téi néu Céng ty
Kho#ng san Sotraco vin 1a cdng ty con clia Cong ty ¢d phan SDP. Miit khic Pon vi Kiém
toan Béo cdo tai chinh nim 2023 da c6 ¥ kién s& tir chdi phat hanh béo c4o kiém todn Béo
c4o tai chinh nim 2024 néu Cong ty Khodng sin Sotraco vén l1a Cong ty con ciia Cong ty
SDP ma trong nim Cong ty Khodng san Sotraco khong c6 phét sinh cdc hoat dong SXKD



(Trong trudng hop néu Pon vi Kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 tiép tuc 13 Don vi

thue hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024).

Vi vdy dé tinh hinh tai chinh cia Cong ty Khoang san Sotraco khong anh hudng
dén tinh hinh chung ctia Céng ty CP SDP ciing nhu dé thu hdi duge mdt phan vén gop
kinh dé nghi Dai hoi dong ¢d dong ddng y phé duyét thong qua phuong an thodi toan bd
phan vdn gép cia Cong ty CP SDP tai Cong ty Khodng san Sotraco, chi tiét nhu sau:

Vén diéu 1¢ thyc gép ctia Cong ty Khodng san Sotraco: 17.729.045.861 ddng
Twong (mg v6i sd ¢d phan 1a: 1.772.904 ¢b phan

Gi4 tri toan b khoan dau tu cia Cong ty CP SDP: 33.626.484.267 dong
Vén chit s& hiru tai thoi diém 31/12/2023: (12.062.924.845) ddng

Gid tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2023: (6.804) dong/c6 phén

Don gia ¢b phan dé nghi chuyén nhwong: Khong thip hon 100 df)ng/cf) phén

Phuong thire thye hién: Dai hoi déng cb déng iy quyén cho Hoi dong quan fri
Cong ty tim kiém khach hang, ddi tic dé chuyén nhuong duge phin vén gbp
ndy lam sao dé ti da hoa loi ich ciia Cong ty ddng thoi dbi tac nhéan chuyén
nhuong phai chip thuin thyc hién ky Bién ban théa thudn Cong ty Khodng san
Sotraco uu tién khoan thanh toan cong n¢ phai trd dau tién cho Cong ty cb

phén SDP khi thu hdi dvgc cong ng.

Kinh trinh Pai hoi ¢b déng xem xét thong qua

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH

L

PHAM TRUONG TAM
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