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Kfnh trinh : D?i hQi tl6ng 
"6 

adng c6ng ty c6 phAn An Trudng An

Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty C6 phdn An Trudng An xin b6o c5o t6i Quy cO d6ng k6t qu6

hoat d6ng sdn xuat kinh doanh ndm2023 vd k6 hoach ndm20z4nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Ndm 2023 ld m6t ndm kh5 khdn chung ctra nAn kinh tti ttr6 gi6i, v6i su giAm sft trong tdng

tru&ng GDP, thuong mai vd dAu tu todn cAu, gin v6i ng xau tdng vd l4m ph6t vfin duy tri d mric

cao, cirng nhrr nhimg diSn bi6n cang thing cria c6c cuOc xung d6t chinh tri, quAn su tai lhidu khu
vr,rc. Kh6ng nim ngodi t6c d6ng tri tinh hinh kh6 khdn chung cira thti gi6i, kinh te vlet Nam cfrng

chiu nhiAu 6nh hucrng. Cric dQng luc cira nOn kinh t6 chua ph6t huy ducrc hi€u quA nhu nhirng

ndm tru6c, dac bigt trong giai doan nira dAu ndm 2023. Tuy vAy, xu hucrng tich cuc hon trong

nhirng thring cu6i nAm dd girip tdng tru&ng kinh tC ViCt Nam ndm 2023 dat 5,O5yo vd li m6t

trong nhfrng nen kinh tc tf,ng truong cao trong khu vuc vd th6 gi6i.

Tru6c nhin g kh6 khin, th6ch thirc chung cira ndn kinh t6, nham duy tri vd cii thi6n tinh
hinh s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty, Ban T6ng Girlm d6c dd i5t n6 luc trong c6ng t6c thuc

hi6n vd tri6n khai ciic hoat dong, bdm s6t cht trucrng d5 dA ra cira COng ty du6i su chi dao s6t sao

cria H6i d6ng quAn tri, theo dring dlnh hu6ng cta Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n

vd Dai h6i d6ng c6 dOng bAt thuong ndrn20l3.

1. Nhf,n s.r, thi lao vi chi phi hogt rlQng cria Ban T6ng Gi6m tliic
co c6u nhdn su Ban TOng Gi6m d6c c6ng ty trong ndm2023 nhu sau:

STT
Thinh vi6n

Ran didu hinh
Chri'c vr|

Ngny bO nhiQm/ mi€n nhiQm

thinh vi6n Ban rlidu hirnh

(*)

I Ong V6 Qui LAm TOng GiSm d6c gO nhi6m 0711112022

2 Ong Ddo Quang Trung Ph6 TGD
eO nhi6m

25/09/2023

1.



(*) Ghi chti.- Tqi thdi di€m hp Bdo ciio niry, co cdu nhdn sry ctia Ban TOng Gidnt ct1c c6 su thay

diii, cq.t thA: )ng Yd Quf Ldm midn nhiAm chtlc vu T6ng Gidm d\c kA ir ngdy 21/03/2024 theo

Nghi quyil aigr ,i ztostzo24/Ng-HDOT/ATG citng ngiry vd BO nhiam mhi ch*c vu Tbng

Gidm ddc dOf vA 1ng Eito Quang Trung ke t* ngdy t6/05/2024 theo Nghi quyil HDQT sii

t 60.1. 0 t /2 0 2 4/N}-HDQT/ATG ngdv I 6/0 5 /2 0 2 4.

T6ng thu nhQp cua Ban TOng Gi6m d6c trong ndm 2023Id: 310.815.385 ddng. Cdc chi

phi hoat dOng, giao dich, cdng t6c phi,... ctra Ban T6ng Gi6m d6c trong ndm duoc thUc hiqn theo

cliurg quy ch5, quy dinh cta COng ty.

2.Dinhgif k6t qufr hoSt dQng sin xret kit h doanh

Tiiip tpc tri6n khai thUc hiQn t6i c6u truc Cdng ty, Ban TGD da nhanh ch6ng thric dAy

kh6i phUc ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh thOng qua c5c ho4t dQng thucrng mai vAt liQu xdy d\mg,

x6y dqmg ddn dung .. .. tet qui thuc hiQn ndm 2023 so v6i k6 ho4ch dd dA ra trong ndm nhu sau:

STT Chi ti6u K6 hoach 2023 Thuc hiQn 2023
ry tQ (%)
ting/giim

1 Tdng doanh thu 100.000.000.000 59.577.137 .503 59,58

2 Lqi nhufln sau thu6 1.000.000.000 (173.080.788)

@ hqp nhiit kidm rcdn ndm 2023)

Ban Linh dao m6i dd thuc hiqn k6 ho4ch kh6i phuc ho4t d6ng kinh doanh cua C0ng ty vd

co cau nhAn sr.r, nhim nd luc ph6t tri0n kinh doanh thucrng mai vit li6u xAy dlmg, xAy dlmg dAn

d,ng, cum c6ng nghiQp.. .. titit kiQm chi phi. KOt quA d4t duoc nhu sau:

Q'{gu1n: Bdo cdo tdi chinh hoP nhdt

Lqi nhu6n sau thu5 tren Brio c6o tii chinh t6ng hqp - da ki6m to6n ndm 2023ld s5 am, 16

(22t.649.g20) d6ng, birin dQng giam 16 d5ng kC so v6i ndm 2022Ld (123.365-929.077) \rND-

Nguy6n nh6n chtr y6u do c6ng ty thuc hiQn kii ho4ch kh6i phpc ho4t dQng kinh doanh, tim ki6m

kh6ch hang dAy m?nh ban hdng vir cung cAp dich vr;, t6i cAu truc cOng ty, tiOt kiOm chi Trong

2

Donvitfnh: ding

TT Chi ti6u Nim 2023 NIm 2022
ri rc (%)
t[ne/giim

I Doanh thu b6n hdng

vd cuns cdp dich vu
s9.577.137.s43 5.392.188.000 1004,88

2 Girl v6n
5'7.390.169.182 5.338.800.000 974,98

J Chi phi QLDN
1.820.1A2.996 16.13s.276.120 (89,t2)

4 Thu nhqp khdc 1 4.1 08 r1s.102.693 (99,99)

5 Chi phi kh5c 331.1 I 1.1 l2 106.199.749.123 (99,69)

6 Loi nhuin sau thu6 (221.649.920) (123.36s.929.077)

toan ndm 2023



ndm 2022, C0ng ty dd thuc hi6n x5a c6c khoin ncr phAi thu, c6c khoan tr6 tru6c cho ngudi b6n,
cdc kho6n ky quf, ky cuoc, ciic khoan du phdng nq phii thu kh6 doi tucrng img vi bu tru c6ng
ng phdi ngudi b6n, ph6i trA kh6c, vay vd no thu0 tdi chinh cira Cong ty d6n d6n gi6m kho6n du
phdng ph6i thu kh6 ddi.

BCn canh d5, ho?t dQng kinh doanh cria c6c Chi nh6nh C6ng ty t4i Hd NQi vi fp. UO Chi
Minh v6i ho4t d6ng chinh trong linh vuc thi c6ng x6y drmg dd d6ng g6p tj, lQ doanh thu l6n tr6n , t}s

;t6ng doanh thu tohn C6ng ty. ,u ,

PHI

Z VG Beo c:io tiri chinh cria Cdng ty ni$l

Ban Tdng Gi6m d6c chiu tr6ch nhi6m lAp b6o c6o tdi chinh the hiCn trung rhuc vd hqp lli tinh .tE
hinh ai chfnh cia C6ng ty tai ngdy 31 th6ng 12 ndm2023,k6t qud hoat d6ng kinh doanh vh c6c
ludng lrru chuy6n ti0n tO cta ndm tdi chinh k6t thric cirng ngdy. Trong vi6c soan Iap b6o cdo tdi
chinh ndy, Ban T6ng Gi6m d6c da xem x6t vd tuin thri c6c vAn d6 sau d6y:

- chon lua c6c chfnh s6ch k0 to6n thfch hqp vd:ip dpng m6t c6ch nh6t qu6n;

- Thuc hi6n c5c x6t do6n vd u6c tfnh mQt c6ch hcr_p ly vd thdn trong;

- 86o c6o tdi chinh duoc l6p tr6n ccv s<r hoat d6ng 1i6n tuc, trir truong hqp kh6ng th6 gi6 dinh
ring Cdng ty sE titip tuc hoat d6ng li6n tuc.

B5o ciio tdi chfnh ndm 2023 duoc ki6m to6n boi Cdng ty TNHH Ki6m to6n vd Dich v.u

Tin hoc Moore AISC, bao g6m: Bang c6n OOi tti to6n; 86o c6o k6t quA hoat dQng kinh doanh;
86o c5o luu chuy6n tiAn t6; BAn thuy6t minh 86o c6o tdi chinh theo quy dinh phdp lu6t v6 k0
to6n vd ki6m torin- Y ttc" ki6m to6n aoi voi BCTC ndm2023la ! kion tu ch6i, do chua rhu thdp
duoc dAy dil ho so , chimg tt, thu x6c nhAn bing hinh thuc phric d6p truc ti6p v0 c6c kho6n no
ph6i thu cta khdch hdng, trd tru6c cho nguoi b6n, ph6i thu khdc vd ph6i tr6 ngucri brin t4i ngdy
3111212023; cdc bing chrmg ki6m to6n thich hcr-p li6n quan d€n vidc C6ng ty ghi nh4n c6c birt
to6n x6a cdc khoAn no phAi thu; c6c kho6n trA tru6c cho nguoi b6n; c6c khoan ky quy, kf cuoc,
c6c khoAn dg phong ng phii thu kh6 ddi tuong ring vd c6c hO scy bi tru c6ng no ph6i ngudi b:in
cta COng ty.

Theo BCTC ndm 2023 da, ki6m to6n, Cdng ty ph6t sinh 15 trong nam 2023 vittS tty te
d6n ngdy 3l th6ng 12 ndm 20i3 ldn lrrcrt ld 221.649.920,rND vi 15g.027.g7g.gg2 ,rND"

Nguydn nh6n chir y6u do kot qua ho4t dQng kinh doanh 16 tty tc nrricu nim li6n ti6p du6i nhiQm
kj cua HEQT, Ban lSnh dao cfr (nhiQm ky fi 2022 trd vd tru6c), cirng v6i d6 ld sg th6t lac cria
cdc hd so, chimg tu li6n quan ciic khoAn no quii h4n ph6i thu md Ban ldnh d4o cfr cld kh6ng bdn
giao dAy dtr cho Ban l6nh dao m6i (nhi6m kY 2022 - 2027),d5n d6n nhirng kh6 khdn trong vi6c
thu hdi ncr qu6 han, vit chua th6 khic phuc ducvc vi0c dcyn vi ki6m tu6u tiep trlc t]ua ra;f ki6n tu
ctrOi Ooi v6i Brio c6o tdi chfnh nem. HEQT nhi6m ky 2022 - 2027 dd tich cuc rhpc hiQn tri6n



khai kC hoach t6i cAu trirc hoat dong c6ng ty song hdnh vdi viec thu h6i nq qu6 han nhieu lAn, gui

thu x6c nhfln c6ng no vd li6n h0 ldm vi6c v6i c6c d6i tuqng no qu6 han d6i v6i C$ng ty, nhrmg

d6u kh6ng li6n lac dugc, khong nhfln duoc phnn h6i trA loi thu c6ng no. Tai thoi di€m ndm2023,

khi COng ty tirin hdnh gui thu x6c nhan c6ng no 03 lAn, c6c dOi tuqng phAn lon d0u dA thay d6i

th6ng tin li6n hq d6i v6i c6 nhan, vh trong tinh tr4ng cong ty kh6ng cdn hoat dQng, dang lam thu

tUc gi6i the... d6i v6i c6c ph5,p nhdn chua thpc hiQn nghia vu thanh to6n ng d6i voi COng ty'

rr. KE HOACH SAN XUAr KINH DOANH NAM 2024

1. Cic chi tiOu kinh tli chfr YGu

Cdn cri theo tinh hinh thuc trl cua n6n kinh t0 vi md vd thuc tr4ng cria COng ty, TGD dC ra

k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim2024 nhu sau:

Eonvi tinh: ding

STT Chi ti6u Thg'c hiQn 2023* K6 ho4ch 2024

1
Doanh thu thuAn tir b6n hang
vd cung cAp dich vu

59.517.137.543

(221.64vs20)

80.000"000.000

2 Loi nhuAn tru6c thud
500.000.000

efi tla.* Bd" ,d, tdi ch{nh hqp nhiit ki6m rcdn niim 202 j)

2. NhiQm vg trgng tAm

V6i muc ti6u tro thdnh don v! hdng d}u trong lTnh vuc thuong m4i vd xdy dlmg, C6ng ty dAy

m?nh hoat d6ng kinh doanh thucrng mai v6t liQu x6y dr.mg, xAy dlmg ddn dr,rng vd cum c6ng

nghiQp... trong c6c ndm ti6p theo, cu th6:

- Tdng culng tim kitim kh6ch hang vd ccr hQi dAu tu mcvi;

- Tim ki6m c6c ngudn vay tir crlc ddi t6c cira HQi ddng QuAn tri, Ban T6ng Gi6m D6c, CO

DOng d6 c6 ddng ti6n ho4t d6ng cho COng ty;

- Xny dmg phuong 6n ph5t hdnh c6 phi6u riQng 16 vd lpa chon thdi di6m pht hqp;

- Cong ty c6 du ngrr6n lUc d€ thanh to6n c6c khodn ng phAi tri hion tai.

pe aam b6o cho c6c ho4t dQng sin xu6t kinh doanh di6n ra thu4n lgi, b6m s6t vcri chi d4o cira

Eai hqi d6ng c6 d6ng n6i chung vd H6i ddng quin trf nSi ri6ng, Ban T6ng Gi6m d6c dA xt'1it *ay

dlmg vi tri6n khai cac biQn phrip nhim ddm bAo, n6ttg uau 1i0u qui kinh doanh cira Doanh

nghi6p, cu thO:

- Tdng culng ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c quan li tiri chinh, hach to6n k6 to6n vd sir dung vOn

trong toin c6ng ty. Tang cudng c$ng tdc ki6m so6t ddng tidn, dim b6o sir dgng dirng mpc dich'

- Tap trung can d6i, thu ,6p ,1916, v6n ddm b6o dir v6n phuc vu ho4t d6ng sin xuSt kinh

doanh, d{c biQt ld c6c hoat dQng trong tAm.

- Thucrng xuy6n ri so6t lai c5c kho6n c6ng ng, dac biqt ld c6c khoan ncr phii thu qu6 han'



3. Gini ph,ip thuc hiQn k6 ho3ch sin xuit kinh doanh nim Z0Z4

V6i kinh nghi€m vd mOi quan hd cira Ban Ldnh dao hi6n tai, hoat dQng thucrng mai v4t li6u
xAy dlmg, x6y dpg dAn dung, xdy drmg cum c6ng nghiCp sE li hoat ddng kinh doanh trong tim.
Ban TOng Girim d6c sE tQp trung phrit tri6n mAng kinh doanh ndy d€ tao ngu6n doanh thu cfrng
nhu dong ti€n d€ duy tri hoat dQng cira COng ty vh bu dip 15 luy k6.

Ban Tdng Gidm d0c dC ra k6 hoach ho4t dQng trong ndm 2024 nhu sau:
- Cdng ty dAy manh hoat d6ng kinh doanh thucrng mai vdt liQu xdy dprg, x6y dpg ddn..

dgng, x6y dpg cum cOng nghiQp... trong c6c ndm ti6p theo; e)f- Tdng culng tim ki6m kh6ch hdng vd ccy h6i dAu tu m6i; Y;i- Tim ki6m c5c rgu6,, vay tir c6c d6i t6c cria H6i d6ng QuAn tri, T6ng Gi6m Ddc, CO aOnqfu )* jj
d0 c6 ddng tiAn hoat d6ng cho C6ng ty; 

']y._ ,U- C6ng ty ti€p tuc t6i c6u tnic vi thay aOi cni6n luoc kinh doanh hi6u qui, tim ki6m dOi tad€/
huy d6ng v6n thdng qua hoat d6ng chdo b5n c6 phiCu ri6ng ld;

- TiCp tuc ki6n todn b6 m6y t6 chric qu6n lli COng ty theo huong tinh gon, hi6u qui vd
gi6m thi6u chi phi hoat dQng; Minh bach trong c6ng t6c quin ly, di0u hdnh;

- Tdng cucrng tim ki6m ciic co hdi dAu tu m6i;
- Tdng cudng su tucmg t6c, ph6i hgp hoat d6ng giira Hdi ddng quin tri Cdng ty vd Ban

-iT6ng Gi6m d6c nhdm d6m bAo c5c chir truong, quy5t s6ch tu H6i d6ng quAn tri duoc
tri6n khai kip thdi, hi6u quA nhdt;

- Tdng cucrng c6ng t6c ddo tao cho ddi ngfr quan lj cdp cao, cap trung th6ng qua vi6c cir di
hoc c6c l6p quAn ly, lSnh dao. BO su.rg ngu6r, nhAn su m6i ch6t lugng cao d6 phuc vu
hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty;

- XAy drmg ch6 d6 phu hqp cho trmg b6 ph6n trong C6ng ty dim b6o ph6t huy hi6u qu6
ndng luc cira ngudi lao d6ng;
TrCn d6y ld b5o c5o k6t qud hoat dOng sdn xuAt kinh cloanh n1m 2023 vd k€ hoach nhi0m

vp sdn xuAt kinh doanh ndm2024.

Kfnh bdo cio Dgi hQi ding cO ding.l

Noi nhAn:
. DHDCD;
- HDQT,BTGD;

- Ltru VT.

T/M. BAN TONG GIAM DOC

'/"?6oyuiE/ cd PttAt't
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