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Kfnh trinh : D4i hQi tl6ng cA d6ng C6ng ty CO phin An Trudng An

Thuc hiOn nhiOm vu vd quycn han cira HOi d6ng quan tri ("HDQT") duoc quy dlnh tai

Di0u 16 C6ng ty vd Ludt Doanh nghi6p, HDQT C6ng ty CO phan an Trulng An xin b6o ciio

Dai hOi dOng cO d6ng ("DHDCD") vA ho4t d6ng cira HDQT trong nim 2023 vitk5 ho4ch dinh

hucrng muc ti6u cua Cdng ty ndm 2024 nhu sau:

r. KEr QUA rHr/c HrEN NHrEM vU cAc riNn vuc coxc rAc
Cdn cri kti hoach sin xuAt kinh doanh ndm 2023 dd duoc Dai hQi ddng c6 d6ng thulng

ni6n th6ng qua, H6i d6ng quan tri dd giao nhiQm vu cho Ban TOng Gi6m d6c vd c6c bO phAn
chuyOn tr6ch, d6ng thoi tich cuc chi dao t6 chric thFc hi6n vd dd dat duoc k6t qud nhu sau:

Eon vi tinh: ding

stt Chi ti6u K6 hoach 2023 Thgc hiQn 2023
Tj, r0 (%)
tlne/eiim

1
Doanh thu thuAn tir hfn hAng

vd cung cAp dlch 4r
100.000.000.000 59.s77.137.503 59,58

2 Lqi nhuan tru6c thuO 1.000.000.000 (173.080.788)

: Bdct ciio tdi hinh m.Ngu6n hqp ki€m todn ndm 2023)
Tuy chi tiOu doanh thu vd lqi nhu?n sau thu6 chua dat ducr. c mric muc ti6u md Dai hQi

d6ng c6 d6ng dC ra, nhtmg sO tiQ, ve tet qu6 kinh doanh dd tich cuc hon so voi ndm2022, ddc
bi0t le trong UOi cantr nOn kinh t€ chung ndm2023 gap nhiAu kh6 khan, thrlch thric. Cu th0, t6ng
doanh thu n5m 2023 so v6i n[m 2022 dd dqt 59.577.137.503 d6ng (doanh thu ndm 2022 dar
5.392.188.000 d6ng). Lqi nhuan tru6c thu6 trOn Biio c5o tdi chinh t6ng hqp - da kiOm to5n ndm
2023 ld s6 dm, 16 073.050.788) d6ng, biOn d6ng giam 16 l6n so v6i ndm 2022 til
(123 .3 65.929.A7 T d6ng.

rr. HOAT DQNG CUA HOr DoNG QUAN TRr TRONG NAM 2023

1. Ccr cdu nhin sq

Cin cir Nghi quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng thudng ni0n ndm 2023 s6 OnAtZO23Afe-

DHDCD/ATG ngdy 0310612023 vd Nghi quy6t Hqi d6ng qu6n tri sO 0306/2023lNQ-



STT
Thinh viOn

HDQT

Chri'c vg
Ngiy bit tliu/khdng cdn Ii

thirnh vi6n HDQT

Ngd,y

bd nhiQm

Ngiv
"7mlen nnlem

1 Nguy6n Htu Phri Chir tich HDQT

Trfng cri Tv. HDQT ngdY

3111012022; 86 nhiOm CT.

HDQT ngiry 0310612023

2 Nguy6n Anh Th6ng
Tv. HDQT (hdnh vi6n

HDQT kh6ng di6u hinh)
3111012022

1
J Nguy6n D6ng Giang Tv. HDQT dOc lap 03t0612023

4 D6 Minh Dtc Tv. HDQT 0310612023

5 TrAn Thi6n Hd Chri tich HDQT 3111012022 0310612023

6 V6 Qui Ldm Tv. HDQT 3111012022 0310612023

7 Th6i ThiQn Quang Tv. HDQT 3111012022 0310612023

HDQT/ATG cirng ngdy cua CTCP An Trubng An dd th6ng nh6t th6ng qua vi6c mi6n nhiOm vd

bAu m6i thanh viOn HQi d6ng quin trf nhiQm ki 2022 -2027 nhu sau:

B ddnh6t tri thOng qua thay ddi md hinh quin

tr! c6ng ty sang m6 hinh c6 Uy ban kiom to6n truc thuoc HQi d6ng qu6n tri.

2. Cdngtrlc Quin ry gi6m sft cfia HQi tliing quin tr! ndm 2023:

Trong ndm 2023, HQi ddng quin tri dd t6 chuc 07 cu6c hgp, ban hdnh c6c Bi6n bin vi
Ngh! quy6t ldm co sd cho Ban TOng Gi6m dOc triOn khai c6c ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, cu

th6 nhu sau:

stt sii Ngtri q,ry5tl quy6t ainn Ngi,y NQi dung
ri le

thOng qua

01 o 601 12023 INQ-IDQT/ATG 0610U2023

Thdng qua Mi6n nhiQm, 86

nhiQm Ngudi phu tr5ch K6 to6n

cria C6ng ty

r00%

02 o 60 4 I 2023 INQA{DQT-ATG 0610412023
Trieu tap hqp Dai hQi ddng co

tl6ng thudngildn2023 10001"

03 17/20231NQ-HDQT 1710412023
V/v Thdnh lap Chi nh5nh

Cdng ty
1000/0

04 03 0 6 12023 INQ-HDQT/ATG 0310612023
PhAn c6ng nhi6m vp thhnh vi6n

}DQT (nhi€m ky 2022-2021)
100Y.

05 r509l2o23NQ-HDQT/ATG 1510912023
Th6ng qua viQc mi6n nhiQm

chirc vr.r Phq tr6ch K6 to6n
1000

06 2s 09 / 2023 INQ-HDQT/ATG 2s10912023 Th6ng qua viQc Bd nhiQm chric t000
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sii Ngtrt qrydttguy6t atnn NQi dung

vu Ph6 T6ng Gi6m rl6c

1 41 2 I 2023 /NQ-HDQT/ATG 14/12/2023

Th6ng qua cht truong dAu tu
g6p v6n thdnh ldp doanh nghiOp

vd Ngudi tlai di6n quAn l;f phAn

vdn g6p

3. KAt qui ho3t tlQng cfra HDeT
3.1 Ho4t tlQng cria HDeT

HQi d6ng quan tri ho4t d6ng theo dirng tinh thAn Di6u lQ, LuAt Doanh nghi6p, Luat Chfng
khorin vh ciic vdn ban ph6p lu4t hiOn hdnh. ciic cu6c hop cria HDeT duoc duy tri ddu ddn, dring
Di6u l0' HDQT da b6m s6t dinh hu6ng cira Nghi quyct Dai h6i d6ng c6 d6ng vd tinh hinh thuc
t6 cria COng ty dE dC ra vd chi dao, qudn ly, gi6m s6t c6c ho4t dQng cria C6ng ty thuc hi6n theo
n6i dung Nghi quytit da thOng nhdt.

Crlc phion hop cria HDQT ddu duoc chuAn bi k! ve n6i dung, duoc th6o lu6n c6ng khai,
dAn chri, dim bAo trinh tu, nghiCm tfc theo quy dinh cta Dieu 16 C6ng ty vd phdp lu4t hi6n
hdnh' T4o di6u ki€n cho b6 mriy di6u hdnh trit-ln khai nhicm vu. Di6u chinh c6c hoat d6ng cira
c6ng ty di vdo na n6p, dring theo nghi quy6t cria DHDCD, cu th6 nhu sau:

- Ti0n hanh to chric thdnh c6ng kj'hqp DHDCD thucrng nien ndm 2o:/, dAb6o c6o vo tinh
hinh ho4t d6ng crha c6ng ty vd xin y kien co dong th6ng qua c6c n6i dung thu6c thAm quy6n
cia EHDCD.

- XAy dtmg vd trinh c6 d6ng rh6ng qua Di6u 10, euy che n6i bQ vA quin tri c6ng ty, euy chti
ho4t d6ng cria HDeT pht hqp v6i ph6p luAt hiQn henh.

- T6 chric bau cri b6 sung thanh vien HDQT nhi€m ky 2022 - 2027,chuy6n aoi mo hinh co
c6u t6 chric quin ly c6 Uy ban ki6m to6n truc thuoc HEQT. Ban hdnh Nghi quyct bAu Chir
tich HDQT. C:lc thdnh vi6n HDQT nhiQm k! moi ti6p tuc theo d6i, hodn thi6n, xir ly c6c
v5n d6 cdn tdin dong li6n quan dtln vi6c tt choi dua ra;f ki6n cria kiom to6n, c6c khoan c6ng
no phai thu, phii tr6 vd ciic du dn dang dcy cia C6ng ty.

- TAp trung vdo ngdnh cot loi vd nghi0n criu ph6t tri6n thom crlc linh vuc s6n xu6t kinh doanh
m6i phu hqp theo ndng luc c6ng ty theo hu6ng dem dam b6o an toan v6 von vd dem lai
hiQu qui cao cho C6ng ty.

- Tim ki6m c6c aoi tac trong linh vuc clAu tu thuong m4i v6t li6u x6y dung, x6y dpg dAn
dung vd cqm cdng nghiQp.. 'c6 ngu6n luc manh vc tai chfnh, c6 nhi6u kinh nghi6m, c6 ndng
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lpc vd thi6t bi m6y m6c hiQn dai Ae f6n doanh, li6n k6t nhim t4n d*ng '6 '6n, 
c6ng ngh6

vd n6ng luc cira aOi tac trong c6ng vi6c.

- Dinh hudng sang c5c thf truong tidm ndng vi 6n dinh m6i'

3.2 Thn lao cria HDQT

Trong ndm2023,HQi d6ng quin tr! C6ng ty khOng nh6n bAt kj klhoan thir lao do d€ giAm

bot g6nh n4ng tdi chinh cho Cdng tY.

3.3 86o cio vd cr{c giao dlch giira c6ng ty, c6ng fy con, c6ng 1,, do ATG nim q,'yd"

ki6m so:lt tr6n 50y" tr& l6n v6n Eidu tQ vcri thirnh vi6n HQi tldng quin tri vir nhfrng ngudi

c6 li6n quan cira thinh vi6n rI5; giao dlch gifra c6ng ty vcri c6ng ty trong d6 thhnh vi6n

HQi tliing quin tri Ii thinh viOn srlng tflp ho{c l}r nguiri quin ly doanh nghiQp trong th}i

gian 03 nim gin nhit trufc thli ili6m giao dich: Kh6ng c6

3.4 Drinh gi6 v} viQc thryc hi$n k6 ho4ch, nhiQm vg di dugc th6ng qua t4i DHDCD

thulng ni6n nim 2023

Ngdy 0310612023, HDQT da bO nhiQm 6ng Nguy6n Hiru Phir giir chirc ru Chtr tich

HDQT ti6p tpc d6ng hdnh dnm nhiQm c6c nhiQm vr; duoc DHDCD giao vi uy quydn, ctrng hop

bin v6i c6c thdnh vi6n HDQT thong nnat tc hoach thgc hiQn, chi dao Ban T6ng Gi6m d6c

trong vi6c t6i cAu trirc vi dlnh huong ph6t triOn ho4t dQng sdn xuAt kinh doanh cua COng ty'

Tuy nhi6n, do k6t qui ho4t dQng kinh doanh 16 luy t6 ntri0u nlm li6n tiOp du6i nhiOm kj

cua HDeT, Ban ldnh dao cfi (nhiqm ky tir 2022lrdvA tru6c;, cirng v6i d6 ld sy th6t l4c cira c5c

h6 so, chimg tir li6n quan c6c khoan ng qu5 h4n ph6i thu mi Ban ldnh dao cff dd kh6ng ban

giao diy du cho Ban lSnh dao m6i (nhiQm ky 2A22 -2A27), d}n d6n nhtng kh6 khan trong vi6c

thu h6i no qu6 han, vd chua th6 khic phgc duoc vi6c don v1 ki6m to5,n titip tqc dua ra f ki6n tu

cnOi aOi vcvi 86o c6o thi chinh ndm.

D6ng thni, trong kd ho4ch t6i c6u truc C6ng ty, vi6c chuy6n dia di6m try s& ld m6t trong

nhtmg chi6n luqc nh1rn girip C6ng ty kh6i ph,c kilt quA ho*t dQng kinh doanh, tuy nhi6n sau

nhi6u tan tien he lam viqc vd 03 lin gui c6ng vdn t6i Cgc Thuti tinh Binh Dlnh, d5n nay COng

ty ,An chua nhfln dugc phdn trOi tnao gd trong viQc quy6t todn thu6 ni6n dQ tt 2019 ddn2022'

V6i nhirng nguy6n nh6n n6u tr6n, ddn d6n trong ndm2023, C6ng ty d5 chua thpc hiQn dugc

nhirng kti ho4ch nhiQm vu dd dugc thdng qua t4i ki ho.p DHDCD thudng ni6n ndm 2023lidn

+A' . a , diem tru s&, chdo ban c6 phi6u riOng le tdng vl5n di6u lQ.
quan viQc d6i t6n Cdng tY, chuY€n dla

C5c nhiQm vg cdn l4i dugc dd th6ng qua tai Nghi quy6t DHDCD thuong nidn 2023 dE duoc

HDQT C6ng ty tri6n khai thlrc hiQn tu6n thu Diou lQ vd Ph6p luat hiQn hanh-

3.5 Drinh gi6 vd hoSt dQng tliiju hhnh cfra Ban T6ng Gi6m tl6c

Vcyi vai trd, tr6ch nhigm vd quy8n han ufra utidr, HDQT dd thpc hi0n c6ng t6c gi6m s6t, chi

dpo, di0u hdnh C0ng tY, cB th6 nhu sau:
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Hoat dQng di6u hdnh xric ti6n kinh doanh cira Ban T6ng Gi6m d6c;

LAp Brio c6o Tdi chinh;

Thuc hi6n viQc td chric Eai h6i d6ng c6 d6rrg thulng ni0n;

Thuc hi€n ciic c6ng t6c kh6c;

GiSm siit vi6c tri6n khai c6c Nghi quyrit HDer vd Dai hQi d6ng 
"6 

dong;

Girim srit tinh hinh hoat d6ng cira C6ng ty;

MUC TrtU NHrE-,M VU NAM 2024

Dinh hufrrg mgc tiOu

V6i kinh nghiQm vd m6i quan hQ ctra Ban Ldnh d4o hi6n tai, hoat dQng thucrng mai vAt

liQu xdy dtmg sd ld ho4t d6ng kinh doanh trong tdm ndm t6i. Ban T6ng Gi6m d6c s6 t6p trung
ph6t tri6n m6ng kinh doanh ndy d0 tao ngu6n doanh thu cfrng nhu ddng tiAn d6 duy tri hoat

d6ng cria Cdng ty vd bu dip 16 lfry kC. t<tl thira vd ph6t huy nhirng thdnh trru dd d4t duoc, cfrng

nhu kh6c phqc nhfrng kh6 khln cdn t6n dong trong ndm 2023, HDQT quytit tdm x6y drmg

C6ng ty phrit tri6n 6n dinh vd b6n virng theo dring dinh hu6ng cira Dai h6i d6ng c6 d6ng bing
c6c bi6n ph6p chtr yOu sau

- Tdng culng cAi thi6n cOng tilc Qudn tri; thulng xuy6n ki6m tra, gi6m s6t vi6c thuc hi€n
c6c hqp d6ng da kf vd su dung v6n m6t c6ch c6 hi6u quA, dAm bio hoan thdnh ktl hoach nhi6m
vu ndm 2024-

- Duy tri vi6c trao d6i tinh hinh hdng tuAn giira cht tich HDeT v6i cdc thdnh vi6n HDeT
khong truc ti5p di6u hdnh dd tao su th6ng nh6t va ph6t huy c6c s6ng kitin, j, tu6ng cua c6c

thanh vi6n cho ho4t dQng cria HDeT vd cira C6ng ty.

- Duy tri dOu ddn c6c cu6c hop H6i d6ng Quin tri cfrng nhu c6c cu6c trao d6i v6i Ban
TOng girim ddc nham li6n tuc cap nhdt tinh hinh COng ty, tD d6 de ra chri trucxrg, chinh s6ch kip
thdi, linh hoat, gi6i quyct nhirng vdn d0 ph6t sinh trong qu6 trinh diou hdnh doanh nghi6p.

- HDQT ti6p tpc chi dao vd gi6m s6t Ban diOu hdnh c6ng ty dO hodn thdnh vd vucrt c6c

chi ti6u dA ra cho ndm2024nhu sau:

Don vi tfnh: d6ng
STT Chi ti6u Thgc hiQn 2023* K6 hoach 2024

1
Doanh thu thuAn tir b6n
hdng vd cung c6p dich lu

59.577.137.503 80.000.000.000

2 Lgi nhuAn tru6c thu6 (221.649.920) 500.000.000

II.

l.

(*Sii li€u: Bdo cdo tiri chinh hqp nhiit ki€m todn ndm 202j)



2. K6 ho4ch trgng tim

2.1 VA t6 chric vir ho4t alQng

- Kign toirn m6 hinh t6 chric qu6n ly c6ng ty theo hu6ng gQn nhg, hiQu qui, n6ng cao sric

canh tranh vd gi6m thiOu chi phi ho4t dQng;

- Tang culng tim ki6m kh6ch hdng ti6m ndng vir co h6i dAu tu m6i;

- Tdng cudng c6ng t6c phOi hqp giira HDQT, Ban TOng Gi6m d6c dim bAo chir truong, quy6t

s6ch tir HDQT dutvc tri6n khai kip thdi, hi6u qu6;

- IJu tien ktit ,,6i ,oi c5c d6i t6c ti0m nang nhim hqp t6c hiQu qua trong vi6c thuc hi6n c6c

ho4t dQng thucrng mai v6t liQu xdy dwrg, xiy dlmg dan dgng, xay dpg cum c6ng nghiQp;

- Tim kirlm lya chgn dia di6m phn hqp dc thuO val ho5c mua dAt xdy dtmg kho tOp kct v4t liQu

x6y dpg vd hucrng tcri trr,rc ti6p s6n xuat c6c m5t hing li6n quan d6n nginh hdng ndy"

2.2YCngudn v5tt

HiQn tai C6ng ty dang bi 6m v6n chu so hiru n6n viOc vay vOn c6c tO chric tin dung ld rAt

kh6 kh[n. Do cl6, Ban Ldnh dao s6 chir dQng tim kitim c6c ngudn v6n vay tir d6i t6c ctra HDQT,

Ban TOng GiSm doc, c6 d6ng d6 c6 dong tien ho4t d6ng cho c6ng ty. Xdy dpg phucrng 6n

chdo b6n cd phi6u ri6ng 16 vd lua chon thoi di€m thgc hiQn phn hqp'

Tr0n diy ld b6o c5o cira HOi d6ng qu6n tri COng ty C6 ph6n An Trudng An vA k6t qui ho4t

d6ng ndm 2023 vitphuong hucrng ho4t dQng trong n6m 2A24. Chtng t6i mong mu6n c6c Quy

co aong s6 d6ng g6p y ki6n thi6t thyc gitip HQi dong quan tr! ctra c6ng ty ho4t d6ng ngdy cirng

t6t hon vd c6 du<yc chi6n luoc t6t nhAt cho sg ph6t triOn 0n dlnh vd b6n vimg cira C0ng ty-

Thay mflt HQi d6ng quin tri, toi trAn trong cim on sU ung hQ, tin nhiQm cua toiur ilrC quy

vi C6 d6ng trong thoi gian qua.

Kinh bdo cdo Dgi hQi iting c0 tl6ng./-

Noi nhin:
- EHECD;

- HDQT,BTGD;

- LruVT.

TrM. [IgI DONG QtrAN 'tRI
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