TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY HUNG YEN Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hung Yén, ngay 29 thdng 4 ndm 2024

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

I- THUAN LOT:

Viét Nam ¢6 modi truong chinh tri én dinh cung véi cac chinh sach linh
hoat, hiéu qua ciia Chinh phti va sy dong long ctia cdc tang 16p nhan dan da gitp
nén kinh té Viét Nam ting trudng trong nim 2023.

Téng cong ty may Hung Yén trai qua gin 58 ndm x4y dung va phat trién da
tr& thanh mot thuong hidu, tao dugc niém tin véi khach hang, xay dung tt mbi
quan hé lao dong hai hoa; c6 uy tin vdi chinh quyén dia phuong,

Trude dién bién phirc tap cua thi truong, Lanh dao cong ty d kip thoi diéu
chinh co cu thi tru:orng va mijt hang, nhanh chéng diéu chinh dua ra nhimg
phuong 4n san xuét phit hop dé duy tri viéc lam, bao toan ddi ngii lao dong.

Ngu'cn lao dong thich ing nhanh véi v1ec san xuat céc san phdm méi, dép

. ung tdi da yéu cAu cua khach hang; luén dat niém tin, gan bo, chia sé nhitng kho
. khin ctia doanh nghiép. (
. II- KHO KHAN.

Nim 2023, kinh té thé giéi tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thic,
hau hét cic nén kinh té trén thé giéi déu c6 muc ting trudng thap hon ky vong do
tdng cau suy giam; lam phat ha nhiét nhung van & mirc cao ...ngudi tiéu dung
thét chit chi tiéu cdc mat hang khong thiét yéu trong d6 cé dét may. Xu huéng
“Thdi trang bén vimg” thay cho “Thoi trang nhanh” da lam anh hudng truc tiép
dén Viét Nam va nganh may, cu thé:

- Thi trudng giam vé don hang, gia gia cong giam manh; khach hang doi héi
ngdy cang cao vé chét lugng san phim, thoi gian giao hang nhanh, don hang sé
luong it.

- Viéc thanh toan cua khach hang bi cham, khach hang tiép tuc xin ting thoi
gian tra cham tir 30 ngay trudc day 1én 60 ngay, dén 90 ngay.

- Chi phi Logistic tiép tuc ting cao cao, gid dién tdng va phét sinh céc chi phi
méi dén téi chi phi dau vao clia doanh nghiép cao, gidm kha ning canh tranh cla
cac doanh nghiép Viét Nam vdi cac nudce xuét khiu hang dét may trong khu vyc.

Tuy nhién, véi tinh thin chii dong, sang tao, doan két va linh hoat cling véi
su chi dao sat sao cia Hoi déng quan tri va Ban lanh dao nén Téng cong ty da
vuot qua nhitng kho khén trong ndm 2023, 6n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, thuc hién t8t cic mit coéng tac dat duge két qua nhu dy kién diu nam.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TAI TONG CONG TY MAY HUNG YEN

I-Nhimg chi tiéu co bin

1- Két qua SXKD

_— ¢ Thue So sdnh ty 1&

St Ghltic Byl m;,hz"ffzz ¢ hign 2023 il

] 2 3 4 | 5=43]6=42

1 | Doanh thu USD | 24.252,854 | 19,000,000 | 19,080,253 | 100% | 79%

2 | Doanh thu ban hang | Trddng | 832,155 | 630,000 | 690,525 | 110% | 83%

4 | Loinhuan trude thué | Trddng | 117,142 70,000 | 84,639 | 121% | 72%
+ | Thunhip BQ ‘

ngubi/théng DPéng | 12,000,000 | 11,000,000 | 11,100,000 | 101% | 93%

5 | Nop ngéan sach Trddng 29,198 15,000 17,883 | 119% | 61%

Pau tu thiét bj, sta
6 | chita nha xu(mgl..) Teddng | 270614 200001 258401 1500, | 9404
7 | Lao dong binh quin | Newdi 2,057 2,000 2,000 | 100% | 97%

2- M¢ rgng thi trwong va khdach hang; Diu tw ddi mdi thiét bi va cong
nghé; duy tri, phat trién san xudt va dao tao nguon nhén lyc:

Nim 2023, Téng cong ty da kip thdi dau tu, bd sung thiét bi méi nham dap
{mg t4i da sy da dang ctia san pham, ciia khach hang dé gifr dugc don hang.

Nh¢ su manh dan tich cuc d6 nén trong nam da 4n dinh viéc 1am cho ngudi
lao dong, n dinh thi truong va khach hang, phat trién thém mot khach hang mdi.

Trong nam Téng cong ty da dAu tu 25,8 ty cho dbi méi thiét bi cdng nghé
tién tién, cai tao lai xudng cét, nha vé sinh, hé thong thang may, son sira lai nha
xudng...

Téng cong ty da dic biét chu trong téi cong tac dao tao ngudn nhan lyc, ca
truéc mit va lau dai va dé ngudi lao dong du diéu kién thich tmg nhanh su da
dang san phdm trong béi canh khé khan.

- Tuyén va dao tao tai chd 358 lao dong dé bd sung cho céc chuyén may;

- Té chirc nang cao k§y niing nghé cho 529 luot ngudi lao dong.

- Tao didu kién ti da cho cén bd, cong nhén vién cé nhu ciu ty ding ky
tham gia cic chuong trinh dao tao phuc vu cho cong viéc.

AI$:/ KL ;b‘ B’A \on\\

- II -Két qua cic mit cong tic khic:

1- Phit huy sdng kién, cdi tién ky thugt néng cao ning sudt lao dpng, chit
lwgng san pham:

Nim 2023 phong trao sang kién cai tién k§ thuat da dugc toan thé CBNV,
ngudi lao dong hudng g, da timg budc ép dung cong nghé 4.0 vao qui trinh san
Xuat.

- Toa‘m,Tc‘)ng cong ty da c6 393 sang kién dugc dua vao dp dung cé hiéu qua trong
san xuat.
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- Phat dong phong trao th tap, nhén rong dién hinh tién tién trong san xuét, cac
thao tac tién tién dugc phd bién kip thoi toan cong ty.

Pé phét trién én dinh va bén vimng, Téng cong ty t1ep tuc kién toan by may
quén ly, ning cao chét lugng lao dong nhdm ting ning suét, chét luong sin phim.

2- On dinh thu nhip va doi song cho ngwoi lao djng.

- Tuy gia gia cong gidm binh quén dén 20% nhlmg nim 2023, téng thu nhap binh
quan van dat 11,1 triéu dong/ngum/thang, (chi gidm 8% so v&i nam 2022).

- Ngudi lao déng véao 1am viéc vin duge hudng hudng ddy di cac ché d9, chinh
sach nhu nhitng ndm trude (Cao hon quy dinh cua Luat).

- Té chirc ting qua sinh nhat, chi tién thim quan, du lich cho Ngudi lao dong.

- Tiép tuc _quan tdm va duy tri viéc chdm lo dén thé hé mam non cua cong ty, da
trang bj ddy du céc tién nghi ph hop voi tiéu chuén cta nganh hoc mam non dé
day va chdm soc tré tir 12 thang tudi tré 1én. Con cua CBCNV gui tai nha tré dugc
mién toan bd tién hoc phi va hé trg 50% tién n.

- Nam 2023, Tong cong ty thuong cho 904 chau 1a con CBCNV dat thanh tich cao
trong hoc tap va t6 chirc ting qua tét Trung thu, tét thiéu nhi cho cac chau 12 380
triéu dong.

3- Céng tic khdc va cong tic doan thé.

Nim 2023 Cong doan Téng cong ty td chirc thanh cong Dai hdi cong doan
Tong cong ty lan thtr XX, nhiém ky 2023-2028, thé hién su tin tudng va théng
nhét cao cua ngudi lao dong d6i véi td chirc dai dién.

Téng két phong trao thi dua nam 2023, Toan Téng cong ty di co:

-90 nguo'l dat danh hiéu CSTD cip co sd.

-112 nguorl dat danh hiéu Ngudi lao dong gidi cép Tong cong ty.

- 309 ngudi dat danh hiéu lao dong tién tién.

- P& nghi céc cip ting thudng cho 05 tip thé va 05 ca nhan c6 thanh tich
xuét sdc trong nim 2023.

Tir nhieng thanh tich trén, nam 2023 Tong cong ty may Hung Yén da
dwoc khen thuong:

- Pang b dugc xép loai: Pang bd trong sach viing manh c6 thanh tich tiéu
biéu, dugc duge BCH dang bd thanh phd Hung Yén ting gidy khen.

- Tong cong ty dugc nhén Bang khen cia Chu tich UBND tinh trong phong
trao “Vi nguoi nghéo — Khong dé ai bi b6 lai phia saw” giai doan 2021-2025.

- Cong doan Téng cong ty duge Cong doan Dét May Viét Nam ting C& thi
dua xuét sic.

- Poan Thanh nién dugc nhan bang khen cia Trung wong doan

- Ban Chi huy Quan su Téng cong ty duoc tang danh hiéu Don vi tién tién
“Cé thanh tich tiéu biéu trong phong trao thi dua Quyét thing LLTV nam 2023”.

- Giai thudng “Doanh nghiép tiéu bteu vi nguoi lao dong’ cap qubc gia
nam 2023 va cua nganh Dét May Viét Nam 14n thtr 5 ndm 2023 va gidy khen cia
céc t§ chirc khac.
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PHANII
PHUONG HUONG, CAC CHI TIEU
VA GIAI PHAP TRONG NAM 2024

I- PHUONG HUONG VA CAC CHI TIEU:
A- Nhan dinh, danh gid tinh hinh chung:

Thudn Io’i

- Chi s6 lam phat, 1ai suit vay ngan hang da 6n dinh trong nhung nam gan
day giup cho mdi truong dau tu 6n dinh, c6 thé dy bao dugc. Ty gié giira dong
USD véi dong tién Viét nam dugc Chinh Phu diéu hanh linh hoat hon, chinh sach
tién t& phu hop tao diéu kién cho san xuét kinh doanh 6n dinh va phét trién

- Méi trudng kinh doanh clia doanh nghigp da va dang dugc Chinh phu tiép
tuc cai thién dong hanh véi Doanh nghiép, img dung cong nghe s6 trong quan ly
tao didu kién giam thdi gian va chi phi cho doanh nghiép ddi véi cac thii tuc hanh
chinh;

- Méi trudng chinh trj 6n dinh _cung véi céc chinh sach linh hoat, hiéu qua
cia chinh phu, co s¢ ha tang dugc dau tu manh mé, dong bd va su ddng 1ong cua
céc ting 16p nhén dén da giup nén kinh té Viét Nam tiép tuc ting trudng ¢ muc
cao tuong déi so véi kinh té thé gidi trong nim 2023, tao niém tin va strc hap dan
méi cho cac ban hang, nha diu tu wu tién lya chon Viét Nam la diém dén trong
thoi gian tai.

- Nhiéu hiép dinh tu do thuong mai véi cic nuéc trong cac khu vue va EU,
UK, RCEP da dugc Chinh Phu Viét Nam ky két va dang phét huy tac dung, mo ra
nhiéu co hdi de cac doanh nghiép tang thj phan & céc thi truong cii Chau Au, Nht
Ban, Anh... Dong thoi mé rong canh cira aé hang héa cua Viét nam tham nhap va
ting trudng tai cac thi truong nhu Uc, Han Quéc, Trung Qudc...

- Cach mang cong nghé 4.0, u'ng dung tri tué nhén tao dang tao tién dé gitip
cac doanh nghiép nang cao néng suat, chat lugng sén pham giam chi phi nhén
cong truc tlep, néng cao hiéu qua san xuét - kinh doanh va glam anh huong tiéu
cuc cua viée bién dong lao dong dang phd bién trong nganh cong nghiép may hién
nay.

Khé khan:

- Céc xung dot dia chinh tri trén thé gi6i nhu: Nga — Ukraina, Israel —
Palestin, Israel — Iran, tinh hinh bat n chinh trj tai nhiéu nudc va khu vuc anh
huong tryc tlep tdi Iuu thong, thuong mai toan cu 1am &nh hudng téi céc thi
trurdng xuit khau chinh cua Viét Nam nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban. Nguou dan thét
chat chi tiéu 1am giam nhu cAu hang Dét - May tai cac thi trudng nay dan dén gia
gia cong chua dugc phuc hdi trong méi truong canh tranh khéc liét.

- Mét s6 nudc c6 tiém ning xuit khau Dét May Vvdi cac uu thé vé lao dong,
chi phi nhan céng ré, thué nhap khau thip, pha gia ddng noi té sau nhu An DJ,
Bangladesh, Indonesia ... s& tiép tuc 1a mgt thach thirc khong nho, trong nam tdi
véi nganh Dét- May Viét Nam n6i chung va May Hung Yén néi riéng.

Nhiéu doanh nghlep l6n cua Trung Quoc dau tu sang Viét Nam voi cong
nghé hién dai, ngudn von dau tur 16n, c6 tiém nang vé thi truong, miu, nguon
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nguyén phu liéu ... s& la céc d6i thu canh tranh truc tiép véi cic doanh nghiép
Viét Nam ngay trén san nha.

- Chi phi Logistic tai Viét Nam qua cao va khong dugc quan ly thong nhét,
chi phi ting theo timg ndm va céc chi phi méi phat sinh dén téi chi phi dau vao
cia doanh nghlep cao, lam giam kha ning canh tranh cia cdc doanh nghiép Viét
Nam vdi cac nude trong khu vyec.

- Chi phi nguyén vit liéu vin c6 xu huéng ting, chi phi nhién liéu, ning
lugng tang lién tyc qua céc ndm, bao hiém x4 hoi s& ting trong nim 2024.

Tuy s€ phai d6i mit véi nhiéu kho khén, théch thirc trong nam 2024, nhung
phét huy thing lgi ctia nhimg nam gan day, vuot qua giai doan khé khan nhét cua
nganh Dét - May nam 2023, nim bat, tan dung co hoi, khic phuc kh6 khan, Tong
Cong ty May Hung Yén van x4y dung mot ké hoach san xuét kinh doanh va doi
song véi quyét tim cao nhét.

B. Ciac muc tiéu chinh

1 - On dinh thi truorng cii, phat trién thi truong mdi tiém nang, tan dung céc
co h¢i ma céc hi¢p dinh ma Viét nam da ky két dem lai nhur h1ep dinh kinh té A-
Au, CPTPP, EVFTA..., di méi cong téc quan ly va d6i méi cong nghé dé thich
nghi véi xu hudng mdi cia thi truong

2 - Pao tao va néng cao ky nang, trinh do cua d6i ngli cong nhan, nhén
vién, cén bd quan ly céc cap, bo tri, sip xép nhéan sy phu hop véi ning luc va yéu
cau cong viéc dap Ung yeu cau kinh doanh don hang nhd, thai gian giao hang
ngén trong giai doan mdi.

3 - Tiép tuc dau tu dbi méi cong nghé theo chiéu sdu, nhim ting ning suat s
lao dong. 9

Déu tu thiét bi, cai tao co s& san xuat theo hudéng giam phét thai khi nha Hi
kinh, tiét kiém nguyén li€u, ndng lugng, sir dung nguyen vét liéu than thién voi
moéi trudmg, c6 thé tai sir dung nhim dap ung yéu céu cia nén kinh té xanh, cac
muc tiéu méi trudng ma cac nha nhap khau yéu cau trong thO’l gian tgi

4 — Nang cao thu nhdp va tang cudng cham lo doi song moi mét cho nguoi
lao dong, quan tdm hon nira tdi lao dong nit vi myc ti€u binh ding gidi

5 - Tang cudng cong tac rén luyén tac phong cong nghiép, gido duc y thirc
trach nhiém c6ng dan cho can bg, cong nhan vién trong toan téng cong ty.

6- Nang cao y thic tudn thu phép lut lién quan t6i cac hoat dong san xuét,
kinh doanh ctia Cong ty dbi vé6i toan thé can b, cong nhan vién dé Doanh nghiép
¢6 nhiéu co hdi kinh doanh thuén lgi hon trong thdi gian téi.

/S

W2\

C- Nhitng chi tiéu co ban:

1- Chi tiéu san xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu bdn hang: 550 ty.

- Lgi nhudn trueée thué: 55 ty.

- Ngp ngan sach: 12 ty.

- Lao dgng binh quan trong ndm: 1.850 nguoi.

- Thu nhdp binh qudn/nguoi/thdng:  11.500.000 dong trd 1én.
- Quy tién lwomg duoc trich/DTSX (CM): Tix 60% dén 65%.
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2- D{z‘u twe:
- Dau tw déi méi thiét bj va cong nghé.
- Stea chita nha xuong.
- Khdo sdt va ldp ddt hé théng dién ndng heong mdt troi
Téng gid tri ddu tw du kién khodng: 30 ty dong.
4- Cong tac xa hdi, dong gop va hd trg cong ddng: 1,5 ty dong.
S tién trén s& dugc huy dong tir déng gép clia ngudi lao dong va cc ngudn
quy khéc ctia Tdng cong ty.
II- NHIEM VU VA CAC GL&I PHAP CHINH

1. Tao du viéc lam; on dinh thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong trong
doanh nghiép, ting cuong méi lién két cac don vi trong hé thong, trong nganh.

2. Tich cuc trién khai &p dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuét, cong nghé tién tién
vao quan ly doanh nghlop, khong ngung cai tién, hoan thién hé thdng quan ly chét
lugng dé& dap tmg moi yéu cau vé chit lugng ciia khach hang.

3. Déo tao nang cao trinh d§ moi mét cho ngudi lao déng, nguoi quan ly va dao
tao can bd ngudn céc cap Tong cong ty, kip thoi ndm bat va hoi nhép véi xu huéng
chung trong khu vuc va quoc te¢ dé timg budc nang cao vi thé doanh nghiép, hiéu qua
sén xuét kinh doanh va di sdng cia ngudi lao dong

Tuyén dung lao ddng c6 trinh d6 va tay nghé cao, sap xép lai bd may nhan sy
theo hudng ding ngudi, dung viéc.

4. Quan tdm xdy dung cac td chirc, doan thé Cong doan, Thanh nién, H¢i Phu nir

.. tao didu kién t6t nhit dé ngudi lao dong tham gia déng gép vao moi hoat dong cia
doanh nghiép.

5. Tang cuodng gido duc long yéu nudc, y thirc trach nhiém cong dan, y thirc 1am
chu, tac phong cong nghiép, tinh ky luét, tudn thu phép ludt cho ngudi lao dong, xay
dung vin héa doanh nghiép, tinh than giup d& cong dong nhim gop phan xay dung
d06i ngii cong nhén dap (g yéu ciu cong nghiép héa, hién dai héa ctia dat nude.

6. Tiép tuc d6i méi cong tac th1 dua khen thudng; khuyén khich dong vién nguoi
lao dong hing say lao dong san xuét, khong ngimg phét huy sang kién, sing tao dé
ting ning suét lao dong va hiéu qua cong tac.

Ung dung sang kién mét cach c6 hiéu qua thong qua nhém k¥ su cong nghé vai
kho du lidu séng kién va chi dinh 4p dung cac sang kién d c6 ngay tir khi nghién cin,
may mau va ing dung vao qu4 trinh san Xuat.

Kinh thiea toan thé Pai hji!

Thay mit Ban diéu hanh Tong cong ty, tdi vira trinh bay B4o cdo tém tit hoat
d6ng SXKD nam 2023 va phuong huéng nhi¢ém vu nim 2024.

Rét mong nhan dugc su tham gia, déng gop y kién cta céc quy vi dai biéu dé
Tbng cong ty may Hung Yén tiép tuc phat trién mot cach bén vimg.

Xin tran trong cam on!
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