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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiie

_ UBND THANH PHf) Hi} NOI
CONG TY CP XiCH Lir PONG ANH

Dong Anh, ngay 28 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2024

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, kinh té thé gidi c6 nhidu bién dong, xung dot glua Nga va Ukrame
da 1am dut gdy chudi cung ng nguyén — nhién vét lidu, suy giam dau tu, tong ciu
thdp, anh hudng khong nho t6i Viét Nam. Doanh thu ctia Céng ty giam sit so vdi
ndm 2022. Trude tinh hinh do, Ban diéu hanh Céng ty cing véi cac to chirc doan thé
da tép trung lanh chi dao thyc hién cac bién phap quan ly san xudt, chat lugng san
phim, giam chi phi, didu chinh ké hoach, ngudn nhan Iyc linh hoat, phti hop.

1- PAC PIEM TINH HINH

- Anh hudng cua chién tranh Nga — Ukraine, khién chudi cung cdp gip nhidu
kho khén.

- Khach hang lién tyc diéu chinh gidm dy kién djt hang dan dén cac théang cudi
nam ke hoach san xuat giam sut...

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
- Céc chi tiéu san xudt kinh doanh:

i Thue hign So véi ké hoach | So v6i nim
TT Céc chi tiéu bVvVT 2023 2023 (%) 2022 (%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.202 85% 84%
2 | Loi nhuan trudce thué Ty a"é:ng 39.2 112% 113%
3 | Loi nhuén sau thué | 7y dong 31,3 112% 113%
4 | Nop ngén sach Ty dong 35,2 130% 125%
5 | Hmahgpbinkquad’ | Tnen 1 1 100%
nguoi/ thang dong

‘Vé thyc hiée cac myc tiéu KPI: c6 81/116 chi tiéu cé két qua thyc hién dat muc
tiéu de ra.
2.1- Céng tic dau tw xAy dwng co ban va ché tao, quan Iy thiét bi
- V& Cong tac dau tu: Cong ty ddy manh déu tu bd sung méay méc, thiét bi, co
s& vat cht dé phyc vu phat trién san xudt kinh doanh 14 22,585 ty (bing 86,5% so véi
ké hoach dau tu ndm 2023) cu thé nhu sau:
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+ Piu tu mua may mdc, thiét bj phuc vu san xudt 1a 21,24 ty dong dé cai tién,
thay ddi céng nghé sén xuat.

+ Péu tu xdy dung co ban 12 989 triéu ddng dé cai tao

+ Chuyén dbi s6 va phan mém: 355 tridu dong

Trong tinh hinh do6, Cong ty dd tang cudng cong tac quan Iy lao dong dé didu
tiét cho phtt hop. Kiém soat chat v1ec sir dung lao d()ng dé tiét glam chi phi.

+ T#ng cudng chi dao sip xep lai t& chirc san xuét va mat béng céc don vi.
+ Pay manh viéc s6 hoa mot sb thiét bj va cong téc quan ly dé dap tng chu
truong cua Cong ty va giam chi phi.

Trong nidm, Cong ty ciing rit chu trong cong tic trung tu, duy tu, bao dudng
cac thiét bi: Trung tu 265 thiét bj (bing 2022), bao dudng duge 2141 thiét bj (ting
0,65% so vai nim 2022), cai tao dugc 52 thiét bi (ting 10,6% so véi ndm 2022), tu
ché tao 09 thiét bj (bing so v6i nam 2022).

2.2- Cong tac ké hoach - diéu hanh sin xuit:

Dau ndm doanh thu du kién kh4 cao, sau d6 do tinh hinh kinh thé khé khin
chung trong nudc va thé gidi, khach hang diéu chinh don hang nhiéu ldn, dic biét
giam sau tir thang 7 dén thang 9, thang 12. Céc thang cudi ndm khong cao hon céc
thang dau nam nhu nhitng nim trude (binh qué‘m ~93 ty déng/théng)

Tuy nhién, vi¢c giam ké hoach san Xut, khong giam déu gitra cac model dan
dén cé nhiing san phém don hang lai rit cao, didu nay gy nhidu khé khin cho viée
didu hanh san xuét.

2.3- Cong tac ché thir sén phdm va dwa vao san xuit loat:

Trong nam 2023, da tlién khai ché thir 146 cum san phdm (giam 8% so v&i
ndm 2022), dua vao sén xuét loat 79 san pham (gidm 25% so voi ndm 2022). San
phém ché thtr chu yeu hudng dén thi truong xuét khiu (thong qua khach hang TTI).

S6 lugng ché thir san phdm 6 t6 giam manh, do nim 2023 khéng ndm trong
chu ky thay déi doi xe.

Péi véi cac san phdm ngoai xe may, Cong ty ché thir thanh cong 41 san pham.
Doanh thu san pham ngoai xe may dat 49,64 ty dong ( bing 4,13% so v&i doanh thu),
giam 2,7% so v&i nam 2022,

2.4- Cong tac sang kién, cai tién k§ thuit, cong nghé:

Nim 2023, s6 sang kién dat 263 sang kién ting 3,3% so v6i 2022. Gia tri lam
loi tir sang kién dat 2,078 ty ddng, ting 89% so v&i muc tidu nam 2023, gitp tiét
kiém vét tu, ting ning suit lao déng, giam chi phi san xut kinh doanh.

Trong nidm 2023, cong ty di trién khai nhidu dy an 16n hudng t6i muc tiéu sb
hoéa trong cong tac quan ly san xuét va cong nghé: Lap va theo doi ké hoach san xuét
bang phin mém; Tinh gon san xudt va chuyén dbi sb; Ning suét lao dong thuc té;
Tiéu chuan hoa vé thiét ké va san xudt khuén ga... Cac dy 4n va sang kién trong nim
da mang lai hiéu qua 13 rét, tiét kiém thoi gian van chuyén, ting niing suét lao dong,
giam tbn kho...

2.5- Cong tac quan Iy chat lwgng sdn phim:

Nim 2023, cong tic chét lugng san phdm cta Céng ty tét hon so véi nim
2022. Ty 18 sai hong theo sd lugng toan cong ty nim 2023: 0,166% giam 13,18% so
voi muc tiéu va giam 15,78% so vdi nam 2022.

2.6- Cong tac quan ly tai chinh:
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Niim 2023 1a nam day bién dong, xung dot vii trang ctia mot s6 nude 1én trén
thé gidi dén dén nhidu kho khén trong chudi cung tig; trong khi dé doanh thu giam
sut. Tuy nhién, voi sy nd lyc cua HDQT, Ban lanh dgo va toan thé CBCNV Cong ty
trong cong tac chuyén dbi sd, cong tac sang kién, tiét kiém chi phi; dic biét 1a viéc
Cong ty dd hoan thanh vi¢c tang b sung von didu 18 da gop phan giam chi phi vay,
nén hiéu qua san xuét kinh doanh ciing dugc cai thién t6t hon. Cu thé nim 2023 co ty
suét loi nhuan trén doanh thu cao, nén mgc du (doanh thu ¢é giam hon nam trudce,
nhung loi nhudn cao hon, thu nhip cia CBCNV 6 6n dinh.

2.7- Cong tac Lao dong - Tién lwong - Ché do chinh sach cho ngudi lao djng

Niim 2023, chimg kién 1 nim kho khin voi Cong ty, doanh thu giam sut so voi
n#m 2022. Tuy nhién, Cong ty da co gang dam bao viéc lam cho gan 1.300 CBCNV
v6i mirc thu nhdp binh quén 11 trigu ddng/ngudi/thang; thuc hién diy di nghia vy,
ché do chinh sach, phic loi déi voi ngudi lao dong, déng bao hiém x& hoi cho 100%
CBCNV. Duy tri thye hién cdc ché d6: tham quan, nghi mét, qua sinh nhét, thdm hoi
dm dau, tro cAp dot xuét...

Cong ty chi dao cac don vi linh hoat trong viéc bé tri thoi gian lao dong theo
ké hoach san xuét hang thang, chii dong cén ddi lao dong giita cac don vj thira ning
luc hd trg cac don vi thiéu nang luc.

Trién khai dy 4n xdc dinh néng suét lao dong thyc té nhim danh gid chinh xac
nang lyc san xudt cua thiét b, tir do6 xac dinh dugc nang lyc cua Cong ty phuc vu cho
cong tac xay dung ké hoach san xuit dugc chmh xac hon.

2.8- Cong tac An toan lao dong, 5S - Doi song - Phong trao:

Y thirc thuc hién 5 trong CBCNV dugc néng cao trong nhung nam gan day.
Hoat dong 58S co nhleu chuyén bién tich cuc, tAt ca cdc vi tri déu c6 tiéu chudn bing
hinh anh va dugc fix ¢b dinh.

Ném 2023, toan Cong ty van xdy ra 4 vu TNLD, nhiéu hon nam 2022 13 2 vy.
Nguyén nhin chu yéu dn tdi tai nan déu 1a do y thirc thyc thién clia ngudi lao dong
khong tuan thu ding quy trinh, quy dinh vin hanh thiét bi.

Trong ndm, d4 dong vién, khen thuong Kip thoi cho 16 luoet tap thé; 4.135 luot
c4 nhan c6 thanh tich trong cdng tac véi tong s6 tién 980 tridu dong.

Bén canh d6, Cong ty luén quan tdm téi cdc hoat dong tir thién: Hb trg Cong
doan nganh Cong thuong Ha Nbi ting cac phan qua, sudt qua, vé xe cho nguorl lao
dong nghéo ve que an tét. Phat dong va thyc hién chuong trinh “Mua xuén tinh
nguyén” ting qua cac em hoc sinh ngheo tai xd Phi Hai, Quang Hoa, Cao Bing.

PHAN THU HAI: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2024

1- MOT SO DU BAO CHO NAM 2024:
1.1- Thuan lgi:

- Chét lwgng may moc thiét bi duoc diu tu theo hudng tién tién hién dai. Nha
Xuong, co sor ha tang duoc dau tu méi tao dleu kién thuén loi nhét cho sén xuit.

- Mot :so dyu 4n sb hoa va chuyen dbi sb, tw dong hoa dugc ap dung tao didu kién
cho san xuat kinh doanh dugc thuén lgi.
1.2- Kho khan:
- Pon hang cua khach hang thay dbi lién tuc do nhu clu xuét khiu, dan téi kho
khan trong viéc chudn bi vat tu san Xuét.



- S6 san phdm 6 6 dwa vio ché thir cling nhu san xuat loat nhiéu, yéu ciu chét
lugng cao trong khi ndng lyc ctia Cong ty chua thyc su dép tmg yéu cu..

- Ap lyc giam gia ban theo 16 trinh ctia khéch hang trong khi gia ca vat tu cod
nhiéu bién dong.
2- Kt HOACH NAM 2024:

Trudce dién bién khé ludmng tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam, gia ca vat tu,
nguyén, nhién vt liéu tiép tuc ¢6 nhidu bién dong, diéu nay sé€ la trd ngai cho sin
xuét kinh doanh cta Cong ty. Hién nay thi truong xe may cé xu huéng di xudng, nén
doanh thu v& phu ting xe may s€ giam. Cong ty dang tich cyc tim kiém céc san phim
ngoai xe mdy, tuy nhién budc dau chua cé dot bién vé doanh thu, Vi vy tir nam 2024
dép nhitng ndm tiég theo muyc tiéu ting truong doanh thu s€ gip nhiéu khé khin. Ban
diéu hanh thong nhat dé ra cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

TT Chi tidu Pon vi tinh Kéz'{;‘z’:“’h %Ehkfchh"i%flhzﬁ%‘"
I | Téng doanh thu Ty dong 1.130 94%
Loi nhuan sau thué Ty dong 29,4 94%
3 | Nop ngan sach Ty dong 32 96%
4 ;{g:lghép binh quan/ ngudif | ... dong 11 100%

- Niim 2024 Céng ty tiép tyc lya chon chi dé: “Thay doi dé ton tai va phat
trién bén vitng”, voi bude dém la nam 2023, Cong ty s& thuc hién manh céc bién
phép nhim thay déi trén moi phuong dién SXKD ndm 2024, sin sang nim bt co hoi
dé phat trién san xudt va kinh doanh; duy tri viéc lam va thu nhép cho ngudi lao
dong; ting kha nang canh tranh trén thi truong.

- Muc tiéu KPI dbi véi mot sb chi ticu quan trong nhur sau:

+ Niing suat lao dong; tang 6,8% so vadi 2023,

+ Ty trong doanh thu san phdm ngoai xe may: > 4,7% téng doanh thu.

+ Ti 18 sai hong san pham: gidm > 5% so v&i 2023.

Tiép tuc trién khai chuong trinh dai han “Tinh gon sdn xuét va chuyén doi
s0” dé tidt kiém chi phi, ting strc canh tranh, thu hit duge khach hang va phat trién
bén vitng. Trude mit, Cong ty gap rit hoan thanh chuong trinh tinh gon san xuét, ddy
manh s6 héa dit lidu san xuét; ap dung cong nghé sé vao didu hanh san xuit cia Cong
ty; gidm sat va kiém soat duge tirc thoi cac théng s6, chi sé san xudt ctia Cong ty tir
xa thong qua hé théng dién tir lién quan; giam chi phi lao dong so v&i hién tai.

Tich cyc kéu goi CBCNV, nguoi lao dong ra sitc thi dua, phin ddu hoan thanh
cac muc tiéu cia nam 2024, thiét thue hudng t6i ki niém 50 nim ngay thanh lap,
danh diu 1 mbc son chéi loi trén con duong xay dung va phat trién cta Cong ty.

2.1- Cong tac dau tw xiy dung co bin va sira chira, ché tao thiét bi, cac dy an:

- V& cong tac dau tu thiét bi san xuat dé nang cao ning lyc sd hod va chuyén
dbi sd, cac thidt bi c6 tinh ty dong hoa cao phuc vu cho céc san phim trong diém va
diu tu xdy dung co ban dé cai tao nha Xudng san xudt, huéng téi ky niém 50 nim
thanh 18p céng ty du kién tong gia tri diu tu 1a 25,426 ty dong ( trong d6 dau tu thiét
bila 17,51 ty , du tu xay dung co ban 1a 3,594 ty, chuyén ddi sb va phin mém quan
Iy 3,196 ty ddng).



- Ap dung céng nghé sé dé quan ly céc diéu kién vén hanh thiét bi, giam sat
quy trinh cong nghé, khong anh hudng t6i san xuét. Tiéu chudn hoa thong sb thiét bi,
phy ting, dd g4, dung cu hd trg... dam béo lién két hiéu qua trong san xuét theo line.
2.2~ Cong tac diéu hanh san xuit - ki thuit cong nghé.

Nam 2024, Cong ty tiép tuc dam bao 100% san phdm méi dua vao sén xuét loat
dugc 1ap tién do chi tiét ngay.

Ra soat cai tién cong nghe céc san pham con vuong méc chét luong nhu céc san
pham dang tam chdp nhan giao hang, céc san phdm c6 nhiéu cong doan phat sinh
(kiém chon, xir ly...) dé bo bét nguyen cong,.

Tép trung cai tién cac san phdm c6 chi phi san xudt 16n, gia ban yéu cdu canh
tranh...

Ap dung cong nghé sb vao thyuc té san xuét thong qua du 4n “Lép va theo dai ké
hoach san xudt tu dong” giam thiéu sy bj dong cua con ngudi trong cong tac 1ap va
kidm sodt tién do, dam bao khdng c6 hang giao cham, giao thiéu do 151 lap tién do; dyr
4n “Chuong trinh chuyén dbi s6” nhim dap (mg xu hudng phét trién chung cta cic
doanh nghiép thoi dai cong nghiép 4.0.

Kip thoi xtr Iy cac truong hop thiéu, chdm vat tu do nha cung cip khéng dap tng
kip; cac don hang thay ddi thudong xuyén.

2.3- Céng tac ché thir sin pham:

Nam 2024 du kién ché thir trén 110 cym san phdm mai, phan déu 100% s san
phém ché thir dat chét lugng dé dua vao san xudt loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién k§ thuat:

Muc tiéu ndm 2024: c6 trén 230 sang kién (tang 3% so voi muc ti€u nam 2023)
voi gla tri lam loi dat > 1,1 ty dong, tép trung cai tién cdc san pham c6 sai hong 16n,
cac san pham dang vudng méc vé chit lugng, cac hang muc cdng viée ¢ chi phi gia
trj 16n dé giam chi phi, ha gia thanh san pham,

2.5- Cong tac chat lwgng san phim:

- Duy tri 4p dung hé théng quén 1y chét lugng 9001; chuin bi tot cong tic dénh
gia chimg nhan HTQLCL IATF16949.

- Cling ¢b hoat dong “Céng nhan chat lugng”, “TS chit lugng”,

- Phin ddu thyc hién dat cdc myc tiéu vé chét lugng: Giam ty 1€ sai hong san
pham theo s lugng toan coéng ty nam 2024 < 0,1577% (Giam 5% so véi thuc hién
ndam 2023).

- T4p trung kiém soat chét lwgng nhém san phdm lip trong déng co, nhém san
pham ghép cum va kim soét chit luong tai cac cong doan dic biét: Han, Nhiét
luyén, Ma, Dic...

- Duy tri ¢6ng tic cong tac thanh tra hé théng quan ly chét lugng theo tidu chi
thanh tra, thanh tra theo chu d&, cai tién cong tac kiém soat chét luong trén céc cong
doan san xuét va kiém tra san phdm trudce khi giao hang.

- Chi dao céc don vi kiém soét va theo di cac chi tidu KPI chét lugng: Giam 13i
dén bu san pham NG khéch hang khiéu nai; Giam 15i vi pham thanh tra chit luong;
Giam 131 chdm ddi séch va 18i dbi sach khéng cé nguyén nhan géc, ..

2.6~ Cong tac tai chinh
Nim 2024 duoc nhén dinh 13 nim tiép tyc khé khin do xung ddt vii trang ctia
mot sO nudce trén thé gidi, dan dén gid ca nguyén, nhién vat li€u dién bién kho luwong.
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Doanh thu mit hang xe may c6 chiéu hudng bdo hoa va giam sit, may mac thiét b
hién c6 ctia Cong ty bit ddu dén giai doan cin cai tao, stra chita, bd sung. Chi phi cho
céc dy 4n chuyén dbi s6 dé theo kip xu thé va ning cao niing luc canh tranh. P& dam
bao ngudn vdn phyc vy san xuit kinh doanh, diu tu va ddng thoi san xuét kinh doanh
c6 131, V& cong tac tai chinh, Cong ty dua ra cac giai phap chi yéu, cu thé nhu sau:

- Thye hién s héa triét dé trong cong tac quan 1y tai chinh nham tiét kiém chi
phi, nhan lyc, kiém soét va quan ly chat chi tiét hon vé tirng hang muc chi phi, gop
phén ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tim ngudn vay von trung, dai han co 14i sudt thip phuc vy diu tu ning cao
ning lyc san xudt tir phia ngén hang,

- Tan dung sy hd trg cia Nha nude tir cac chinh sach wu déi vé thué, tién thué
dat.

- Han ché thé‘ip nhét cac khoan myc dau tu ngoai ké hoach.

2.7- Cong tic T6 chirc Lao d9ng - Tién lwong - Pao tao ngudn nhin lyc

Co géng dam bao viéc lam va 6n dinh thu nhép cho CBCNV trong didu kién
doanh thu giam. Thuc hién day du céc ché d6 va cai tién cong tac ning béc, ning
lwong d6i véi CBCNV.

- Tiép tuc ddy manh trién khai s6 hoa trong tit ca céc linh vuc hoat dong cta
Cong ty tir quan ly h¢ théng, quan ly san Xuét, quan ly chét lugng, thiét bi, ké hoach,
kho tang, giao nhén hang hoéa...vv

- Hoan thanh trién khai du én xay dung ning suét lao dong thyc té.

- Ra so4t va chudn héa lai cac loai chi phi 1am co s& cho viéc kiém soat gia
thanh, xay dung gia ban hop ly.

- Ra soat quy ché hudng lwong dé sira dbi, cai tién dé x6a bo viée c¢6 2 danh gia
tién lwong (d4nh gid phan xudng va danh gia Cong ty) va xdy dung mirc luong theo
vi tri cong viéc dé giam bét viée cling mét vi tri cong viéc nhung lai 6 mirc hudng
thu khac nhau.

- Sira dbi dé hoan thién hon b tiéu chi danh gia, phan loai can bd quan ly va
nhén vién vin phong gitip cho viée sir dung, bd tri va tra luong dugc chinh x4c hon.

- Tiép tuc cai tién cong tac ddo tao theo hudng cac ndi dung dao tao phai dap
tng va phu hop véi cac muc tiéu, chuong trinh ma Céng ty hudng t6i. Dy kién nim
2024 tong sb lugt nguoi duge dao tao 1a trén > 17.000 lugt CBCNV, trong d6 tap
trung ddo tao ddi ngii can bo, nhan vién vé chuyén dbi sb, timg budc sé héa cac cong
cu lao dong, dap tmg t6t hon yéu cau ciia SXKD trong tinh hinh méi. Pao tao quan ly
va chi dao san xuét theo phuong phap cua Toyota. Ngoai ra, cling uu tién dao tao
ning cao ki ning, tay nghé, an toan khi van hanh thiét bj cho CBCNV dic biét 14
nhitng lao dong phai chuyén déi nghé, nhitng lao dong lam viéc trong diéu kién ning
nhoc, nguy hiém,

2.8- Cong tac An toan lao dong - Poi song - Phong trao:

Xdy dung va thuc hién cc bién phap nhim giam thidu sé vu tai nan lao dong,
tao didu kién yén tdm céng tac cho cong nhan dot dép.

Nghién ctu, cai tién, thay dbi ching loai mot sb loai bao hd lao déng dé phu hop
véi didu kién lam viéc cia CBCNV; hd trg doi sbng ctia CBCNV, ddc biét 1a nhitng
CBCNYV c6 hoan canh kho khan.



Duy tri nhitng thanh tich di dat dugc trong viéc thuc hién 58, dic biét trong v¢
sinh, bdo dudng thiét bj, ddy manh cong tac an toan phong chong chéy nd.

Nam 2023 di qua v6i v6 van kho khin va thach thirc, tuy nhién véi su dong
long, quyét tim va cb ging phin déu toan Cong ty, ching ta dé dat dugc nhing két
qua dang khich Ié. Nam 2024 dugc danh ra 1a nim co nhleu kho khén, théch thirc, dé
hoan thanh céc cong téc, ké hoach nim 2024, chung toi rdt mong tiép tuc nhén duge
su quan tm, hd trg cia HDQT, BKS, quy co dong va dic biét sy doan két nd lyc hon
nita ctia toan th8 CBCNV.

Xin trdn trong cam on! L

T/M BAN DIEU HANH

‘ xnua:?
S\ DONG A}
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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phiie
86: 04/ BC-HDQT-XL Dong Anh, ngay 28 thang 3 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT {)ONG CUA HOl DONG QUAN TRI
CONG TY CcO PHAN XICH Lip DONG ANH
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. Két qua hoat dgng ciia Hi dong quan tri nim 2023

1. Pijc diém tinh hinh:

- Nam 2023 la mot niam khé khin dbi voi nén kinh & thé gidi: suy thoai kinh &, xu
hudng thu hep tidu ding, tinh hinh dja chinh trj bt 6n, xung dot quan su gia tang, nguy
co dat gy, gian doan chudi cung ting toan cau anh hudng xdu dén nhidu doanh doanh
nghiép.

- Xu hudng bio hoa cia thj truong xe may ngay cang rd nét. Ap lyc canh tranh cta cdc
doanh nghiép san xudt ciing chiing loai mét hang ngay cang gia tang.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2023:

HDQT Céng ty nhi¢m ky 2019 - 2024 gém 05 thanh vién:

- Ong Phan Tén Binh - Chu tich HBQT

- Ong Phiing Quang Hii - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc

- Ong Nguyén Hitu Thing - Thanh vién HBQT

- Ong Pham Pirc Hiéu - Thanh vién HPQT, K& toan trudng

- Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT, Trudng Phong Kinh doanh

Trong nam 2023, thuc hién cac quy dinh ctia Luat Doanh Nghiép, Piéu 1é t6 chirc

va hoat dong cia Cong ty, HPQT Cong ty Cd phan Xich Lip Bong Anh da duy tri hop
L0 phién hop chuyén dé va 12 phién dinh ky vao dau mdi thang cung v6i Ban diéu hanh
dé ndm bt tinh hinh, kip thoi dua ra céc dinh hudng, giai quyét cac van dé phat sinh va
chi dao thuc hién Nghi quyét ctiia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 cu thé

nhu sau:

- Dau tu thiét bi hién dai kip thoi dap Gng yéu cau san xuat, gop phan ting hiéu
qua san XUAt,

- Ddy manh viéc quan trj myc tiéu, yéu cau Ban diéu hdnh klem soat chat ché hoat

dong tai chinh va tiét kiém chi phi dé t6i da hoa loi ich clia ¢d dong. Thuc hién nghiém
tic, day du cong tac kiém toan hang nam.
Trong ndm, cac thanh vién HPQT da tham gia day du cac phién hop ctia HDQT va
hoan thanh tot cdc nhi€ém vu duogc giao theo phén cong.
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3- Panh gia ciia Hoi dong quan tri ve hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuc hié¢n giam sat hoat dong cua ban diéu hanh thong qua viéce:



- Theo doi két qua thuc hién cac chi tiéu KPI quan trong trong niam.
- Phoi hgp véi Ban kiém soat nam bat tinh hinh Céng ty dé ¢ nhiing can thiép kip thoi

giup Ban diéu hanh hoan thanh tot muc tiéu duge giao.

- Chi dao ban diéu hanh day manh (mg dung cong tac so héa, chuyén doi s6 céc qua trinh
quan ly san xuat dé theo kip véi xu hudng nén kinh té so, cling nhu trién khai cac dyu 4n
cai tién nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.

Nam 2023, mac du phé’li d6i mit v6i nhidu kho khin khach quan nhung Ban diéu hanh dé
rit nd luc vuot kho dé co duge két qua san xuét kinh doanh dang khich 18, tuan thu cac
qui dmh cua phap lut, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong, nghi
quyét cua Hoi dong quan tri.

4- Thit lao va cac khoén lgi ich khac ciia Hoi ddng quén tri

Cén ctr vao ngan séch thi lao ma Dai hoi cd dong thudng nién 2023 phé duyét, tinh hinh
chi tra thu lao dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2023 nhu sau:

Thu lao ctia Chu tich HDQT la 8 triéu dong/thang

Thu lao ctia cac thanh vién con lai 1a 5 triéu dong/thang

Téng thi lao cua 5 thanh vién HPQT 1a 336 triéu dong chi tiét trong Phu luc 1.

5. Két qua thye hién nghi quyét ciia Pai hoi ddng CH dong nam 2023:

V6i chi dé ctia nam 2023 va cdc nam tiép theo [a “T; hay doi dé ton tai va phit
frién bén vitng”. Két qua thyc hi¢n céc chi tiéu quan trong theo Nghi quyét cia PHDCD
nhu sau:

+ Tbng doanh thu thuc hién ndm 2023: 1.202 ti ddng, bing 85% so véi ké hoach
+ Loi nhuan sau thué: 31,3 ty ddng, bang 112% so véi ké hoach

+ Nop ngan sach: 35,2 ty dong, bing 130% so véi ké hoach

+ Thu nhap binh quén: 11 triéu dong/ngudi/thdng, bing 100% so véi ké hoach

Trong ndm 2023, Cong ty ddy manh d4u tu bd sung may moéc, thiét bi hién dai dé
phyc vy san xuét, ting stc canh tranh. Téng gié tri dau tu 13 22,585 ti. Trong do, 21,24 ti
dé mua sém may moc thiét bi nang cao nang luc cho cac san pham trong diém; 0,989 ti
cho xay dung co ban, chuyén dbi sé va phdn mém 12 0,355 ti dong.

- Thye hién déu tu ban dau dé trién khai chuong trinh s6 hoa, chuyén doi so ket hop
vai tinh gon san xuat theo nghj quyét dai hdi c6 dong 2023.

- Chi dao ban diéu hanh chuan bi cac diéu kién chirng nhan hé thong dap tng cac
tiéu chuan tham gia san xuat phu ting 6 t6 theo diing tién do dé ra.

- Hoan thanh toan bg cac thu tyc ting von diéu 1& Cong ty dé bd sung nguodn von
cho san xuat kinh doanh.

I1. Tong két hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2019 - 2024



Trong 5 nidm cia nhiém ky, HPQT diéu hanh Cong ty trong diéu kién khach quan
rat nhidu khé khén: dich bénh covid 19, suy thoai kinh té, ciing véi sy canh tranh ngay
cang gia tang cia cac doanh nghiép cling nganh. Hoi dong quén tri da chi dao ting cuong
cong tac quan ly bang nhidu bién phap:

+ Day manh thyc hién quan tri myc tiéu va gidm sdt hoat dong sdn xuit kinh
doanh ctia Ban diéu hanh nhidm ting hiéu qua san xuét kinh doanh, cét giam chi phi da
dem lai hiéu qua 6 rét.

+ Quan ly chat ch& cac chi phi, cong ng, gia ca nguon von, thye hién nghiém tac
cac quy dinh, phap luat Nha nude.

+ Ung phé linh hoat véi dich bénh dé hoan thanh muc tiéu kép vira chéng dich,
vira duy tri san xudt va hd tro nguoi lao dong vuot qua dai dich.

+ Thyc hién tang von diéu 18 Cong ty tir 60 ti dong 1én 114 ti dong dé bo sung von
luu dong phuc vu san xuat kinh doanh va tai co céu cac khoan no vay nhdm nang cao kha
ning ty chii v& von, giam ap luc vé tai chinh cho cong ty.

+ Tinh gon bd may san xut, giam b6t sb lugng phan xuong dé giam chi phi, nang
cao hi¢u qua quan ly.

+ Dau tu thiét bi mdy méc va nha xudng theo hudng tap trung, hién dai nham ting
nang lyc canh tranh cua Cong ty trén thi truong va bude dau da tham gia thi truong san
XUAt 6 to.

+ Py manh toan dién cong, tac ty dong hoa, s6 héa cac qué trinh quan san xuét dé
thich tmg véi xu huéng phat trién nén kinh té s va nang cao hiéu qua quan ly.

Két qua san xudt kinh doanh dat dwoc nhi sau:

- V& doanh thu: ting trudng binh quan cac ndm trong nhiém ky 0,1% do nim
2020, 2021 san xuét kinh doanh ctia Cong ty bi sut giam nhiéu béi dai dich covid 19.

- Ve loi nhuan: trong giai doan dién ra dai dich, hoat dong san xudt kinh doanh cuia
Cong ty gin nhu khéng c6 lgi nhuén, tap chung duy tri san xuét dé 6n dinh doi song cho
nguoi lao dong. Cucn nhi¢m ky, viéc co cdu lai h¢ thong quan ly, thue hién s6 hoa,
chuyén doi s6, trién khai cac bién phap tiét kiém chi phi va bd sung vén cho san xuét
kinh doanh d& dem lai hiéu qua 15 nét thé hién qua chi sb loi nhuan phuc hdi va tang

trudng t6t.

- Vé sén pham tiép tuc tap tr ung cho linh vye san XuAt hang cong nghiép phy tro,
dong thoi ting dan ti trong cac san phim ngoai xe may trén tong doanh thu. Tuy nhién,
két qua dat dugc con rat thdp: nim 2023 dat 4,4% so v6i muc tiéu diu nhiém ky 1a phin
dau dat 10-15% tong doanh thu, mic du két qua nam sau c¢6 cao hon nam trude. Mot
thanh c6ng trong nhiém ky vira qua Ia Cong ty dé gia nhép dugc thi truong 6 t6, mac du
s6 lugng san pham san xuat con khiém tén.

- V& cong tac dau tu: Tir ndm 2019 dén hét ndm 2023, tong gid tri dau tu 1a 77,843
ty dong bang 41% so véi ké hoach dy kién 1a 175 ti dong. Trong doé:

+ Pau tu may méc thiét bi £ 71,2 ty dong

+ Péu tu stra chita, xay dung nha xudng : 6,643 ty dong



Cac hang myc déu tu chii yéu hién dai hoa méy moéc thiét bi nang cao stic canh
tranh va gid trj dau tu duge xem x€t va didu chinh hang nam dé pht hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh va dép tng yéu cau ky thuét ctia san pham.

Két qua mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh cu thé tai Phu luc 2,

IIL Phuong huéng, nhi¢m vu ciia Hoi dong quén tri nhiém ky 2024-2029
1. Pic diém tinh hinh:

1.1 Thuan lgi

- Héi ddng quan tri nhan duoc su dong thuén, tng ho clia cdc ¢d dong. Cong ty co
dugc sy doan két, thong nhat tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.

1.2 Kho khan

- Cude cach mang cong nghiép 4. 0 la thach thire c101 vdi Cong ty, doi hoi Céng ty
phai c6 nhiing chuyén bién manh mé& vé cong nghg, vé trinh do ngudi lao dong va can
ngudn luc dau tu 16n dé tranh roi vao thé tut héu, khong canh tranh dugc véi cac doanh

nghiép cting nganh nghé.

- Stre ép giam gid san phdm, nang cao ning luc canh tranh dé ton tai doi hoi Cong ty
phai nd lyc nhiéu,

- Thi truong xe may béo hoa, nhung doanh thu ctia Cong ty phin da van phu thudc
vao xem may. Nang lyc phat trién san phim maéi, dic biét la cée san phdm ngoai xe may

con han ché.

- Chi phi tién lvong, bao hiém x& hdi ngay cang ting,.

- Nhitng khé khén chii quan ma Cong ty chua khéac phuc duge nhu: sy phu thude
nhiéu vao cac khach hang 16n gay 1én ap luc cho Cong ty vé yéu to gia ban, san luong
san xudt trong ndm; kha ning canh tranh vé gid ca, cong nghé, chat lugng ciia Cong ty
con yéu.

2- Phwong hwéng, nhiém vu nhiém ky 2024-2029:
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Trong nhiém ky tiép theo, HPQT dy kien dinh hwéng nhw sau:

- Tép trung ddy manh cong tac tu dong hoa trén dién rong va s6 hoa, chuyen déi sb dé tu
dong hoa cac qui trinh, toi wu héa ngudn lyc, giam thiéu chi phi va thoi gian, ting nang
sudt lao dong.

- Tlep tyc tai co cau, cai tién tit ca cdc [inh vuc manh mé hon, diic bidt 1a hé théng quan
ly san xuét dé giam chi phi, tang stre canh tranh trén thi trudng.

- V& doanh thu: toc do ting truong binh quan hang nam tir 1-2%
- Lot nhuan: ty suét loi nhuan sau thué/ téng doanh thu phén déu dat tir 2,6% tré 1én.
- V& cong tac dau tu: tdng gia tri ddu tu du kidn 78 ti.

- Vé san phdm Tiép tuc tap chung cho linh vye san xudt hang cong nghlep phy trg, duy
trl san xudt phu ting xe may. Pay manh phat trién phu ting 6 to va san pham ngoai xe
mdy, muc tidu dén cudi nhiém ky san pham ngoai xe méy chiém 8-10% tdng doanh thu.



- V& mit bang Céng ty: nghlen ctru va xay dung phuong an kha thi qui hoach lai mat
bang hién c6 cho phir hop véi qui hoach chung ctia thanh phd.

3- Phwong hwéng, nhiém vu niam 2024

HDPQT tE]éng nhit mot sé chi tiéu co ban trong ké hoach san xuét kinh doanh niam
2024 ctia Cong ty trinh DPHPCPD théng qua, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.130 ty ddng, bing 94% so véi 2023

- Loi nhuén sau thué: > 2,6% /doanh thu (29,4 ty dong)

- Thu nhép binh quan: 11 triéu dong/ngudi/théng, bing 100% so véi 2023

Chap hanh nghiém tic cac qui dinh hién hanh cua phap luat déi v6i doanh nghiép.

Vé cong tac quan ly: ndm 2024, HDQT duy tri hop dinh ky téi thiéu | lan/qui theo
quy dinh va céc phién hop khac dé trién khai thyc hién thim quyén, nghia vu cia HDQT,
thyre hién cong tdc quan tri Cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vy trong tdm ndm
2024, phat huy vai tro cua cac don vi truc thudce dé tham muu cho HPQT vé td chic bd
may, nhén sy, chién lugc kinh doanh, cac hoat dong dau tu; day manh cong tac kiém tra,
giam sat thong qua cdc hoat dong kiém soat ndi bg, quan tri muyc ti€u KPI, quan tri ri ro
nham nang cao hiéu qua hoat dong sén xudt kinh doanh va bao toan vén.

Vé cong tac dau tu thiét bi va xay dung co ban: Téng gia trj dau tu du kién la
25,426 ty dong Trong do6 dau tu may moc thiét bi: 17,51 ty dong, xay dung co ban 3,594
ti dong, chuyén ddi sé va phan mém quan ly 3,196 ti ddng.

- Chi dao Ban diéu hanh t6 chtrc L& ky niém 50 nam thanh lap Cong ty c6 y nghia
cho ¢ft moc quan trong nay.

Pén thoi diém nay, nhiém ky 2019-2024 ctia Hoi déng quan tri d4 hoan thanh. Mot
lan nita Hoi déng quan tri xin duge chan thanh cam on cdc Quy ¢é dong, Ban diéu hianh
va toan thé CBCNV da ing ho nhiét inh trong nhiém ky vira qua.

Dé dam béo én dinh sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty, Hoi déng quan tri nhiém ky
2019-2024 dé nghi Dai hoi ¢6 dong thudng nién 2024 tap trung trf tué, trach nhiém dé
bau ra Hoi déng quan tri cho nhiém ky ti€p theo 2024 - 2029 véi muc tiéu lua chon
nhiing tng clr vién di ning luc, sic khoe, pham chat dé [inh dao Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh ‘mong nhan duge sy quan tam, chia s¢, hé tro cia Quy cb
dong, dic biét sy doan két nd luc hon niva cia toan the CBCNV dé Cong ty hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nim 2024 va nhiém ky tdi, tiép tuc dua Cong ty ngay cang phat
trién.

Xin tran trong cam on !
T. M H()I BQNG QUAN TRI|}¥
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Phuy lye 1: Thu lao cac thanh vién Hoi dong quan tri nim 2023

TT Ho tén Chire vu Thu lao/thang Tdng Thi lao
(VND) nam 2023 (VNBD)
1 Ong Phan T#4n Binh Chu tich HRPQT 8.000.000 96.000.000
2 | Ong Phung Quang Hai | Thanh vién HDQT, Téng 5.000.000 60.000.000
Giam ddc
3 Ong Nguyén Hiru Thiing | Thanh vién HPQT 5.000.000 60.000.000
4 | Ong Nguyén Minh Tufn | Thanh  vién  HDQT, 5.000.000 60.000.000
Trudng  Phong  Kinh '
doanh
5 Ong Pham Pire Hiéu Thanh vién HPQT, Ké 5.000.000 60.000.000
toan truong
Téng chng: 336.000.000
Phu luc 2: Két qua mdt sé chi tidu SXKD nhiém ky 2019-2023
Nim Ty léotﬁng
T trurong
o Chi tiéu binh
: DVT | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | quin cic
niam (%)
|| Doanh thu Ty.d | 1294 | 1.052 | 1.072 | 1423 | 1.202 0,1
2 | Loi nhugn sau thué Ty.d | 204 | 16,1 04 | 26,8 | 31,3 1624
3 | NOp ngén sach Tyd| 45 | 365 | 208 | 282 | 352
4 | Tong mite dau tu Vd | 937 | 6,745 | 3,762 | 3847 | 22,23
5 Thu llhﬁp binh q1lﬁll Tr.d N 10,4 10,5 11 11 0,06
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
DAI HQOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

il trc ndang, nhiém vu cia Ban kiém soat (BKS) dugc quy dinh tai Pidu 1¢ td
chirc-hoat dong cua Cong ty C6 phan Xich Lip Dong Anh va cac quy dinh cia phap luat
hién hanh.
- Ciin ctr Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém todn
va dinh gia Viét Nam (VAE).

Ban kiém sodt Coéng ty C6 phin Xich Lip Dong Anh tran trong bao cdo két qua
hoat déng ctia BKS nam 2023, téng két cong tac nhiém ky 2019-2024, phuong hudng
nhiém vy ndm 2024 va dinh huéng 05 nam téi nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH:

Giai doan 2019-2024 1a thoi ky kinh té thé gioi va trong nude phai ddi mat véi nhidu
kho khiin: Dai dich Covid biing phat; su bién ddi khi hdu kéo theo nhidu thicn tai, dich
bénh; tinh hinh lam phét ting cao, chinh sach tién & thit chat, thi trudng tai chinh bép
bénh; chién sy cing thing giita Nga-Ukraine... mang lai nhiéu théch thire Ion cho céc
linh vyre va nganh nghé noi chung,

Dé tng phé véi tinh hinh trén, ngay tir diu nhiém ky, Hoi dong quan tri (HPQT),
Ban diéu hanh da chi dao quyét liét trong viée thye hién céc nhiém vu, muc tiéu dé ra,
cung vai sy tin tudng, ting hd cia toan thé ¢d dong, ching ta da dat dugce nhiing két qua
dang khich 1¢. Cong ty di hoan thanh 5t céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, thuc hién diy
du cac chinh sach, dam béo thu nhép, tao tdm ly yén tdm cho nguoi lao dong.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIIEM SOAT:
1. Két qua hoat dong ciia BKS nim 2023:

- Thyc hi¢n nhiém vy gidm sat thuong xuyén cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh
doanh, hoat ddng tai chinh cia Céng ty.

- Xem x¢t cde bdo cdo cuia HDQT, Ban dicu hanh trude khi trinh Dai hoi dong cd dong,
gidm sat trinh ty, thu tuc to chie Pai hoi va gidm sat chiit ché viée thue hién cic ndi
dung da duoc thong qua Nghi quyét tai Dai hoi.

- Gidm sat viéc thuc hién cong bo thdng tin ctia Cong ty theo quy dinh, xem xét tinh
minh bach ctia qua trinh cdng bo thong tin dé dam bao quyén loi cho cic ¢d dong,

- Ki€m sodt Bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, bdo cdo nim dam bao trung thuc va chinh
xdc.

- Chi dao thyre hién hoan tat ké hoach kiém toan ndi bd nidm, trong dé chi trong danh gia
h¢ thong ki€m tra, kiém sodt trong qua trinh thye hién cdc quy trinh nghiép vu ké todn,
kiém toan,

- Trong nam, BKS da t6 chirc 3 dot kiém soat va 4 phién hop BKS theo ké hoach va
tham gia day du cac cudc hop ciia HPQT - Ban diéu hanh nhim nam bat kip thoi tinh
hinh va gidm sét viéc tricn khai cong viéc theo nhiém vy, chirc ning dugc giao.
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2. Két qué hoat dong ciia BKS nhiém ky 2019-2024:

Ban kié¢m soat nhié¢m ky 2019-2024 duoc bau tai dai hoi g61n 03 thanh vién:

l.Ba Tran Thi Viét Hing - Truong Ban
2. Ong Pham Hong Trung - Thanh vién
3.Ba Nguyén Thi Mui - Thanh vién

- Can cir bién ban ngay 05/8/2021 cta Ban kiém soat vé viée mién nhiém chire danh
thanh vién BKS véi Ong Pham Hong Trung do Ong Trung khdng may tir trin. P& BKS
dam bao du co cdu hoat dong theo Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ td chire - hoat ddng cua
Cong ty C6 phin Xich Lip Pong Anh, HPQT, BKS da khin truwong phdi hop, 6 chic
phuong an kién toan nhan sy Ban kiém soat thong qua phién hop Pai hoi ¢ dong bét
thuong ngay 23/11/2021. Tai Pai hoi, 100% cd dong dw hop da nhit tri bau bd sung Ong
Ping Thé Nguyén giit chire danh thanh vién BKS théng qua phié¢u bau. Moi quy trinh,
thu tuc va cac quyét dinh déu duge tién hanh dam bao tudn thu diung Ludt Doanh nghiép,
Ludt chirng khodan va cac quy dinh lién quan.
- Ngay d4u nhiém ky, BKS da lap quy ché hoat dong, phan cong nhiém vu cu thé cho
tirng thanh vién, can cir quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Luit Chimg khoan va Didu 1&
Cong ty.
- Trong nhiém ky, cac thanh vién BKS da hoan thanh nhi¢m vy theo dang chirc ning,
nhiém vu duge quy dinh trong Dicu 1& va Pai hoi dong cd dong giao. Trong qua trinh
thye hién nhiém vy, BKS ludn nhén duge sy quan tdm, tao moi didu kién thuén loi tr
HDQT, Ban diéu hanh, cac phong ban nghiép vu va toan thé cic ¢b dong.
- Thu lao ctiia BKS: Cong ty dé thyc hién chi tra thu lao theo ding mic Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién hang ndm thong qua:

+ Trudng BKS: 3.000.000 ddng/thang

+ Thanh vién BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thédng

II1. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY:
1. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng kinh doanh niim 2023:

- Trong quan 1y diéu hanh, cac Quyét dinh ciia HPQT luén theo sat dung véi Nghj quyét
ctia Dai hdi ¢d dong, phu hop véi thye tién, cac thong tin duge cong khai, minh bach.
Viéc kiém tra, phé duyét chi phi dau tu, chi phi kinh doanh luén can trong nhim ting
nang lue san xuét, dap tng nhu cu ngdy cang cao cta khach hang va dam bao quyén loi
cao nhit cho cic ¢ dong.

- BKS nhét tri v6i céc ndi dung trong Béo cdo tai chinh duge ldp cho nam tai chinh két
thiic tai thoi diém 31/12/2023 do Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam
(VAE) thye hién kiém todn va soat xét. Béo cdo di phan anh trung thuwe, hop ly vé tinh
hinh séan xudt kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té trong nim tai chinh phii hop
véi chudn mue Ké toan Viét Nam.

Cin ctr Quyét dinh s6 2559/QD-BTC ngay 20/11/2023 cta Bo tai chinh, Cong ty
TNHH Kiém toan TTP-Chi nhanh Mién Bic khéng con ndm trong danh sich nhiing
cong ty kiém toan dugc B tai chinh va UBCKNN chflp thudn. Can cir ndi dung to trinh
s6 02/2023 ngay 24/11/2023 cta Ban kidm soat va Nghi quyét s6 05/2023 ngay
29/11/2023 cua Hdi dong quan tri vé viée thay dbi va lua chon Cong ty TNHH Kiém
toan va dinh giad Viét Nam (VAE) lam don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023.
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BKS danh gia viéc thay doi la phu hop, kip thoi. Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia
Viét Nam (VAE) dap ing day du cac tiéu chi lya chon BKS da dua ra va cac quy dinh
cua phap luét hi¢n hanh.
2. Tong ket tinh hinh hoat dong kinh doanh nhiém ky 2019-2024:
- Trong nhi¢m ky, HDQT da thyc hi¢n thanh cong vi¢e ting von dicu I¢ (r 60 ty 1én 114
ty phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, ndng cao kha nang tu chu veé von
va giam ap lyc tai chinh cho Cong ty. Quy trinh, thu tuc thyce hi¢n viée ting von dicu 1€
déu dam bao tuan thu ding Ludt doanh nghi¢p, Ludt chiing khoan va cac quy dinh khac
co lién quan.
- Vé cdng tac dau tu: HDQT va Ban di¢u hanh cting luon chi trong nham nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh véi cac doanh nghiép ciing nganh
nghé, cy the trong nhié¢m ky:

+ Pau tv may moc thiét bi: 71,2 ty dong

+ DPau tu mé rdng dién tich, xiy dung, cai tao nha xudng: 6,643 ty dong

eRES

1‘— Nhin chung, nhi¢m ky vira qua van con nhitng kho khin nhét dinh: 16 tinh giam
%‘.":;.i gid hang nam, sy phu thudc vz‘19 cdc khach hang Ién, nhiing bién d(fmg\cfm gi’z’l mua
(ICH 1 nguyén vt liéu, sy canh tranh vé gia ban, cong nghé... Nhung véi tinh than quyét tam,
NG nd lue thich tmg v6i hoan canh khé khin, viée xdc 1dp muc tiéu, chién luoe duogce dit ra
qu\.ﬂ". ngay tir diu nhiém ky va su diéu hanh quyét ligt, dung dén, hiéu qua cia HDQT, Ban

diéu hanh, doanh thu cta ching ta vin luon duy tri 6n dinh. Hoat dong san xuat kinh
doanh ¢6 nam khong dat ké hoach dé ra do kho khén va sy tdc dong ctia nén kinh t€ noi
chung nhung nhitng két qua do6 van 1a nhitng moc ting trudng diy an tuong.

Mot sb chi tiéu tai chinh nhiém ky 2019-2024 dat dwoe nhw sau:
Don vi tinh: ty dong

Doanh thu thuin Loi nhuén sau thué
Niam ) Ty 1€ % ’ Ty 1€ % |
Ké hoach | Thye hién hoan Ké hoach | Thye hi¢n hoan
thanh thanh
2019 1.312 1.294 99% 23,8 20,4 86%
2020 1.258 1.052 84% 21,3 16,1 76%
2021 1.080 1.072 99% 0 0,4 6%
2022 1.119 1.423 127% 6,4 26,8 419%
2023 1.410 1.202 85% 28 31,3 112%

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN
PILU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC:
- Cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, can bo quan ly da ludn hoat dong tich cyc véi
tinh than trach nhiém cao, tuan tha dang Ludt Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Diéu 1¢
Cong ty va cac quy dinh hi¢n hanh khac cia Phap ludt.
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- Trong nhiém ky, HPQT dé chi dao thyuc hién trién khai Nghi quyét Dai hoi (l(‘”)ng b
dong véi cic ndi dung chinh: Thue hién ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach tai
chinh, thuc hién chi tra c¢6 tirc, lya chon don vi kiém todn cho nam tai chinh va dua ra
céc chu truong, chinh sach, quyét dinh cho Cong ty. TAt ca déu mang tinh dong thudn,
ding dén, kip thoi, pht hop véi tinh hinh thye tién va tuén thi ding quy dinh cua phap
luat hién hanh.

- HPQT- Ban diéu hanh da diéu hanh ddy manh tmg dung cong nghé s6, chuyén ddi sé
trong quan ly san xudt nham theo kip xu hudéng nén kinh té sé, ciing nhu trién khai nhidu
du 4n cai tién nhim nang cao hidu qua quan ly, diéu hanh.

- HDQT- Ban diéu hanh da chi dao thuc hién viée cong bd thong tin theo quy dinh dbi
v6i cong Ly dai ching 1én UBCKNN, SGD chirng khodn Ha Noi va website luon day du,
kip thoi.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CAC CO DONG:

- Sur phdi hop hoat dong gitra BKS vai HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢b dong la thuong
xuyén, lién tyc va hidu qua. Véi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac, trong qua
trinh hoat déng, thyc hién nhiém vy, BKS luén phéi hop, trao ddi va dong gop y kién
thfing thfm, trung thye voi HDQT, Ban diéu hanh.

- BKS duge cung ¢ip day du thong tin, tai liéu theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va
Diéu & Cong ty; duge mdi tham dy diy du cac cude hop dinh ky cia HPQT, duoe tham
giay kién voi cae van dé néu tai cudc hop.
- Déi véi cb dong, BKS khong nhan duge don thu khiéu nai nao cua ¢b dong vé hoat
dong ctia Cong ty ciing nhu vé diéu hanh cua HDQT va Ban diéu hanh.
VI. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024- PHUONG HUONG NHIEM KY 2024-
2029 VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH:

1. Ké hoach hoat dong ciia BKS niim 2024:
- Tiép tuc phat huy vai tro kiém tra, gidm sat viéc chap hanh cdc quy dinh cia Phéap ludt,
Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty, tinh hinh thue hién cac Nghi quyét, quyél dinh
ctia Pai hoi dong ¢d dong, HDQT Cong ty trong viée quan ly va diéu hanh Cong ty.
- Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, cin déi vén va quan ly dong tién, bao toan va
phat trién von chi s& hitu, thidm dinh bdo cdo tai chinh quy, nam.
- D¢ xudt va kién nghi Pai hoi déng ¢ dong phé chuén td chie kidm toan doc 1dp thuce
hién kiém todn Bao cdo tai chinh nim cia Cong ty dua trén cic tiéu chuan vé chuyén
mén, tinh chuyén nghiép, ngudn lyc va chi phi hop 1y.

2. Phwong hwéng hoat dong nhiém ky 2024-2029:

Bude vao nhiém ky méi, viée thuce hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh s& bao
gbdm ca co hoi va nhitng kho khin, thach thirc. Nhung véi tu duy dot pha, hanh dong
khén trirong va sy lanh chi dao linh hoat, kip thoi cia HDQT - Ban diéu hanh, BKS hoan
toan tin tudng vao su lanh chi dao cia HPQT- Ban diu hanh. Song song vai dé, BKS
xin duge dé ra phuong hudng nhi¢m vy cho nhiém ky téi nhu sau:
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- Lién tuc cap nhit chinh sach, quy dinh méi ban hanh, tham gia cac l6p dao tao dé ning
cao (rinh d§ chuyén mon, nghiép vu.
- Phoéi hop véi Ban diéu hanh, Can b quéan ly thuc hién thanh tra nghiép vu dinh ky tai
cac don vi, phong ban chiic ndng, tao h¢ thong lam viée ngay cang chuyén nghiép va
hiéu qua.

3. Ki¢n nghi ciia BKS véi HPQT, Ban diéu hanh:

D¢ thich nghi véi tinh hinh méi, thic day hoat dong san xuat kinh doanh tang cao,
BKS dua ra mdt s6 kién nghi cy thé nhu sau:

- Thuong xuyén theo doi tinh hinh bién dong ctia nén kinh t&, phén tich danh gia nhiing
tac dong, anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty dé tir do co giai phap
hi¢u qua va Kkip thoi trong cong tac quan tri, dic¢u hanh.

- Cong tac quan ly chit luong- thiét bi: Tiép tuc nang cao cdng tac cai tién, trién khai ké
hoach 4p dung hé thong quan ly chét lvgng 9001 theo tiéu chuin IATF 16949:2016.

- Cdng tac tai chinh: Thuong xuyén danh gia hiéu qua cac hang muc dau tu dé dua ra
quyét dinh pht hep hudng toi téi wu hoa loi nhuén cho hoat dong déiu tu.

- Cong tac quan ly: Tap trung ning cao cht lwong ngudn nhéan lye gin voi déi moi séng
tao, quan trj muc tiéu KPI, quan tri rdi ro nhim ning cao ning suét, chit luong va hiéu
qua trong quan ly va diéu hanh, dua Cong ty viing bude tién vao giai doan phat trién
maoi.

Trén day la ban Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2023 néi riéng ciing
nhu cta ca nhidém ky 2019-2024 néi chung, phuong hudng hoat dong va mét sd kién
nghi vai HDQT, Ban diéu hanh trong nhiém ky tiép theo.

Két qua hoat dong cua Ban kiém sodt nhiém ky 2019-2024 ¢6 sy nd lye ctia ban
than mdi thanh vién va cling nho sy tin nhiém, hd trg, tao diéu kién ctia HPQT, Ban diéu
hanh, CBQL, cic phong ban, phin xudng cliing toan thé CBCNV, ¢ dong cua Cong ty.
Ban kiém soat trin trong cam on su gitip d& quy bau nay.

Khép lai nhiém ky 2019-2024 vé&i nhitng két qua nhit dinh, mé ra nhiéu hy vong
cho mot nhiém ky mdi dz‘iy khai sdc. Ban kiém soat kinh trinh va xin y kién Dai hoi cb
dong xem xét, cho y kién vé ban bao cdo va tiép tuc ¢6 sy tin nhiém, lua chon dé bau ra
mot Hoi df“)ng quan tri, Ban kiém sodt ¢6 du tiéu chuin, ning lye cho nhié¢m ky mai.

Cudi cung, xin dugce gui téi toan thé Quy vi Co dong 101 chie stre khoé, hanh
phuc va thinh vuong, chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!
— TM. BAN KIEM SOAT
oi nhin: "2
- Céc ¢b dong Cong ty; TRUONG BAN
- DHDCD; .
- HPQT, Ban diéu hanh, Thu ky Céng ty

- Luu BKS.

Tran Thi Viét Hing



CONG TY O PHAN XiCH LiP DONG ANH

MAU B

CTT-03

Ban hanh theo TT 56 38/2007/TT-BTC

BAO CAO TAI CHINH
Tir ngay 1/1/2023 dén ngay 31/12/2023

( Pon vi kiém todn : Cong ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam )

PHAN 1 - BANG CAN BOI KE TOAN

TT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
A |Tai san s -
I |Tai san ngdn han ) 370,116,352,431  450,706,408,312
| [Tién va cdc khodn tuong duong tién B - 48,775,368,333| 23,567,834,821
2 |Cic khoan ddu tu tai chinh ngan han - . -
3 |Cdc khoan phai thu ngan han 112,286,618,108]  154,453,029,941
4 |Hang t6n kho 207,074,445,324 269,345,620,665
5 |Tai san ngan han khdc - 1,979,920,666 13,339,922,885
I1 |Tdi sdn dai han - - B 146,055,073,807 |  160,394,564,493
[ |Céc khodn phai thu dai han - - b -
2 [Tai san ¢6 dinh - - 143,145,026,755|  115,555,810,976
Tai san ¢6 dinh hitu hinh o - 112,038,271,541|  86,236,586,725
Tai san ¢6 dinh vo hinh - - - 31,106,755,214 29,319.224,251
|Chi phi xay dung co bén dé dang N 190,775,000  20,965,204,900
Céc khoan déu tu tai chinh dai han - - - - o
Tai san dai han khac 2,719,272,052 23,873,548,617
- CONG TAI SAN 516,171,426,238 611,100,972,805
B |Nguonvon - - »
I |Nophditra B - - 282,048,140,152 438,258,471,409
I [N ngan han - 235,871,562,617 389,680,434,526
2 |INgdaihn o ~46,176,577,535 - 48,578,036,883
I |Vén chi so hitu - i 234,123,286,086 |  172,842,501,396
- |Von dau tu cta chi so hiiu B o 114,000,000,000 60,000,000,000
Chénh léch ddnh gid lai tai san - L - - _7_
- |Thang du vén c6 phan - | -224,400,000] Y
- |Quy ddu tr phit rién _ N  97,406,573,174 192,700,437,883
Lgi nhudn sau thu¢ chua phan phéi 22,941,112,912 20,142,063,513
Nguén kinh phi va quy khdc
- |Nguén kinh phi
CONG NGUON VON 516,171,426,238 611,100,972,805




PHAN II - KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2023

TT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
1 |Doanh thu ban hang va cung cap dich vu - 1,202,614,133,578 1,425,132,662,458
2 |Cic khoan giam trir doanh thu - 466,369,000  1,900,000,000
3 |Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 1,202,147,764,578 1,423,232,662,458
4 |Gid von hang ban | 1,046,777,515,805 1,265,347,495,207
5 |Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 155,370,248,773 157,885,167,251
6 |Doanh thu hoat déng fai chinh B | 1,181,634,495 1,084,148,082

7 [Chi phi hoat dong tai chinh 16,038,728,089| 15,732,639,691
8 |Chi phi ban hang ) - 17,123,646,294 19,635,436,511
9 [Chi phi quan ly doanh nghiép | 89,726,406,227) _9__1,072,680,(524
10 (Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD | 33,663,102,658| 32,528,559,1“‘7
I'1 |Thu nhép khic - - 5,611,397,030 5,3@@
12 |Chi phi khdc ) L 56,705,592  3,209,027,802
13 |Loi nhuan khdc - 5,554,691,438(  2,107,047,796
14 [Tong loi nhuin ké toan truée thu¢é TNDN ~39,217,794,096 734,635,606,9:03_

15 | s sibioss e igliiep 7,843,558,820 7.771,597,100
¥ Loi nhuéin sau thué 31,374,235,276 26,864,009,803
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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY. gﬂkﬂAN XiCH LiP PONG ANH Poc lip - Tw do - Hanh phie

\\(‘!l g

Dong Anh, ngay 23 thang 4 nam 2024

V&
; (()N(; I.Y
{0 PHI\N

%‘&‘{E ‘\‘;B 2] TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
NP4/ CONG TY €O PHAN XiCH Lir PONG ANH

Afcj_/i@[ (WA Lura chon Don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2024)

- Cdn cir Luat Doanh nghiép $0 59/2020/QH14 diroc Qué’c hoi nmiroe CHXHCN Viét Nam

thong qua ngay17/6/2020;
- Cén cit Diéu Ié 16 chive va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Xich Lip Déng Anh;
- Céin cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023 do Cong ty TNHH Kiém todn va dinh

gid Viét Nam (VAE) thuee hién dé dat két qua (61, dap img day dit yéu cdu ciia Cong ty va cdc
quy dinh cia phdp ludt hién hanh.

B¢ chuan bi cho cong tac Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty Co6 phan Xich Lip
Ddng Anh sép tdi, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong phé duyét don vi
kiém todn thuc hién kiém toan va soat xét Bao cdao tai chinh dinh ky theo quy dinh phap luét
nhu sau:

I. TIEU THUC LUA CHON DON VI KIEM TOAN:

- Cé tén trong danh sach to chirc kieém toan dugc chap thudn thuc hién kieém toan cho don vi co
loi ich cong ching nam 2023, dugc cong bo bdi B Tai chinh va dam bao lgi ich toi da cho
Cong ty va cac co dong;
- La don vi kicm toan doc 1ap cé uy tin, ¢6 ddi ngili kiem todn vién ¢ trinh do cao, nhiéu kinh
nghiém va am hiéu vé tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty;
- C6 mitrc phi kiém toan phu hop;
- Dap g y€u clu cia Cong ty v¢ pham vi va tién dj ki€m todn;
II. PE XUAT LUA CHON DON VI KIEM TOAN:

Trén co s& cdc tiéu thire Iwra chon trén, Ban kiém soat kinh dé xuat Dai hdi dong co
d6ng xem xét, lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam (VAE) lam don vij
kieém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024 cho Cong ty.

Trudng hop trong ndm tai chinh, Cong ty kiém toan trén vi nhitng 1y do bat kha khang
khong tlep tuc dap tmg dugce d'iy du céc tiéu chi lya chon do Ban kiém soat dé ra, kinh trinh
Dai hoi dong o dong uy quyén cho HDQT thyce hién viée lya chon Cong ty kiém toan trong
danh séch té chire kiém toan duge Bo tai chinh chip thudn, dam bao loi ich tdi da cho Cong ty

va cdc co dong.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Céc cb dong Cong ty;

- DHDCD

- HPQT, Ban diéu hanh; Thu ky Cong ty
- Luu BKS.

Tran Thi Viét Hiang



CONG TY CP XICH LiP PONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
---------- O T S— Doéc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N6i, ngay 23 thang 04 nam 2024

TO TRINH

( Vv phan phéi lgi nhuan nam 2023 va ké hoach chi tra cé tirc )

| - K&t qua san xuét kinh doanh ndm 2023 : (HVT : ddng )

1. Téng doanh thu va cac khoan thu nhap : 1.208.940.796.103
2. Gia thanh san pham va chi phi: 1.169.723.002.007
3. Loi nhuan trudc thué : 39.217.794.096
4. Thué TNDN : 7.843.558.820
5. Loi nhuan sau thué : 31.374.235.276

Il - Phan phbi loi nhuan :

Sau khi tra b&t ng' vay ngan hang tir tién ting von diéu lé ( Pa trd no vay 24 ty déng

), 86 dw no vay ngan han binh quan tir 110 ty xudng con trén 80 ty ddng. Nhim tiép tuc
BRI

o

giam baot chi phi di vay, trong cudc hop ngay 28/ 3/2024.

i{j{\lﬁ:{g‘:’ ” HBQT nhét tri théng qua viéc trich 1ap quy dau tw phat trién hang nam ti loi nhuan

Lfc" LI'P_ )| sau thué dé giam chi phi lai vay va cac quy khac theo quy dinh, cu thé nhw sau:

ﬁbiﬂ‘l 5 1. Trich lap cac quy :

AN a. QuY dau tu va phat trién 15% : 4.706.135.291.
b. Quy khen thuwdng 3% : 941.227.058.
c. Quy phuc loi 7%: 2.196.196.470.
d. Quy ban diéu hanh 3 % : 941.227.058.
2. Loi nhuén con lai sau khi trich lap cac quy : 22.589.449.399
3. LN nam trwde con lai chwa chia: 342.063.513
4. Téng loi nhuan con lai (Muc 2 +3): 22.931.512.912

lll. CHI TRA CO TUC :

- Can ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh clia céng ty nam 2024,



- Can clr vao lgi nhuan con lai ctia nam 2023 sau khi da trich 1ap cac quy. HDQT théng
nhat chia cd tiec ndm 2024 nhw sau :
- Tbng gia trj chia : 22.800.000.000 ddng ( Hai muwoi hai ty, tam tram triéu dong )
- Gia tri ¢d tire/ 1 ¢d phan = 2.000 dong ( Ty 16 20% / 1 ¢b phan )
- Loi nhuan con lai sau khi chia ¢6 tirc : 22.931.512.912 - 22.800.000.000 = 131.512.912 d
- Hinh thire chi trd : Tién méat va chuyén khoan.
- Thei gian chi tra @ Trong vong 6 thang ké tir ngay két thic dai hoi cd dong thwdng nién
nam 2024 ( Theo khoan 4 didu 132 luat doanh nghiép )
- T6 chirc phat hanh khAu trir thué thu nhap ca nhan 5% trwde khi chi tra cho cé dong.

Trén day la dy théo to trinh bao céo két qua kinh doanh nam 2023, trich 1ap cac quy

va ké hoach chi tra cd tirc ndm 2024 kinh trinh dai hoi xem xét théng qua.

Tran trong cam on /. %

T/M. HOI PONG QUAN TR|
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CTY CO PHAN XICH LiP DONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noi, ngay 30 thdang 3 ndm 2024

TO TRINH
THU LAO HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2024

- Can cit ludt doanh nghiép s6' 59/2020/QH14;

- Can cir diéu 1¢ 16 chiic va hoat dong ciia coéng ty ¢é phdn Xich Lip Dong Anh,

Hoi déng quan tri cong ty xdy dung mic thi lao cho céc hoat dong ciia HDQT, BKS
nam 2024 du kién nhu sau :
I - Thu lao cua HDQT :

- Thu lao cta chia tich HDQT la : 8.000.000 déng / thang
- Thu lao cta thanh vién HDQT la : 5.000.000 déng /ngudi/ thang

II - Thi lao ctia ban kiém soat :

- Thu lao ctia trudong BKS 1a : 3.000.000 déng / thang
- Thu lao cua kiém sodt vién 1a : 1.500.000 déng/ngudi / thing

- Ché do thu lao clia Hoi dong quan tri va ban kiém sodt dugc xem xét tai Pai hoi déng

c6 dong thudng nién hang nam.

Trén day la to trinh ch€ do thu lao clia hoi déng quan tri va ban kiém sodt nam
2024. Kinh trinh dai hoi xem xét va thong qua.
Tran trong cam on ./.

T/IM HOI DONG QUAN TRI

cO PHAN

XICH L

)
a1
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Signature Not Verified

5 A (?)
Ky boi: Bo Thanh Tuan ¢
Ky ngay: 1/4/2024 13:19:254

UY BAN NHAN DAN TP HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH Dic 1ip — Ty do — Hanh phite
S6: 05/2024/TTr-DHDCD Dong Anh, ngay 28 thang 3 nam 2024
TO TRINH

Ve viée siva doi Diéu I¢ cong ty co phan Xich Lip Pong Anh

—  Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 néim 2020;

—  Céan eir Ludt s6 03/2022/QH1S5 ngay 11 thang 01 nam 2022, trong dé sira doi
bé sung mot sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

—  Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

— Cdn cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Chitng
khoan,

—  Can cit Biéu 1é Cong ty ¢ phan Xich Lip Dong Anh;

Trong qua trinh ra soat dicu 1¢ t6 chirc hoat dong Cong ty, nhan thay mot sd ndi
dung trong Diéu 1€ chua dugc dicu chinh kip thoi cho phu hop véi thye té.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong vé viée sira doi va bo sung Diéu
1€, ndi dung chi tiét cac diém stra doi, bo sung Picu ¢ dugc trinh bay tai Phu luc
dinh kem To trinh nay.

Céc ndi dung cua Dicu 1€ dugc stra doi, bo sung s€ cd hiéu luc ngay sau khi duoe

Pai hoi déng cd dong thudng nién 2024 thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI [/
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Phu luc: NOI DUNG SUA POI
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(Dinh kém To trinh'so 05 /TTr U@@Q@ ngay 28 thang 3 nam 2024)

LE CONG TY CO PHAN XICH LiP PONG ANH

STT

Noi dung tai vin ban hién hanh

N§i dung dé xuat sira doi, b6 sung

Ly do stra dbi

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai
dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong ciia
Cong ty

- Tén Cong ty viét bang tiéng nudc ngoai:

DONG ANH C & F JOINTSTOCK COMPANY

Diéu 2. Tén, hinh thire, tru sé, chi nhanh, vin phong dai
dién, dia diém kinh doanh va thai han hoat dgng cia
Cong ty

- Tén Céng ty viét bang tiéng nudc ngoai:
DONG ANH CHAIN & FREEWHEEL
JOINTSTOCK COMPANY

(DONG ANH C & F JOINTSTOCK
COMPANY)

wO sung tén cong ty bing
tiéng nuéc ngoai dé phi hop
thue té sir dung

- Logo:

- Logo:

Bb sung thém Logo do cong
ty thay Qo_ Logo

Ghi chii:

Cdc diéu khéng néu chi tiét trong phu luc nay la khong thay déi




CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc Iip — Tw do — Hanh phic

S6: O/(/ 2024/TTr- BPHBCD Daéng anh, ug()_)f/.f?'f thang 3. nim 2024

TO TRINH
Vé viée giao dich giita Cong ty véi nguei cé lién quan

Cin cir:

—  Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 dwoc Quédc héi mede Céng hoa xé hoi chii nghia
Vigt Nam théng qua ngay 17/06/2020, sira déi bé sung béi Ludt sé 03/2022/QH 15
diwge Quéce hdi mede Cong hoa xa héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022
va cdc véin ban hirdng dan thi hanh;:

—  Ludt Chirng khodn s6 54/2019/0H14 diroc Quéc hgi mrée Cong hoa x& héi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdce véin ban hiréng déan thi hanh,

— Diéulé t6 chite va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Xich Lip Doéng Anh,

|ﬁ)_”7%f A A > . ’ \ . A A A A A r A . .
= ’cf\\ Hgi dong quén tri kinh trinh Pai hi dong co dong cong ty xem xét thong qua giao dich
~\

L giita Cong ty voi Ngwoi c6 lién quan nhr sau:
PHAN
HLIP

{ I. Théng qua chu trwong ky két cac hop dong, giao dich giita Cong ty ¢b phin Xich Lip Bong
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G ANH é;/ Anh ¢6 gia tri bang hogc 16n hon 35% hoiic giao dich din dén tong gia tri giao dich phat
A

TP . \ ; A s \ o . . X o i o e o 2 1A

H-18 A7 sinh trong vong 12 thang ké tir ngdy thue hién giao dich du tién c¢6 gia trj tir 35% (é lén

tong gia tri tai san cua Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh cong bd tai thoi diém gan nhit
nhur sau:
a. Dbi twong ky két hop ddng, giao dich:
+ Di twong co loi ich lién quan: Ong Piing Thé Nguyén - Chire vu: Giam ddc cong ty
TNHH Lam Son
+ Chi tiét mbi quan hé véi edng ty: Thanh vién Ban Kiém soat

+ 86 lwong cb phiéu nim giii:  1.451.325 ¢b phiéu Til¢ sé hivu: 12,73%

b. Chi tiét cdc hop ddng bao gom:
+ Tén don vi ky Hop dong, giao dich: Cong ty TNHH Lam Son
+ Loai hgp dong, giao djch: Hop dong nguyén tic cung cip vt tu, gia cong hang hoa
+ Gia tri wée tinh: 230 ty dong
+ Ngay ky: 10/09/2010 (Ty dong gia han)
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2. Thoi gian thyc hién: tir ngay nghi quyét cia Dai hoi c‘léng ¢ dong thong qua cac noi
dung néu trén c6 hi¢u lyc cho dén khi Pai hoi dong ¢b dong cd nghi quyét méi thay thé.
3. Uy quyén cho HPQT va Téng Gidm déc Cong ty quyét dinh théng qua ciing nhu giao
két thye hién timg hop ddng, giao dich cy thé ciin ctr theo tinh hinh thye té va tién hanh
cac thu tuc lién quan dén viée ky két va thue hién cac hop ddng, giao dich néu trén.
Kinh trinh Pai héi dong ¢b dong xem xét thong qua! {V |

L/

TM. HQI DPONG QUAN TRI

7/ CONG TY

Noi nhiin: Al
CO PHAN
- DHDCB; XICH LIP

- HDQT, BKS, BBH, Thu ky ¢ong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN XiCH Lir PONG ANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doce ldp - Tw do - Hanh phie

Déng Anh, ngay 23 thang 04 nam 2024

‘ ‘ TO TRINH
Vv bau Hoi dong quéin tri, Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 681201 41QH13 ciia Quéc hoi;

- Cdn cir Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xich Lip
Déng Anh ban hanh ngay 21/4/2023;

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat cong ty ¢ phan Xich Lip Déng Anh
trinh Dai hoi dong co déng thong qua viée biu Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nhi¢ém ky 2024-2029 nhu sau:

1- V€ co cau, so lwgng thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban Kiém sodt cia
cdng ty co phan Xich Lip Pong Anh nhiém ky 2024-2029:

Dai hoi ddng cb dong thudng nién dién ra ngdy 23/04/2019 di bau ra:

Hbi dong quan tri gdbm 05 thanh vién la:

1- Ong Phan T4n Binh - Cha tich HbQT

2- Ong Phing Quang Hai - Phé Tng Gidm déc Cong ty - Thanh vién IDQT
3- Ong Pham Dire Hiéu - K& toan truong - Thanh vién HDQT

4- Ong Nguyén Minh Tuén - Truong phong Kinh doanh - Thanh vién HDQT

5- Ong Bach Qubc Trung - Téng Giam déc Cong ty cd phan cong nghi¢p
Unipro Vi¢t Nam - Thanh vién HDQT

Ban kiém soat gom 03 thanh vién la:
1- Ba Tran Thi Viét Hing - Nhan vién P.KTSX - Truéng ban
2- Ba Nguyén Thj Muj - Trudng phong Tong hop - Kiém soét vien

3- Ong Pham Hong Trung - Giam dbc cong ty TNHH Linh Trung - ES - Kiém
sodt vién

Trong nhiém ky, nhan sy HOi dong quan tri va Ban Kiém soat ¢ su thay doi do
c6 1 thanh vién HDQT xin tir nhiém va mién nhiém 1 thanh vién BKS. Tai Dai
hoi dong c6 dong bat thuong dién ra ngay 23/11/2021 di bau bd sung;:



Thanh vién Hoi dong quén tri:

+ Ong Nguyén Hitu Thing - lam Thanh vién HDQT thay cho éng Bach Quoc
Trung.

Thanh vién Ban kiém soat:

+ Ong bing Thé Nguyén - Gidm dbc Cong ty TNIHIH Lam Son lam Kiém so4t
vién thay cho 6ng Pham Hong Trung,

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat da hoan thanh tét cac quyén han va nhiém
vu theo Phap ludt va Piéu 1€ cong ty quy dinh, bao toan va sir dung von ¢é hiéu
qua, dam bdo quyén loi cho céc cd dong.

2- Pt xut ve vi¢e baun cir HYi dong quan tri, Ban Kiém soat nhi¢m ky 2024
- 2029:

2.1- V@ vi¢e bau Hoi dong quéin tri:

- S6 lwgng thanh vién: Theo quy dinh tai Khoan 1 - Diéu 25 Piéu 16 td chirc va
hoat dong ctia cong ty, sé lugng thanh vién Hoi dong quan trj 13 5 (nim) dén 7
(bay) thanh vién. Hoi dong quan tri d& xuét s6 lwong thanh vién cta nhiém ky
ndy 1a 6 thanh vién dé phu hop vé co cu dd tudi va dinh hudng phat trién giai
doan tai.

~ Ti¢u chuan va dieéu kién: Theo qui dinh tai Pidu 1é Coéng ty va Luit Doanh
nghiép.

2.2- Vé vice bau Ban Ki¢m soat:

- S6 lwgng thanh vién: Theo qui dinh tai Khoan 1 - Piéu 36 Diéu 1¢ 6 chic va
hoat dong cua cong ty, s6 lugng Kicm soét vién ctia Cong ty 1a 03 (ba) thanh
vién.

~ Ti€u chuin va dicu kién: Theo qui dinh tai Didu 1é Cong ty va Luit Doanh
nghiép.

Vay, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi déng cd dong thong
qua (o trinh vé viée bau Hoi dong quan tri, Ban Kidm soat cong ty nhiém ky
2024-2029.

Xin (rén trong cam on! (@

T/M HOT DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
__CHUTQA
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