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PHAN THU NHAT

DANH GIA KET QUA THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA AU TU NAM 2023

A.Dgc diém tinh hinh chung nim 2023,

Tinh hinh kinh t€ xa hoi ndm 2023 cia nuée ta ti€p tuc &n dinh, kinh & ting
truong, lam phat duoc kiém so4t.

Tuy nhién nhimg yéu té bit loi nhu thi trudng bét dong san khé khin, trim ling
da anh huong t6i nganh san xuét kinh doanh vit liéu xay dung néi chung, trong

’
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d6 nganh kinh xay dung va gia cong lap mﬁ:m kinh néi riéng d4 chiu tac dong
khéng nhé. Do thi truong bét dong san gip nhiéu kho khan, cdc du an hodn gidn
tién do, nhu cdu sir dung kinh xay dung giam so véi céc nam trude, nha may gia
cong kinh tam ngimng hodc hoat dong cim chimg, cac yéu t6 d6 anh huéng dén
két qua SXKD nidm 2023 cua congty. .

w.&@é@ﬁ??ﬁ?? Nghi quyét Pai hoi ddng c dong thudng nién
nam 2023, cic nghj quyét cia Hdi dong quan tri nam 2023, Ban diéu hanh Cong
ty tap trung trién khai thuc hign céc nhiém vy trong tdm sau:

Déi véi cOng ty me :

-Tép trung tiéu thy hang tdn kho kinh c4n: Do san phém tdn kho thoi gian kéo dai
nén da giam sut vé chat lugng, cong ty tap trung kiém tra, dénh 214, phén loai,
déng lai hom kién dé hoan thién kinh can thanh phéam, tich cuc chao hang, ban
hang, tap trung tiéu thy hang ton dé c¢6 nguédn kinh phi duy tri hoat dong.

- Déi chiéu thu h; cong ng: T4 thu hdi ng cii tich cuc ddi chiéu, thu hd; no ci.

- Co cAu lai tai chinh, can déi cc khoan no trén co s& thuc té hang théng, hang
qui.

Déi v6i Cong ty TNHH MTV lip dung kinh Viglacera (Cong ty con):

- Hmmw tuc duy tri san suét, kinh doanh va van hanh dy 4n Nha may gia cdng kinh
tiét kiém nang luong véi cac san pham kinh gia céng, thi cong lap dung kinh c4c
cong trinh. Pong thoi phat trién cac san pham méi nhu kinh chong chdy, chiu lira.
L. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023

1.Téng hop két qua thwe hign cAc chi ticy chinh nim 2023 (da dwgc Hang kiém
toan AASC kiém toan),
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.= |Cong ty INHHMTV LDK Viglacera - 4.813 4813 | 100%

-_|Céng ty CP Kinh Pép Ciu 1 = 7217 7217 | 100% |
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2. Danh gia két qua san xuét kinh doanh,

2.1 Chitiéu lpi nhugn,

Loi nhugn truée thué hop nhat: 1.3 19216 ty dong/KH 18 12,536 ty dong; tang 13
6,68 ty dong so véi ké hoach.

Trong do:

- Cong ty me: L6 9,104 ty ddng/KH 1512,586 ty dong. giam 15 3482 ty ddng so véi
KH, trong d6:

+ Két qué san xuit kinh doanh gidm 16 so v6i k& hoach chit yéu do gid ban kinh c4n tdn
kho thye hién cao hon gid ban ke hoach, loi nhuén gdp 15j 2,2 ty.

Tuy nhién, Két qua san xuét kinh doanh 13 chg yéu do:

* Chi phi trich khu hao TSCD ctia Nha clia, mdy méc thiét bi ddy chuyén 120 tAn/ngay
va dy chuyén 80 tan/ngay da dimg san xudt sd tidn 72 ty dong.

* Chi phi li vay 0,98 ty ddng
*Chénh Iéch ty gié phét sinh 15 0,365 ty ddng so véi KH.

-O@quoos"hm H,ou:NQmw:m\WEE 0,050 triéu ddng, 13 phét sinh ting so v6i ké
hoach 10,162 ty dong, :

2.2 Chi tiéu doanh thu,
Doanh thu 46,75 ty mw:m dat 35% so véiké hoach, trong do:
- Cong ty me: Doanh thu 4,48 1 déng béng 68% KH.
- Cong ty con: doanh thu 42,26 ty dong chi dat 33% KH.
2.3 Nguyén nhan chinh inh hudng dén két qua thyc hign K hoach nim 2023
Nguyén nhin chi quan:
2.3.1 Coéng ty me:
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2023 d3 giam luong ton, ban hang thu tién ngay, khong phat sinh du ng.Tir d6 méi cin
doi duoc tai chinh dé duy tri hoat déng ctia congty.

- Cong téc ddi chiéu thu héi cong no: Két qua khong dat so véi ké hoach, T4 thu héi cong
ng d trién khai quyét liét xong chua dat két qua.Cong ng n dong trong nhiéu nim co
nhiéu vudéng méc ton tai chua gidi quyét triét dé duoc, nhiéu khéch hang no da giai thé,
thay ddi dja chi .v.v. khé khan cho cong téc thu héi cong ng.Tuy nhién cong ty da trich lap
du phong cho c4c khodn ng nay theo qui dinh.

= Tinh hinh tai chinh cta céng ty me con nhidu kh6 khan do da ngung san xuét, ngudn thu
han ché. Nam 2023 cong ty da chu dong l1am viéc véi khach héng d€ hoan, gian thdi han
thanh to4n.

2.3.2 Cong ty con:

- Cong tic diéu hanh con nhidu tdn tai, chua dat céc chi tiéu ké hoach, cong ty tiép tuc 16
phat sinh. Nhu c4u tiéu thy giam st Nha mdy gia cong kinh hoat dong chua hét cong xuit
thiét ké.

- Nang le cén b6 kinh doanh, quén Iy didu hinh con yéu, thiéu, thi phan tiéu thy hep, chua
ma rong dugc cée dai Iy, chua khai thic dugc cc cong trinh thi cong lip dung kinh. Cong
tac thi cdng Iip dung nhdm kinh d3 tridn khai fuy nhién gid trj doanh thu chua chiém ty
trong I6n . Cong tac 1p dung nhom kinh dong bo da c6 nhidu chuyén bién tich cuc , dam
béo vé chit luong, tién do, da duoe mét sé chi dau tr danh gi4 cao.

- Cée sén phdm méi nhur kinh tiét kiem nang lueng, kinh hop chua dat san lrong theo ké
hoach.

- Néng luc tai chinh han ché, do d6 chua tiép can duoc véi ngudn gid phéi kinh ¢6 gi4 canh
tranh.

Nguyén nhén khdach quan;:

-Nguon cung sén pham kinh c4n trén thi trrdng han ché, cho nén tiéu thy san pham kinh
can ton kho khéng dat doanh thu so vo1 ké hoach.

- Thi truong bét dong san khé khin tac doéng 16n mmm E‘g@ﬁw Vét lidu x4y dung, canh
tranh quyét liét vé gia kinh gia cong 1am anh huéng dén két qua SXKD cua cOng ty con.

nam 2024.
IL. CONG TAC TRIEN KHAT THU TUC CHUYEN pOI MUC PICH SU DUNG PAT.

Vige thue hign cac thi tuc chuyén déi muc dich st dung dét sang d4t & déi véi cc thia dét
hién c6 clia Cong ty, hién tai d4 duoc B0 X8y dung va UBND Tinh Bic Ninh dong y chp
thuén vé chy truong,. ﬂ@gm ty ti€p tuc bam sét cac tha tuc v€ quy hoach ctia khu d4t hién cé.
Sau khi quy hoach di€u chinh cta Thanh phd Béc Ninh dugc phé duyét, cong ty s& tridn
khai céc cong vige ti€p theo theo ding qui dinh. Thoi didm hién nay tién do cdng viée néu
trén con chiu dnh hudng ciia céc chinh sich v thuc thi Luat dat dai stra @i,

II. CAC CONG TAC KHAC.
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Cin o Piéu 18 Cong ty va c4c quy ché, quy dinh ciia Céng ty, Hoi dong quan tri (HPQT),
Ban diéu hanh cdng ty xay dung ké hoach sén xuét kinh doanh va du tr ndm 2023 va lanh
dao thyc hién nhiém vu sén xsmﬁg doanh ctia cong ty theo Nghi @c%mﬁ cua Pai hoi Q_w:m
¢6 dong nim 2023. Cy thé hoa k& hoach SXKD va dénh gi4 kiém diém hang thang, qui.

Ban diéu hanh da thuc hién nghiém tic cac quy ché cta Cong ty; Thuc hién cong khai, dan
chut vé ké hoach san xut kinh doanh va du tu phat trién ndm 2023, tidn lwong, tién thudng
v ché do béo hiém x3 hé1.Phét huy vai trd lam chi ctia nguoi lao déng,vi muc tiéu phat
trién san xuAt, kinh doanh ciia Cong ty.Thuc hign céc giai phap tiét giam chi phi, giam gid
thanh, quan 1y chat ché tiéu hao nguyén nhién lidu vat tu, chit luong san pham.

Thuyc hién tdt cong téc phong chéng chéy né, gilr gin v¢ sinh méi trudng; nang cao ¥ thirc
chép hanh tét c4c ndi quy lao dong va an toan lao dong; 6 chire hdi nghi phd bién cho cén
bd va ngudi lao dong, ndm chic cic ndi quy, quy ché 1am viée v& an toan lao ddng, trong
ndm 2023 khéng dé xay ra vu viéc v& mét an toan; thuc hién tt céc bién phép trong quan
1y, didu hanh trong san xuét kinh doanh.

V& ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong: Cong ty d thuc hién ding theo ndi quy, quy ché,
thod u6c lao dong va quy dinh ciia Phép luat Tuy nhién chua gidi quyét dat diém ché do
chinh sach, chét s BHXH cho mot sb truong hop CBCNV da nghi théi viec.

Nam 2023 Céng ty TNHH MTV I8p dung khéng hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach,
Tuy nhién qua danh gié thi tredng linh vuc gia cong va 1&p dyng kinh con nhidu tidm ning
va khoéng gian phét trién trong cac nam t6i, dic biét 14 san phim kinh c6 chét luong cao 1a
diéu kién thuan loi cho phét trién m& rong thj phén, phét huy 61 da cac day chuyén gia
cong kinh hién ¢6. Day la thoi co thuén loi cho vi€c thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2024 khi thj trrong bét dong sén ting trudng,phuc hoi,




PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024

L Cic chi tiéu chinh K¢ hoach SXKD va dau tw nim 2024

IL.Nhi¢m vy, g

va yéu cau thuc 1€ san xudt kinh doanh

*2
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1ai phap thue hién ciia Ban didu hanh,

cumts | Bt | Tt [ [
Loi nhuén truéc thué hop nhét Tr.d -19.216 -9.434
Congty CP Kinh Dap Ciu Trd | 9104| 9877 -
Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera| Tr.d -10.112 443
Doanh thu hep nhit Tr.d 46.750 | 104940 | 212%
Cong ty CP Kinh Pép Ciu Tr.d 4.489 3.543 53%
Céng ty TNHHMTV LDK Viglacera| Tr.d 42261 | 101397 |  251%
Khiu hao TSCD Trd 12.030 9.600 |  100%
Cong ty CP Kinh Dép Chu - 7.217 4802 |  100%
Céng ty TNHHMTY LDK Viglacera |, - 4813 4.798 100%
Lao dong va thu nhap
Lao djng binh quin Nguoi 81 118 117% .
Cong ty CP Kinh Pap Ciu . 5 9 180%
Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera| - 76 109  114%
Thu nhAp binh quén (1000d/ng/th) | 1000d 9267| 12126 167%
Du ng phii thu (TK 131) Trd 22805 19794|  gov;
Cong ty CP Kinh Dép Ciu - 14220 | 13485  94%
Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera | - 8.585 6309  81%
Gid tri diu tr xiy dung co ban Ty.d 0 0
Cace chi n.m:.\&, hoach SXKD vé ddu Dphdt 3.&:‘ nam 2024 can cik theo ké hoach dwge phé
duyét cua Téng cong ty Viglacera-CTCP tai Quyét dinh sé 571/T CT-HDQT ngay 25/12/2023

1. Déi véi Cong ty me.

- Tiép tyc trién khai cac thi tuc v& dit dé thyc hién chuyén d6i muc dich str dung dét tai
cac khu dat hién ¢6 (12,5 ha ) clia cdng ty theo vin ban chap thuan clia cic cip c6 thim
quyén theo ding qui dinh ctia phép lut. :

- Tiép tuc tiéu thu hang ton kho, hoan thién san E&E kinh c4n tdn kho dé tieu thu.
- Khai théc cac ngudn Iuc v& nha Xudng, mdy moc thiét bi dé tao ngudn thu,
- i chidu thu hdi odng no cf.,
- Tiép tyc tai cAn d6i ngudn t3i chinh dé duy tri hoat dong ctia cong ty.
2. D6i v6i Cong ty con.
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- Phén d4u hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach duoc giao, nim 2024 khéng phat sinh 15.

- Tap trung chuyén dich sang sén xut va kinh doanh céc san phm khac bit, dic bigt [a
cac san pham kinh tiét kiém ning luong, ning ty 1& san xuit va tieu thu san pham kinh tiét
ki€m, san pham co gia trj kinh té cao, o loi nhuin.

- Thu hién céc giai phap tiét giam chi phi, gidgm gid thanh & tiing strc canh tranh.

- Tiép tuc phét trién cac sin phim méi nhu kinh chéng chéy, kinh chéng én, kinh chéng
rdm, kinh cach &m, cch nhiét nhiéu 16p, trién khai tidu thu va gia cdng céc san phim kinh
siéu trang.

- Tép trung ban hang va tiéu thu sén phém dén cac déi tuong chinh 14 nha dan va céc dy
an quy mo nho c6 hiéu qua kinh té. Day manh viéc gia céng va lép dung dong bd san pham
nhdm kinh cho cac dir én va nha & dan cur.

-Ra soat, xdp xép lai cic dai Iy phan phéi trong d6 théng nhét ké hoach doanh thu chi
tiét timg théng, quy, nam. Tiép tuc khai thac va m& rong cdng tac tiéu thu dén cc tinh dang
c6 tc do do thi héa nhanh nhu Hung Yén, Béc Gian , Thai nguyén, Ha Nam, Hai Phong,
Quang Ninh.v.v. Xay dyng chinh sach ban hang phi hop dé khuyén khich cdc dai ly ting
doanh thu, hoan thanh ké hoach giao.

- Tuyén dung nhén su du nang lyc, kinh nghiém song song voi viéc hoan thién va ddy
manh quéng cdo, ban hang truc tuyén, Néng cao chét lugng dich vu cho khach hang tir

P
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khéu vén chuyén, giao nhén, gii quyét khiéu nai kip thoi, nhanh gon, thuén tién,

- Tiép tuc ndng cao chét hugng sin phém, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi phi & giam gia
thanh san xuat.

- Bam sét va phoi hop véi Ban BAt dong san, Ban quin Iy dy 4n va céc don vj ctia Téng
cong ty d€ dua san phim kinh gia cdng vao cac du dn nha & xa hoi va céc du 4n khic cia
Tong cong ty va céc nha thiu tai cac khu cong nghiép.

- Hop tée v6i cic don vi tr van thiét ké, kién tric su dé gi6i thieu, tng dung céc san
pham kinh gia cong vao céc cong trinh xdy dung tir khau thiet k€. Tham gia tich cyc trong
t6 ban hang dong bo cia Tong cong ty dé phoi hop véi cac don vi kinh doanh gach Op lat,
st v€ sinh, sen voi tam d€ cung cAp cac san phém ctia cdng ty vao cac du an.

- Hop téc trung bay, gi¢i thi¢u céc san phdm méi nhu kinh tiét kiém ning luong, kinh

3
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chéng chéy, kinh chéng 6n, kinh siéu tréng tai cc trung tm trung bay san phim cia Cong
ty CP kinh doanh gach &p 4t va phéi hop tiéu thu sén pham kinh gia cOng cling véi c4c dai
Iy hién dang tiéu thu c4c san phdm khic trong chudi san phim dong b cua ctia Tdng cong
ty.

- Téng cudng cong téc quang céo san phim, thanh 1ap td tur vAn truc tuyén, phdi hop véi
cdc chuong trinh trién 1am, truyén thong cta Téng cong ty, quang cdo trén website clia
ﬁm:m cong ty.

A

- Phén cong nhiém vy, giao chi tidu cu Em cho c4c cd nhan, by phén, phong ban c6 danh
gi4, kiém diém hang thang, hing quy dé phan dau hoan thanh muc tiéu ctia Cong ty.

- ﬁmﬁ thau\m: dung, dao tao va <0 chinh séch thu nhép, chinh séch khoén quan phu
hop dé khuyén khich can bd CNV.Ti€p tuc cling ¢6 t6 chitc phong kinh doanh ddp tmg yéu
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cdu nhiém vu nam 2023. Cing ¢4 vé nhan luc, vt luc cho Phan Xudng gia cong lip dung

nhdm kinh.
3. Céng tic tai chinh.

+ X&y dung ké hoach dong ticn hang thang dé can d6i va sgr dung nguén tai chinh hiéu qua.

ly.
4. VE cdc mit hoat dong khic.

BDéam bao can déi ngudn tai chinh dé duy i san xudt kinh doanh tai céc don vi trong céng

Gilr viing an ninh, trét tr trong don vi, thure hién cdc bién phap ATLD, V€ sinh moéi truong

khong d€ énh hudng dén hoat dong SXKD Phit huy
cong nhén trong ki€m soat hoat dong SXKD.

III. Két luan

vai trd ctia Cong doan, Ban thanh tra

V6i cic chi tiéu ké hoach SXKD va dAu tur ndm 2024 duroe dai hoi 6 dong thong qua, Ban
giam doc diéu hanh khdc phuc cac ton tai ctia nam 2023, trién khai quyét liét cac gidi phap
mal, cach lam méi, phan ddu thue hién hoan thanh céc WEHQWM oach nidm 2024.
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