BAO CAO cUA BOD TAI BAT HOI HCH THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH HUONG GIANG Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hué, ngay 25 thang 4 nam 2024

~ BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
Vé két qua kinh doanh niim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024
Tai Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2024
ko ok

I. Két qua hoat dgng kinh doanh niim 2023

1. Nhirng yéu t6 dnh hwéng dén két qua kinh doanh 2023:

Néam 2023, méc du tinh hinh dich bénh Covid-19 di dugc khépg ché,r luong khach da c6 xu
hudng tang tré lai, nhit la khéc~h du lich néi dia, nhung van chua lay lai toc d6 ting truong nhur
trude dai dich Nganh du lich van dang gap kho khan do du khach c6 xu hucmg that chit chi tiéu;
cac yéu tb tac dong khac nhu: chdm khéi phuc tin suat cac duong bay quoc té, lam phat, ty gia
tang, xung doi chinh tri ... d& gy ra ap luc lon 1€n chi phi sin Xudt va gid ca san phim, anh hudng
truc tiép dén két qua kmh doanh cta doanh nghiép.

2. Két qua thure hién cic chi tiéu kinh doanh niim 2023

Thuchién | Kéhoach | Thuchién | TH2023/ | TH2023/

Stt Chi tiéu bVvT TH2022 | KH2023
2022 | 2023 | 2023 (%) (%)
) triéu

I | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 36.644 | 54.537 | 51.056 a9 94
> | Gi vén hang bin | 28739 | a4a32| 6287|126 82
'3 | Loi nhuan gdp vé b/hang va cung cép DV "l 7905 10.405| 14.769 187 142
4 | Doanh thu hoat djng tai chinh | " 1.109 1.106 1.470 133 133
5 | Chi phi tai chinh v 3511 926 1369 | 39 148
Trong do: chi phi 1ai vay 644 926 | 2.299 357 248

6 | Chi phi bdn hing || e8| 1126] 1.035 112 92
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép " 10.569 | 12326 | 12.892 122 105
8| Loi nhuin thudn tirhoat dong KD | " | (s.90m) | @sen| o3| -] -
9 | Thu nhdp khdc "2 - 59 281 -
10 | Chi phi khdc " 7 : | I
11 | Loi nhufn khac 7 "l 14 - 59 421 -
12 | Loi nhudn ké toan trudc ,th,“é.‘.‘ . (5.980) | (2.867) 1.002 - -
13 | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh : [ R I
14 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN " (5.980) | (2.867) 1.002 - -

Theo bdo cdo KQKD, chi tiéu l¢i nhuén sau thué nim 2023 thuc hién 13i 1.002 triéu dong, ting loi
nhuan so véi ké hoach 3.869 tri¢u dong (ké hoach niam 2023 16 2.867 triéu déng).

3. Phén tich mdt s6 nguyén nhén va két qua hoat dong:
3.1 Khich san Hwong Giang:
Vé két qua kinh doanh ndm 2023 cua don vi Khach san Huong Giang, su phuc hdi ctia

nganh du lich van tiép tuc trong nim 2023 di mang dén két qua kinh doanh tich cuc so voi
ciing ky nam trude, cu thé:

Doanh thu nim 2023 thuc hién 44.252 tridu dong, ting 22% so v&i cing ky nim 2022
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Loi nhuén sau thué: 14i 6.186 triéu dong, bing 206% so véi ké hoach nidm 2023 va ting 45% so véi
nam 2022.
3.2 Cong ty TNHH Lir Hinh Huong Giang:

Vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich vu
thyue hién 21.422 triéu dong, tang 85% so v6i cung ky nam 2022; Loi nhudn sau thué: 15 2.803
triéu dong, tang 15 13.8% so vai cung ky nam 2022.

3.3 Cong ty TNHH Khich san Kinh Thanh:

Vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich vu
thuc hién 70.458 triéu dong, ting 97% so voi cung ky nam 2022; Loi nhudn sau thué: 16
18.682 tridu dong, ting 16 18% so véi cling ky nam 2022.

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

Vé két qua kinh doanh nam 2023, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich vy thuc hién
60.719 triéu ddng, tang 40% so véi cung ky nam 2022; Loi nhudn sau thué: 13.883 triéu dong,
tang 139% so voi cung ky nam 2022,

3.5 Céng ty TNHH Du lich Ling Cb:

Vé két qua kinh doanh nam 2023, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich vu ndam 2023
thuc hién 21.284 triéu dong, bing 99% so véi cung ky nam 2022; Loi nhuin sau thué: 2.739
tridu ddng, bing 87% so véi ciing ky nidm 2022.

IL. Tinh hinh thyue hi¢n cic du dn:
1. Cong ty TNHH Lir hanh Hwong Giang.

Di hoan thanh viéc ning cép co so vt chét dich, diu tu mo rong nha hang sin vuon tai
11 Lé Loi va dau tu thém nha hang nuéng BBQ Nhit Ban tai dia diém 11 Lé Loi Hué.

Téng von dau tu: 1.587 tridu dong.

2. Dur 4n ning cip tai Nha hang Le Cercle Sportif 11 Lé Loi.

Sau nhiéu nd luc cb ging lghéc phuc cac kho khin, Cong ty CPDL Huong Giang da
hoan thanh céng tac ddu tu nang cap Nha hang Le Cercle Sportif (bao gom ca 2 giai doan), ban
giao cho don vi tiép nhan t6 chirc hoat dong kinh doanh la Khach san Azerai La Residance.

Hién tai, cong tdc kinh doanh cua Nha hang Le Cercle Sportif 11 Lé Loi dang hoat dong 6n dinh
va ¢6 chiéu huéng phat trién doi véi khach du lich nude ngoai.

3. Du in mé rong cia Khach san Kinh Thanh 5 Lé Loi Hué (Azerai La Residence)

Céng ty TNHH Khach san Kinh Thanh da hoan thanh céc thu tuc lién quan dé khoi
cong xdy dung cong trinh khu mé rong. Tuy nhién, theo yéu cAu ciia UBND tinh Thira Thién
Hué, du 4n phai thuc hién lai quy trinh thué dat tir ban dau. Cu thé 13, cong tic ddu gia quyén
sir dung dat cia du an dang dugce cac co quan ban nganh thyc hién.

Trong thang 11/2023 Cong ty da thuc hién thu tyc va tham gia dau gia quyen sir dung
dit ctia dy 4n nay. Mic di da rat cd ging huy dong n,t,uon luc tai chinh dé déu _gid, tuy nhién
Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh da khong dat két qua tring diu gla quyén st dung dat
du 4n nay. Ly do chu yéu la do gid tring thdu qua cao, khong phit hop véi hidu qua dhu tu va
kinh doanh cua dy an.

4. Dur 4n tai 85 Nguyén Chi Di¢u — Khu nghi dudng NAMA.

Hién nay du dn chua khdi ¢ong duge do Cong ty TNHH Pau tu Du lich Kinh Thanh
van dang chd quy hoach chung tinh Thira Thién Hué dang dwoc trinh Thu tuéng phé duyét, va
sau do la quy hoach phan khu chi tiét khu vue Kinh Thanh Hué do Uy ban nhén dén tinh
TT.Hué phé duyét. Sau khi 2 quy hoach nay duoc phé duyét thi UBND tinh s€ chi dao céac S¢
ban nganh huéng dan chu ddu tu du an bat du trién khai céc thu tuc theo quy dinh cua phép
ludt...

Cong ty thuong xuyén theo doi, nim bét, cung phdi hop véi cic co quan ban nganh clia
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Tinh Thira Thién Hué dé chuén b cac thu tuc lién quan theo huéng dan ciia cic co quan hitu
quan nhim s6m trién khai du an sau khi dugc UBND tinh giao dét va cap phép xdy dung

5. Hop dong lién doanh tai Céng ty TNHH Sai Gon Morin Hué

DHDCD Céng ty CP Du lich Huong Giang ndm 2023 d& c6 nghi quyét giao cho
HDQT thyc hi¢n cdc cong viée lién quan dén hoat dong cua Cong ty TNHH Saigon Morin
Hué¢. HDTV Cong ty TNHH Saigon Morin Hué di c6 nghi quyét gia han hoat dong dén thoi
diém 30/6/2024.

Thue hién chi dao ciia UBND tinh Thira Thién Hué vé viéc tlép tuc lién doanh tai Cong
ty TNHH Saigon Morin Hué, Cong ty CPDL Huong Giang va Téng Cong ty Du lich Saigon
dang trong qua trinh trao d6i, dam phan dé hoan thién hop dong lién doanh méi gitta hai bén.

II1. Két qué thwe hién cic nhi¢m vy khac

1. Vé diu tu, mua sim:

- Tai khich san Huong Giang: sau khi bi anh huong nghiém trong boi dich Covid,
trong nam 2023 tinh hinh kinh doanh cta khéch san di ¢ su khéi sdc trg lai, sb liéu doanh
thu/lo1 nhudn da co sy tang truong. Khach san da tinh todn, cén nhic k§ ludng cong tic mua
sim trang bi phuc vu hoat dong kinh doanh, chi mua sam cac hang muc that sy can thiét, cac
hang muc bi hu hong dén murc khong thé sita chita duoc. Trong ndm 2023 don vi Khach san
Huong Giang da dau tu mua sim dé ning cAp co s& vat chat tir ngudn khéu hao tai san tai don
Vi.

- Tai Céong ty TNHH Lir hanh Huong Giang trong nam 2023 mic du co nhiéu nd lyc
cb ging tuy nhién hoat dong kinh doanh ctia don vi dang gap nhleu kho khan vé hoat dong lir
hanh, vén chuyén, vi vdy don vi da tiét kiém trong cong tic mua sim va chi tip trung dau tu
cho hoat dong nha hang Festival tai 11 Lé Loi.

2. Vé cong tic tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong ndm cta Cong ty lu6n dugc phan anh trung thuc, kip thoi,
minh bach. Thyc hién ding ché do quan 1y str dung von, tai san, phan phoi 101 nhuén, ché do
qudn ly tai chinh va ché d5 ké toan theo quy dinh cua phép lut. Thuc hién tot cong tac Thué
va cac nghia vy doi voi Nha nude theo quy dinh.

Trién khai ddy di viée mua bao hiém tai san, 1ap du phong theo quy dinh cua phép luét.
Pi thye hién soét xét két qua kiém toan ban nién va cudi nim theo quy dinh. Duy tri cong tac
kiém tra, kiém soat dong tién tai cac co sd. Thue hién kiém sodt chi phi ¢6 hi€u qua, kiém sodt
gia von, ty 1¢ 1ai gop GOP. Tich cuc thu hdi cong ng, giam s no phai thu, ng xdu.

3. V& cong tac quan ly dicu hanh, nhin sw va hanh chinh:

Trong nam 2023, ngoai vi¢c thyc hi¢n nhiém vu quan ly, diéu hanh Codng ty hang ngay
theo quy dinh cua Dleu I¢, Ban TontT Giam dbc Cong ty thuong xuyén duy tri ke hoach hop voi
cac phong ban vao mdi cudi 2 tudn va thue hién bao cdo bdo cio hang thang vé téng quan tinh
hinh hoat dong cua Van phong Cong ty va don vi true thude dén Chu tich va cdc thanh vién
HDQT dé kip thoi diéu chinh, bd sung va quyét dinh cac chinh sach linh hoat ddi véi hoat
dong cua Cong ty.

Hoan thanh cac thi tuc véi Uy ban ching khodn nha nuéce dé thay déi ty 1& s¢ hitu clia
nha ddu tu nudc ngoai tdi da tai Cong ty ¢b phan Du lich Huong Giang. Theo do, ngay
30/6/2023 Tong Cong ty Luu ky va bu trir chimg khodn Viét Nam di thong bao Biéu chinh ty
1é s& hitu cua nha dau tu nude ngoai téi da tai Cong ty tir 49% lén 100%, c6 hiéu luc ké tir
ngay 03/7/2023.

Cung vai sy phuc hdi ting bude cia hoat dong du lich, Céng ty da trién khai ké hoach
tuyén dung, bo sung doi ngii lao dong dam bao nhan lyc phuc vu phu hop v6i tinh hinh thue té.
Duy tri viéc to chirc danh gia hiéu sudt lao dong cla timg ngum dé o co so thue hién cac
chinh sach lao dong. Thuc hién thi tyc bd nhiém chitc vu K¢é toan truong Cong ty va cir nhan
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sy tham gia giit chirc vu Ké todn truong tai Cong ty TNHH Saigon Morin.

Tiép tuc thuc hién su phan céng, phan nhiém trong Ban Tong Giam déc Cong ty de
diéu hanh, quén ly toan b hoat dong cua Cong ty va tham gia, giai quyet kip thoi cac yéu cau
ctia Chinh quyén dia phuong va cac co quan hiru quan, nhat la ddi véi céc dy an cia Cong ty.

Trién khai c6 hiéu qua cic Nghi quyét Dai hdi dong cd dong, Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri Cong ty trén cac linh vyue dau tu, tai chinh, nhan sy va hoat dong kinh doanh.

4. Danh gia chung:

Méc du tinh hinh kinh doanh ném 2023 da ¢6 nhing tin hi¢u tot, nhung van con nhitng
kho khén thach thire. Cac don vi da nd lye khai thac toi da thi truong khach hang truyen théng,
mé& rong cac mdi quan h¢ voi cic Cong ty it hanh c6 ngudn cung khéch 16n va c6 tiém ning;
Chu trong khai thac nguon kl}d(,l'l noi dia, nguon khach tai cho thong qua hoi nghi, hi thao
(MICE) va cac su kién, ngay le lon.

Céc don vi da nd luc mo thém dich vy, dé tao doanh thu. Sép xép, ki¢n toan va nang
cao chat lugng lao djng, nang suat laoqdcf)ng. Chu trong dau tu stra chira, nang cap co s¢ kinh
doanh phu hgp véi nang luc tai chinh dé phuc vu khéch.

IV. K¢ hoach SXKD niim 2024:

1. Cac chi tiéu kinh doanh:

Tinh hinh kinh doanh du lich nam 2024 dugc dy bao s& co su phuc héi tht. Chinh sach
visa méi cho phép cap visa dién tir (e-visa) cho du khach tir tat ca quoc gia va cho phép khach
mdt s6 nude duoc midn visa tir 15 ngay 1én dén 45 ngay la don bay tich cuc dé dé khai thac
khéch In — bound. Xu huéng khach du lich tu do, du lich trai nghiém va du lich mao hiém m&
ra trién vong dé céc don vi nang cao hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién tinh hinh suy thoai kinh
té, lam phat, co so kinh doanh xudng cip van la nguy co hién hitu.

Ciin ctr du bao ké hoach kinh doanh cua timg don vi, Ban Téng Giam déc Cong ty xay

dung ké hoach kinh doanh nim 2024 chung toan cong ty nhu sau: x
Doanh thu & Thu nhdp tai chinh: 57.545 tri¢u dong. Py
Loi nhuan sau thué (13): 3.410 triéu déong. AN
H
Cu thé theo don vi: : \}1‘(/
a. Khdch san Huong Giang 3\2
Stt Chi tiéu bvt K& hoach KD 2024
1 | Téng doanh thu thuin Tri¢u dong 50.202
2 | Tong chi phi Tri¢u dong 45.895
3 | Loi nhudn trudce thue Triéu dong 4.307

b. Vin phong Céng ty CP Du lich Huwong Giang

Stt Chi ti¢u Dvt K& hoach KD 2024
. A
1 | Tong doanh thu thuin Trigu dong 7343
Trong do: 1.109
- Doanh thu hoat dong tai chinh 6. 179
- Doanh thu tir co so 11 Lé Loi: ” : 55
- Doanh thu khadc: ”
2 | Tong chi phi Triéu dong 15.060
Trong doé:
A | Chi phi hoat dong Triéu dong 9.742
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B | Chi phi lai vay Triéu dong 690
C | Chi phi tai co s 11 Lé Loi Triéu dong 4.628
3 | Loi nhuin sau thué Triéu dong (7.717)

2. Cic gidi phap chii yéu:

Thudng xuyén tiép can, gitr mbi quan hé voi khach hang truyen thong; Thu thap cac dir
liéu dé khai thac ¢6 chon loc khich hang méi, ¢6 tiém nang, nhét 12 nhimg khach hang ¢6 kha
ning thanh toan cao; Thuc hién chinh sach khuyén mai ngdn han pht hop; Chu trong khai thac
khach vang lai, khach qua mang, khai thac thi truong khach néi dia, khach hoi nghi, héi thao
(MICE).v.v. nhat la khach céic co quan ban nganh trong Tinh.

Chu dong ~lién h¢, theo dbi cac thu tuc tir co quan nha nude dé trién khai du an dau tu
tai co s& 85 Nguyén Chi Dicu.

Ra soat hién trang, diéu kién co s& vt chit dé co ké hoach dau tu sira chita, mua sim
trang thiét bi, cong cu dung cu theo ké hoach dugc phé duyét dé phuc vu hoat déng kinh
doanh, chéng xubng cip co sd kinh doanh.

Tap trung kiém soat, quan 1y dong t1én ngudn khau hao, loi nhuin trude thué phan bo
cong cu dung cu trong toan Cong ty. Co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat
dong san xuét kinh doanh va diu tu phat trién trong ké hoach nam 2024.

Pén de cic don vi tich cuce thu hoi cong ng dé dam bao dong tién hoat dong. Kiém tra,
giam sat cac khoan chi phi; T6i wu hoa lgi nhudn va tinh gian t5i da céc chi phi gidn tiép. Xay
dung chuong trinh tdi wu hoa loi nhuan, danh gid, ra sodt cdc dinh muc kinh & k¥ thudt ap
dung dé diéu chinh phi hop.

Ra soat thue trang ngudn nhén luc dé co ké hoach sip xép, tuyén chon hop ly. Té chirc
¢6 hiéu qua chuong trinh dao tao nhan vién.

Cht trong cong tac bao cdo quan tri, bao cao dinh kjf, bdo cdo dot xuét tir cac don vi.
Néng cao vai tro, trach nhiém cua nhiing Nguoi dai dién von ctua Cong ty tai cdc don vi lién
doanh lién két.

Cham lo doi song nguoi lao dong, nang cao phic lgi cho nguoi lao dong trén co o
nang cao ning suat lao dong va hi¢u qua kinh doanh. Xay dung méi trudong lam viée than thién
dé phat huy niang luc va su gan bé ctia nhan vién.

Pam bao cong tic an ninh an toan, phong chéng dich bénh, phong chay chita chay,
phong chéng lut bio, an toan vé sinh lao dong, vé sinh thuc phim.

Trén day la bao cao cua Téng Giam dbe Cong ty vé két qua kinh doanh nim 2023 va ké
hoach kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh Dai h6i déng ¢6 dong Cong ty.
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