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Kinh giki: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Qiéu 1 t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép Phuéc
stka doi lan VI ngay 28/6/2019;

- Can cir tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Cong ty,

Téng Giam ddc Bao cao két qua hoat dong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam
2024 ctua Cong ty nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

I. VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Cong tac kinh doanh tiép thi:
Tinh hinh thu hut du tu dén nay: Tng s6 nha dau tu thu hut vao KCN Hiép Phude
dén nam 2023 1a 173 nha déu tu voi tong sb 189 du an. Trong do:
- Du 4n c6 vén FDI : 36 duy 4n, v6i tong mirc dau tu 1a 993 triéu USD.
- Du 4n trong nudc : 153 du 4n, v6i tong mirc dau tu 14 14.868 ty ddng.

Két qua thu hat vén diu tu lity k& dén nam 2023:

1 | Giai doan 1 232,09 ha 219,48 ha 94,56%
2 | Giai doan 2 358,39 ha 106,58 ha 29,73%
Tong cong 590,48 ha 326,06 ha 55,21%

Trong ndm 2023, thu tuc x4c dinh don gi4 thué dit dé déng tién thué dat cho Nha
nuéce van chua hoan tat nén cong tc kinh doanh cho thué lai dat tiép tuc bi tam ngung.
Doanh thu cho thué dat trong nam 2023 14 do ngudn thu con lai tir céc Hop dong cho
thué dat tir nam 2019 tr& vé trude.




Cong ty da tap trung ddy manh cong tac xit ly cac cong viéc ton dong nhu sau:

- Thuyc hién thi tuc cham diat HDTLD vé6i Cong ty Hing Vuong, thu hdi Lo dat
C10-C12, dién tich 4.1ha.

- Déy nhanh tién d6 xr Iy vu kién cta BIDV vé6i Cong ty Vietech tai TAND
Huyén Nha Be dé sém thu hoi Lo dat D7a-1.

- Phéi hop Hepza déy nhanh tién d6 xir Iy cac doanh nghiép cham duwa dét vao
st dung tai Giai doan 2.

- Ra soét quy dat trong, dé xuat dua 02 Lo dit thudc Giai doan 1 du diéu kién

dua vao kinh doanh (L6 C10-C12: 4,1ha; Lo A-DV2: 3.211m?).

- Ra soét nhu céu thi truong va danh gia lai hi€éu qua du 4n nha xudng cao téng,

d4t vao khai théc.

- Hoan thanh mau Théa thuén dit coc, Hop dﬁ‘)ng cho thué lai dét; hoan thién bd

cong cu ban hang, san sang cho cong tac kinh doanh cho thué lai dat.

Té chtrc dén tiép cac doan khach dén tham quan, dac biét 1a doan doanh nghi¢p
quoc té tham dy Dién dan Kinh t€ TP.HCM nam 2023 dén tham quan, lam viéc tai
KCN Hiép Phuée.

Lam viéc v6i cac khach hang quan tAm tim hiéu, ¢6 nhu ciu thué lai dét, duy tri
thong tin d€ san sang xuc tién kinh doanh khi thu hut dau tu tré lai, duy tri va tiép tuc
xdy dung thuong hi¢u cho HIPC.

HO tro cac van dé phap ly cho nha dau tu: Tu van, huéng din va hd trg Khach
hang da ky Hop dong thué lai dat thuc hién céc tha tuc phép ly dé duy tri hoat dong.

. Cong tac cham so6c khach hang:

- Tinh hinh thu hut ngudn lao dong: Hién c6 khoang 13.491 lao dong dang lam viéc
tai 155 Doanh nghiép trong KCN Hiép Phudec.

- Hoat dong gidi thiéu viéc lam: Cong ty duy tri thue hién dich vu gidi thiu viéc lam
c6 thu phi. Tuy nhién, do hé qua cta dich bénh Covid 19, tinh hinh suy thoéi kinh
té chung, nhiéu Doanh nghiép thu hep san xuét do thiéu don hang nén nhu ciu tuyén
nhéan sy cling bi han ché.

- Hoat dong chdm lo cho nguoi lao dong: Cong ty da thyc hién va phéi hop cac don
vi, s&, ban, nganh dé t chirc cac chuong trinh cham lo doi séng, vén hoéa, tinh than
cho nguoi lao dong trong KCN (tét thiéu nhi, tét trung thu, chiwong trinh vui tét
cling cong nhan...).

- Tiép nhan, xtt Iy va hd tro téng hop céc kién nghi khé khan can thao g& clia ngudi
lao dong/ Nha ddu tu giri dén céc co quan lién quan (Hepza, UBND huyén Nha
Be...).




3. Cong tac dau tw xay dung

3.1. Bang gia tri Kkhdi Iwrgng hoan thanh:
Pon vi tinh: tri¢u déng

1 | Cong trinh phong ngtra va ing pho su co 353 258
tai nha mday xr ly nudc thai tdp trung
KCN Hiép Phudrc giai doan 2

2 | Cai tao hé théng PCCC Nha may xu ly 1.602 5
nudc thai tép trung KCN Hiép Phudc 1
3 | Caitao hé théng PCCC Nha luu tri cong 2.514 7
nhan Block 1
TONG CONG 4.469 270 6%

3.2. Bang gia tri thanh toan nam 2023:

| HA TANG KY THUAT KCN HIEP :
A | PHUGC GIAI DOAN 2 - .1y e
1 | Hé théng thu gom va xt ly nude thai 1.875 182
+ Cdi tao hoan thién hé thong PCCC Nha 1.522 22
may XLNT KCN Hiép Phudc giai doan 1
+ Cong trinh phong ngia va ing pho sw 353 160
¢o tai Nha may xu ly nude thdi tdp trung
KCN Hiép Phuoc giai doan 2
2 | Hé théng duong dng cdp nude - 190
Hodn thién hé thong tru ciru hoa PCCC 190
cdc tuyén dwong thugc khu D, KCN ho tro
1 {z’u'o"ng s0 1 va duong so 24 theo ho so
tham duyét PCCC KCN Hiép Phudc giai
doagn 2 dd dwoc phé duyét
B | HA TANG KHAC 2.388 356 15%
1 | Cong trinh dich vu 2.388 356
Cdi tao hé thong PCCC NLTCN Block 1 2.388 29
Cdi tao nha luu tri céng nhdn Block 1 - 327
TONG CONG 4.263 728 17%
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3.3. Tinh hinh trién khai thyc hién:

- Cong trinh phong ngira va tng pho su c¢b tai nha may xtr Iy nude thai tap trung

KCN Hiép Phuéc giai doan 2: Hoan tat khao sat va lap ho so bao cdo nghién
ctru kha thi du an “Cong trinh phong ngira va tmg pho su ¢b tai nha may xu
ly nudce thai tap trung KCN Hiép Phudc giai doan 2.

Cai tao hoan thién hé théng PCCC Nha may xtr ly nudce thai tap trung KCN
Hiép Phude 1: Hoan tat trinh duyét hd so bao cao kinh té k¥ thudt diu tu xay
dung va lya chon nha thau géi thau hén hop; dang trién khai thi cong (du kién
hoan thanh vao thang 05/2024).

Cai tao hé théng PCCC Nha Iuu tra cong nhén Block 1: Hoan tat trinh duyét
ho so béo cdo kinh té k¥ thuat dau tu xdy dung va lua chon nha thdu géi thiu
hén hop; dang trién khai thi cong (du kién hoan thanh vao thang 06/2024).

4. Cong tac giai phéng mit bang:

4.1. Liy ké két qua bdi thwong tai dw an KCN Hiép Phwéc — Giai doan 2 dén

ngay 31/12/2023:
- Noi dung by | PA Pﬁi Chu’a:l boi }35& f{u&ng va Tf)ng
thuwong thwong cong | song rach cong
1 |Duéan513 ha ha 446,52 4,16 63,09 513,77
2 | Duén 83 ha ha 28,90 40,42 0,14 13,71 83,16
Téng: ha 475,41 40,42 4,30 76,79 596,93
% dat /dy dan % 79,64% 6,77% | 0,72% 12,87% | 100,00%

- Duan 513ha: di co ban hoan tat cong tac boi thuwong. Nam 2023, da thuc hién

boi thuong bo sung theo quy dinh phan dién tich nho 1é, ngoai ranh.

Du 4n 83ha: da thuc hién bdi thuong chuyén nhuong: 28,9ha; chua boi
thuong: 40,42 ha; dat cong va séng rach: 13,8ha.

Hién Uy ban nhan dén Huyén Nha Bé dang xtc tién cac thu tuc 1ap Phuong
4n bdi thuong (da ban hanh théng bao thu hdi dat cho cac ho dan). Liy ké
téng dién tich thuc hién kiém ké dén nay 1a khoang 32,1ha/40,42ha.

4.2. Cong tac tai dinh cu:

- Trong ndm 2023, HIPC da thyc hién chi tién hd trg tam cu cho 36 hd dén, s6

tién 1a 10,61 ty dong. Liiy ké dén nam 2023, HIPC da thuc hién chi tra tam
cu cho 58 ho dan, téng sb tién 1a 15,69 ty dong. Trong thdi gian ti, HIPC s&
tiép tuc chi tra dén khi ban giao nén chinh thirc cho cac ho dan.

Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan thudc khu dét
513ha, KCN Hiép Phudc - giai doan 2 véi tdng dién tich 25.678,7m>.

Hién nay Khu dan cu Hiép Phudc 1, do IPC lam chu dau tu, du 4n chua hoan
chinh cac tha tuc vé phép 1y xdy dung lién quan va chua thuc hién viéc ban
giao nén cho HIPC, nén chua thé ban giao chinh thirc nén tai dinh cu cho cac
hé dan.



4.3. Cong tac kiém tra dat:

Cong tac kiém tra cac thira dit da bdi thuong/chuyén nhuong thude du an
KCN Hiép Phudc giai doan 2, giai doan 3, Khu Cang va Khu D6 Thi Hiép
Phuée dugce thuc hién dinh ky hang tuln.

Theo do, lily ké dén ngay 31/12/2023, ¢6 tdng cong 52 truong hop ngudi dan
van stir dung nudi tréng thuy san vai dién tich con bi chiém dung la 15,32 ha.
Dinh ky HIPC c6 bdo cao Ban bdi thuong huyén Nha Bé duge biét dé hd trg
tuyén truyén ngudi ddn ngimg viée chiém dung nay.

4.4. Cong tac ndp tién thué dat cho Nha nuéc:

KCN Hiép Phudc giai doan 1: Trong ndam 2023 HIPC da thuc hién ndp tién
thué dat cho Nha nude cho cac khu dit da c6 quyét dinh tra tién thué dat hang
nam.

V& viée giam tién thué dit nam 2023 theo QP s6 25/2023/QD-TTg ngay
03/10/2023 ctia Thi tuéng Chinh phii di véi du 4n KCN Hiép Phudc - giai
doan 1: Ngay 05/02/2024, Cuc thué Tp. Hb Chi Minh da c6 Quyét dinh s6
424/QD-CTTPHCM v& giam tién thué dit nam 2023 dbi v6i Cong ty C6 phéan
Khu cong nghiép Hiép Phude. Mirc giam 30% tién thué dAt phai ndp ctia nam
2023. Theo d6, sb tién thué dit duoc giam la: 7.465.588 dong.

KCN Hiép Phudc giai doan 2: (chua thuc hién).

5. Cong tac hanh chinh - nhan sy

5.1 Cong tac nhan su:

Trén co s& nhan su hién c6, nhim kién toan nhan sy quan ly dap tng nhu cau
thuc tién cong viéc, Ban Téng gidm dbc da bd nhiém 05 vi tri quan 1y cdp trung
(Giam dbc Phong Phat trién Du an; Truong Tram Cip va X ly nudc; Poi
trudng Poi Bao vé - PCCC, Pho Giam dbc Phong Tai chinh — K& toan, Tro ly
Ban Téng Giam déc) va diéu dong mot s6 nhan sy nham bd tri, sép xép lai
ngudn nhan lyc dé cong viéc dat hidu qua hon.

Sé lugng can b nhan vién tinh dén ngay 31/12/2023 1a 188 nhan su, giam 08
nhan su so véi nam 2022. Trong d6: tuyén mai 07 nhan sy, chdm dat HDLD
15 nhan su.

Co chu nhén sy theo trinh do chuyén mon: Pai hoc, Thac si chiém ty 1€ 31,4%.
Cao dang, so — trung cdp va lao dong phd théng chiém ty 16 68,6%.

Luong thudng va ché do phuc loi: Cong ty duy tri thu nhép cling nhu céc chinh
sach phuc loi khac dé Nguoi lao dong yén tdm cong tac (Bdo hiém sitc khde
phiic loi, Béo hiém tai nan 24h, khdm sirc khée t6ng qudt, khdm bénh nghé
nghiép, du lich nghi mdt...).

Trong ndm 2023, cong ty trién khai dao tao cac khoa nghiép vu vé an toan vé
sinh lao ddng, dién, hoa chét (Nhém 1,2,3,4,6); huén luyén an toan cho cén bd
y té co quan (Nh6ém 5); hudn luyén so cép ciru; dao tao hoi nhap cho NLD méi
va dao tao tai cho.

Cong ty thuc hién chinh sach khen thuéng — ky luat kip thoi nham dam béao méi
truong lam viée cong bang, hiéu qua va chuyén nghiép.
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- Coéng ty duy tri va cai tién cac quy trinh lam viéc theo Hé théng ISO tich hop
vé Quan ly chit luong (ISO 9001:2015), Quan ly moi truong (ISO 14001:2015),
Quén ly an toan stic khoe nghé nghiép (ISO45001:2018) va Quéan ly ndng lugng
(ISO 50001:2018).

5.2 Cong tac hanh chinh:

- Niam 2023, toan cong ty thuc hién trién khai sb hoa hd so mot cach cha dong,
tich cuc mang dén hiéu qua rd rét trong viéc luu trit, bdo quan va st dung.

- Cong ty kiém soét c4c chi phi hanh chinh trén tinh than tiét kiém, hiéu qua phu
hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té.

- Dam bao mdi truong lam viée an toan, xanh, sach, dep.

. Coéng tac Quan ly mdi trwong va ha tang:

Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng.

Phéi hop, hd trg, dong hanh cung doanh nghiép trong cdng tac bao vé mdi trudong,
qua do xay dung KCN Hiép Phudc ngay cang xanh, sach, than thién mdi truong.
Tham gia Du an “Trién khai khu céng nghiép sinh théi tai Viét Nam theo hudng
tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghiép sinh thai toan cdu” do Bo Ké hoach va
Pau tu chu tri, SECO, UNIDO tai trg. Vi tur cach 1a mot chu thé tham gia Du 4n,
HIPC mong muén tiép thu nhiing gia tri tét cho hoat dong ctia DN tai KCN nham
gia tang gia tri hinh anh DN, KCN. Pong thoi, nghién ctru va thi diém thuc hién
nhitng giai phap pht hop véi thuc tién tai KCN Hiép Phudc.

Phéi hop v6i co quan chiic ning kiém tra, thanh tra doanh nghiép tuan thu phap
luat vé bao vé méi truong.

Thuc hién thu tuc xin cép Giéy phép mdi treong cho KCN Hiép Phude. Dy kién
hoan thanh trude thang 5/2024.

Thuc hién cac bude chuan bi dau tu hang muc “Lép dat moi hé théng quan tric
nudc thai tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT 1 (L6 B1la) va nang cép, cai tao hé
thdng quan tric nudc thai tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT)”.
Du kién hoan thanh trong thang 6/2024.

Tiép tuc déy manh cong tac duy tu bdo dudng dam bao két ndi ha té“mg, dac biét la
cong tac dam vé kip thoi va thudong xuyén; Nang cép cai tao mat duong s6 1 (1 bén
duong doan tir giao 16 duong sb 1 — 6 dén dau duong 2,2 km) da xubng cép.
Hoan thién hé thong dé bao chéng ngép han ché triéu cuong vuot ngudng; Cai tao
1é duong, hd ga, ludi chén rac.

Cay xanh - canh quan: tir thang 7/2023, Cong ty da to chirc xdy dung dé an tu thuc
hién (khong tiép tuc thué don vi ngoai) cong tac cham séc, bao dudng cdy xanh
nham t4n dung va phat huy ngudn luc ¢6 sin (nhan céng, may moc, thiét bi) dé duy
tri va xay dung KCN xanh, sach, than thién mdi truong.

Trinh co quan ¢ thAm quyén phé duyét diéu chinh don gi4 dich vu ha ting k thuat
d6i véi KCN Hiép Phudc. Du kién hoan thanh trong thang 11/2023.

Hoan thanh khoang 74% ké hoach st dung phi duy tu ndm 2023 dugc Hepza phé
duyét. Mot s6 hang muc cong trinh dAu thau khong thuc hién dugc trong nam 2023
s€ duoc chuyén qua nam 2024 tiép tuc thuc hién.



7. Dich vu cung cAp nwée sach va xir Iy nwée thai:

- Sén lugng cung cép nuée sach 3.449.900m3/ndm (trung binh: 9.452 m’/ngay-
dém).

- Van hanh 8n dinh Tram XLNT, dam bao chét luong nuédce thai dau ra dat tiéu
chudn x4 thai v6i chi phi hop ly; Téng luu lugng nuée thai 2 Nha may: 2.208.141
m3/ndm (trung binh 6.050 m*/ngay-dém).

8. Dich vu cho thué Nha lwu tri Céng nhan:

- KCN Hiép Phuéc c6 hai khéi nha Iuu tri cho cong nhan véi tong s6 214 phong.
Hoat dong cho thué phong & nha luu tri céng nhan dwogc van hanh tét, ty 18 14p
ddy 8n dinh ludn dat gdn 100%.

9. Cong tac dau tw gop von:

- Khoan d4u tu tai Khu k¥ ngh¢ Viét Nhat dugc thuc hién tir ndm 2013 theo quyét
nghi sé 07/NQ/HPQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 cia HPQT HIPC v/v dong y
chii trrong hop tac du tu v6i Viet-Pan Industrial Park Co. Ltd dé thanh lap cong
ty TNHH Khu k§ nghé Viét — Nhat véi s6 von didu 1é 14 5.000.000 USD, HIPC
26p 45% tdng sb vén twong dwong 2.250.000USD bang sb tién thué lai 03 ha dit
thu KCN Hiép Phudc giai doan 2. T nam 2014 dén nay, HIPC chua nhan dugc
loi ich kinh té trén khoan déu tu ndy. Cong ty dang ra soat, tham muu HPQT
HIPC, phdi hop vai d6i tac UNIKA dé didu chinh Hop ddng lién doanh va Diéu
1€ cia ViePan phu hop véi ludt doanh nghi€p hién hanh. D3 kién toan nhén sy vi
tri k& toan trudng va trong thoi gian téi s& bd sung nhan sy Pho TGP tai ViePan
theo quy dinh.

- Péu tu c¢d phiéu tai Cong ty C6 phan Long Hau (LHC): 975.485 CP LHG (chiém
gin 2% von diéu 18) v6i téng gia tri 1a 16.698.354.991 doéng. Nam 2023, HIPC
nhan ¢6 tire nam 2022 tir LHC 1a 1,853 ty dong.

10.Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023:

DVT: triéu dong

T EEm R T peneaan s TH2023/ | TH2023/
Site O DUNG. THoRD R0 THU0B ) tvo02s k2003
1 [Tong doanh thu 188.061  143.103  136.775 73% 96%
- Thué ddt giai doan 1.898 1.751 3419 180%  195%
- Thué dat giai doan 2 64.899 6.145 3.645 6% 59%
- Cung cdp nuée sach 46.6006 50.642 46.675 100% 92%
- Xt Iy nude thdi 24.992 25.750 25.423 102% 99%
- Nha heu trii CN 4.389 4.559 4424 101% 97%
- Dich vu khdc 302 79 26%
- Doanh thu HDTC 42.183 51130 110737, 263%  217%
- Thu nhdp khdc 3.094 2.825 3.383 109% 120%
- Thu hoi dat (61.010)
2 [Téng gia vén 122.858 71.722 34.644 28% 48%




- Thué ddt giai doan 1 607 502 608  100%  121%
- Thué dat giai doan 2 66.185 6.145 2.623 4% 43%
- Cung cdp nude sach 46.022 45.638 38.609 84% 85%
- Xik [y mede thai 6.506 14.906 8.053 124% 54%
- Nha leu trii CN 3.538 4.272 3.167 90% 74%
- Chi phi khac 260

- Diéu chinh gidm do

thu hoi dat (18.416)

Téng chi phi 32.505 44.756 34.6720  107% 77%
- Chi phi tai chinh (4.032) - (33) 1%

- Chi phi bdn hang 4.094 4.464 2.952 72% 66%
- Chi phi qudn Iy DN 31.734 39.403 30.633 97% 78%
- Chi phi khdc 709 889 11200 158%  126%
Loi nhuin trwée thué 32.698 26.624 67.459  206%|  253%
Thué TNDN 0 0 0

Loi nhuén sau thué 32.698 26.624 67.459  206%|  253%

Téng doanh thu nam 2023 dat 136,775 ty dong giam 4% so véi ké hoach nim
2023. Trong do:

Doanh thu cho thué dét dat 7,1 ty déng giam 11% tuong dwong giam 0,8 ty
ddng so v&i ké hoach nam 2023. Dong thoi, ndm 2023 Cong ty ghi nhan thu
hoi dat cho thué lai ciia L6 dat C10-C12 14 61,01 ty déng lam cho tng doanh
thu cho thué dit giam manh so v6i ké hoach nim 2023.

Doanh thu khéc (dich vu cung cdp nudc sach, phi xir Iy nuée thai, cho thué
nha luu trd cong nhan, doanh thu, dich vu khéc, ...) dat 76,6 ty dong, giam
6% tuong duong giam 4,7 ty dong so véi ké hoach nam 2023. Nguyén nhan
1a do céc khach hang giam luong tiéu thu nudc din dén san luorng cung cip
nuée giam, ddng thoi xir Iy nudce thai ciing giam tuong tmg, s6 lwong cong
nhan thué phong cling giam.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 110,7 ty dong, ting 117% twong duong
ting 59,6 ty ddng so véi ké hoach ndm 2023. Nguyén nhén la do nim 2023
ghi nhén tién 14i chdm thanh toén ctia L6 dat C10-C12 1a 66,9 ty dong...

Gi4 vén cho thué d4t duge hach toan theo hinh thirc nhu sau:

Gia vbn cho thué lai dét giai doan 1 va phin dét hanh lang theo Nghi quyét
s6 08/2020/NQ-HIPC-HPQT ngay 25/6/2020.

Gié von cho thué lai dat giai doan 2 theo Nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020.

Néu tinh theo phuong thtic nay, thi téng gid vén thuc hién ndm 2023 1a 34,6
ty giam 52%, tuong duong giam 37,1 ty ddng so v6i ké hoach nam 2023,
trong d6 c6 didu chinh giam gia vbn do thu hdi dét cho thué lai ctiia L6 C10-
C12 12 18,4 ty dong.

Téng chi phi nim 2023 gidm 26% twong duong giam 10,1 ty dong so véi ké
hoach 2023. Nguyén nhan do cong ty khong thuc hién cong tac ban hang nén




chi dong didu chinh va tiét giam tdi da c4c chi phi ban hang va chi phi quén ly
doanh nghiép phti hop véi tinh hinh thuc té.

V6i tong doanh thu va chi phi néu trén 1am cho loi nhuan sau thué nam 2023 dat
67,4 ty déng ting 153% tuong dwong ting 40,8 ty ddng so v6i ké hoach nam
2023.

IL. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023:

1.

Nhirng két qua dat dwoc

Nam 2023 tinh hinh kinh t& nhin chung van rit khé khan, kha nang hip thy va

phuc hdi cua thi trudng sau dai dich Covid-19 van rdt kém, tinh hinh an ninh, chinh
tri quéc té phirc tap (xung dot Nga — Ucraina; Israel - Hamas...) khién thi truong
toan cdu kho khan, anh hudng rat 16n dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cac Doanh nghiép Viét Nam néi chung va HIPC néi riéng. Tuy nhién, véi su nd
luc va chii dong trong viée didu chinh cc hoat dong dé thich tmg va phi hop véi
tinh hinh thuc té dién ra, Cong ty da ¢ ging nd luc hoan thanh cic chi tiéu Cong ty
d ra trong ndm 2023 nhu sau:

Trinh HPQT va PHPCP 2023 thong qua cic cong viée ton dong do PHPCD
2022 chua thong qua.

Quén ly va cét giam chi phi hop ly, diéu nay lam giam téng chi phindm 2023 1a
26% so voi ké hoach dé ra, gop phén dem lai lgi nhuén cho Cong ty.

Quén ly tbt dong tién, tai san, thu hoi cong no tdt, tang doanh thu hoat dong tai
chinh.

Pam bao vé an ninh trét tu trong KCN.

HIPC lu6n ludn tich cuc, chi dong trién khai nhanh chong kip thoi cac chi thi,
van ban chi dao, huéng dan ctia Thanh phd dén Nha déu tu, cac Hudng dén cia
Hepza v lu6n déng hanh ciing Nha Dau tu thao g kho khin.

Nhiing khé khin, veéng mic

Hoat dong kinh doanh va thu hut d4u tu tai KCN Hiép Phuéc tam ngung do hién
trang phép ly chwa hoan chinh lam anh huéng dén hiéu qua hoat déng chung cua
KCN cling nhu hinh anh ctia Cong ty.

HIPC van chua tach cdp Gidy chimg nhan quyén st dung d4t cho cac Nha dau tu
da ky Hop ddng khi da thanh toan di theo quy dinh va dén thoi han cép sd nén
chura tao duoc sw an tAm cho Nha dau tu.

Hién nay, viéc chua x4c dinh don gia thué dét 1a mot tré ngai l6n cua KCN Hiép
Phuéc, theo d6 don gia thué dit ludn ting lity tién theo thoi gian va kho luong.
Piéu nay khong nhiing anh huéng dén HIPC ma con anh huéng nhiéu dén céc
nha dau tu thir cip.

Vé cong tac bdi thudng, giai phéng mat bang: vAn con mot sb khé khin vuéng
méc nhu 01 s6 hd dan con khiéu nai va lién quan dén viée téi dinh cu cho cac hd
dan tai Khu déan cu Hiép Phuée 1 (do IPC lam chi dAu tu) din dén cong tac bdi
thuong, gidi phong mat bang bi chdm hon so véi ké hoach va phat sinh chi phi hd
tro tam cu.




II.

PHAN 2. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Viéc dua dét vao kinh doanh 1a nhu ciu buc thiét cia HIPC nhiam ddm bao hiéu qua
sir dung dt va hiéu qua kinh doanh, vi vay Cong ty tiép tuc bam sat tién do giai quyét hd
so thdm dinh gia dét tai co quan c6 thim quyén, chi dong trién khai timg budc thii tuc
thong qua chinh sach ban hang, kip thoi xtc tién kinh doanh cho thué dat ngay trong nim
2024 khi di diéu kién.

Céc Lo dit trdng da du didu kién dwa vao kinh doanh (L6 A-DV2, L C10-C12, c4c
16 da dugc cdp GCNQSDD) phai duge dwra vao cho thué sém & t&i uu hoa hidu qua.

Chuén bi ké hoach san nén, thi cong duong, hé théng nudc cép, nudc thai & nhitng
16 dAt c6 ké hoach dua vao kinh doanh cho thué dét.

Xay dung KCN Hiép Phudc xanh - sach, phu hop véi viéc bao vé mdi trudong nhu
xay dung mang xanh, cac dich vu tién ich, hé théng Xt ly rac, nudc thai.

Trién khai cai tao va hoan thién hé théng PCCC theo quy dinh hién hanh cho 02 cong
trinh: Block 1 Nha Iuu tri cong nhan va Nha may xu ly nudc thai tdp trung KCN Hiép
Phudc giai doan 1. Pong thoi, thuc hién cong tac chuén bi déu tw Cong trinh phong ngira
va ung pho su ¢ tai nha may xit 1y nuée thai tép trung KCN Hiép Phudc giai doan 2 theo
quy dinh vé moi truong.

KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. V& hoat dong kinh doanh va marketing

- Ban diéu hanh kinh trinh HPQT trinh PHPCD théng qua chu truong giao HDQT
chu dong trién khai va phé duyét phuong én kinh doanh ngay d6i v6i phan dién tich
dAt dugc Nha nude ban hanh don gia thué dét.

- Chao va cho thué cac Lo dit tréng da di diéu kién dua vao kinh doanh.

- Tb chirc huan luyén nghiép vu chuyén mén, cai thién cac ky ning mém cho nhén
vién, dac biét 1a doi ngli ban hang dé Cong ty c6 mot tap thé nhan sy ¢6 chuyén
moén tot, ndng dong, phuc vu Khach hang mot cach tan tdm va hiéu qua.

- Xay dung hinh anh KCN Hiép Phuéc xanh, sach va kiéu miu trong cong tac bao
v€ moi truong.

- K& hoach Marketing duoc xdy dung dua trén thuc té thi trudng tai thoi diém hién
tai, phtt hop v6i xu thé phat trién va dinh huéng hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Vé cong tac chim séc khach hang:

- T chirc cac hoat dong cung cap dich vu dap ng nhu ciu phat trién san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong khu cong nghiép.

- Tiép tuc hd tro, két ndi cac Doanh nghiép vé6i cac co quan, don vi, ban nganh lién
quan dé giai quyét cac nhu cau lién quan dén hoat dong san xuit tai KCN Hiép
Phudc cua Doanh nghiép.
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- Tiép tuc trién khai dich vu gidi thi¢u viéc lam c6 thu phi d6i v6i cac Doanh nghiép
¢6 nhu cau tuyén dung nguén lao dong, lam viéc v6i cac Truong Pai hoc Cao
Ping, Trung TAm Gi6i thiéu viéc 1am ma HIPC ky két MOU nhu: Pai hoc Bach
Khoa, Pai hoc Kinh Té, Pai hoc Toén Ptc Théng, Dai hoc HUTECH, Dai hoc Ngan
Hang, Cao Pang Cao Thing, CTIM... nhim hd trg Nha ddu tu trong cong tac dao
tao, tuyén dung, cung tng ngudn nhan lyc.

- Tiép tuc duy tri thuc hién va phéi hop cac don vi, s, ban, nganh dé t6 chirc cac
chwong trinh cham lo doi séng, van hoéa, tinh than cho ngudi lao dong trong KCN.

- Tiép tuc trién khai dich vu cho thué phong luu tri, mat béng, phong hop, héi truong
nhdm dé dap tmg nhu cau ngudi lao dong.

3. Vé cong tac Pau tw — xay dung

3.1.

K/
*

3.2.

Noi dung va quy mé diu tu:

bé dap tmg quy dinh vé& méi truong va PCCC, va chuin bi cho cong tac dau tu
xdy dung trong cidc nam ti€p theo, trong nam 2024 can trién khai cac hang muc
cong trinh sau:

Céng trinh chuyén tiép tir nim 2023:

Cai tao hé théng PCCC Nha luu tri cong nhan Block 1.

Cai tao hoan thién hé théng PCCC Nha may xtr ly nudc thai tap trung KCN Hiép
Phudc giai doan 1.

Cong trinh phong ngira va ing pho su ¢b tai Nha may xi Iy nude thai tap trung
KCN Hiép Phudc giai doan 2 (phan ky 1).

Lép dat maoi hé théng quan trac nude thai tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT 1
(L6 B11a) va Nang cap, cai tao hé thong quan trac nudc thai tw dong, lién tuc tai
Nha méy XLNT 2 (L6 FOXLNT).

Cong tac chuén bi diu tu: Diéu chinh quy hoach tdng thé phan khu ty 1& 1/2000
Khu cong nghiép Hiép Phudc giai doan 1&2.

Bang gia tri ké hoach dau tw niim 2024:

Don vi tinh: triéu déng

Cong trinh phong nglra va tmg phé 258 799
su ¢O tai Nha mdy xt ly nudce thai
tdp trung KCN Hiép Phudc giai
doan 2

2 | Didu chinh quy hoach téng thé phan - 1.539

khu ty 1& 1/2000 Khu c6ng nghiép

Hiép Phudc giai doan 2
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Nha méy xtr ly nudc thai tap trung
KCN Hiép Phudc 1

Cai tao hoan thién hé théng PCCC

1,686

Cai tao hé théng PCCC Nha luu tra
cdng nhan Block 1 '

2.665

Lép dat méi hé théng quan tric nudc
thai tu dong, lién tuc tai Nha may
XLNT 1 (L6 Blla) va nang cip, cai
tao hé théng quan trdc nudc thai tu
dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2
(L6 FOXLNT)

2.241

TONG CONG

270

8.930

3.307%

3.3. Bang ké hoach vén diu tw nim 2024:

HIEP PHUOC GIAI DOAN 2

HA TANG KY THUAT KCN

372

2.287

i tinh: tridu dong

616%

Hé théng thu gom va xir Iy nuée
thai

182

1.758

Hodn thién hé thong PCCC — Nha

Hiép Phudc giai dogn 1

may xu [y nuoc thai tdp trung KCN

22

1.602

+ Cong trinh phong ngita va ing
phé s 6 tai Nha mdy xir I nude
thai tdp trung KCN Hiép Phudc
Giai doan 2

160

156

Hé thdng dudng dng cip nude

190

Hoan thién hé tho"ng tru citu hoa
PCCC cdc tuyén duong thudc khu
D, KCN hé tro 1, duong s6 1 va
dwong s6 24 theo hé so tham duyét
PCCC KCN Hiép Phudc giai doan
2 dd duoc phé duyét

190

Piéu chinh d6 4n quy hoach

530

Piéu chinh quy hoach KCN Hiép
Phuoc giai doan 2

k1)
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HA TANG KY THT KCN L
B | HIEP PHUGC GIAI DOAN 1 256 LA L
1 | Cong trinh dich vu 356 2.531
+ Ndng cdp, cdi tao hé thong 29 2.531
PCCC thugc cong trinh Nha luu
tru cong nhdn Block 1
+ Cadi tgo nha luu tru cong nhdn 327 -
Block 1
TONG CONG 728 4.819 662%

Ghi chu: Chi phi dau tu Lép dat mai hé théng quan trac nuée thai tu dong, lién tuc
tai Nha may XLNT 1 (L6 Bl1a) va ndng cép, cai tao hé thdng quan tric nudc thai
tw dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT) dugc hach toan vao chi phi
(hang ndm) ctia Tram xtt Iy nuée thai, do d6 khong duge néu trong bang ké hoach
vbn déu tu nay.

4. V& cong tac boi thwong giai phong mit bing

4.1. Phwong huéng ké hoach nim 2024

KE HOACH NAM
. ) 2024
STT NOI DUNG ‘:“

: Khéi | Thanh tién
lwong | (triéu dong)
I | CONG TAC THU HOI PAT GPMB ha 10.077,83
1 | Kiém ké dit khu 83ha ha % =
2 | Boi thwong theo phwong 4n ha 9.717,83
* Chi phi quyét toan hd so bdi thudng (2%) 868,83
* HJ tro tam cu (ndm 2023; 2024) ho 41,00 8.760,00
* H tro hd dan c6 hoan canh kho khin ho 9,00 9,00
* Chi phi Tu van Luét lan 8,00 80,00
3 | Théa thuin chuyén nhwong hd so 16,00 16,00

L& phi trudc ba cap nhat GCN do chuyén A
nhuong tai Khu D6 thi Hiép Phude b A i
4 | Kibm tra dit da bdi thwong/chuyén nhwong “:3“ 6,00 28,80
S | Xirly viée ch("ing 14n ranh tai cac du an hé so 2,00 315,20
II | QUAN LY HO SO PAT PAI ha 134,00 384,30
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* Chi phi do dac, x4c nhan hoan tat bdi
thuong, ky hop ddng giao thué dit. a sl 384,30
III | NOP TIEN THUE PAT ha 25,14 24,89
1 | KCN Hiép Phuéc - giai doan 1 ha 25,14 24,89
2 | KCN Hiép Phuwérc - giai doan 2 ha
TONG CONG: (I+II+I1I) 159,14 10.487,02
4.2. Cong tac nop tién thué dat cho nha nuoc:

KCN Hiép Phudc - giai doan 1: Du kién thuc hién 25,14ha; gia tri ndp tién thué
dat cho cac khu dat da c6 quyét dinh tra tién thué dat hang nam.

KCN Hiép Phudc - giai doan 2: HIPC tiép tuc lam viéc véi cac Co quan QLNN
dé nghi giai quyét som dé xac dinh sb tién phai ndp hang nam cho Nha nudc.

5. Vé cong tac quan Iy méi truong ha ting

Tuén tha phap luat vé bao vé méi trudng. ek
Phéi hop, hd trg, ddng hanh ciing doanh nghiép trong cong tdéc BVMT qua d6 xay
dung KCN Hié¢p Phudc ngay cang xanh, sach, than thién moi truong.

Tiép tuc tham gia Dy 4n véi vai trd nghién ctru “Trién khai khu cong nghiép sinh
thai tai Viét Nam theo hudng tiép can tr Chuong trinh Khu cong nghiép sinh thai
toan cau” do B K& hoach va Pau tu chu tri, SECO, UNIDO tai tro.

Phéi hop véi co quan chirc ning kiém tra, thanh tra doanh nghiép tun thu phap
luat vé BVMT.

Hoan thanh Gidy phép méi truong cho KCN Hiép Phudce do B Tai nguyén va
Mai trudng cap.

Hoan thanh dau tu hang muc “Lép dat maoi hé théng quan tric nuée thai tu dong,
lién tuc tai Nha may XLNT 1 (L6 Blla) va nang cap, cai tao hé théng quan tric
nude thai tw dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (L6 FOXLNT)” va két ndi dit liéu
vé S& Tai nguyén va Mai truong TP. HCM theo quy dinh. '
Tiép tuc ddy manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha tang, dac biét la
cong tac dam va kip thoi va thuong xuyén; Nang cip cai tao mat duong sé 11, 14.
Tiép tuc duy tri, stra chita (néu c6) hé théng dé bao chdng ngap, han ché anh huéng
ctia tridu cudng; Cai tao 1& duong, hd ga, luéi chin rac.

Cay xanh - canh quan: duy tri thudng xuyén cong tdc cham séc, bado dudng cay
xanh dé xay dung KCN xanh, sach, than thién mi truong. '
Thuong luong véi Nha dau tu tai KCN Hiép Phude GP 1 @ diéu chinh ting don
gia dich vu ha tang k¥ thuat déi véi KCN Hiép Phudce da dugc Hepza phé duyét.

6. Vé cong tac duy tu, bao dudng ha tang

Péy manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha tang, dic biét 1a cong
tac dam va kip thoi va thudng xuyén, nang cap cai tao mat duong da xudng cap.
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- Kiém soét khoi bui, tiéng on, kiém tra hoan thién hé théng dé bao chéng ngap, han
ché tridu cudng vuot ngudng, cai tao 1& duong, hd ga, luéi chén rac.
- Cay xanh - canh quan: P4y manh cdng tc cai tao canh quan, duy tri thudng xuyén
dé xay dung KCN xanh va sach.
7. Vé dich vu cAp nwéc sach va xir Iy nwéce thai
- Cung cép nudc sach theo nhu cdu ctia khach hang. K& hoach cung cép du kién
3.622.395 m*/nim (trung binh: 9.924 m*/ngay-dém), duy tri ty 1& that thoat nuéce
<3%.
- Lép dat dong hd cung cip nudc sach theo nhu ciu ctia khach hang.
- Vén hanh 6n dinh Tram XLNT, dam bao chét luong nudc thai d4u ra dat tiéu chudn
x4 thai voi chi phi hop ly. Ké hoach xir Iy 2.318.548 m3/nam (trung binh 6.352
m’/ngay-dém).
8. V& cong tac tai chinh ké to4n
- Tang cuong cdng tdc quan tri tai chinh, kiém soat chat ché viéc can dbi ngudn vén,
dong tién hiéu qua va thu hdi céng no theo ké hoach dam béo tinh hinh tai chinh
6n dinh.
- Dénh gi4, kiém soét cac khoan chi phi mot cach hop ly va hiéu qua hon.

9. Vé cong tac hanh chinh nhin sw
9.1. Cong tac hanh chinh
- Trong ndm 2024, s& thuc hién cong tic chuyén ddi s cho toan cong ty huéng t6i
giam bét cac hd so gidy, rit ngan quy trinh ky duyét ho so ciing nhu hidu qua hon
trong vi€c quan tri diéu hanh.
- S&n sang cong tac hiu can cho cong ty, dac biét khi cong ty trién khai lai cong tac
kinh doanh cho thué lai dat.
- Thuec hién kiém soét chi phi theo k& hoach duoc duyét nhung van dam bao chat
lugng va hiéu qué cho cac hoat dong cua Cong ty.
- Duy tri thuc hién phong trao Hi€p Phudc Xanh — Sach — Dep.
9.2. Cong tac nhan su:
Tiép tuc bd tri, sép xép nhéan sy cua tirng Phong, D61, Tram theo hudng tinh gon,
hidu quéa va pht hop v6i tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.

- Thuc hién déy du va kip thoi cac ché @6 phuc loi, tao dong luc cho nguoi lao dong
lam viéc va cong hién.

- Duy tri chinh séch khen thudng, ky luat va phat trién nhan vién.

- Thuc hién t chirc céc chuong trinh dao tao theo ké hoach.

10. Vé ké hoach kinh doanh nim 2024

- Hién nay, UBND TP.HCM chua xéc dinh don gia chinh thirc. Thoi gian xét duyét
don gié kéo dai (viéc xac dinh don gia nay da kéo dai tir 2015 dén nay). Diéu nay
anh hudng dén viéc HIPC c¢6 rti ro tai chinh rat Ién va khong x4c dinh duoc gia
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vbn tam tinh cho dy 4n din dén viéc HIPC tam ngung kinh doanh cuia dich vu cho
thué lai d4t tai KCN Hiép Phudc tir ndm 2019 dén hét nim 2023.
Cén ctt vao tinh hinh thuc t€, Téng Giam Ddc kinh trinh HPQT ké hoach kinh
doanh cia Cong ty nam 2024 nhu sau:

DPVT: triéu dong

STT NOI DUNG KH 2023 | TH2023 | KH 2024 S
7 : S0 | TH2023 | KH2023

i 2 3 4 5 6=5/4 | 7=5/3

1 [Téng doanh thu 143.103]  136.775  133.978 98% 94%
- Thué dat giai doan 1 1.751 3.419 2.427 71%  139%
- Thué dat giai doan 2 6.145 3.645 37520 103% 61%
- Cung cdp nude sach 50.642 46.530 48.447  104% 96%
- Xk Iy nueGe thai 25.750 2500 26.8400  107%  104%
- Nha beu trii CN 4.559 4.424 4598 104%  101%
- Dich vu khdc 302 79 293 371% 97%
- Doanh thu HPTC 51.1300  110.737]  43.744 40% 86%
- Thu nhdp khdc 2.825 3.383 3.878  115%  137%
- Thu hoi dat (61.010)

2 [Téong gia von 71.722 34.644 66.676  192% 93%
- Thué dat giai doan 1 502 608 656  108%  131%
- Thué dat giai doan 2 6.145 2.623 4.445 169% 72%
- Cung cdp nude sach 45.638 39.693 42.010 106% 92%
- Xt Iy nueée thai 14.906 15.370 15.250 99%  102%
- Nha beu trii CN 4272 3.167 4.036  127% 94%
- Dich vu khdc 260 280  100%  108%
- Diéu chinh giam do
thu hoi dat (18.416)

3 [Téng chi phi 44.756 34.672 43.1420  124% 96%
- Chi phi tai chinh . (33)
- Chi phi ban hang 4.464 2.952 6.538  221%  146%
- Chi phi quan Iy DN 39.403 30.633 35937 117% 91%
- Chi phi khac 889 1.120 667 60% 75%

4 |Loinhufn trugc thué 26.624 67.459 24.160 36% 91%

5 [Thué TNDN 0 0 0

6 |Loi nhuén sau thué 26.624 67.459  24.160 36% 91%

- Nam 2024, du kién s& kinh doanh khoang 4,5 ha c4c 16 d4t thudc du 4n KCN Hiép Phudce
giai doan 1 dé tham do thi truong lam tién dé cho viéc khai théc kinh doanh céc 16 dét
khi du diéu kién kinh doanh thudc du an KCN Hiép Phudce giai doan 2.
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- Tbng doanh thu nam 2024 du kién chi dat 133,97 ty dong giam 6% twong duong gidm
9,12 ty ddng so véi ké hoach nam 2023. Nguyén nhén 1a do:

e Dich vu cho thué dit 1a 6,2 ty ddng gidm 22% tuong duong giam 1,71 ty dong so
v6i ké hoach nim 2023;

e Doanh thu khéc (dich vu cung cip nuéce sach, phi xit Iy nuéc thai, cho thué nha luu
tri cong nhan, doanh thu, dich vu khac, ...) du kién la 84,05 ty dong, giam 0,03%
twong duong giam 0,02 ty ddng so véi ké hoach nam 2023;

e Doanh thu hoat ddng tai chinh dy kién 12 43,7 ty dong, giam 14% tuong duong gidm
7,4 ty ddng, do du kién 1i sudt TGNH giam trong ndm 2024.

- Du kién nim 2024 gi4 vén cho thué d4t dugc hach toan theo hinh thirc nhu sau:
e Gi4 vbn cho thué lai dit giai doan 1 va phan dat hanh lang theo nghi quyét sb
08/2020/NQ-HIPC-HDPQT ngay 25/6/2020.
e Gi4 vén cho thué lai dét giai doan 2 theo nghi quyét sé 07/2020/NQ-HIPC-HDQT
ngay 15/6/2020.
= Néu tinh theo phuong thirc nay, thi tong gia vbn du kién nam 2024 s& giam 7%
twong duwong giam 5,04 ty dong so véi ké hoach nam 2023. Trong d6, chu yéu tir
cac hoat dong nhu:
v" Hoat dong cho thué dat giam 23% twong dwong giam 1,5 ty dong, nguyén nhan
la hach toan tuong tng véi doanh thu.
v' Cung cdp nudc sach giam 8% tuwong duong gidm 3,6 ty ddng. Chu yéu la do
khi lvong mua nuée sach dau vao giam 3,6 ty dong.
v Hoat dong x1r ly nudce thai ting 2% twong duong tang 0,3 ty ddng. Chu yéu la
do hé théng l8p dat dudong nudc tang 0,3 ty dong.
v Hoat dong cho thué phong tai Nha Iuu tri cong nhén giam 6% tuong duong
giam 0,2 ty dong.

- Tbng chi phi dy kién ndm 2024 giam 4% tuong duong giam 1,6 ty déng so v6i ké hoach
nam 2023. Nguyén nhéan:

o Chi phi ban hang: ting 46% twong duong tang 2,07 ty dong so véi ké hoach nam
2023 chi yéu tang chi phi PR truyén thong béo chi va Marketing tang 0,25 ty dong,
chi phi tai tro xtic tién thuong mai ting 1,06 ty dong va chi phi hoa hong méi gisi
tang 0,5 ty déng, qua tang 4n phim tang 0,3 ty ddng. Nguyén nhén 14 do nim 2024
HIPC du kién ddy manh cong tac truyén thong quang b phuc vu cho cong tac ban
hang.

o Chi phi quan ly doanh nghiép: giam 9% twong dwong giam 3,46 ty ddng so v6i ké
hoach nam 2023. Nguyén nhin do Cong ty chii dong diéu chinh va tiét giam t6i da
céc chi phi quan ly doanh nghiép phu hgp véi tinh hinh thuc té.

- Véinhitng ly do néu trén 1am cho Loi nhuan ké toan trudc thué nam 2024 cua Cong ty
chi dat 24,16 ty, giam 9% twong duong giam 2,46 ty ddng so voi ké hoach ndm 2023.
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Trén day la Bao cao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023 va K& hoach kinh doanh nam
2024 ctia Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc. Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién 2024
xem x¢ét va thong qua.

Tréan trong kinh trinh.

Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Luu VT, thu ky Cong ty.

Huynh Bao Pic
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dbéc Lap - Tu Do - Hanh Phtc

JLE") CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC
e Khu B, dudng s6 1, Khu céng nghiép Hiép Phudc, Xa Hiép Phudc, Huyén Nha B&, TP. HCM, Viét Nam

®
. . Pién thoai: (84 28) 37800345; 37800350; 37800351 - Fax: (84 28) 37800341
HIEP PHUOC CORP  E-mail: hiepphuocco @hiepphuoc.com Website: www.hiepphuoc.com

$6:14/2024/BC-HIPC-HDQT TP Hb Chi Minh ngay 01 thang 04 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thwong nién 2024

Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty C6 phan Khu Cong Nghiép Hiép Phudc (sau day
goi tit 1a “Cong ty”) kinh trinh Dai hoi déng cb dong thudong nién 2024 Bao cdo két qua
hoat dgng nim 2023 cia Hoi ddng quén tri v6i nhitng ndi dung chi tiét sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Tinh hinh trién khai thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong 2023:

Ngay 27/4/2023, Cong ty t6 chtric Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2023. Dai hoi da
ban hanh 01 Nghi quyét.

Dai hoi da thong qua cac ngi dung sau day:

Théng qua Bao cdo kiém toan Béo céo tai chinh nam 2021 véi ty 1& ¢6 phan biéu quyét

tan thanh 100%.

- Thong qua Béo cao kiém toan Bdo céo tién do su dung von thu duoc tir dot phat hanh
¢d phiéu tang vén dicu 18 tir 300 ty dong 1én 600 ty dong nam 2021 véi ty 1é ¢6 phan
biéu quyét tan thanh 99,9998%.

- Théng qua Bao céo kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 véi ty 1¢ ¢d phan biéu quyét
tan thanh 100%.

- Thong qua Béo cdo kiém toan Bdo céo tién do st dung vén thu duge tir dot phat hanh
¢d phiéu tang vén diéu 1¢ tir 300 ty dong 1én 600 ty dong nam 2022 véi ty 1é ¢o phén
biéu quyét tan thanh 99.9998%.

- Théng qua Bao cio s6 21/2023/BC-HIPC-TGD ngay 28/3/2023 cua Tong giam dbc vé

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 (sau khi cdp nhat s6 liéu tir Bdo cdo tai chinh

kiém todn nam 2021) véi ty 1& ¢b phan biéu quyét tan thanh 100%.
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Thong qua Bao céo s 01/2023/BC-HIPC-HDQT ngay 29/3/2023 ciia HDQT vé Két
qua hoat dong nam 2021 cua HDQT véi ty 1€ ¢6 phan biéu quyét tan thanh 100%.
Théng qua Béo céo két qua hoat dong nim 2021 ngay 31/3/2023 cta BKS véi ty 1é ¢o
phan biéu quyét tan thanh 100%.

Thong qua Béo cdo sé 22/2023/TTr-HIPC-TGD ngay 28/3/2023 ctia Tong giam dbc vé
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 va Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2023
v6i ty 18 ¢b phan biéu quyét tan thanh 100%.

Théng qua Bao céo sé 02/2023/BC-HIPC-HDQT ngay 29/3/2023 cua HDQT vé Két
qua hoat dong nam 2022 cua HDQT véi ty 1& ¢6 phan bi¢u quyét tan thanh 100%.
Théong qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2022 ngay 31/3/2023 ctia BKS véi ty 18 ¢o
phan biéu quyét tan thanh 100%.

Thong qua Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2021 va nim 2022 véi ty 1¢ ¢o phan
biéu quyét tan thanh 100%.

Thong qua Bao cédo thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, thu ky cong ty ndm 2022 va
Ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS, thu ky cong ty nam 2023 vdi ty 1& ¢6 phan biéu
quyét tan thanh 99,9993%.

Thong qua Béo cao s6 22/2023/BC-HIPC-TGD ngay 28/3/2023 ctia Tong gidm ddc vé
Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2023 véi ty 1& ¢6 phan biéu quyét tan thanh
100%.

Phé duyét chu truong thuc hién Dy an thanh phan: Cong trinh phong ngira va Gmg pho
su ¢d tai Nha may xu ly nude thai tap trung KCN Hi¢p Phude Giai doan 2 thude du an
Pau tu xdy dung ha ting k¥ thuat KCN Hiép Phudc giai doan 2 véi ty 1¢ ¢6 phan biéu
quyét tan thanh 99,9995%.

Théng qua viéc Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2023 véi ty 1€ ¢o phan
biéu quyét tan thanh 100%.

Thong qua Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty (sira doi lan I1I véi ty 1& ¢6 phan biéu
quyét tan thanh 57,8807%.

Thong qua Quy ché hoat dong cia HPQT (sira ddi lan I) v6i ty 1& ¢6 phan biéu quyét
tan thanh 57,8807%.

Thong qua Quy ché hoat dong cia BKS véi ty 1¢ ¢d phan biéu quyét tan thanh
57,8807%.

Thong qua ndi dung “PHDCDTN nam 2023 déng vy giao HPQOT xem xét dieu chinh
nhitng néi dung c¢é mau thuan/bdt cdp véi néi dung diroc quy dinh tai Diéu 1é 16 chire
va hoat déng (sira déi lan VI) trong Quy ché néi bg vé quan tri Cong tv, Quy ché hoat
dong cua Hoi déng quan tri vira duwoc PHDCD thong qua dé thuce hién ky ban hanh va
céng bé théng tin theo quy dinh” véi ty- 1§ c6 phan bicu quyét tan thanh 80,9999%.
Thong qua ndi dung “DHDCDTN nam 2023 déng y giao Ban kiém sodt xem xét diéu
chinh nhitng néi dung dwoc quy dinh tai Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt vira
duwoe DHPCP théng qua c6 méu thudn/bat cdp véi ni dung dwoc quy dinh tai Piéu 1¢
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16 chitc va hoat déng (sira déi lan VI) dé thue hién ky ban hanh va céng bé théng tin
theo quy dinh” véi ty 1& c¢b phan biéu quyét tan thanh 81,0003%.

Pai hoi khong thong qua cac ngi dung sau day:
Khong théng qua Didu 18 té chirc va hoat dong (sira d6i 1an VII) theo ndi dung t& trinh
s6 09/2023/TTr-HIPC-HPQT ngay 06/4/2023 (do ty 1& c¢b phan biéu quyét tan thanh
chi dat 57,8807%).

Két quéa hoat dong kinh doanh nim 2023 vé miit tai chinh nhw sau:

PVT: triéu dong

; TH 2023/
STT NOQI DUNG KH 2023 TH 2023 R 5003
1 [Téng doanh thu 143.103 136.775 96%
2 [Téng gia vén 71.722 34.644 48%
3 [Tong chi phi 44.756 34.672 77%
4  |Loi nhuén trude thué 26.624 67.459 253%
5  [Thué TNDN 0 0
6 [Loi nhuan sau thué 26.624 67.459 253%

(Nguoén: Béo cdo tai chinh 2023 di kiém todn)

Vé phén phdi lgi nhuin nim 2023:
Cin ctr vio to trinh s§ 08 /2024/TTr-HIPC-TGP ngay 23/2/2024 cua Téng gidm ddc
trinh HPQT vé phwong an phan phdi loi nhuan nim 2023. Theo &6 TGD trinh HDQT
xem xét va trinh PHPCDTN 2024 v& viéc khong trich 1ap cac qui va khong chia c6 tirc
nam 2023. Ly do:

Nam 2023:

- LN sau thué lity ké nam trudc tai 31/12/2022

- LN sau thué chua phén phdi nam nay tai 31/12/2023
- LN sau thué lity ké nam nay tai 31/12/2023

: (445.729.073.729) dong
66.741.646.738 dong
- (378.987.426.991) dong

Hoat dong ciia HPQT nam 2023:
Hoi ddng quan tri gdm 07 thanh vién, trong d6 02/07 thanh vién HPQT tham gia diéu
hanh va 05/07 thanh vién HPQT khéng tham gia diéu hanh.
Trong nam 2023, HPQT tap trung vao cac nhiém vu chinh sau day:
Thuc hién chirc ning nhiém vu cia HPQT theo quy dinh tai diéu 1& va quy ché ndi bod
vé quan tri Cong ty.
T4 chirc 01 phién hop Pai hdi dong cb dong thudng nién 2023.
T4 chirc 04 phién hop HPQT va 04 14n lay ¥ kién bang van ban. Tai c4c phién hop va
c4c 1an 14y ¥ kién bing van ban, cac thanh vién HDQT di tham du/ Gy quyén tham du
day du.
HDQT d3 ban hanh tdng céng 26 Nghi quyét trong nam 2023.
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01/2023/NQ-HIPC-

Bau Ong Nguyén Vin Thinh dam nhiém vi tri

el 24/02/2023 | Chu tich HDQT Coéng ty C6 phin KCN Hiép
QT :
Phudc
, | 02/2023/NQ-HIPC- |,, 0o | Cho thi nghiém vu TGD Cong ty C6 phan KCN
HDbQT Hiép Phudce doi véi 6ng Vi Dinh Thi
5 | 03/2023/(NQ-HIPC- |, 00 noos B6 nhiém 6ng Huynh Bao Pirc dam nhiém vi tri
DHDBCD TGD Coéng ty Co phan KCN Hiép Phudc
4 | 04/2023/NQHIPC- | /000000 B sung thdi han bd nhiém ddi v6i nhan sy dim
HDQT nhiém vi tri Phé TGP — Ong Giang Ngoc Phuong
Smmwwm-wmmbmmmMmmwmmmmm
HDQT nhiém vi tri K€ toan truéng — Ba Lt Thi Thu Véan
6 %%%g%yNQHIPC' 24/02/2023 | Ké hoach té chirc PHDCDTN 2023
Diéu chinh chu truong thyc hién hang muc “Hoan
7 glgzé)%yNQ‘HIPC‘ 24/02/2023 | thién hé théng PCCC Nha méy XLNT tip trung
KCN Hiép Phuéc Giai doan 1”
Diéu chinh chu truong thuc hién hang muc “Nang
g | 08/2023/NQ-HIPC- | 540912023 | chp, cai tao hé théng PCCC thudc cong trinh Nha
HDBQT . A %
Ivu tri cong nhan block 1
9 09/2023/NQ-HIPC- 24/02/2003 Thay géi nguoi dai dién theo phap luat Cong ty
HDbQT Co phan KCN Hiép Phudce
10 g%%’%yNQ'HIPC‘ 05/04/2023 | Thong qua cic ndi dung trinh PHDCDTN 2023
11 |11/2023/NQ-HIPC- | oo\ 1noys | Chil truong lap dat Hé thong quan tric ty dong
HPQT nha miy XLNT 1 va nha may XLNT 2
Trinh DPHDCDTN thong qua hang muc “Cdng
12 Il{ziéz(SJ%S/NQ-HIPC- 05/04/2023 | trinh phong ngira va ng phé sw cb tai nha may
XLNT tap trung KCN Hiép Phuéc — Gb 2”
Thoéng qua chﬁ’ treong thuc hién hang muc “Thu
13 14/2023/NQ-HIPC- 05/04/2023 | €0 van chuyén va xtr 1y bun thai NMXLNT tap
HDQT trung KCN Hiép Phudc tir thang 12/2022 dén
thang 12/2023”
14 11{51;2(31%3/NQ'HIPC' 05/04/2023 | Thay d6i phuong phap dam bao ng vay HFIC
B6 nhiém chirc danh Nguoi phu trach quan tri,
15 Ilﬁ_gzc??mQ'HIPC' 05/04/2023 | Thu kY cong ty nhiém ky IV Céng ty C4 phin
KCN Hiép Phudc, nhiém ky 2022-2027
16 17/2023/NQ-HIPC- 17/04/2023 Uy quyén TGP tham du va biéu quyét tai

HDQT

PHDPCPTN Cong ty Cb phan Long Hau




17 | 19/2023/NQ-HIPC- | ;s 00,5 | Ban hanh Quy ché ni b vé quan trj Cong ty C6
HDbQT phan KCN Hiép Phuéc - stra doi lan 111
18 20/2023/NQ-HIPC- 10/05/2023 Ban hanh Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty
HDQT Co phan KCN Hiép Phudc - stra d6i 1an I
21/2023/NQ-HIPC- Chon AFC Viét nam 13 don vi kiém toan BCTC
19 | 4pot 07/06/2023 | 57
Phé duyét BCKT-KT hang muc “Hoan thién hé
20 %28%3”‘1 Q-HIPC- | 15/06/2023 | théng PCCC — Nha méy xi 1 nuéc thai tap trung
KCN Hiép Phudc giai doan 1”
Phé duyét BCKT-KT hang muc “Néng cép, cai
g1 | 2¥2023/NQ-HIPC- | 15/06/2023 | tao hé théng PCCC thude cong trinh Nha luu tri
HDQT A A 2
cong nhan Block 1
Chép thuan cong tac bdi thudng phan dién tich
2y | 242023/NQ-HIPC- | 14/08/2023 | ngoai ranh tai dy 4n KCN Hiép Phuéc GD 2 déi
HDPQT S e A X S one
v61 ho so hd 6ng Tran Van Tieém.
Tham quyén trong cong taic LCNT thu gom bun
23 | 22/2023NQHIPC- | 5/09/7093 | thai hang nim tai Nha méy XLNT tp trung KCN
HDbQT = ;
Hiép Phudce
24 26/2023/NQ-HIPC- 05/09/2023 Ph’é duyét Ké hoach LCNT Du an Nang cap hé
HDQT thong PCCC Nha luu tri cong nhan Block 1
25 27/2023/NQ-HIPC- 05/09/2023 Phé duyét K& hoach LCNT Du an Nang cap hé
HDQT thong PCCC NMXLNT GbD 1
2% 28/2023/NQ-HIPC- 18/11/2023 Thay doi nhan sy tham gia HPTV Cong ty
HDQT TNHH Khu k¥ nghé Viét Nhat

5. Thay d6i Nhan sy Hi dong quan tri, Ban kiém soit, Ban Tong giam déc

5.1. Thay d6i nhan sy HPQT trong nim 2023

STT | Ho tén Chirc vu Ngay bo nhiém
. sl TV HPQT Tir 15/8/2022 dén 23/2/2023
1. |OngNeuyen VanThinh . e oo HBOT | Tir ngay 24/2/2023 & nay
2 | Ong Huynh Bao Pirc TV HPQT 15/8/2022
3 | Ong Vii Pinh Thi TV HPQT 15/8/2022
4 | BaNguyén Thi Binh TV HPQT 15/8/2022
5 | Ong Truong Cong Nghia | TV HPQT 15/8/2022
6 | Ong Pham Trung Kién TV HbQT 15/8/2022
7 | BaTran Thi Hanh Tién | TV HPQT 15/8/2022




5.2. Thay d6i nhan sw BKS trong nim 2023

STT Thanh vién BKS Chikc vu Ngay b6 nhiém
- e TV BKS Tir 15/8/2022 dén 23/2/2023
Ong Nguyén Kién Tan - =
Trudéng BKS Twr 24/2/2023 dén nay
Ong L& Vin Cong TV BKS 15/8/2022
Ba Lé Nguyén Khanh Ngoc | TV BKS 15/8/2022

6.

75
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Hoat dong giam sat ciia HDQT dbi v6i Ban Tong Giam doc:

Niam 2023 mic du cac chi tidu tai chinh cong ty déu dat va vuot ké hoach di dugc Pai
hoi dong ¢ dong thudng nién phé duyét. Nhung vi nhiéu 1y do khach quan khac nhau
nén cho dén nay, Cong ty van chua thé giai quyét duoc nhitng vuréng mic lién quan
dén hoat dong cho thué lai dat. Cu thé, cac co quan Nha nudc ban hanh don gia cho
thué dat. Do d6 hoat dong san xuét kinh doanh cho thué dit méi trong nim 2023 van
chua thé tiép tuc trién khai ciing nhu chua thé cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dat
cho c4c nha déu tu theo ding tién d6. Doanh thu trong niam 2023 dén tir cac hop dong
cho thué dit d3 ky tir trude va cac ngudn doanh thu khac. Piéu nay di anh huong dén
ngudn doanh thu cho thué dit ciia cong ty trong nim 2023 va doanh thu cua cong ty
trong cac nam vé sau.

Céc khé khin trong cong téc thu hut dau tu dén tir nguyén nhén hién trang phap 1y dét
chua hoan chinh. HIPC vAn chua tach cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dit cho cac
Nha dau tu d3 ky Hop dong khi di thanh toan dit 95% va dén thoi han cép sb.

Cong tac ndp tién thué dat cho nha nude hién chua hoan thanh. Céng ty van dang trong
qua trinh 1am viéc v6i cac Co quan c6 thim quyén ciia TP HS Chi Minh dé xé4c dinh
gia thué dat phai tra.

Viéc giao nén tai dinh cu tai du 4n Khu dan cu Hi¢p Phudc 1 con cham do dy an Khu
dan cu Hiép Phude 1 chuwra hoan chinh céc thu tuc phap 1y va ha ting x4y dung.

Vao ngay 27/4/2023, Cong ty di tién hanh té chirc dai hoi dong cb dong thuong nién
2023, tuy nhién Pai hoi chua thong qua Diéu 18 t6 chirc (stra dbi) cho phu hop véi
Luat doanh nghiép 2020 va cic vin ban huéng dan lién quan.

Khéi lugng to trinh cia TGP gii HPQT tinh dén cubi nam kha nhiéu. Tuy nhién,
viéc xin ¥ kién thinh thi tir cac thanh vién HPQT dai dién vén IPC con chim tré, kéo
dai thoi gian xir Iy ho so, tiém an nguy co gy ach tic trong hoat dong kinh doanh cua
HIPC.

Lwong, thwéng, thu lao cia HPQT, BKS va Ban TGD
Thu lao HDQT, BKS va thu ky da chi tra trong nam 2023:




PVT: Ngan dong

STT NOI DUNG Shlwone o | SoInNROLS Gy 2033
lao/thang chi tra
I | HOI PONG QUAN TRI 692.000
1 | Chu tich HDQT 01 10.000 10 100.000
2 | Thanh vién HDQT 01 8.000 2 16.000
3 | Thanh vién HDQT 06 8.000 12 576.000
II | BAN KIEM SOAT 262.000
1 | Truéng BKS 01 8.000 10 80.000
2 | Thanh vién BKS 01 7.000 ¢/ 14.000
3 | Thanh vién BKS 02 7.000 12 168.000
I | THU KY 01 5.000 12 60.000
IV | TONG CONG 1.014.000

7.2 V& viée trich 1ap quy thuéng HPQT, BKS va Ban TGP niam 2023: Céng ty khong thuc
hién trich 1ap cac quy thuong HPQT, BKS va Ban TGP nim 2023 theo nghi quyét cua
DHDCP thudng nién 2023 vé ndi dung nay.

7.3 V& tidn luong, tién thuéng cia Ban Téng giam dbc: Ban Tong giam dbc duoc chi tra
lwong, thudng va cac ché d6 phuc loi khac dugc tra theo vi tri, chitc danh cong viéc gin
v6i mirc @6 hoan thanh nhiém vu va cac quy dinh hién hanh cua cdng ty. Muc luong cua
thanh vién Ban TGP dugc phé duyét bai HDQT theo chinh sach luong cia Cong ty. Cu

thé:
PVT: Ngan dong
Tién Thuéng Tong
Gk S6 Tién lwong 1G, tét, lwrong
o Hoxaten thang | lwong/thang nam thiang thwong
2023 Irong 13 | nam 2023
I | TONG GIAM POC
1 | Vi Dinh Thi %3 63.261 | 158.153 1.58:153
2 | Huynh Bao Ptc 10 63.261 | 632.610 235.483 868.093
II_| PHO TONG GIAM POC
1 | Huynh Bao Puc 2 45.701 91.402 91.402
2 | Nguyén Thi Binh 12 45.701 | 548.412 182.804 | 731.216
3 | Giang Ngoc Phuong 12 45.701 | 548.412 182.804 731.216
III | TONG CONG 2.580.080
8. Hoat ddng ciia cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong c6 tiéu ban HDQT
7
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9. Bdo cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén Piéu 1é v6i thanh vién Hoi dong quan
tri va nhirng ngwoi co li€n quan cia thanh vién do6; giao dich giira cong ty véi cong
ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sing lap hoic 1a nguoi quan
1y doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit truéc thoi diém giao dich : Khong
co.

10. Ty 1é nfim gii ¢ phan cia cic cb6 dong ndi bd (Pai dién von va sé hiru ci nhin)
(tinh dén ngay 26/3/2024)

I Hoi Pong Quan Tri Chirc danh S6 CP Ty lé Ghi chu

1 Ong Nguyén Vin Thinh | CT HDQT 8.514.162 14,19%| Dai dién vén|

2 Ong Vii Pinh Thi TV HPQT 6.081.545 10,14%  Dai dién vén

3 Ba Tran Thi Hanh Tién | TV HPQT 6.081.545|  10,14%| Dai dién von|

4 Ong Huynh Bao Ptc TV HDbQT 7.000.000, 11,67%  Dai dién vdn

5 Ba Nguyén Thi Binh TV HDbQT 6.500.000, 10,83% Dai dién vdn

6 Ong Pham Trung Kién TV HbQT 6.500.000 10,83%| Dai dién von|

7 OngTruong Cong Nghia | TV HDQT

II | Ban kiém soat

1 Nguyén Kién Tan Truéng BKS

2 L& Vin Cong TV BKS

3 Nguyén Lé Khanh Ngoc | TV BKS

III | Ban Téng giam doc

< Tbng giam dbc
1 | Ong Vii Binh Thi (Tx 01/01/2023->
22/03/2023) nt
Ph6 Tong giam ddc nt
(Tr 01/01/2023->
2 | OngHuynhBao Bc | 22/03/2023)
Tong giam doc
(Tw 22/03/2023 dén
nay)
3 | BaNguyén Thi Binh Phé TGD nt
4 | Ong Giang Ngoc Phuong | Pho TGD 2,432,951 - 40500 dien vont
SH ca nhan
i 2 Ny ; Pai dién von+
5 Ba Lt Thi Thu Van Ké toan trudng 1,217,507 2.03% B
SH ca nhan




11. Nhin xét vé tinh hinh hoat d9ng ciia cong ty nim 2023
- Nam 2023, Cong ty C phan KCN Hiép Phudc tiép tuc gip khé khin trong cong téc
thu hat dau tu. Nguyén nhan chinh 1a do:
+ Hoat dong kinh doanh va thu hit dau tu tai KCN Hiép Phuéc tam ngung do hién
trang phap 1y chua hoan chinh 1am anh huéng két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong
ty.

+ HIPC van chua tach cap Gidy chimg nhan quyén sir dung dit cho cac Nha dau tu di
ky Hop dong khi da thanh toan da 95% va dén thoi han cép sb.

+ Ngoai cac yéu té néu trén thi hau qua cua dich bénh Covid-19 van con anh hudng
nghiém trong dén cic doanh nghiép nhu giam don hang, ngung san xuét, giam sé
luong lao dong...Pidu nay dan dén viéc tién d6 ndp tién thué dit/ phi duy tu bao
dudng ha tang bi cham.

- Nén tai dinh cu tai du 4n Khu dén cu Hiép Phudc 1 chua duge ban giao do du an chua
hoan chinh céc tha tuc phap 1y va ha tang xay dung.

- Cong tac ndp tién thué dat cho nha nudc hién chwra hoan thanh. Céng ty van dang trong
qua trinh 1am viéc véi cac Co quan cé thim quyén ciia TP H6 Chi Minh dé xéac dinh
gia thué dat phai tra.

- Mic du gap nhidu khé khan ké trén, nhung Cong ty van thé hién trach nhiém cia minh
trong viéc cham lo dén cong ddng thong qua viéc trao hoc bdng cho hoc sinh nghéo,
hé trg qua tét cho cong nhan, cho din nghéo...va tb chirc cac hoat dong chiam lo cho
cong dong.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HOI PONG QUAN TRI

1.  Tiép tuc tap trung giai quyét viéc xac dinh don gia thué dat, 1am co s& dé xtc tién tro lai
hoat dong kinh doanh cho thué lai dat.

2. X ly van dé ton dong véi cac doanh nghiép thué lai dit.

3. Tép trung cai thién by may hoat dong dam bao tinh gon, hiéu qua va ning cao nang luc
canh tranh. Dac biét chu trong viée cai tién céac quy trinh, s6 hoa ho so, dit liéu, thiét 1ap
cac phan mém.. dé nang cao ning suét lao dong, tiét kiém nhan luc, vt luc.

4. DPam bao cong tac quan tri doanh nghiép dugc thyc hién phu hop v6i cac quy dinh phap
luat hién hanh thong qua viéc trinh DPHDCD sira d6i Diéu 18 t6 chirc va hoat dong nhim
chuén héa cong tac quan tri doanh nghiép dap tng cic chuan muc méi v& quan tri hién
dai.

5. Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra va giam sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc,
kip thoi dwa ra cac giai phap, cac Nghi quyét, quyét dinh dé dam bao hiéu qua cao nhat
trong hoat dong kinh doanh cua cong ty.




Trén trong bao cao Pai hoi./.

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;
- CBTT;

- Luu;

TM. HQI PONG QUAN TRI -
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
S6: 01/2024/BC-HIPC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay 20 théng 03 néim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cdn ctt Ludt Chitng khodin 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cur Ngh: dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hénh mét 56 diéu cia Ludt chikng khodn;

- Can cik thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé huéng din Cong bé thong tin trén
thi trucng chitng khodn

- Céin ci Diéu 1¢ 16 chike va hoat dong cia Céng ty C6 phdn Khu cong nghiép Hiép Phudc
(stka doi lan VD) ngay 28/06/2019;

- Can ¢t Bdo cdo tai chinh dé dwoc kiém todn cho ndm 1ai chinh két thie vao ngay 31 thing
12 nam 2023 cia Céng ty Co phan Khu céng nghiép Hiép Phudc;

Ban Kiém soat bao cdo két qua hoat déng va két qua gidm sét tinh hinh hoat dong va
tai chinh nam 2023 déi voi Cong ty CH phin Khu cong nghiép Hiép Phudc (HIPC) nhu sau:

L BAO CAO HOAT PONG VA PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT (BKS):
- Tai thoi diém ngay 31/12/2023, BKS gdm 3 thanh vién nhu sau:

Ngay bb

Stt Thanh vién BKS Chire vu ~
nhiém

) N ) Thanh vién BKS 15/08/2022
1 | Ong Nguyén Kién T4n

Truong BKS 24/02/2023
2 | Ong Lé Vin Cong Thanh vién BKS 15/08/2022
3 | BaLé Nguyén Khanh Ngoc Thanh vién BKS 15/08/2022

- Dén ngay 24/02/2023, BKS d hop va biu Ong Nguyén Kién Tan dim nhiém vi
tri Truéng BKS nhiém ky (2022-2027) theo Bién ban hop BKS sé 01/2023/BB-HIPC-BKS
ngay 24/02/2023.

- BKS d4 thuc hién quyén va nghia vy theo ding quy dinh cua Luit doanh ngh1ep,
Diéu I¢ Cong ty, Quy ché quén tri ndi b cong ty. Hoat déng ctia BKS niam 2023 chi yéu
tap trung vao cac ndi dung:
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e Theo ddi, giam sat va kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong
¢ dong (DPHDCD), tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty;

e Xem xét tinh hop 1y, hop 1& cua céc Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri (HDPQT),
Quyét dinh cia HPQT trong cdng tac, quan 1y, diéu hanh phu horp v6i cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1, Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché ndi bd veé quén tri cong ty v tinh
hinh thuc té ctia Cong ty;

e Xem xét tinh hop 1y, tinh trung thue va mirc dd can trong trong quén 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hop ctia cong tac ké toan, thong ké
va lap bdo céo tai chinh;

e Ri soat va thdm dinh tinh trung thuc va hop 1y clia bdo céo tinh hinh kinh doanh,
bAo cdo tai chinh kiém toan nim 2023 coa cong ty;

o Tham du va théo luén tai cac cude hop HPQT cong ty; giam sat kiém phiéu lay ¥
kién HDQT bang van ban;

e Ra soat viéc cong bd thong tin dinh ky va kiém tra tinh x4c thyc cua théng tin dugc
cong bd;

e Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Tong Giam dbc (Ban TGD) 1ap gui HDQT;

e Thyc hién to trinh lua chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh trinh DPHDCD
thudng niém xem xét, quyét dinh;

- Mbi quan hé trong viéc phéi hop hoat dong glu:a BKS, HDPQT va Ban TGD duoc
thuc hién phu hop voi céc quy dinh cua Phap luat, Didu 16, Quy ché hoat dong HPQT, Quy
ché hoat dong BKS va Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty nhung van duy tri duoc tinh doc
14p, khach quan trong viéc thyc hién quyen, chtre niang, nhiém vu dugc giao.

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT:

Pham vi va giéi han kiém sodt:

BKS ghi nhan va dua ra cic § kién, danh gia vé cc noi dung kiem soat dya trén cdc
hd so tai lieu, béo c4o co lién quan do Ban TGD, céc phong ban chuc nang cua HIPC cung
p,

Gi6i han kiém soat ciia BKS: BKS thuc hign cac thu tuc kiém tra tinh hinh hoat dong
kinh doanh va thAm dinh B4o céo tai chinh kiém toan ndm 2023 ctia HIPC dya trén phuong
phap danh gia, phan tich va chon mau céc hd so da thuc hién/hoan thanh (hau ki€m) duoc

luu trit tai phong ban chitc nang chuyén mon dé thu thap tai liéu/ hd so/ théng tin phyuc vu
cho cong viéc kidm tra va dua ra cac ¥ kién cia BKS.
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1. Tinh hinh thire hién Nghi quyét cia PHDCD thwong nién nim 2023 va Nghj
quyét ciia Hoi dong quan tri

L.1. Nghi quyét ciia PHDCD thirong nién nim 2023:

Cén ctr Nghi quyét s6 18/2023/NQ-HIPC-PHDCDTN ngay 27/4/2023 cia PHPCP
thudng nién ndm 2023, tinh hinh thuc hién cac noi dung chinh nhur sau:

- V& hoat dong kinh doanh cho thué dat: Trong nam 2023, thu tuc xac dinh don gia
thué dat dé dong tién thué dét cho Nha nudc vin chua thuc hién dugc nén céng tac kinh
doanh cho thué lai dt tiép tuc bi tam ngung. Doanh thu cho thué dét trong ndm 2023 chii
yéu tir cac Hop ddng cho thué dét tir ndm 2019 tré v& trude.

- Vé ké hoach dau tu xay dung: chi tiét tai muc 4 ctia Bdo cdo nay.
- V& viéc chi tra thu lao HBQT va BKS nam 2023: Céng ty di thuc hién chi tra day
du theo ding Nghi quyét PHPCP niam 2023. Cu thé nhu sau:

DVT: Ngan dong

Thyec hién nam 2023
STT No6i dung / ?
So Thu lao/ So thang :
hrong thing | dsichitra | L0 ohi2023
I |[HPQT
1 | Chu tich HPQT 1 10.000 10 100.000
2 | TVHDQT 1 8.000 2 16.000
3 | TVHDQT 6 8.000 12 576.000
II |BKS
1 | Truéng BKS 1 8.000 10 80.000
2 | TV BKS 1 7.000 2 14.000
3 | TVBKS 2 7.000 12 168.000
I | The ky HDQT 1 5.000 12 60.000
IV | Téng cong 1.014.000
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- V& tién luong, tién thuéng ciia Ban TGD: Ban TGD dugc chi tra lwong, thuong
va cac ché do phuc loi khac dugc tra theo vi tri, chirc danh cong viéc gin v6i mirc d6 hoan
thanh nhiém vu va cac quy dinh hién hanh cta cong ty. Muc luong cua thanh vién Ban
TGP dugc phé duyét bai HDQT theo chinh sach luong ctia Cong ty. Cu thé:

Pwvt: Ngan dong

54 Tién Tién | Thuénglé, ;gﬁg
STT Ho va tén . lwrong/ lwong tet, thang ng,
thing | o | nim2023 | lwomg1d | TUORE
nam 2023
I | TONG GIAM DOC
1 | Vi Dinh Thi 2.5 63.261 158.153 -|  158.153
2 | Huynh Bao Pt 10 63.261 632.610 235.483 | 868.093
o | B TONG GIAM
pPOC
1 | Huynh Bao Pic 2 45.701 91.402 2 91.402
2 | Nguyén Thi Binh 12 45.701 548.412 182.804 |  731.216
3 | Giang Ngoc Phuong 12 45.701 548.412 182.804 | 731.216
Il | TONG CONG 2.580.080

- V& tinh hinh phén phéi lgi nhuan va trich 1ap cac quy: tai PHDCD thuorng nién
nam 2023, PHDCD d thong qua viée “Khéng trich 1dp cac quy va khong chia ¢ tirc nam
2021 va nam 2022”.

- V& viéc chon don vi kiém toan: DHDCD thudng nién nam 2023 da c6 Nghi quyét

thong qua viée chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2023. HDQT da c6 Nghi

quyét sb 21X2023KNQ HIPC-HDQT ngay 07/6/2023 v/v Théng nhét lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam 1a don vi kiém toan B4o cao tai chinh ban nién soat xét
niam 2023, B4o cao tai chinh ndm 2023 va Bdo cao tién do sur dung vdn nim 2023.

1.2. Nghi quyét ctia Hpi dong qudn tri:
Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri nam 2023:

STT | S6 Nghi quyét | Ngay N6i dung Nghi quyét
01/2023/NQ- Bau Ong Nguyén Van Thinh dam nhiém vj tri Chu tich
I HIPC-HDQT 24/02/2023 HDOT
02/2023/NQ- LN P M e imeihy b .
) HIPC-HDQT 24/02/2023 | Bai nhiém chirc vu TGP doi voi dng Vii Dinh Thi
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03/2023/NQ-

3 | HIPC-pHPCP | 24/02/2023 | B nhiém éng Huynh Bao Pirc dam nhiém vi tri TGD
4 I()ﬁfg:’léglg]: 24/02/2023 }]?I(lﬁusolgngg _tl;@;iggn bd nhiém dbi véi ong Giang Ngoc

5 | DA | sonannzs | Ay e bd i i A L T T

g gﬁggﬁg& 24/02/2023 | K& hoach t chitc DHDCDTN 2023

7| SR | ooz | D i o e i s ok i
g 10{81,;)2((:)211/};\1% 24/02/2023 Eé‘*ééh;‘?ﬁ%}é‘; truong thuc hién hang muc Nang c4p
9 gﬁg_ﬁg&: 24/02/2023 | Thay déi Ngudi dai dién Phap luit giri S& KHDT

10 Iﬂl‘}ggﬁg& 05/04/2023 | Thong qua cic ndi dung trinh DHDCD 2023

5 ﬁﬁggﬁg& 05/04/2023 | Chit trwong Ifp diit He théng quan tréc tu dong

12 ;IZI{)QS_ZEI/];\TS]: 05/04/2023 I;ﬁi?f.g?m théng qua hang muc Hb ng pho su
13 Lﬁfgﬁ’g}& 05/04/2023 | Thu gom vén chuyén bun thai

14 11{51;23;2;/58]: 05/04/2023 | Thay d6i phuong phap dam bao ng vay HFIC

15 ;ﬁfgﬁg QQ'E 05/04/2023 Egzghiém nguoi phu trach quan tri céng ty NK 2022-
- ;1 Zgg_zégg 716475033 EI}; guyén TGD tham du va biéu quyét tzi DHDCDTN
17 hﬂgg?&/g (%: 10/05/2023 E?n hanh Quy ché néi bo vé quan tri cty sira d6i lan
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18 ﬁ%ﬁgﬁg& 10/05/2023 | Ban hanh Quy ché hoat dong cila HPQT _sira di 14n 1
1o | 2V2023Q- | 07/06/2023 | Chon AFC Vigt nam I don i kiém toin BCTC 2023
| | | T o i

| 5 | v T T e e s
| G | 10/08/2023 | B thudng ngodi rank

23 %ﬁfgﬁg&)ﬁl—“ 05/09/2023 :gi;nncggén trong cong tac LCNT thu gom bun thai
P o i
25 g?giﬁfg é)T 05/09/2023 ;1]15[ ;&e}r IE%L?NT Du an Nang cép hé théng PCCC
26 %ﬁfgﬁg& 18/11/2023 | Nhan sy HDTV ViePan (Ms Lit Thj Thu Van )

Trong nam 2023, HDQT Cong ty da ban hanh 26 Nghi quyét, trong d6 c6 10 Nghi
quyét ban hanh tir sau Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023. Céc vén dé quan trong
d3a duoc HBQT quyet dinh theo ding chirc nang va nhiém vu.

2. Thuyec hién thim dinh BCTC vi gidm sdt két qua tai chinh:
BKS d3 thuc hién thim dinh Béo c4o ti chinh ndm 2023 cta HIPC (da dugc don vi

kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Kidm toan AFC Viét Nam kiém toan) va xac nhan két
qua nhu sau:

- BCTC kiém toan nim 2023 d3 phan anh d4y du tinh hinh hoat dong kinh doanh
tinh hinh tai chinh cta HIPC, duoc 1ap va trinh bay theo quy dinh tai Luét K& toan sb
88/2015/QH13 ngay 20/11/2015, Thong tu s6 200/TT-BTC ngay 22/12/2014 huéng dan
ché d6 ké toan doanh nghiép, chuin muc ké toan.

_ ¥ kién ciia Kiém toan vién tai BCTC kiém toan nam 2023 nhu sau: “Theo ¥ kién
cua chung 16i. bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé6 phan Khu céng nghiép Hiép Phudc tai ngay
31 thang 12 nam 2023, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho ndm 1di chinh kéi thic ciing ngay, phit hop voi chudn mue ké todn, ché do ké
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todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp I c6 lién quan dén viéc lap va trink
bay bdo cdo tai chinh.”

- BKS luu y dén ngay ban hanh BCTC kiém toan nim 2023 thi HIPC van chua c6
don gi4 thué dit chinh thac duoc cap c6 thim quyén phé duyét dé lam co s& didu chmh
viéc ghl nhén gid vén cua hoat ddng cho thué lai dat, diéu nay gy anh hudng trong yéu
dén két qua hoat dong kinh doanh hién tai cua HIPC. Thém vao dé, trong nam 2023 Coéng
ty da thuc hi¢n thanh 1y 01 hop ddng lién quan dén hoat dong cho thué dét, do d6 da thu

hoi 01 16 dat tai KCN, diéu nay ¢6 thé xem 14 mét yéu t6 dot bién dén két qua hoat dong
kinh doanh cta ndm 2023.

- Céc chi tiéu co ban vé vén, tai san tai thoi diém 31/12/2023 duoc phan 4nh tai
BCTC nhu sau:

ST Noidung (DV'I: :agi;? %ng) (DV’I;I < ::133 2(i33ng)
1 | Tong tai san 2.421.844 2.450.440
2 | Vén chu sé hiru 295.479 362.221
3 | Loi nhuén sau thué 32.699 67.459

3. Tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2023:

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 cia HIPC dugc thé hién qua bang sau:

Dvt: triéu d‘cfng

TH2023/ | TH2023/
STT NOIDUNG KH 2023 TH 2023 e |
1 | Téng doanh thu 143.103 136.776 73% 96%
- Thué dat giai doan 1 1.751 3.419 180% 1059,
- Thué dat giai doan 2 6.145 3.645 6% 59%
- Cung cdp meée sach 50.642 46.677 100% 92%
- X Iy mede théi 25.750 25423 102% 99%
- Nha hew v CN 4.559 4.424 101% 97%
- Dich vu khdc 302 78 355% 26%
- Doanh thu HPTC 51.130 110.737 263% 217%
- Thu nhép khdc 2.825 3.383 109% 120%
- Thu héi ddt (hang bdm bj tra lai) (61.010)
2 | Téng gid vbn 71.722 34.643 28% 48%
- Thué ddt giai doan | 502 (17.807)
- Thué ddt giai doan 2 6.145 3.546 5% 58%
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STT NOI DUNG KH 2023 TH 2023 Az T2
: TH2022 | KH2023
- (Hoan nhdp/Trich ldp dw phong phai tra
cho cdc hap dong cho thué lgi dat giai (976)
doan 2 ¢o rui vo I6n)
- Cung cdp nudc sach 45.638 38.661 84% 85%
- Xir Iy mueée thai 14.906 8.053 124% 54%
- Nha hew tru CN 4.272 3.166 89% 74%
- Dich vu khac 260
3 | Téng chi phi 44.756 34.671 95% 78%
- Chi phi tai chinh - (4.033)
- Chi phi bdn hang 4.464 2.952 72% 66%
- Chi phi quan Iy DN 39.403 30.633 97% 78%
- Chi phi khdc 889 1120 158% 126%
4 | Loi nhuin truée thué 26.624 67.462 206% 253%
5 | Thué TNDN 0 0
| 6 | Loinhudn sau thué 26.624 67.459 206% 253% |
Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023 cia HIPC

3.1 Tong doanh thu thuc hi¢n ndm 2023:

Téng doanh thu thye hi¢n ndm 2023 cua HIPC dat 136,776 ty ddng glam 4% (tuwong
duong 6,327 ty dong) so voi ké hoach nam 2023 do cic nguyén nhan chi yéu sau:

- Thué dit giai doan 2: thuc hién nam 2023 dat 3,645 ty dong, giam 41% so Vi ké
hoach nam 2023, nguyén nhén giam chu yéu do ) trong nam 2023, thu tuc xac dinh don gia
thué dat dé dong tién thué d4t cho Nha nudc van chua thuc hién duge nén cong tac kinh
doanh cho thué lai dat tiép tuc tam ngung. Doanh thu cho thué dat trong nam 2023 chu yéu
tir cac Hop ddng cho thué d4t tir n¥im 2019 tré vé trude.

- Cung cap nudc sach, xir Iy nudce thai, nha Ivu trd cong nhan: thyc hién nam 2023
dat 76,602 ty dong, giam 6% (tuong dwong gidm 4,651 ty ddng) so véi ké hoach nim 2023.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: '[hl.l’C‘hlf}Il cua nam 2023 1a 110,737 ty dong. Bao
odm Jai tir tién giri ngan hang 1a 42,054 ty dong va lai phat chiam thanh toan do 01 (mot)
Coéng ty trong KCN tra.

- Thu héi dat: trong ndm 2023 diéu chinh giam tién thué lai dét do thu héi 01 (mot)

16 d4t tai KCN do don phuong chém dit Hop dong thué dat d6i v6i 01 (mot) Cong ty trong
KCN.

3.2

Tbng chi phi thuc hién nim 2023 ctia HIPC (bao gbm tong chi phi gia vén va tong
chi phi hoat déng) 1a 69,348 ty dong, giam 40,46% so Vi ké hoach nim 2023, cu thé nhu

satl.

Téng chi phi thuc hién nam 2023:
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- Téng gi4 vén: Chiém ty trong 49,96% tong chi phi, thuc hién nam 2023 1a 34,643
ty dong, giam 42% so v6i ké hoach nam 2023, trong do:

+ Thué d4t giai doan 2: Chi phi thuc hién nam 2023 14 3,546 ty dong giam 42% so
v6i ké hoach ndm 2023, giam tuong ng voi doanh thu cho thué dat.

+ Cung cép nudc sach: Chi phi thyc hi¢n ngm 2023 1a 38,661 ty ddng, giam 15%

(twong duong giam 6,977 ty déng) so v6i ké hoach nim 2023, gidam tuong Ung voi doanh
thu.

+ Thu hoi dat: Ghi nhan giam 17,807 ty déng, nguyén nhan do thu hdi 01 (mdt) 16
d4t cho thué lai trong KCN Hiép Phudc.

- Téng chi phi hoat dong: Téng chi phi hoat dong thuc hién nam 2023 12 34,671 ty
dong, giam 23% (twong duong giam 10,085 ty dong) so véi ké hoach nam 2023, trong d6:

*+ Chi phi ban hang: Chi phi thyc hién nim 2023 122,952 ty dong, giam 34% (tuong
duong giam 1,512 ty ddng) so véi ké hoach nam 2023. Nguycn nhén do HIPC tam ngung
thuc hién cong tac ban hang nén chi dong diéu chinh va tiét giam t6i da chi phi ban hang.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: Chi phi thuc hién nam 2023 1a 30,633 ty dong,
glam 22% (twong duong glam 8,77 ty dong) so v6i ké hoach nidm 2023, nguyen nhéan giam
chii yéu do Ban diéu hanh tiét giam t6i da dé pho hop véi tinh hinh thuc té tai doanh nghiép.

3.3 Loi nhuin truée thué:

V6i tong doanh thu va téng chi phi thyc hién ndm 2023 néu trén, loi nhuin trude
thué thuc hién nim 2023 dat 67 ,459 ty dong. Ket qué dat duoc nam 2023 chi yéu do doanh
thu hoat dong tai chinh va ghi nhén giam gia vén ban hang do thu h6i mot 16 dit cho thué
trong Khu cong nghi¢p Hiép Phudc. Thém vao do, mic du hoat dong kinh doanh tai Khu
cong nghiép Hiép Phudc trong nam 2023 gip nhidu kho khin nhung Ban diéu hanh cua
HIPC da chu dong diéu tiét va tiét giam tdi da cac chi phi tai doanh nghiép dé dat duoc ké
hoach d@ ra.

4. Tinh hinh ddu tw xdy dyng nim 2023:
4.1. Bing gid tri thue hi¢n diu tu:

o ol KH TH 2023 TH 2023 % hoan
C a w ! ! =
' G L (Bvt: triéu VND) | (Dvt: triéu VND) | thanh
1 | Cong trinh phong ngira va tmg phé 353,0 258,0 | 73,09%
su ¢0 tai nha may xtr 1y nuwée thai tap
trung KCN Hiép Phuéce giai doan 2
2 | Cai tao hé théng PCCC Nha méy xir 1.602.0 5,0 0,31%
ly nude thai tdp trung KCN Hiép
Phudc 1
3 | Cai tao hé théng PCCC Nha luu tri 2.514,0 70| 028%
cong nhan Block 1
TONG CONG 4.469,0 2700 | 6,0%
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4.2. Bang gid tri gidi ngdn von:

et KH v6n 2023 Giaingin 2023 | % giai
TT Hang muc céng tic dau tw i % %
(Pvt: triéu VND) | (Dvt: triéu VND) ngin
HA TANG KY THUAT KCN HIEP
e : : 1.875 372 19,8%
A PHUGC GIAI POAN 2
1 | Hé théng thu gom va xu 1y nudc thai 1.875 181,2
+ Cai tao hoan thién hé thong PCCC 1.521,9 21,6
Nha may XLNT KCN Hiép Phudc giai
doan 1
+ Céng trinh phong ngita va ing pho su 353,0 1596
cé tai Nha mdy xu Iy nude thai tap trung
KCN Hiép Phudrc giai doan 2
2 | Hé théng dudng ng cAp nude - 190,3
Hoam thién hé thong tru ciiu hoa PCCC 190,3
cac tuyén duong thudc khu D, KCN hé
tro 1, duwong s6 1 va duong 6 24 theo ho
so tham duyét PCCC KCN Hiép Phudc
giai doan 2 da dwoc phé duyét
B | HA TANG KHAC 2.388 356 | 14,9%
1 | Cong trinh dich vu 2.388 356
+ Cdi tao hé thong PCCC Nha luu trii 2.388 29,0
CN Block 1
+ Cdi tao nha heu trit céng nhan Block | - 327 .
TONG CONG 4.263 728 | 17,1%

4.3. Pdnh gid cong tic thirc hién dau tie xdy dung:

- Cong trinh phong ngira va tng pho su 6 tai nha may xu Iy nude thai tép trung
KCN Hiép Phudc giai doan 2:

BAt dAu trién khai ngay sau khi PHDPCD thudng nién 2023 théng qua chu truong
thuc hién (ngay 27/4/2023). Pén nay da hoan tat cong tac khao sat va lap hd so bao c4o
nghién ctru kha thi du an.

- Cai tao hé théng PCCC Nha may xir 1y nuéc thai tap trung KCN Hiép Phuéc 1 va
Cai tao hé théng PCCC Nha luu trt cong nhan Block 1:

Du kién khoi cong tir thang 06/2023, tuy nhién HDQT cham xem xét phé duyét hd
so (kéo dai khoang 7,5 thang), vi vay 2 cong trinh nay khong kip trién khai trong nam 2023
theo dung ké hoach. Dén nay méi hoan tAt thi tuc trinh duyét hd so bao cdo kinh té k¥
thuit ddu tu xay dung va hra chon nha thiu g6i thau hon hop.
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5. Tinh hinh tai chinh

5.1 Cocdutai san:

T Néi dung Nim2022 | Nam2023 | 0;?;;]22
I | TONG TAI SAN 2.421.844 2.450.440 101,2%
1 | Tai sin ngin han 931.803 913.911 98,1%

- Tién va c4c khoan tuong duong tidn 52.754 14.464 27,4%
- Ddu tu tai chinh ngin han 631.730 697.900 110,5%
- Céc khoén phai thu ngén han 205.344 156.426 76,2%
- Hang ton kho 649 272 41,9%
- Tai san ngin han khac 41.326 44.848 108,5%
2 | Tai sin dai han 1.490.041 1.536.530 103,1%
- Tai san ¢b dinh 28.183 25877 91,8%
- Bét dong san déau tu 139.477 153.640 110,2%
- Tai san d& dang dai han 1.258.075 1.292.661 102,7%
- Pau tir tai chinh dai han 63.995 64.029 100,1%
- Tai san dai han khac 311 322 103,6%
I1 | NGUON VON 2.421.844 2.450.440 101,2%
1 | No phai tra 2.126.365 2.088.220 98,2%
- No ngén han 1.977.031 1.946.054 98,4%
- No dai han 149.334 142.166 95,2%
2 | Vén chii sé hiru 295.479 362.221 122,6%

- Tai san ngan han: nim 2023 14 913,9 1y dong, gidm [{hoang 2% s0 vo1 nam 2022.
Chi yéu la céc khoan tién giri Ngan hang giam khoang 28,7 ty ddng so v6i nim 2022, con
lai chui yéu 14 cac khoan phai thu ngén han khac ghi nhan giam trong nam.

- Tai san dai han: ndm 2023 c6 gia trj 12 1.536 ty dong, tang khoang 3,1% so voi
nam 2022. Chu yéu do trong nim 2023 ghi nhén phat sinh trong nam cua chi phi xay dung
co ban dé dang tir d4t va ha tang KCN giai doan 2.

- No phai tra: nam 2023 c6 gia tri 14 2.450,4 ty dong, giam 1,8% so véi nam 2022.
Nguyén nhéin glam chu yéu 1a do trong ky Céng ty d4 thanh toan chi phi va c4c khoan phai
tra nguroi ban ngan han.

+ No ngén han: trong nam 2023 13 1.946 ty dong, chiém ty trong 16m 93,2% trong
tong no phadi tra, ghi nhan giam 1,6% so véi nam 2022, nguyen nhén giam chu yéu do ghi
nhén giam trong nam khoan phai tré cho cic nha cung cép khéc.
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+ No dai han: trong nam 2023 co gia tri la 142,1 ty d6ng, gidm 4,8% so v6i ndm

2022, nguyén nhan giam chu yéu do ghi nhan giam khoén vay dai han giam do HIPC da
tra bot ng vay.
- Vén chii sé hitu: ghi nhan gié tri 13 362,2 ty dong, ting 22,6% tuong duong ting

66,7 ty déng so véi ndm 2022.

5.2 Chi tiéu tai chinh:

STT Chi tiéu 3132“; 1;32“;
1 | Co ciu tai sin
Tai san ngén han / Tong tai sin 3847% | 37,30%
Tai san dai han / Tng tai san 61,53% | 62,70%
2 | Co céu nguf‘m von
No phai tra / Tong ngudn von 87,80% 85,22%
Vén chit s& hitu / Téng ngudn vén 12,20% | 14,78%
3 | Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan hién hanh 0,47 0,47
Kha ning thanh toan nhanh 0,47 0,47
4 | Kha nang sinh loi
Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan 22,90% | 297,77%
ROA 1,35% 2,75%
ROE 11,1% 18,6%
5 | Pon bay tai chinh
Téng tai san/ Vén chi s6 hitu 82 6,8
Téng no/ Vén chi s¢ hitu 12 5.8

Nhin chung, hau hét céc chi tiéu tai chinh cta ndm 2023 khéng bién dong dang ké
so voi cung ky nim trude. Riéng chi ti€u lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén cta nim
2023 gan 300% do trong ndm HIPC c6 thyc hién thu hdi 01 16 d4t cho thué trong KCN,
nén trong nim ghi nhan khoan giam trir doanh thu va phat sinh 1ai thu khach hang cham
thanh toan (trong doanh thu hoat dong tai chinh), thém vao do do gia vbn cho thué dit cia
giai doan 1 giam manh do khong phét sinh hoat dong cho thué dit méi trong nam, didu nay
din dén 1oi nhun sau thué nim 2023 ting gip 2,06 ]4n so voi cung ky ndm trudc.

Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan con thap va chua c6 sy cai thién. Chi tiéu vé
ROA cao hon khéng dang ké so voi cung ky nam trude. Chi tiéu ROE tang 7,5% do trong
nam phat sinh viéc HIPC thu hdi 01 16 d4t cho thué trong KCN nhu d2 phén tich néu trén.

Nguon von hién nay cha yéu 14 no phai tra ngén han chiém ty trong dén 87,8% trong

co chu ngudn vén va von chu so hiru chiém ty trong kha thap.
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Theo cac chi s6 tai chinh nhu trén, cho thay tinh hinh tai chinh nim 2023 ciia HIPC
chua c6 nhiéu chuyen bién 50 v6i ndm 2022, hiéu qua kmh doanh con han ché. Hoat dong
chmh cua HIPC van con chiu su 4nh hucmg cta phap 1y vé don gia thué dét do chua duoc
cap c6 thim quyen phé duyét chinh thirc, tlep tuc gdy anh hudng truc tiép dén két qua hoat
dong kinh doanh chinh ctia HIPC trong nam 2023. Thém vao d6, viéc tam ngung cho thué
d4t tir nim 2019 dén nay va c thé tiép tuc trong cac nam tiép theo s& gy anh huéng rét
16m dén hoat dong san xuét kinh doanh chinh va ngudn vén cia HIPC trong tuong lai.

Vi vay, Ban Kiém soat dé nghi Hi dong quan tri va Ban Giam déc HIPC c6 phuong
an xtr 1y céc van dé nhin manh duoc néu trong BCTC kiém toan nim 2023 dé bao dam
quyén loi ctia cb dong. Nghién ctru phuong an va kién nghl cac cap c6 tham quyén sém ¢
don gia thué dat dugc phé duyét chinh thire nhim sém én dinh hoat dong kinh doanh ctia
HIPC. Thuong xuyén danh gi tinh hinh hoat déng kinh doanh nim 2024 va bién dong cua
thi truong cho thué dat, cho thué nha luu tri va cac dich vu khéc tai khu cong nghiép dé c6
phuong hudéng kinh doanh phu hO‘p tinh hinh thuc t&; kim soét chit ché, dam bédo str dung
cac chi phi dung véi quy dinh, tiét kiém tdi da cac chi phi kinh doanh, dam bao t6i da hoa
loi nhuén cua HIPC.

6. Tinh hinh céng b6 thong tin

Nhin chung, céng tic cong bd thong tin trong ndm 2023 ctia HIPC duoc thue hién
day du va dang thoi gian quy dinh. Cb phiéu HPI cua cong ty cling dd dwoc dua ra khoi
dién bi han ché giao dich k& tir 21/4/2023 theo thong bdo ctia S Giao dich Chimg khoan
Ha Noi.

7. Két qua gidm sat hoat djng ciia HDQT, Ban Téng Giam Péc

7.1. Gidm sdt hoat dpng ciia HBQT

Tai thoi diém 31/12/2023, HDQT gdm c6 07 thanh vién, trong do6 c6 02/07 thanh
vién tham gia diéu hanh va 05/07 thanh vién khong tham gia diéu hanh.

HDQT da tudn thi trinh tw, tha tuc tridu tip va tb chirc Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2023 theo dung quy dinh clia phap luat, Didu 18, Quy ché hoat dong HBQT va
cac quy dinh vé Quan tri ngi bg. Cong ty luén dam bao va tao diéu kién t6t dé cac ¢ dong
thuc hién cac quyen nhu quyén dugce tlep can thong tin, quyén tham gia biéu quyet céc van
dé tai Paj hoi dong cb dong.

Trong nam 2023, HPQT d3 té chic 05 phién hop tép trung va 04 lan lay ¥ kién
HDQT bang vin ban véi 26 nghi quyét da dwoc ban hanh.

Vao ngay 27/4/2023, HIPC d3 tién hanh té chic DPai ho1 dong cbd dong thuong nién
ndm 2023, tuy nhién n6i dung Diéu 16 tb chic va hoat dong (stra d6i 1an VII) chua du ty 1¢
dé thong qua. Vi vay, BKS kién nghi HDQT HIPC tiép tuc trinh DPHDCP thudng nién
2024 n6i dung Pidu 1¢ t6 chirc va hoat déng (stra ddi 1an VII) ¢ PHPCP xem xét, bidu

quyét, dam bao cac ndi dung sira ddi trong Pidu 1& phu hop véi Ludt doanh nghiép 2020
v cdc vin ban huéng din dudi luat.

Luong t& trinh cia TGP gii HPQT tinh dén cudi nim twrong dbi 16n. BKS di c6
hai l4n thong bao gtti HDQT lan hrot vao ngay 09/01/2024 véi thong bao sb 01/2024/TB-
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HIPC-BKS va ngay 15/03/2024 vdi thong bao s6 02/2024/TB-HIPC-BKS. Tuy nhién, viéc
xin ¥ kién thinh thi tir cac thanh vién HBQT dai dién von IPC con chim tré, kéo dai thoi
gian xtr 1y hé so, tiém 4n nguy co gy ach tic trong hoat dong kinh doanh cua HIPC.

7.2. Gidm sdt hoat dpng ciia Ban Tong Gidm Péc:

Ban Téng giam dbc tinh dén thoi diém 31/12/2023 ¢6 03 thanh vien, gdm 01 Téng
Gidm déc va 02 Pho Tong Giam doc.

Ban Tong Giam dbc da truc tiép diéu hanh san xuét kinh doanh theo chirc nang va
nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, ludn co dai dién tham gia day du cic cude hop
caa HPQT.

Trong nam 2023, Ban Téng giam doc da thuc hién nhiéu bao cdo, t& trinh xin ¥ kién
cling nhu cap nhat tinh hinh hoat dong kinh doanh trong ky cho cac thanh vién HPQT,
BKS.

Ngoai ra, Ban Téng giam ddc da trinh bay cac vAn @ con ton tai, cling nhu d& xuat
gidi phap dé HPQT c6 co s& xem xét, théo lugn va thong qua chi truong thyc hién.

III. KIEN NGHI

- Céc thanh vien HPQT 14 dai dién cia cb dong IPC sém c6 ¥ kién biéu quyét dé
HDQT co co so giao Ban Téng Giam doc trién khai cong viéc kip thoi, dam bao khong
anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia HIPC.

- HPQT lam viéc voi Ban didu hanh tiép tuc xtt 1y céc van dé tén dong véi cac
doanh nghiép thué lai dat.

- Ban Giam dbc HIPC c6 phuong an xtr ly cac vAn dé nhin manh dugc néu trong
BCTC kidm toan nam 2023 dé bao dam quyén loi ciia cb déng.

-HDPQT va Ban Giam dbc cén dé ra phuong an va kién ngh1 cac cap cb tham quyén
sém c6 don gia thué dét chinh thirc duge phé duyét nhim sém 6n dinh hoat dong kinh
doanh cua HIPC.

- Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh nim 2024 va bién dong cta thi trudng cho thué dét, cho thué nha luu tra va
cac dich vu khéc tai khu cong nghi€p dé c6 phuong huéng kinh doanh phu hop tinh hinh
thue té; kiém soat chit ché, dam bao st dung cdc chi phi dang véi quy dinh, tiét kiém t61
da cac chi phi kinh doanh, ddm béao t8i da hoa loi nhuan cua HIPC.

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN
- CBTT tai liéu PH; .
- Luu VT, Thu ky HPQT. 7,
/éf/
NGUYEN KIEN TAN
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