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BAp CAO §
HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Phan thir I: Két qua hoat dong ciia HPQT niim 2023

bé thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023, tinh tir thoi diém sau

Dai hoi dong ¢ dong nam 2023, HDQT Céng ty da t6 chirc 11 phién hop va xin bao céo trude Dai
hoi nhitng ni dung co ban sau:
Noi dung phién hop lan 01: 21/04/2023

Trién khai, phén céng nhi¢m vu cho cac thanh vién HDQT theo cac linh vuc phu trach dé
thuc hién NQ DHDCD nam 2023

Danh gia két qua quy I ndm 2023

Chét danh sach chi tra ¢ tirc nim 2022
Vé Cong tac quy hoach can bo tai Habaco:

HDQT xem xét, quy hoach va dao tao
+ Xem xé€t chu truong kéo dai thoi gian lam viée dbi voi CBCNV khi dén tudi nghi huu né
hai bén ¢6 nguyén vong va kha niang dép tmg duoc yéu ciu;

+ Xem xét thong qua viéc bd nhiém KTT Cong ty

Tién lwong cta Chu tich HDQT.

Cac ndi dung khac.

Noi dung phién hop lan 02: 05/6/2023

Théng qua két qua SXKD thang 4 va 4 thang nam 2023.

Ké hoach SXKD 9 thang cu6i nim va diéu chinh K& hoach niam 2023.

Cong tac nhan su d6i véi HDQT:

+ Mién nhiém thanh vién HDQT ddi voi 6ng Prasad.

+ B6 nhiém thanh vién  HPQT déi véi ong Edward.

Thao luan va thdng nhét chu truong kéo dai thoi gian lam viéc d6i voi CBCNV khi dén tudi
nghi huu néu hai bén ¢6 nguyén vong va kha nang dap ung dugc yéu cau.

N§i dung phién hop lan 03: 18/7/2023

So két két qua thuc hién 6 thang dau nam 2023.

Ké hoach san lwgng con lai 6 thang cudi nam theo ké hoach da diéu chinh.

Béo céo quén tri ban nién (6 thang dau nam 2023).

Déi véi cong tac k¥ thuat: Cong nghé pin khéng chi va cac giai phap kéo dai HBQ cua Pin.

Noi dung phién hop lan 04: 15/8/2023

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHA

Thong qua két qua SXKD thing 7 ndm 2023.
Xem xét kha ning hoan thanh ké hoach thang 8 nam 2023.
Cac bién phap hoan thanh nhiém vu 5 thang cubi nim 2023.
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- Van @ xem xét bd sung cic ndi dung dau tr phat sinh.
- Dé nghi phia GP ¢6 bién phap nhanh va khén trrong c6 don hang xuét khiu theo ké hoach.

Noi dung phién hop lan 05: 29/9/2023

- Thong qua bao céo tai chinh quy I va 6 thang nam 2023.

- Théng qua bao céo 6 thang dau nim cua Ban kiém soat.

- Théng qua cic van dé dau tu bd sung.

- Cong tac can bg: Thao luan va két luan viéc bd nhiém c6 thoi han Ong Nguyén Thanh Hung
tiép tuc gilr chire vu Giam ddc cong ty tir ngay 01/10/2023 dén 30/09/2026.

- Panh gia két qua san xuit kinh doanh thang 8 nam 2023.

- Kéhoach san xuat kinh doanh thang 9 nam 2023 va cac bién phéap tang san lugng xuét khéu.

- Ké hoach san xuét kinh doanh quy 4 nim 2023 va chudn bi cac didu kién dé xdy dung ké
hoach nam 2024.

- Théng qua ty 1& va thoi diém chi tra tam tng c6 tirc dot 1 nim 2023.

Noi dung phién hop 1an 06: 31/10/2023.

- Két qua san xuét kinh doanh thdng 9 va 9 thang dau nam 2023.

- K& hoach san xuit kinh doanh quy 4 nam 2023.

- Diéu chinh ké hoach SXKD nim 2023.

- Ké hoach SXKD niam 2024.

- Giai quyét céc kién nghi cia BKS.

- Xem xét thu lao ctia Chu tich HDQT tham gia hd trg BGD va phong ban chic nang quan tri
Cong ty.

- Cong nghé Pin khéng chi, cai tién nang cao chét lugng sén pham, han ché ti da hién tugng
ro ri sau chu ky str dung san pham.

- Lién quan dén khoan ng cia VNGP véi GPBI: Dé nghi cac thanh vién dai di¢n phan vén cua
Habaco tai VNGP xem xét diéu kién va kha ning ting von diéu 1& cua VNGP.

N¢i dung phién hop lan 07: 06/12/2023.

- Thoéng qua két qua SXKD thing 10 va 10 thang dau nim 2023.
- Phan tich, danh gia két qua SXKD thang 11 nim 2023.
- Daénh gia kha ning hoan thanh ké hoach thang 12 va nam 2023.
- Str dung chi phi ban hang con lai.
- Mot s6 noi dung khac.
N¢i dung phién hop lan 08: 02/02/2024.
- Tong hop phan tich danh gia két qua san xuét kinh doanh thang 11 , thang 12 va ndm 2023.
- Thong qua Bién ban cta Ban kiém soat quy III nam 2024 va giai quyét cac kién nghi cua
ban kiém soat.
- * Piéu chinh ke hoach SXKD nam 2024.

- Thao luén vé 16 trinh chuyen ddi pin khong chi.
- Chuén bi hé so bau bd sung UVHDQT theo diéu 1¢ Cong ty.

Noi dung phién hop lan 09: 04/03/2024.

- Théng nhét vé ngay Chét danh sach cd dong phuc vu muc dich t6 chire Dai hoi dong cb dong
thudong nién nam 2024.

Noi dung phién hop lan 10: 15/03/2024.




Xem xét diéu chinh Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024.

Ké hoach té chic dai hoi déng ) dong nam 2024.

K¢é hoach san xuét pin khong chi.

Du kién phén phéi loi nhuan nim 2023.

Phan tich, danh gia két qua thang 1, 2 nim 2024,

Dy kién dau tu nam 2024,

Phan cong cac thanh vién chuén bi cac ndi dung Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2024.

Néi dung phién hop 1dn 11: 26/03/2024

Thong qua chuong trinh dai hoi va phan cdng chuén bi cho T4 chirc dai hoi Dong cb dong
ngay 29 thang 4 nam 2024.

Xem xét thong qua ndi dung Béo cdo hoat dong cia HPQT niam 2023.

Xem xét thong qua ndi dung Béo cao Két qua Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 va
ké hoach nim 2024,

Xem xét thong qua ndi dung Béo céo Quyét toan tai chinh nim 2023.

Xem xét thong qua ndi dung T& trinh vé phan phdi loi nhuan nam 2023.

Xem xét thong qua ndi dung bio co ciia ban kiém soat nim 2023.

Xem xét thong qua ndi dung to trinh vé dau tu nim 2024.

Xem xét thong qua ndi dung t& trinh vé viée bau bd sung thanh vién HDQT céng ty nhiém
ky 2022 - 2027.

Xem xét thong qua ndi dung t trinh vé lya chon cong ty kiém toan nam 2024.

Xem xét thong qua ndi dung t& trinh diéu chinh mirc thi lao cua cac thanh vién HDQT va
BKS.

Phan thir II: Béo co vé thu nhap ciia cic UVHDQT, BKS niim 2023:

1- Vin bin da phdp quy lién quan d@én ché dj dai ngg déi véi cdc UV HPQT va Ban Kiém sodt
nam 2023:

e Quy ché tién lvong nim 2023
e Thu lao cua cac thanh vién HDQT va BKS theo QD sé 146/HPQT-PHN nam 2017

Theo d@o:

- Tién lvong: Cac thanh HDQT va BKS khong huong luong chuyén trach ma chi huong lvong theo
cuong vi, chire vu trong diéu hanh va quan ly tai Cong ty.

Mitrc lrong thang hién hanh:

Chirc danh Lwong co ban Thuong Com cong Tong
nghiép
Giam doc 20.264.353 25.026.476 520.000 45.810.828
Ph¢ giam doc 16.200.414 20.007.511 520.000 36.727.925
Ké toan trudng 13.404.882 13.565.680 520.000 27.490.502
Trudng phong — Quan doc 12.472.959 11.412.757 520.000 24.405.716
Ghi chu: Mirc lvong trén dp dung tir ngay 01/07/2023

- Thu lao cua cac thanh vién HPQT va BKS:

Chu tich HDQT: 5.000.000 d/thang

Uy vién HDQT: 3.000.000 d/thang




Trudng ban Kiém soat: 3.000.000 d/thang
Uy vién Ban Kiém soat: 2.000.000 d/thang
Thu ky Cong ty 2.000.000 d/thang
Phién dich cho HPQT:  1.500.000 d/c6ng lam viéc ( tir thang 10/2022)

- Ngoai ra d6i v6i cdc UV HDQT; Thanh vién Ban Kiém soat khong truc tiép diéu hanh va quan Iy
con dugc huong thu lao: Chu tich HDQT 2.000.000 d/ ngay lam viéc; cac thanh vién khac:

1.000.000d/ngay lam viéc va khi tham du truc tiép cac phién hop do HPQT triéu tap.
Tinh hinh thu nhip thuc té ciia cdc thanh vién HDOQT va Ban Kiém sodt nim 2023:

W S < s

Tién lwong | Thitlaocé | Thilao ]
Ho va tén Chirc danh +thwong | dinh/thdng | theo cong | Tong cong
lam viéc TT
Pham Vin Nghia | Cha tich HDQT 60.000.000 | 183.333.332 | 243.333.332
Dipgyen. Thask UVHDQT | 556 639555 | 36.000.000 592.839.555
Hung Giam doc
Nguyén Cao Son UVP%%QT 433.997.263 | 36.000.000 469.997.263
V& Khanh Toan UVPP(I}%QT 452.033.302 | 36.000.000 488.033.302
Quek Guet Ngoh UV HPQT 36.000.000 | 10.000.000 | 46.000.000
OngLemHinLap |-~y pisty 36.000.000 | 9.000.000 | 45.000.000
Michael
) UV HPQT b
Ong Lam Wai nhiém méi tr
N hevied thing 6 nim 21.000.000 | 5.000.000 | 26.000.000
2023
Nguyen Thi Thanh | Truéng Ban 36.000.000 | 63.333.333 | 99.333.333
Hai Kiém soat
UV Ban Kiém
Huynh Tin Dinh | S0t Phién dich 24.000.000 | 82.500.000 | 106.500.000
Y HDQT tir théng i = g
_ 10 nam 2022
Nguyg‘, Thanh | UV BanKiem | o7 <71 261 | 24.000.000 321.521.281
L uc soat
Ng“(-‘/ﬁgghanh Thu ky HDQT. | 301.585.424 | 24.000.000 325.585.424

Phin thi I11: Két qué gidm sat ddi véi Giam ddc, BGD va céc by phén trong Céng ty

- Céc phién hop cia HDQT deu tién hanh kiém dlem danh gia tinh hinh thuc hi¢n diéu 18 cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyet ctia dai hoi dong cd dong cling nhu cac Nghi quyét, cac quyét dinh
ctia HDQT dbi v6i Ban giam dbc. Hoi dong Quan tri ghi nhan ban giam déc da thyce hién ding chire
nang nhiém vy dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty, thyuc hién ding cac nghi quyet cua HDQT va
chip hanh dung phap luat hién hanh; Chu dong didu hanh trong pham vi quyén han dé dam béao hiéu
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qua cao nhét cho cong ty, nhirng van dé vuot qué thim quyén déu xin y kién HDQT dé HDQT quyét
dinh;

- HDQT da chi ra nhitng han ché, rui ro trong diéu hanh hoat dong SXKD va yéu cau giam doc va
BGD phai c6 bién phap nham han ché céc rui ro 6 thé phat sinh trong qua trinh diéu hanh.

Phin thir IV: Ké hoach hoat dong ciia HPQT nam 2024

- Bam sat nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong ni€n nam 2024 trong hoat dong quan tri doanh
nghiép. Quyét tim thyc hién thanh cong Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024.

- Chu dong bé tri nhan sy bam sat dién bién giao dich c6 phiéu cia Cong ty trén san giao dich ching
khoan nham phan tmg kip thoi va c6 hiéu qua nhat nhim dam bao loi ich cho Cong ty va c6 dong.

- Tang cu'ong cong tac giam sat d6i voi Giam déc va BGD cling nhu cac can bg quan ly khac dé co
bién phap giai quyét tich cyuc va kip thoi. Ban hanh céac nghi quyet quy ché quan 1y cong ty phu
hop nham phét huy tinh cha dong sang tao clia Ban gidm ddc, dong thoi dam béo an toan vén cho
cdng ty ciing nhur ¢6 hiéu qua cao nht.

- Trién khai mot cach dong bo va quyet liét nhirng giai phap nham khic phuc mot cach hidu qua va
triét dé nhirng ton tai trong quan tri, diéu hanh, quan ly Cong ty ma HPQT qua kiém diém da chi
ra.

- HPQT sé& t chirc cac phién hop dinh ky dé thao luan, nim bét tinh hinh SXKD cia Cong ty.
Thong qua d6 s& c6 chu truong, ¥ kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HPQT sé t6 chirc cac phién hop bat thuong (neu cd) dé giai quyét va xur ly cac van :
phat sinh thugc thim quyén cua HDQT cling nhu nhitng van dé da dugc Pai hoi dong cb dong U
quyén giai quyet

- Kién toan mét s6 phong, phan xudng, xdy dung quy hoach va dao tao can bo chu chét cua cor
ty trén co s¢ can bg hién cd va cb ning luc trinh dg, c6 nguyén vong lam viéc va cong hién eh
cong ty ké ca can bd cong nhan vién da dén tudi nghi huu.

- Cong tac diéu hanh va quan ly, cong ty thuong xuyén danh gié dinh ky céc ni dung co ban cua
hoat dong san xuat kinh doanh, cac bién phap didu hanh, tim ra nguyén nhén cic myc tiéu khong
dat dugc, cac van dé con ton tai, bién phap giai quyét, xac dinh trach nhiém cta cé nhan don vi.

HDQT xin bao cdo trudc Pai hoi dong cb dong thuong nién nhitng cong viéc da thuc hién
nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan: L/M-H 0 })ONG QUAN TRI
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- Céc cb dong
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BAO CAO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

Phin thir nhit

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023
I/ Pic diém tinh hinh
Tinh hinh SXKD ndm 2023 Cong ty c¢6 nhitng thuén 1gi va khé khan co ban sau:
1/ Thuan lgi

Uy tin thuong hiéu, chét lugng san pham Pin Con Tho ludn dugc duy tri, néng cao va chinh
sach ban hang linh hoat, hop 1y di tao ra thé canh tranh tét cho san pham trén thi trudng thong qua
hé théng Pai ly tiéu thu san phim cua Cong ty rong khip ca nuéc. Poi ngii Lanh dao va tap thé
Nguoi lao dong cia Cong ty ¢6 trach nhi¢m, c6 nang luc va kinh nghi¢m, luén doan két va tam
huyét 1a co s& viing chéc tao 1én sy én dinh va phat trién Cong ty.

Do dap tmg dugc cac yéu cau vé chit luong san pham va tién d6 giao hang ciing nhu gia ca
hop 1y nén cac _khach hang xuat khdu tai chd va khach hang Pin Kodak, khach hang xudt khau
thong qua GP van tin tuéng va duy tri cdc don hang véi Cong ty.

2/ Khé khan

Tinh hinh kinh t& Thé gi6i n6i chung va Viét nam néi riéng tang trudng cham cé anh hudng
truc tiép dén viéc lam, thu nhap va doi séng ctia Ngudi dan dan dén nhu cau tiéu dung thap gay ra
nhleu kho khan cho Cong ty trong cong tac tiéu thyu san pham tai thi truong truyen thong cling nhu
xuat khau din dén san lugng tiéu thy Pin Con Tho tiéu thu tai cac thi trudong truyén théng giam va
xuat khau qua GP giam nhiéu so v&i nam 2022.

Canh tranh san pham trén thi truong ngay cang gay git gitra cac Nha san xut Pin trong
nude cling nhu cac Pon vi thuong mai nhap khap khau Pin 1am anh huong dén hiéu qua SXKD cua
Cong ty.

% Vai nhing dac diém néu trén, Cong ty da chu dong bam sat Nghi quyét cia PHPCD, cac
Nghi quyét cta HDbQT dé xay dung ké hoach va trién khai c6 hiéu qua céc bién phap thuc
hién nhiém vy, két qua dat dugc co ban nhu sau:

11/ Két qua cdc chi tiéu vé san xuit kinh doanh nim 2023

1/ Vé san lwong san xuit va tiéu thu: Dat 85% so v6i NQ DHDCD.

Tang/ Giam so véi nam 2022 | Tang/ Giam So
TT Chi tiéu Nam2023 [ TV 18 % véi KH diéu
DANyas e chinh (%)

I | SL san xut (@vt: Tr.vién) 338,103 - 25,780 - 7,08 0,28
Il | SL tiéu thu (@vt: Tr.vién) 327,916 - 35,554 -9,78 -2,74
111 | Kém dong xu VNGP (t4n) 348,093 - 106,215 -23,37

IV | Tong doanh thu (ty dong) 432,058 - 42,337 - 8,92

V | LN truéc thué (tj dong) 63,943 17,785 38,53

VI | Nop NSNN (ty dﬁng) 32,467 7,961 32.49

1.3/ Danh gia vé tiéu thu
a/ Poi véi thi truong truyén théng

Thi truong Noi dia:




Pin R20 tiép tuc da suy giam theo xu thé, nam 2023 giam 5,4 % so v6i nam 2022. Tée do
suy giam chdm lai so v6i nam 2022 (14%) do Céng ty cung c6 va giit vimng dugc thi phan tai thi
truong Lao va Campuchia.

Pin R6 suy giam 6,5 %, Pin R03 suy giam 1,7% so v6&i nam 2022 do tac dong cua mot )
nguyén nhan:

+ Tir 1/1/2023 Thué VAT tré lai mtc 10% so v6i 8% ap dung nam 2022 nén céc Dai ly ban budn
tang cuong tich trir hang héa vao thang 12 nam 2022 gdy anh hudng dén san luong tiéu thu dau
nam 2023.

+ Tinh hinh suy thoi kinh té sau Dai dich Covid 19 dién ra trén dién rdng tac dong ti€u cuc vao
strc mua cua thi truong.

+ Hoat dong dich vu giai tri Karaoke bi han ché do khong dép ung dugc céc yéu cau vé PCCN
cing 1a nguyén nhén anh huéng dén san lugng tiéu thu dic biét 1a Pin R6.

+ Chua néng dugc ty 1¢ tiéu thu Pin RO3 tai cac thi truong ma ¢ do ty 1€ tiéu thy Pin R03/Téng s6
Pin tiéu thu rét thap hodc chua tiéu thu duoe,

- Thi truong Lao va Campuchla

Ké tir khi viéc xudt nhdp canh gitta cac nudce trg lai binh thuong, Cong ty da cur duge cac
doan cong tac sang hai nudc, dic biét 1a sang Lao dé lam thi truong hd tro ban hang, kiém soat
danh gia thi truong tai Lao va Campuchla tir d6 timg budc phuc hoi va cing cb thi truong dbi voi
Pin R20, con Pin R6 va Pin RO3 van chua c6 bién phap dé tiéu thu duoc do théi quen tiéu ding cua
khach hang.

Vé hoat dong cua Chi nhanh Céng ty tai Tp HCM: Tur 1/7/2023 Chi nhanh thyuc hién quy
ché tu chu thu chi bao gdm chi phi tién luong, chi phi ban hang va chi phi quan ly thuong xuyén
khac theo Quyet dinh cua Cong ty. Trong nam 2023 Chi nhanh dat doanh thu 11 ty dong, dong gop
hon 200 tri¢u dong loi nhuan trude thué vao hiéu qua chung cua Cong ty.

b/ P6i véi khach hang Kodak

Trong bdi canh nen kinh t& Thé gi¢i tang truong chdm va Cong ty cd loi thé khi duoc
Khéch hang danh gia cao vé& dam bao chét lugng san pham tién do giao hang, ddng thoi trong nim
Cong ty da linh hoat diéu chinh chinh sach gia ban nhim dam bao kha ning canh tranh cua san
phdm qua dé duy tri dugc san luong tuong duong nam 2022 di véi nhan hang Kodak xuat khau
vao thi truong My va tao da cho nam 2024.
¢/ P6i voi xuit khiu
- Xuit khéu tai chd:
San lugng tang duoc 36,85% so voi ndm 2023, trong d6 Pin R6 téang 59,88% so voi cung ky
2022 do khach hang la Coéng ty Handan - Han Quoc phuc hoi san xuat sau dich Covid. Pin R03
giam 9,77% so v6i cung ky 2022. Cong ty chua khai thac thém dugc khach hang cong nghiép tai
cac khu ch€ xuét do nhiéu nguyén nhén khéc nhau trong d6 nguyén nhén chu quan do chua tim
dugc cach tiép can khach hang dong vai tro khong nho.
- Xuét khiu qua GP:

San luong xuét khau khong dat muc tiéu dé ra, giam 33,88% so v&i nam 2022. Mic di Pin
R6 c6 phuc hdi san lugng ting 303% so v6i nam 2022 nhung véi ti trong thap hon nhidu so véi Pin
R03 nén khong du bu dép cho su suy giam ciia Pin R03. Pin R03 giam 44% do tir thang 7/2023 trd
di khach hang Energizer dd dimg nhép kh4u Pin cua Cong ty san xuat d& ho chuyén sang tu san
xuét va phia GP van chua tim duoc khach hang khac dé thay thé.

Tir 2023 Cong ty da du diéu kién dé xuit khau vao An do tuy nhién san luong chi dat 14,5%
so v6i ké hoach chua dat duogc nhu ky vong do phia dbi tac GP chua clng cb duoc thi truong tiéu
thu tai thi truong nay.

Céac du 4n xuat khau khac van chua hoan thanh.

e/ P6i véi Pin thwong hiéu GP nhép khiu tiéu thu tai thi treomg Viét Nam



Cong ty da hop tac chit ché véi dbi tac trong vi¢c xdy dung doi ngli nhén sy ban hang, timg
bude mo rong thi trudong thong qua vi¢c mé méi céc nha phan phdi cho kénh ban hang siéu thi, nha
sach... Pbi tac GP cung cap nguon lyc tai chinh dam bao xay dung dugc bude gia va chinh sach
chiét khiu phu hop voi dién bién thi truong dam béo kha ning canh tranh cta san phim ciing nhu
quang ba dugc thuong hi¢u hinh anh san phdm dén thi truong. Doanh thu tiéu thu Pin GP Nhép
khau tang 26% so v&i nam 2022 1a tin hi¢u kha tich cyc tuy nhién déng gép khong nhiéu vao tdng
doanh thu ciing nhu hiéu qua san xuét kinh doanh chung cua Cong ty.

111/ Panh gid két qua cdc bién phip da thuc hién trong nim

Vé co ban cdc bién phap da dugc thuc hi¢n theo ding nhu bao céo trinh PHPCD nam
2023, tém tit thuc hién mot sb bién phap nhu sau:

1/ Cong tac té chirc sin xuét va lao dong, viéc lam — thu nhép caa NLD

Cong tac td chirc san xuit nam 2023 dat yéu cau, dap ing kip thoi day du so luong va chat
luong san pham cho tiéu thu ndi dia va xuét khau tai moi thoi diém trén co so td chirc san xuét
hop 1y, phu hop véi ké hoach bao dudng sira chita MMTB, cén d6i dam du viée lam, thu nhap hai
hoa gitta cac PXSX khi co c4u tiéu thu san phim thay dbi.

Tinh hinh lao dong va viéc lam trong nim co ban la du, lao dong str dung binh quén trong
nam 274 nguoi, thu nhap binh quan cia Ngudi lao dong dat 12,6 triéu dong/nguoi/thang, so véi
nam 2022 tang 6,8%.

Céc quyén lgi, ché do, chinh sach dai ngd dbi véi nguoi lao dong, diéu kién lam viée dugce
dam bao theo dung quy dinh cua Phép luat va ciia Cong ty. Nho vay nguoi lao dong trong Cong ty
c6 tam ly yén tdm lam viéc, tim huyét va gén bo voi Cong ty.

2/ Cong tic quan ly chit lwrgng, méi trwong, An toan lao djng, PCCN

Thyc hién tot cong tac quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO 9001 va ISO 14001 nén chat
luong san phdm dam bao dung tiéu chudn, ty 18 phé phim, trong lu:ong tinh O ong kém dat muc tiéu
va str dung dinh murc vét tu co ban la dung quy dinh tai cic don vi san xuét va dam béo an toan
trong cong tac bao vé mai truong.

Thudng xuyén soat xét, bd sung trang thiét bj dé cai thién diéu kién, moi truong lam viéc va
dam béo an toan cho Nguoi lao dong.

Trong ndm dam bao an toan tuyét d6i moi mat, da khong dé xay ra cac sy ¢d vé TNLD,
khong dé xay ra su ¢ chay nd..

3/ Cong tac ky thuat
3.1/ Déi véi du an cong ngh¢ Pin khong chi:

Thuc té trong ndm Cong ty da hoan thanh giai doan nghién ctru thiét ké cong nghé, két qua
kiém tra tai Cong ty cling nhu tai Trung tam chit luong STC cua Tép doan GP tai Singapor ddi voi
cac mau Pin khong chi R6, R03 xuat khau tuong g v&i tiéu chuin GP15C va GP24C do Cong ty

san xuat déu dat tiéu chuin yéu cau. DPdi v6i Pin R6S cho thi truong An do dang trong qué trinh
kiém tra nghiém thu.

Déi véi Pin khong chi Noi dia cac loai dd duge Cong ty danh gia nghiém thu dat yéu cau
theo tiéu chuin tuong u'ng Trén co so két qua dat dugc, trong nam da trién khai SX thur nghiém
mot sd 16 san phdm véi quy mo kha l6n va da dugc dua ra kiém ching trén thi trudng ndi dia, cho
dén nay khong nhan dugc cac phan héi tiéu cuc vé chét luong tir thi truong va ngudi tiéu dung.

3.2/ Nghién ctru cai tién dé giam gid thanh nham phat trién san pham Pin Nhén nhém R6, R0O3 &
quy mo l6n: Cong ty da nghién ctru thiét ké ché tao may lap day gia R6 két nbi mdy dan nhan nhom
dan truc tiép vao pin don, qua d6 giam dugc chi phi cia mang co PVC va nang cao chét lugng
chdng ro ri Pin.

3.3/ Tim céc bién phap k§ thuat dé nang cao hon nita chat luong san phim & chi tidu phong dién va
dac biét 1a an toan ro ri dién dich cudi chu ky st dung cho cac loai Pin cua Cong ty: Cong ty da
nghién ctru dugce cic giai phap dé dap ting yéu ciu cao nhét vé chong 1o ri Pin sau sir dung.

4/ Cong tic diu tu: Cac hang muc dau tu da duge dai hoi dong cb dong thong qua nhu: Méy dép
ong kém R6 — 100c¢/p va day chuyén thanh phim R6-650 céi/phut. Cac thiét bi sau dau tu da gop
phén ting nang luc san xudt va phat huy hiéu qua tét.
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5/ Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh Céng ty dam bao lanh manh, dong tién hoan toan dugc kiém soat, khong
phat sinh céc khoan ng qua han. Khai thac t6t ngudn vdn du phong qua d6 tao thém ngudn thu nhap
tai chinh 2,3 ty dong tir 14i tién giri ngdn han ngén hang.

Béng tom tit cdc chi tiéu tai chinh co ban niim 2023 va gidi trinh dwéi day (dvt: Triéu dong)

CHIi TIEU Il MASC~| Sécudinim .T| Sbdaunam -
1 2 5

A. TAI SAN NGAN HAN (100=110+120+130+140+150) 100 143,834 114,827
l. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 9,481 14,977
1.Tién 111 9,481 14,977
II. Dau tw tai chinh ngin han 120 31,000 10,027
1.DA4u tw ndm gitr dén ngay dao han 123 31,000 10,027
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 15,049 25,469
1. Phai thu ngén han cla khach hang 131 12,489 18,136
2. Tra tredc cho ngwdi ban ngén han 132 118 5,844
3. Phai thu ngén han khac 136 2,778 1,825
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi (*) 137 - 337 |- 337
IV. Hang tén kho 140 86,573 63,649
1.Hang tén kho _ 141 86,813 63,889
2. Dy phong giam gia hang tdn kho (*) 149 - 240 |- 240
V. Tai san ngén han khac 150 1,731 705
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 391 307
2.Thué GTGT duwoc khau trir 152 862 -
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nwéc 153 478 398
B. TAI SAN DAI HAN (200=210+220+240+250+260) 200 29,544 32,244
Il. Tai san c6 dinh 220 10,593 11,704
1.TSCP htru hinh 221 10,388 11,704
2.TSCD vé hinh ' 227 205 -
V. DPau tw tai chinh dai han 250 17,400 19,175
1. DAu tw gbp von vao don vi khac 253 27,000 27,000
2. Dy phong dau tw tai chinh dai han (*) 254 - 9,600 |- 7,825
VI. Tai san dai han khac 260 1,552 1,346
1. Chi phitrd trwéc dai han 261 1,552 1,346

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 173,379 147,071
C. NQ' PHAI TRA (300=310+330) 300 26,662 21,665
I. No’ ngan han 310 26,662 21,665
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 8,445 4,143
2. Nguwéi mua tré tién tredc ngan han 312 390 221
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc 313 5,992 4,078
4. Phai trd ngudi lao déng 314 6,439 6,577
5. Chi phi phai trd ngan han 315 3,132 3,219
6. Phai trd ngan han khac 319 1,843 3,191
7. Quy khen thwdng phuc loi 322 420 236
8, Phai tra n6i bd ngén han
B. VON CHU SO HI’U (400=410+420) 400 146,717 125,406
I. Vén chii s& hiru 410 146,717 125,406
1.V6n gép chi sé& hivu 411 72,539 72,539
2.Thang dw v6n cb phan 412 1,016 1,016
3. Quy dau tw phat trién 418 36,633 26,548
4.Loinhuan sau thué chwa phan phéi 421 36,529 25,302

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 173,379 147,071




5.1/ Gidi trinh bién djng tai san: Téng gia tri tai san ting 26,4 ty déng do céc nguyén nhan

Tai sdn ngin han: Téng TS cudi ky tang 29 ty dong so véi sb dau ky do cac nguyén nhan:
a/ Cac khoan dau tu ngan han tang 21 ty dong do Cong ty ting cudng gui ngin han ngudn du tir loi
nhuan chua phan phdi phét sinh nim 2023.
b/ Cac khoan phai thu giam 15 ty ddng do Céng ty linh hoat st dung cong cu chiét khdu thanh toan
dan dén giam gin 6 ty dong du no Pai ly. Ngoai ra dién bién thyc hién cac hop ddng mua k&m thoi,
hop dong mua may moc thiét bi va mot sb nguyén vat li¢u khac ¢6 diéu khoan dat coc, tra trude
vao thoi dlem cudi ndm 2023 ciing thay ddi so v6i cubi nam 2022 din dén giam s6 du tra trudce cho
ngudi ban gan 6 ty dong Céc khoan phai thu khac ting 900 triéu dong chi yéu do thang 12 thué
GTGT chua duge khau trir hon 800 triéu dong
¢/ Hang ton kho tang 23 ty dong do cac yéu t6 co ban sau:
+ Cong ty c6 chu truong tang du trit mot sb vat tu chién luge dac biét 1a kém thoi dan dén gia tri
vt tu ton kho thoi dlem cudi ndm tang 21 ty dong s0 vOi cubi nam 2022.
+ Gia tri thanh pham ton kho cudi ky tang so voi cubi nam 2022 do diu nam 2023 thué GTGT tang
tir 8% 1én 10% dan dén vige hé thong Pai ly tang cudng nhap hang tich trir 1am giam ton kho cua
Cong ty. Chénh léch gia tri ton kho thanh pham thoi diém cubi nam 2023 v6i 202212 7,7 ty dong.
+ Hang héa (Pin GP NK) va Ban thanh pham d& dang giam so véi ton dau nam gan 6 ty dong.

Tai san dai han: giam khoang 3 ty dong do céc nguyen nhéan:
a/ Chénh léch gia tri khdu hao va dau tu moi lam giam gia tri con lai cua TSCD hon 1,3 ty dong
b/ Trich du phong khoan 16 cua Cong ty lién doanh lam glam gi tri du tu dai han: 1,8 ty dong

5.2/ Giai trinh bién dong ngudn vén: Téng gia tri ngudn hinh thanh tai san tang 26,4 ty dong do
cac nguyén nhan:

No phii tra ting: 5 ty dong
a/ Phai tra nguoi bén ting 4,3 ty dong do dién bién thuc hién cic hop ddng mua NVL hang hoa
chua dén han thanh toén.
b/ Thué va céc khoan _phai nop Nha nuéc ting gan 2 ty dong chu yéu do khoan thué TNDN tang do
tang LN 2023 chua dén han phai nfp.
¢/ Cac khoan phai tra ngan han khac giam 1,3 ty ddng cha yéu giam do giam tién nhan dat coc gia
cong kém dong xu theo tién do hop dong

Nguon von chu s¢ hiru: tang 21,3 ty dong
a/ Quy dau tu phat trién tang 10,1 ty do thyc hién NQ Dai hoi cd dong 2023
b/ Loi nhuan chua phan phéi tang 10,2 ty do LN thuc hién nim 2024 tang.

5.3/ Mt s6 chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Nam 2022 Niam 2023 Ghi chu

17 Chi tiéu veé kha nang thanh toin

+ Hé s6 thanh toan ngan han 5,30 5,39 Lan
Tai san ngén han/Ng ngdn han

+ He¢ s6 thanh toén nhanh 2,36 2,15 Lan

TS ngan han — Hang tdn kho
No ngén han

2/ Chi tleu vé co' cAu von

+ H¢ so no/ Tong tai san 14,73 15,38 %

+ He ) no/ Vén chu sé hitu 1727, 18,17 %
3/ Chi tiéu vé nang lyc hoat don

+Vong quay hang ton kho 5,06 4,30 Lan
Gid von hang ban/ Hang t6n kho binh quan

+ Doanh thu thuan/ Tong tai san 313 2,44 Lan
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhun sau thué/ Doanh thu thuin 7,96 12,04 %

+ Hé so Loi nhuan sau thué/ Vén chu s& hitu 29,29 34,79 %

+ Hé so Loi nhuén sau thué/ Tong tai san 24,97 29,44 %

+Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ 10,01 15,01 %
Doanh thu thuan




IV/ Danh gia chung nam 2023

Trong nam, nam bat dugc xu thé suy giam kinh té sau dich Covid 19 va mdt s6 yéu tb bét
loi khac dan dén nhu céu tiéu thu noi dia giam, HDQT da xem xét diéu chinh ké hoach SXKD, xac
dinh muc tiéu méi pht hgp véi tinh hinh thue té.

HDPQT, Ban Giam dbc thuong xuyén theo d&i nim bét d1en bién két qua SXKD thyc hi¢n
hang thang, hang quy...tlr d6 dua ra nhing chi dao, bién phap, quyét dinh kip thoi dé t chirc thue
hi¢n nhiém vu trong moi linh vuc hoat dong SXKD theo dung céc quy dinh cua Phap lut, Piéu 1&

Cong ty va phu hop véi dién bién cua tinh hinh thye té. Duy tri va phat trién duoc thi truong, dam
béo an toan vé von, loi ich cta cac cb dong.

Két qua hoat dong SXKD ndm 2023 mac du syt giam vé san luong va doanh thu tuy nhién

Cong ty da dat duoc nhiéu két qua quan trong, trong d6 noi bat 1a lgi nhuén c6 ting trudng tbt, dam
bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong.

Phin thir 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Du bao nam 2024, tinh hinh Thé gidi va khu vuc tiép tuc dién bién phurc tap. Xung dot dia
chinh trj tiép tuc gia tang; cudc chlen Nga - Ucraina va dai Gaza, Blen do... van con tiép dién, tiép
tuc anh hudng t6i hoat dong san xudt kinh doanh va thuong mai toan cau.

Trong nuéce, nhitng thang dau nam véi cac chinh sach ho trg da va dang thuc hién nhu tiép
tuc mién giam thue VAT trong 6 thang déu nidm, giam l4i suat, kich cau tiéu dung ctia Chinh phu
cho thay Kinh té Viét Nam dang trong xu huéng phuc héi khi tiéu dung tang, du lich ¢6 nhiéu khoi
sdc va gia vét tu cho san xuét tuong d6i on dinh 1a mot loi thé cho Cong ty.

Du bao cac don hang Pin xuét khau qua GP véi san luong chua phuc héi nhidu so véi trude
day va canh tranh giita cac nha san xuét Pin trong nudc va cac thuong hiéu Pin ngoai nhap s& dién
ra gay gt hon s& c6 nhiéu tic dong anh huong khong tot dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Nhan thirc 16 dugc thuan lgi va kho khan, thach thire, Cong ty da xac dinh muc tiéu va cac
giai phap co ban nhim hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024, do6 1a:

I/ Céc chi tiéu co ban vé sian xuit kinh doanh:

s - Tang/ Giam So v6i nam 2023
TT Chi tiéu Nam 2024 30 I TV 16 (%)

I | San lwong (dvt: Tr.vién) 386,432 58,516 17,8
11 | Kém dong xu VNGP (tin) 240 - 108,093 =111
111 | Téng doanh thu (ty dong) 483,580 51,522 11,9
IV | Loi nhuin trwéc thué (ty dong) 69,5 5,6 8,8
EV | C6 tire dw kién (%) 50 0 0
VI | Nop NSNN Theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc

11/ Céac chi phi co ban
1/ Nguyén vat liéu chinh va phu c6 dinh muc dugc xéac dinh trén co so:

- Dinh mtc ,kh(“)ng thay ddi so voi thue hién ctia nam 2023 ngoai trir viéc tang dinh mtrc k€m
Pin R20 d¢ tang han bao quan.

- Gia céc loai vat tu chinb chiém ty trong 16n nhu: Kém thoi wée 3000 usd/t, Mangan dién
giai ude 15.900 CNY/tan... Mudi Axetylen... theo gia thi truong tai cac thoi diém mua
hang.Gia cac vat tu con lai khac: Vé co ban 6n dinh so véi nam 2023.

- Dukién ty gia: Ty gia VND/ USD: 25.000 dong; Ty gia VND/ CNY: 3.450 dong.

2/ Vit liéu phu khong c¢6 dinh mirc: Xac dinh trén co sé chi phi thuc t& nam 2023 va bb sung tang
12% so v6i nam 2023 do tdng san lugng.

3/ Nhién liéu: Xéc dinh trén co sé khung san luong va khong thay déi dinh mirc so v6i nam 2023.
4/ Dién: Xac dinh’ trén co s¢ khung san lugng va khong thay ddi dinh mrc tiéu thu dién so voi nam
2023 va c6 tinh dén tang gia 3% do du kién tir 1/7/2024 gia dién tang 6%.




5/ Khiu hao co ban: Trén co s& gia tri con lai cia TSCD va c6 dau tu méi.

6/ Chi phi sira chira 16n: Xéac dinh trén co sd chi phi thyuc té nim 2023 ¢6 bd sung tang 14% dé thuc
hi¢n SCL phu hgp véi khung san luong va thuce hién cadc hang muc nhu SCL theo ké hoach.

7/ Lao dong: Dy kién sir dung lao dong hién c6, khi cAn thiét s& can nhic tuyén bd sung.

8/ Tién lwong: Xéc dinh trén o sO diéu chinh ting binh quan 8,6% don gia tong so voi nam 2023

nhdm muc tiéu pht hop véi tién trinh cai cach chinh sach tién luvong trong nam 2024 cua Nha nudce
va mat bang thu nhép x4 hdi trén dia ban.

9/ Bao hiém xa hdi va kinh phi cong doan: Xac dinh trén co s& didu chinh tang 3% so vdi nam
2023 do tur thang 7/2024 Nha nudce c6 chu truong di€u chinh céc chinh sach tién luong.

10/ Chi phi ban hang: Xac dinh trén co s& 9% doanh thu.

11/ Chi phi bang khac tién: Xéc dinh trén co s& chi phi thuc té ndm 2023 sau khi loai trir céc chi phi
khong hop 1y va bd sung cac chi phi hop ly khac.

III/ Cac nhém bién phap thue hién:
1/ Vé Cong tic quan ly, t chirc sin xuit va lao dong, viéc lz‘lm, thu nhip cia NLD
Trén co s san lugng muyc ti€u duge Dai hoi dong cd dong thong qua, Cong ty xdy dung

KHSX chi tlet hang théang, quy, ndm va linh hoat didu chinh ké hoach san xuét phu hop véi tinh
hinh thyc té cta tiéu thu nodi dia, cac don hang xuét khau, cac don hang kém dong xu cua VNGP.

Kiém so4t vat tu, NVL va cong tac chuén bi, ché tao phu tung, khuén mau, may moc thiét b
nhim dap umg ké hoach san xudt, ké hoach bao dudng MMTB, san sang tat ca cac diéu kién cho
san xuat dam béao sb lugng, chét lugng san pham va tién do.

Can dbi sir dung va bé tri Lao dong hop 1y dé dam bao viéc lam, thu nhép va thuc hién dung
céc ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nude va cua Cong ty.

2/ Céng tac quan Iy chit lwgng, méi trwong, dao tao, an toan lao dong, PCCN

Hé thong quan ly chat lugng ISO 9001, ISO 14001 phai dugc duy tri va thuong xuyén dugc
kiém toan danh gid ndi bo, qua kiém toan ndi bd phai chi ra cac diém khong phu hop dé c6 hanh
dong khic phuc phong ngira diing. Dam bao chat lugng San phidm theo dung tiéu chuén da cong bd
v tiéu chuan da théng nhit véi cac khach hang xuét khau.

Tang cuong cong tac dao tao va dao tao lai nhdm néng cao chét lwong ngudn nhan luc dé
dap tng kip thoi yéu cau én dinh va phat trién coa Cong ty.

Thuong xuyén kiém tra va c6 bién phap phong ngira dung nhim duy tri dam bao cong tac
bao vé moi truong, an toan lao dong va PCCN.
3/ Cong tac ky thuit

Du an Cong nghé Pin khong chi: Phén d4u hoan thanh viéc chuyén déi san xuét Pin khong
chi trong nam 2024.
4/ Vé tiéu thu Pin déi véi thi trudong truyén thong

Trén co so chi phi ban hang da dugc phé duyét, thuc hién phan bd ngudn luc hop 1y theo
huéng tap trung cho cac san pham va thi truong trong diém dam bao kha nang canh tranh cua san

pham gilt dugc thi truong, tang thi phan, dong thoi tang cudng cong tac ban lé bam sat thi truong
hé trg dai 1y nham thuc day tdc do ting truong...

Linh hoat trong xay dung va véan dung chinh sach ban hang nhim ting quyen loi cho dai ly
va céc nha phan phdi sau cua dai 1y, c6 bién phap han ché canh tranh ndi b, ban l4n vung trén co
sO dam bao dung chinh sich quy dinh vé cac chi phi béan hang. Ddm bao an toan tuyét déi vé tién
hang va khong dé phat sinh no xau.

Tiép tuc chu dong tim kiém phat trién thém céc khach hang Cong nghiép trong nudc.

Tlep tuc thuc day cdng tac ban hang truc tiép vao Lao, CPC nhdm tang san luong tiéu thu.
Tim kiém ddi tac du tiém lyc, dang tin cdy xdy dung thanh nha nhap khau — phéan phbi truc tiép,
timg budc diéu chinh phuong thirc tiép cén thi trudong phu hgp véi tinh hinh méi.

Phéi hop véi doi ban hang cua GP, cung VvOi cac giai phap phu hop trong didu kién c6 thé
ctia Cong ty nham thuc ddy tiéu thu san phim pin GP nhap khau tai thi truong trong nudce.
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5/ vé thi trerong xuit khiu
Déi voi tht ca cac don hang ‘xua"tt khéu, bao g(“)m‘cé, xuit khau qua GP, xuét khau tai chd va
Pin Kodak: Phai dép mg moi yéu cau cua khach hang vé so lugng, chét luong va tién do giao hang,
tuyét doi khong dé xay ra su co chat luong.
Déi véi cac du an xuét khiu méi:
+ Phai dép tmg ti da cac yéu cau cua khach hang trong diéu kién c6 thé cia Cong ty.

_+ Cung cép bao gié kip thoi véi gia canh tranh nhét c6 thé, tim bién phép dap tmg nhu cau vé
mau ma, quy cach dong goi theo yéu cau cua khach hang, hoan thi¢n quy trinh san Xuat va ’kiém
soat qua trinh san xuat khi thyc hi¢n don hang dé dam bao chat luong, s6 lugng va dung tien d
theo yéu cau ctia khach hang... nham tan dung moi co hoi xuét khiu dén véi Cong ty.

6/ Vé mua ban vat tw

Tuan thu phuong thirc mua ban vat tu nhu hién tai thong qua Hoi dong mua ban dé xem xét
danh gia k§ moi mit trudc khi phé duyét nha cung tmg va phé duyét gia mua, s6 lugng mua trén co
s& can doi hop ly theo KHSX va hang ton kho.

Nang cao chét luong dy bdo gid ca vét tu thong qua cac ngudn khac nhau dé c6 duoc quyét
dinh phu hop trong quyét dinh mua va dy trit vat tu gép phan nang cao hiéu qua SXKD.
7/ V& sir dung vén

Duy tri thyc hi¢n han murc du ng cua cac khach hang dai 1y, nha phan phéi theo quy dinh
trén nguyén tac dam bao an toan von.

~ Bam sat tién do giao hang va thdi hg.n thanh toan d:é don déc thanh toan ca ndi dia va Xudt
khau. Sir dung hiéu qua chinh sach chiét khau thanh toan dé dam bao can ddi dong tién.

Can d6i dong tién hang thang dé chu dong trong viéc sir dung tién va Can déi vén cho ké
hoach dau tu trong nam ciing nhu cho tuong lai.
Str dung von hop 1y, ding ngudn doanh thu xuét ,khéu thanh toén tién hang nhap khéu. Sir
dung tién du thong qua viéc gui tict kiém tai ngan hang dé tang hiéu qua sir dung von.
8/ V& diu tu
Can ctt vao yéu cdu va nhiém vy, nim 2024 can dau tu cac hang muc nhu sau:
- Hg¢ théng xtr ly nuge thai sinh hoat va tu van lap hd so xin gidy phép moi truong dé dap tng
y€u cau.
- Hé thong dudng 6ng nudce va bom ctru nuée hoa thay thé hé théng cii da xudng cap dé dap
ung yéu cau vé PCCC,
- Tu phéng dién kiérr} tra thir nghiém cac ché do cta Pin nhim dép ung céc tiéu chuén cua
khéach hang xuat khau.

Phin thir 3

HOAT PONG CUA CONG TY LIEN DOANH (VNGP)
Theo bao cdo ciia Cong ty TNHH Pin GP Viét Nam:

1/ Két qua SXKD cho niim tai chinh 2023-2024 (Két thic ngay 31/3/2024) wéc tinh:
- Doanh thu: 324 ty dong. ;
- Tong nguyén gi4 tai san c6 dinh: 249 ty ddng, Khéu hao lily ké 93,3 ty ddng.
- Lginhuén tao ra : 4,8 ty dong
- L& liiy ké: 91,8 ty dong (béo cdo kidm toan)
1.1/ Thuén lgi:
+ Gia kém giam, dong Nhén dén té mét gia cling giup gia cac NVL khéac giam theo.
+ San lugng tang khoang 11% so v&i nam 2022.
+ Chi phi logistic da trd lai binh thuong so v6i truée thoi ky Covid-19.
+ S6 lugng lao dong én dinh, ty 18 luan chuyén nhén vién thép.
1.2/ Kh6 khan: i
+ Bi anh huéng boi sy bt dn ciia thi truomg toan cu do chién tranh, nhu cAu yéu do lam phat.
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+ Chi phi 1ai vay cao .
2/ Ké hoach dén nam 2024:
- San lugng: 341,2 trigu vién Pin, ting 19% so v4i nam 2023.
- Doanh thu: 372 ty ddng ting 15% so v&i nam 2023.
- Loi nhuén: 13,4 ty dong.
- L3 liy ké 78,4 ty dong.
- Nhan su: S6 lwong nhan vién hién tai: 187 nguoi trong nudce va 1 ngudi nude ngoai.
2.1/ Thuén lgi
+ Khoan vay cua Cong ty Me dugc von hda nén dong tién lanh manh hon va giam duoc l3i vay.
2.2/ Kh6 khan
+ San lugng khong 6n dinh do tinh hinh thi trudong khéng chéc chén.
+ Théch thire khi chuyén déi sang san phim Pin kém khong chi cho tét ca khach hang.

» Trén diy la bdo cdo tong két hoat djpng nam 2023 va phu’o’ng hwong nhiém vu nam 2024
trinh Dai hji dong cé dong thuwong nién nam 2024 cia Cong ty.

Noi nhan:

- Cdc 6 dong,

- HbQT, BKS,

- Luu HC, Thu ky Cty.




CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN PIN HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
--- 0o0o
S6 05 /BKSPHN Ha néi, ngay 26 thang 03 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri : Quy cdc cé dong

Tinh hinh dic diém chung

Tinh hinh kinh té -xa hoi Viét Nam ndm 2023 tiép tuc co xu hudng phuc hdi va
phat trién, lam phét & trong tim kiém soat, GDP udc tinh tdng trudong 5,05% so voi
nam trudc.

Péi véi Cong ty c¢d phan Pin Ha Nbi ludn theo doi, ndm bét tinh hinh chung dé
can dbi diéu hanh SXKD dat muc tiéu dé ra.

Vé thuan loi:

San pham cua Cong ty da co thuong hiéu trén thi truong, doi ngi nguoi lao
dong co tay nghé va 6n dinh, c6 hé thong dai Iy phan phdi tir bic dén Nam gdn bo
nhiéu niam véi Cong ty, ¢6 cac nha cung cap vat tu dang tin cay.

Gi béan céc loai san phdm hop ly duoc nguoi ti€u dung chap nhan, cé su hop
tac cua Tap doan GP mé ra thi trudng nudc ngoai dé tiéu thu pm xuat khau.

Trong nam 2023 gia dau vao vat tu chinh, phu da sé giam va én dinh so véi
nam 2022.

Nha nuée di cé nhitng co ché ma, chinh sach thong thoéng cho doanh ‘nghiép
nhu moi truong kinh doanh, thi tuc hanh chinh duge cai thién, hd trg giam thué, chinh
sach ddi v6i ngudi Lao dong cling dugc quan tdm hon.

Vé khé khin:

Sau dai dich Covid-19 van con anh huong ning né, do kinh té suy thoai tuy
nhién ca hé thong chinh tri da vao cudc tim moi bién phap dé théo gio kho khan nhim
on dinh va phuc hdi nén kinh té, nhung su tang truong cham da lam énh huong truc
tiép den viéc lam, thu nhép cua nguoi lao dong, doi song nguoi dén khé khian dan dén
nhu cau tiéu dung trén thi truong giam trong d6 c6 san pham Pin Con Thd.

" San pham tiéu thu trén thi truong phai chiu su canh tranh gay git véi céc san
pham Pin cung loai, san pham pin R20 ngay cang giam do c6 thiét bi dén sac thay thé.

Voi nhitng thugn lgi va khé khdn néu trén, Cong ty da de ra cdc bi¢n phdp,

quyét tam phin diu dat dwoc muc tiéu Nghi quyét Pai héi dong cé dong nam 2023
di thong qua.

Phan thi 1: Tong két cOng tic giam sat ciia Ban kiém soat nim 2023.
I. Hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nam 2023.

Cén ctr vao diéu 38 bidu 1& Céng ty, can ¢t vao quy ché hoat dong cta Ban
kiém so4t.




Cac thanh vién BKS luén thuc hign t6t nhiém vu duoc giao, thudng xuyén trao
ddi, gop v kién vé trudong ban dé tong hop

Hoat dong cua Ban kiém soat mdi quy t6 chirc hop mot lan nham danh gia tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, chap hanh cdc quy dinh vé phép luét, Diéu 1&
Cong ty, phién hop cubi ndam nham tong két phén tich, danh gia toan bd hoat ddng san
xuét kinh doanh, cong tac diéu hanh trong ndm, két qua kiém tra, kiém sodt dugc guri
bién ban thong bao dén HPQT, Ban Diéu hanh theo quy dinh.

Tham gia day du céc phién hop HPQT va truc tiép déng gbp ¥ kién.

Ban kiém soat hoat dong ddc 1ap va ludn phbi hop véi HPQT, Ban diéu hanh,
céc phong ban nghiép vu dé thuc hién nhiém vu duoc giao.

Ban kiém soat ludn dugc Coéng ty cung cap thong tin, tai liéu chinh xac, kip thoi
dé phuc vu viéc kiém tra, kiém soat.

Cin clr quyén han, nhiém vu ctia Ban kiém soét quy dinh trong Diéu 1 Cong ty,
Ban kiém soat c6 trach nhiém gidm sét tinh hinh tai chinh cua Cong ty, tinh hop phép
trong cac hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, giam dbc va nguoi quan ly
khac.

Chiu trach nhiém trudc cd dong Ve su giam sat cua minh. ‘
IL. Thii lao BKS (bao gom thu lao ¢6 dinh, thu lao 1am viéc theo thuc té va lwong)
nam 2023.
- Ba NguyénThi Thanh Hai - Trudng ban kiém soat 99,3 triéu dong.
- Ong Huynh Tin Pinh -Thanh vién ban kiém soat 106,5 triéu ddng.
- Ong Nguyén Thanh Ptic  -Thanh vién ban kiém soat 321,5 triéu dong.
III. Kiém soat tinh hinh thue hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2023.
1. Két qua dat dwoc cdc chi tiéu nhw sau:
- Vé san lwong sin xudt pin cic logi dat: 338,103 triéu vién cac loai giam 25,780
triéu vién, tuong duong giam 7,08 % so v6i cung ky nam 2022.
- Vé san lwong tiéu thu Pin cdc logi dat: 327,916 triéu vién cac loai giam 35,554
tridu vién, trong duong giam 9,78 % so véi cung ky ndm 2022, giam 57,91 triéu vién,

tuong duong giam 15% so voéi NQDPHCD ndm 2023, giam 9,229 triéu vién, tuong
duong giam 2,74% so véi ké hoach diéu chinh cia HDQT.

- Doanh thu thiee hi¢n dat: 432,058 ty dong giam 42,337 ty dong, tuong duong gidm
8,92% so vdi cung ky nam 2022 (trong d6 doanh thu ban pin thanh phim dat 391,751
ty giam 24,935 ty tuong duong giam 3,06% so voi ké hoach diéu chinh cia HDQT.

- Loi nhugn trwée thué dat: 63,943 ty dong, tdng 17,785 ty dong, tuong duong tang
38,5% so voi cung ky nam 2022, tang 48% so véi NQ PHPCP niam 2023, giam
4,27% so véi ké hoach diéu chinh.

- Chi phi thué TNDN phdi ndp trong ndm 20% loi nhuén trudc thué 12,9 ty dong,
tiang 3,5 ty dong so voi cung ky nam 2022.

- Von diéu I¢ tai ngay 31/12/2023: 72,539 ty dong khong ting, giam so véi nam 2022.

- Véon chii sé hitu tai ngay 31/12/2023: 146,7 ty dong, tang 21,311 ty dong so vai
nam 2022.

N NN




- Thué va cic khoan phai ngpNgin sdch Nha Nwée: 34,302 ty dong ting 7,115 ty
dong, twong duong ting 26,16% so véi ciing ky nam 2022.

- Thué va cdc khoin di ngp ngin sich Nha nwée: 32,467 ty dong ting 7,961 ty
dong, tuong duong ting 32,48% so v&i nam 2022.

- Thué va cdc khodn con phai nop Ngin sdch Nha nwée: 5,912 1y dong .
2. Kiém sodt vié¢c chap hanh ché dé chinh sdch cia Nha nwée va cic quy ché hoat
dong cua Cong ty.
- Cong ty luén chap hanh nghiém chinh ché d6 chinh sach ctia Nha nuéc va cac quy
ché hoat dong ctia Cong ty.
- Chép hanh ché do ké toan, ghi chép, luu giit sb sach ,chimg tir va 1ap bao cao tai
chinh hang quy, sau thang va nam dang thoi han quy dinh.
- Chuan muc va ché do ké toan: Cong ty ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban
hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC va thong tu 53/2016/TT-BTC é4p dung céc
chuan muyc ké toan Viét Nam.
- Thuc hién viéc ké khai cac loai thué va nop thué diy du, dung thoi gian quy dinh
theo phap luat.

- Cong ty ludn theo ddi, cap nhét ché do ,chinh sach moi vé cac loai thué ,béo hiém..

dé ap dung kip thoi nhu giam 2% thué GTGT Jting tién thué dét tang chi phi bao
hiém..

3. Kiém sodt Bdo cdo tai chinh niam 2023.

Bdo cdo tai chinh nam 2023 cta Coéng ty dd dugc Cong ty TNHH Kiém toén
doc 1ap AASC thuc hién phan anh khach quan, trung thuc, hop 1y véi tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Cong ty 1ap va trinh bay cac béo céo tai chinh dua trén nguyén tac tuan tha céc
chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phép Iy c6
lién quan dén viéc 1ap béo cdo tai chinh nam 2023.

Bdo céo tai chinh phan 4nh day du sb liéu chi tiét va téng hop tai thoi didm
ngay 31/12/2023.

S6 liéu céc chi tiéu trinh bay trong bang Can 601 ke toan la khach quan, trung
thuc trén moi khia canh, tong tai san bing tong ngudn vén tai ngay két thuc ndm tai
chinh 1a 173,378 ty tang 26,3 ty so v6i ciing ky ndm 2022 (trong d6 quy dau tu phat
trién ting 10,084 ty, lgi nhuan sau thué chua phan phdi ting 11,226 ty, ng phai tra cho
khéch hang va nha nudc tang 5 ty.

* Tong tai san tang 26,3 ty: Trong d6 ting TSCH trong nam 3,081 ty, hang ton
kho ting 22.9 ty, tién gui tiét kiém tang 21 ty, tai san ngan han khac tang 1,026 ty, tai
san dai han khac tang 206 triéu.

Cac khoan giam nhu tién mat va tién gui ngén hang giam 5,5 ty, cac khoan phai
thu ngan han giam 10,420 ty, cdc khoan phai thu dai han giam 2,7 ty do trich du

phong du tu tai chinh dai han vao GP tdng 1,775 ty, khau hao tang lam giam tai san
4,193 ty.
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Két qua hoat dong kinh doanh phén, énh‘déy du, chinh xac céc,chi tiéu vé’ doan}’l
thu, chi phi va lgi nhuén, ludng luu chuyén tién t€ phu hop véi chuan muc ché do ké
toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly lién quan.

4. Kiém soat viéc thwc hién quy ché mua bdn vt tw, tai san.

Trong nam Cong ty chu yéu ky hop dong mua, ban vat tu véi cac khach hang
truyén théng, dang tin cay, lua chon gia ca va chét lugng trude khi ky hop dong, lua
chon phuong thirc va dong tién thanh toén hop ly nhat nham dat hiéu qua.

Céc loai vt liéu chinh, phu mua vao san xuit 100% dam bao chat luong va chi
phi hop ly.
Dinh ky sau thang mot lan Cong ty tham gia dau gia k&m thoi theo quy dinh voi

Cong ty cd phan kim loai mau Thai Nguyén dé mua k&m théi véi so lugng theo
phuong 4n san xuét va gia ca hop ly dé chu dong san xuét trong ky.

Thyc hién Ngh1 Quyét Pai hoi dong cd dong ndm 2023, Cong ty da dau tu tang
tai san cb dinh téng gia tri 3,081 ty dong bao gom: M4y dap nam, ddy chuyén san xuit
pin thanh pham R6.

Va ngoai ra Cong ty dau tu thém thiét bi tuong lira Fortigate (de bao v€ hé

thong mang ndi bg), may tra ddy gia pin nhan nhom R6, ban quyén phan mém thiét
ké.

5. Kiém sodt cdac loai chi phi:

Cong ty déa xay dung dinh mtrc vat tu, don gia tién luong cho tung cong doan
san pham, sip xép lao dong cho cac day chuyén timg phan xuong, dinh bién lao dong
cho tirng phong ban, phan xudng hop 1y.

Pé dat duoc hiéu qua Nghi quyét PHPCPD da dé ra Cong ty to chure cac cudce
hop véi can bd chu chét, t6 chuc Hoi nghi ngudi Lao dong nhim trién khai muc tiéu,
ké hoach thuc hién dén ting nguoi lao dong.

Ngoai ra Cong ty con co hé thong hoat dong cua t6 chirc Cong doan dé dong
vién, cham lo cho Ngudi lao dong ca vé vat chat va tinh thdn nhu tdng qua sinh nhat,
thdm hoi NLD khi 0m dau...

a) Vé chi phi tién lwong.

Cong ty x4y dung don gi4 tién luong cho tirng loai san pham ngudn tién luong
trich vao chi phi tuong tmg voi san lugng hoan thanh nhép kho, tong quy luong nam
2023 12 39,175 ty dong (bao gdm tién luong san xuét pin va tién luong gia cong kém
dong xu ban cho Coéng ty TNHH Pin GP) ting 859 triéu dong so v6i nam 2022 do yéu
t6 ting don gia tién luong.

Vé thu nhép ctia nguoi lao dong dua trén co s& ngudn tién luong va ngudn com
cong nghiép trich vao gid thanh dé phéan phdi cho NLD theo quy ché tra luong quy
dinh tai hop dong lao dong va thoa udc lao dong tap thé.

Thu nhép binh quan tra cho nguoi lao dong trong nam 2023 1a 12,6 triéu ddng

/ngudi/thang (bao gdm tién luong va com cong nghiép), ting 6,8% so véi cung ky
nam 2022.




S6 du quy tién luong tai ngay 31/12/2023 1a 6,439 ty dong ding quy dinh duogc
phép dé lai ti da khéng qua 17% tong quy luong hang nam.

b) Chi phi vat liéu chinh.

Gié xuat ding vao san xuét da s§ giam nhat 1a k&m thoi, MudiAxetylen ,MnO2
thién nhién, MnO2 dién giai do gid nhdp nam nay giam so véi nam 2022, d6 1a mot
trong nguyén nhan khach quan da mang lai hiéu qua cao trong nam 2023.

c) Cac loai vat liéu phu.
Gia céc loai vat tu phu tuong déi 6n dinh, mdt s6 ting, giam nhe nhu nhom

nhén t6p tang 4,6 %, nhom hop t4, hop tuéng 6n dinh va giam nhe so véi cung ky nam
2022.

d) Chi phi QLDN ting 1,447 ty dong so voi cung ky nam 2022 trong dé:
Chi phi nhén cong téng 355 triéu, tién thué dat tang 611 triéu do Nha nudc ting
gid, chi phi khic bang tién ting 476,8 triéu, chi phi dich vu mua ngoai tang 208,2

triéu, chi phi dir _dung xe con, bao hiém tai san, chi phi khong giam trir thué TNDN
giam 204 triéu dong.

e) Chi phi ban hang giam 81 triéu dong so voi cung ky nam 2022 trong d6:

Chi phi sir dung xe con giam 287,5 triéu, chi phi khdu TSCD giam 111,2 triéu,
chi phi nhén vién gidm 57 trigu, chi phi khuyén mai hién vt tang 138 tri€u, chi phi
bang tién khac ting 328 triéu, cac chi phi khac giam 91,3 tri¢u, chu yéu chi phi quang
céo ting dé md ma siéu thi, thué gian hang va dau tu ta kinh, k8, in to roi, phong bat...

con céc chi phi khac giam. Khuyén mai hién vat tang do c6 chu truong khuyén mai &
c4c vung c6 pin cung loai canh tranh.

h) Chi phi tai chinh ting 1,422 ty so v4i cing ky nim 2022, chu yéu do trich du
phong dau tu tai chinh vao Cong ty TNHH GP Viét Nam tang 1,775 ty, l4i vay ngén
hang giam 220 triéu, chénh léch ty gi4 giam 71 triéu...

6. Ve sir dung von

Can ctr s6 lidu kiém tra kiém soéat cudi ky ngay 31/12/2023 c6 gia tri vat tu,
hang hoa, thanh pham, ban thanh pham phu tung... t6n kho 86,8 ty tdng 22,9 ty so vé4i
cudi ndm 2022 (trong d6 kém thoi ton tang 317 tan bing 19,56 ty, MnO2DG ting 82,6
tan, MudiAxetylen tang 13 tn, Gidy tdm hd céc loai tang 14,7 tan...) 1a nhiing vat tu
gilr trir tang, nguyén nhan Cong ty cén ddi cho san lugng sau thang cudi nim va Cong
ty ¢6 chu truong tang lugng ton kho gbi dau nim 2024.

K&m gia cong dong xu chua giao hét cho Cong ty TNHH GP Viét nam cfing dan
dén ton kho cao.

Thanh pham tén kho tang 9,863 tri¢u vién pin céc loai lam ting gia tri tdn kho
7,3 ty so voi cudi nam 2022, nguyén nhén thi truong tiéu thu cham, ngoai ra Cong ty
con c6 chu truong du trit san luong dau nam 2024.

Ban hang thu hoi cong no nhanh, s6 du cong ng giam 5 ,6 ty so véi cubi nim

2022 dan dén khong phai vay von ngan hang con c6 tién nhan rdi dem gui ngén hang
phét sinh 13i tang hiéu qua.

7. Ve cong tdac ban hang.




Cong ty xdy dung va ban hanh quy ché ban hang ap dung cho tat ca cac dai ly
khap cac ving mién trén toan qubc nhim cong khai vé quyén loi va nghla vu cho hé
thong dai ly dé tir d6 cac dai ly lap ké hoach thuc hién nham dat va vuot murc san
lugng Cong ty giao.

Cong ty xay dung va duy tri doi ngii ban hang chuyén nghiép, cung ting hang déu
dan dén cac dai ly, phan cong can b phu trach theo timg dia ban, khong ngtmg cham
lo cho hé thong phan phdi & cac dai ly tét hon, chi tra cac quyén loi cho dai ly theo
quy ché day du, kip thoi.

Thuong xuyén d6i chiéu cong ng voi khach hang, dén ddc viéc thanh toan tién
hang tuong dbi tdt.

S6 du cong ng phai thu dén ngay 31/12/2023 1a 11,7 ty dong, giam 5,6 ty dong
so voi cung ky ndm 2022.

Dai da so cac dai ly nhan hang va thanh toan dung thoi han quy dinh, tuy nhién
nhimng ngay cudi thang céc dai 1y nhan hang nhiéu hon dé dam bao hoan thanh ké
hoach nén s6 du cong ng cao hon quy dinh va sau d6 lai thanh todn binh thuong, dang
lwu y thi truong xuat khau qua GP tién do thanh toan van cham nhimg 16 hang nhén tir
thang 11 va thang 12/2023 thanh toén rat chdm ( tir ldc nhén hang dén ngay ngan hang
bdo co la 68 ngay, theo quy dinh 45 ngay la phai thanh toan, vuot 23 ngdy ma mdi 16
hang la hon 1 ty ).

Nhitng dai ly trudc day c6 s du cong no cao nay Cong ty da c6 quy dinh riéng
cho tung dai ly cho nén cac dai ly phan dau giam du no két qua Cong ty TNHH Tién

Cic giam 670 triéu, VU van Nam giam 200 triéu, Nguyén thi Ctic giam 130 triéu... so
véi cudi nam 2022.

Trong ndm san luong tiéu thu gidm 35,554 triéu vién pin céc loai, doanh thu
giam 42,337 ty dong so véi cung ky nam 2022.

8. Péi véi Chi nhdanh TP Hb Chi Minh

Cong ty da ban hanh Quyét dinh ‘giao nhiém vu cu thé cho Chi nhanh, Chi
nhanh c6 nhiém vu t6 chirc quan ly, trién khai cac hoat dong ctia Chi nhanh nhim
quang ba thuong hiéu pin “Con Tho” va phdi hop tiéu thu pin GP trén dia ban TP H
Chi Minh va céc tinh phia Nam.

Khao sat va tim kiém khéch hang tiém ning & Campuchia dé xuét khau.
Tur 01/07/2023 Chi nhanh thyc hién theo quy ché mdi, can ctr vao gia thanh san

xudt dé 4n dinh gia ban cho Chi Nhanh, Chi nhanh tu xay dung gia ban cho timg loai

san pham pht hop véi thi truong, diéu tiét chinh sach ban hang va ddi twong khéch
hang.

Doanh thu ban hang phai dam bao bu dap toan bd chi phi bao gom: Gia vén, chi

phi bén hang va trang trai céc chi phi nhén vién, tién thué nha, dién thoai, chi phi khéc
bang tién...

Két qu(i thwe hién nam 2023 :

Tong s6 pin tiéu thu dat 7,050 triéu vién, giam 2,045 triéu vién, twong duong
giam 22,48% so voi cung ky nam 2022 trong do:

Séan lugng tiéu thu pin thanh pham ndi dia 6,858 triu vién pin céc loai giam
2,035 tri€u vién pin cac loai tuong duong giam 22,9% so véi cling ky nim 2022.
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Pin Nhap khau GP tiéu thu 192,4 nghin vi pin cac loai giam 9,2 nghin vi pin
cac loai tuong duong giam 4,6% so véi cung ky nam 2022.

Doanh thu thuc hién dat 11,017 ty dong giam 2,4 ty dong so véi nam 2022,
loi nhuén dat 210,5 triéu dong giam 605,9 triéu dong, nguyén nhan tir 01/07/2023 Chi
Nhénh thyc hién quy ché méi Cong ty khong bao cap cac chi phi nhan vién quan ly,
tién thué nha, dién thoai, chi phi khac...

Coéng ng phai thu cudi ky 31/12/2023 1a 790 tridu dong, giam 77.6 triéu dong,
do san luong va doanh thu giam.

Nhén xét: Cong ty da thay d6i phuong thire hoat dong cho Chi Nhanh nhung
két qua thuc hién van khong dat khi san lugng va doanh thu giam hon nam truée.

9. Viéc phan chia loi nhudn.

Can cur Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién, HDQT trinh Pai hoi
dong cb dong vé phuong én phan ph01 loi nhuan va trich 1ap cac quy duge quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty, Pai hoi dong cb dong tham gia thao luan va biéu quyét thong
qua dé lam can ¢ thuc hién.

Cin ctr vao két qua SXKD nam 2023 dat duoc loi nhuén truéce thué 13 63,9 ty
dong, trir thué TNDN 12,9 ty, con lai 51 ty HDQT sé& trinh phuong 4n phan phdi loi
nhuén tai PHPCD thuong nién nam 2024.

Cén cur vao lai thue té phat sinh nam 2023, can cu Piéu 1é Cong ty HPQT du
kién trinh PHDCD chi cb tirc 1a 50% trén vén diéu 18, da tam ung 30% chi vao thang
11/2023.

10. Viée quan Iy, diéu hanh hogt djng sin xudt kinh doanh ciia HPQT.

V6i nhing thuén loi va khoé khan nhu da néu ¢ phan dau, HDQT ludn luén tim
hleu ,nam bét tinh hinh bién dong kinh té thi truong, bam sat Nghi quyét PHPCD dé
trién khai thuc hién nhiém vu nham dat két qua cao nhat.

Chu tich HDQT luén ludn gidm sat, chi dao Giam déc, Ban Giam ddc va nhiing
ngudi quan ly khac trong diéu hanh nhiém vu kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua BGD ludn luén tuan thi quy dinh
phap ludt, diéu 1& Cong ty, NQ dai hoi cb dong.

Ban gidm déc ludn chu dong dleu hanh Cong ty trong pham vi, quyén han duoc
giao, nhiing van dé vuot qua thAm quyén déu xin y kién chi dao ctia Chu tich HDQT.

Duéi su chi cia HDQT, Ban Giam ddc ludn chu dong nim bat gié ca thi truong
dé ky hop dong mua vat tu nhap khau, vt tu trong nudc dam bao tién do san xuit.

Cac thanh vién HPQT luén phbi két hop véi nhau dé diéu hanh moi hoat dong
san xuat kinh doanh dat hiéu qua, trén nguyén tic tuan thu phap luat va diéu 1é Cong
ty.

HDPQT duy tri hop mdi thang mét phién nham danh gié, nhan xét tinh hinh thyc
hién nhiém vu ctia thang trudc tim ra nhiing ton tai, yéu kém dé khéc phuc.

Ban Giam déc thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh cung voi tap

thé can b va nguoi Lao dong trong Cong ty da phan diu dat hiéu qua cao, nhung san
lugng san xuat va tiéu thu giam, doanh thu giam so véi nim 2022 cu thé:




- San lugng san xuit giam 25,780 triéu vién pin céc loai, tuong duong
giam 7,08% véi cung ky nam 2022.

- San lugng tiéu thu ndm 2022 giam 35,554 triéu vién pin cac loai, giam
9,778% so véi nim 2022 (trong d6 Pin con thQ cac 10:;11~ giam 16,308 triéu vién, pin xuat
khau qua GP giam 20,985 triéu vién, xuat khau tai cho tang 1,739 triéu vién).

Nguyén nhén do tinh hinh suy thoai kinh té sau Dai dich Covid-19 trén dién
rong c6 tac dong lam giam sirc mua tat ca cac mat hang noéi chung trong dd co pin
“Con Tho”, pin xuat khiu qua GP khong dat muyc tiéu da dé ra do phia GP chua cung
cb va phat trién dugc thi truong.

Doanh thu giam 42,337 ty dépg so v&i nam 2022, nguyén nhén do san luong
tiu thu giam va tién gia cong ké&m dong xu ban cho Cong ty TNHH Pin GP giam.

Loi nhuédn trudc thué tang 17,78 ty ddng so véi cung ky nam 2022, nguyén
nhan:

- Loi nhuén dat két qua cao chu yéu do gia kém thoi giam 22,4%, Mudi
giam 16,2%, MnO2 thién nhién, MnO2 dién giai... giam so V41 ndm 2022.

- Str dung von hiéu qua, lai tidn gui tang dugc 2 ty so voi cung ky 2022.

VI. Y kién ciia cdc cé dong.

~ Trong nam Ban Kiérp soat khong nhéan dugc y kién phan anh gi vé tinh hinh
didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Phin thit 2. Ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nim 2024 .

Cin ¢t luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020.

Cin ctr luat ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 16 thang 11 nam 2019.

Cin ¢t cac thong tu, nghi dinh hudng dan.

Can ct Biéu 1é‘ Cong ty, quy ché ndi bo, quy ché hoat dong cuia HPQT, can cu
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién.

Ban kiérp sodt da xay dung quy ché hoat dong cua Ban kiém soat mdi nam t6
chtte hop it nhat hai lan dé thurc hién nhiém vu xuyén sudt nhiém ky.

Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat gobm 7 chuong, 22 diéu 1a can clr va
xuyén suot trong qué trinh thyc hién nhiém vu ctia moi mot thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém soat c6 3 thanh vién (gébm mdt truong ban va hai thanh vién).

C6 su phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién dam nhiém.

Phuong thirc hoat dong cua Ban kiém soat lam viéc theo nguyén téc tap thé,
chiu trach nhiém c4 nhan vé phéan viéc ctia minh va chiu trach nhiém kiém tra, giam
st trudc cod dong, trude phap luat.

‘ Ludn luén tuan thu quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hdi
ddng cb dong, dao duc nghé nghiép trong viéc thue hién quyén va nghia vu ctia minh.

Thyc hién quyén va nghia vu mot cach trung thue, can trong nhim dam bdo loi
ich hop phap toi da cua Cong ty.

Trung thanh véi loi ich cua Cong ty va cb dong, khong lam dung dia vi, chuc
vu sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh cua Cong ty dé tu loi hodc phuc vu
loi ich ctia to chirc, ca nhan khac.



Thyc hién viéc giam sat tinh hinh tai chinh cta Cong ty, giam sat Hoi dong
quan trj, Gidm déc, Ban diéu hanh trong viéc quéan ly va diéu hanh Cong ty.

Kiém tra tinh hop phap, hop 1y, trung thuc va mirc do cén trong quan ly, diéu
hanh Cong ty.

Chiu trach nhiém trudc cd dong vé hoat dong Gidm sat ctia minh.

Thém dinh céc bao cdo vé tinh hinh san xuat kinh doanh, bao c4o tai chinh hang
nam, sau thang va quy cua Cong ty, bdo cédo dénh gia cong tac quan ly va diéu hanh

ctia Hoi dong quan tri, trinh béo céo thdm dinh tai Pai hoi dong c6 dong thudng
nién.

Ban kiém soat c6 quyén dé xudt va kién nghi Pai hoi dong ¢ dong phé duyét tb
chirc kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri day du va truc tiép déng gbp y kién.

Trén day la nhitng noi dung, ket qua, kiém tra, kiém sodt, Ban kiém sodt da
bdo cdo truéc HPQT, Pai héi dong co dong, xin cam on quy cdc co dong da ling
nghe.

Thay mdt BKS chiic Dai hji thanh céong, chiic quy vi cé dong manh khée va
thanh cong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUCNG BAN

N

Nguyén Thi Thanh Hai

y/




CONG TY CO PHAN PIN HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

s6:04 12024/ TTr-PHDCD Ha néi, ngay 30 thang 03 nim 2024

TO TRINH
“Vé phéan phéi lpi nhugn nim 2023”

Kinh giti: Pai hpi Pong cé dong thuwong nién céng ty cé phan Pin Ha nji.

- Cén cir Nghi quyét 01/2023/NQ-DHDCD cuia Dai Hoi ddng ¢ dong Cong ty Cd phan

Pin Ha Noi ngay 21 thang 4 ndm 2023

- Can clr ket qua san xuat kinh doanh nam 2023;

- Can cr quy dinh tai dicu 1€ cua cong ty. i )

Hoi dong quan tri cong ty trinh Dai h¢i dong c6 dong phuong én phan phoi loi nhuin nam
2023 dé Dai hoi xem xét va quyét dinh.

Phwong an phan chia lgi nhuin nim 2023
cuia cong ty CP Pin Ha noi

I/ Phan sé liéu:
STT Chi tiéu Ty 18 % Gia tri (dong) |
1 | Vén diéu Ié 72.539.110.000
Trong d6: Vén nha nude 2 1.445.330.000
Vén ctia ¢d dong 1a nha diu tu nude ngoai 49 35.543.330.000
Vén ciia ¢d dong khac con lai 49 35.550.450.000
2 | Tong doanh thu 435.659.287.772
3 | Téng chi phi 371.716.215.677
4 | Tong loi nhudn 63.943.072.095
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 12.903.435.969
6 | Loi nhudn sau thué phin phéi nam 2023 51.039.636.126
7 | Loi nhudn nam 2022 dé lai 7.251.056.685
8 | Téong lgi nhudn dwoc phan phdi nim 2023 100% 58.290.692.811
8.1 | Trich quy dau tu phat trién (26.98 % lgi nhudn | 23.62 13.770.081.126
sau thue)

8.2 | Trich quy phuc loi, khen thuéng P2 1.000.000.000
8.3 | Chi c6 tirc ndm 2023 ( 50% vén diéu 1¢) 62.22 36.269.555.000
Da tam ieng lan 1 T11/2023 (30% VPL) 37.33 21.761.733.000
Chi tra cé tirc lan 2 ndam 2023(20% VDL) 24.89 14.507.822.000
8.4 | Loi nhudn dé lai chwa phdn phéi (10%VPL) 12.44 7.251.056.685




1l/ Gidi trinh:

Can cr téng loi nhue_‘m‘duqc ‘phﬁn phéi nam 2023, HDQT dé nghi dai hoi cb d’6ng guyét
dinh chia ¢6 tirc ndgm 2023 bang ticn 1a 36.269.555.000 dong twong dwong 50% von diéu I¢;
Trong d6 da tam ung dot I trong thang 11 nam 2023 1a 30%, va chi tra cé tiec dot IT la 20%

‘Trich Quy Pau tu phat trién: Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 50 Dleu 1€ cong ty: dugc
trich t6i da 30 % lgi nhuan sau thué dé phuc vu cho cong tac dau tu phat trién cong ty, HDQT dé
nghi dai hoi cho phép trich 26.98 % lgi nhuén sau thué nam 2023 la: 13,770 ty ddng. Sau khi Dai
hoi dong c6 dong théng qua, sé du lity ké dat: 50,403 ty dong (twong duong 69,484 % vén diéu
18).

Quy khen thuong va phic loi: HDQT dé nghi dai hoi cho phép trich 1.000.000.000 dong,
turong duong 1,72% tong lgi nhuan dugc phan ph01 aé thudng dong vién cac CBCNV c6 thanh
tich suét sic trong san xuét kinh doanh, giai quyét cac van d& xa hoi, thim hoi dong vién CBCNV
hién tai cling nhu da nghi huu cia cong ty. 175

Loi nhuan dé nghi dé lai chua phén phdi la 7,251 ty dong twong tng véi 10 % n'\gicu
1€. Muc dich st dung On dinh ¢ tirc cho c4c nim sau.

Trén co s& s6 lidu va giai trinh trén cia HPQT, dé nghi dai hoi thao luan va%wu
thong qua. - NOL/




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PIN HA NQI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
sé6: 02 /2024/TTr-DHDCD Ha ngi, ngay 30 thang 03 nam 2024
TO TRINH

V/v: PAu tw nim 2024

Kinh givi: Pai hpi dong cé dong thwong nién nam 2024.

Cin cir vao cac yéu cau cla Luat Méi trudng, cong tac PCCC va nhi¢ém vu ké hoach

SXKD nam 2024 ciling nhu céc nam tiép theo.
Hi ddng quan tri trinh Pai hdi dong ¢ dong vé viée dau tw cac hang muc sau:

I/ Xin cAp gidy phép méi truing
1/ H¢ thong xi ly nwde thai sinh hoat
1.1/ Muyc dich, nhu ciu dau tu: Dap tng yéu cdu ctia Luat Moi truong.
1.2/ Cong suat va cong nghé xir 1y:
- Cong suat: 50 m3/ngay dém.
- Cong ngh¢ xur ly nude thai sinh hoat: Theo cong ngh¢ xu ly sinh hoc.
- Gia trj du tu He thong XLNTSH dy kién: 1,3 ty dong.
2/ Lép hd so xin glay phép moi truong
2.1/ Cong ty s& c¢b ging tu lam, truong hop khong thé tu lam du‘orc thi s& thué don vi tu vén.

2.2/ Trong truong hop phai thué don vi tu van ho so xin cp gidy phép mdi truong kinh e
nghi Dai hoi iy quyén cho HDQT xem xét phé duyét chi phi thué tu van.

11/ Hé thong der'ng ong nuée va bom nuée ciru hoa dé dap rng yéu ciu vé PCCC

1/ Muc dich, nhu cau dau tu: Thay thé hé thong duong 6ng nuée va bom ciru hoa cii da
xudng cap va hét khdu hao dé dap Ung yéu cau cua cong tac phong chay chira chay.

2/ Gia tri dau tu du kién: 350 triéu dong.

3/ Cong ty tu thiét k& va lap dat.

111/ Ta phéng dién kiém tra thir nghiém céc ché d9 cia Pin

1/ Muc dich, nhu ciu déu tu: Phuc vu nghién ctru phat trién san phim va dap tng céc tiéu
chudn ctia khach hang.

2/ Gié trj dau tu dy kién: 200 triéu ddng.

3/ Tén nha cung cap: Suzhou Ee — Share Electronic Co., Ltd Trung Qudc.

e  HDQT xin trinh véi DH xem xét, phé duyét va thong qua ké hoach dau tu tir ngudn vén
tu ¢ cua Cong ty; Dong thoi uy quyén cho HPQT lua chon thoi diém dau tu, dam phan
gid cling nhu cdc van dé c6 lién quan nham déap mg yéu cau.

Noi nhén:

- Céc ¢6 dong

- HbQT, BKS

- Luu HC, Thu ky CTy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIN HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:0%/2024/TTr-DPHPCD Ha ngi, ngay30thing 3 ndam 2024
TO TRINH

V/v Bau bé sung thanh vién Héi ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2022-2027
Kinh giki: Dgi hji Pong cb dong thuwong nién nam 2024 Cong ty CP Pin Ha Nii.

- Cin ctt khoan 7, diéu 26 Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Pin Ha Noi thong qua tai Pai
hoi dong ¢ dong ngay 29 thang 04 nam 2021;

- Cin ct Hop dong mua béan cb phan gitra Céng ty cb phan Pin Ha Noi va GP
Batteries International Limited ky ngay 23 thang 11 nam 2010;

- Cén cir don tir nhi€ém ky ngay 04 thang 06 nim 2023 ctia 6ng Yarmarlu Prasad
Tantry - Uy vién HPQT Céng ty cb phan Pin Ha Noi nhiém k¥ 2022-2027:

- Can cu Thoéng béo ngay 19 thang 05 nam 2023 cua GP Batteries International
Limited vé viéc bd nhiém dai dién cia GP Batteries International Limited tai
Cong ty c6 phan Pin Ha Noi;

- Can ol Quyét dinh s6 04 va 05/2023/HPQT-PHN ngay 05 thang 6 nam 2023 ciia
HDPQT Céng ty c6 phan Pin Ha Nbi vé viéc mién nhiém chuc vu Uy vién HDQT
ctia 6ng Yarmarlu Prasad Tantry va tam thdi bd nhiém ong Lam Wai Man
Edward giit chtrc vu Uy vién HDQT thay thé 6ng Yarmarlu Prasad Tantry.

(Ly lich trich ngang ctia 6ng Lam Wai Man Edward dugc thé hién & phiéu bau)

HDQT kinh trinh Pai hoi bau b sung 6ng Lam Wai Man Edward giit chic vu
Uy vién HDQT Céng ty C6 phan Pin Ha Noi nhiém ky 2022-2027 thay thé ong
Yarmarlu Prasad Tantry.

Noi nhan: __T/M. Hji dong quan tri
- Cac cb dong Chu tich

- HPQT, BKS
- Luu HC, Thu ky Cty

CONGTY \
CO PHAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phuc

CONG TY p(‘) PHAN
PIN HA NOI

$6:04/2024/TTr-DHDCD Ha ngi, ngay 30 thang 03 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thu lao cua thanh viéen HPDQT va BKS
Kinh givi: Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2024

Cén cir Piém k Khoan 1 E)leu 15 Diéu 1¢ Cong ty CP Pin Ha Noi vé quyén han cua Dai
Hoi dong cb dong trong viée quyét dinh ngén sach, mic thi lao, thuong va lgi ich khac cho
HDQT, BKS;

Can ctr vao muc thu lao HDQT, BKS hién tai dugc PHDPCD thong qua nam 2017,
HDQT trinh Dai hoi dong ¢ dong phé duyét mire thi lao HDQT, BKS cu thé nhu sau:

1/ Thu lao HPQT va BKS ¢6 dinh theo thang; Dy kién nhw sau:

STT Chirc danh Mire thu lao hién tai/ thing Mirc thu lao méi/ thang
I | Cha tich HDQT 5.000.000 dong 6.000.000 dong
2 | Truong Ban Kiém soét 3.000.000 dong 4.000.000 dong
3 | UVHDQT 3.000.000 dong 4.000.000 dong
4 | UV Ban Kiém soét 2.000.000 dong 3.000.000 dong
5 | Thu ky Cong ty 2.000.000 dong 2.000.000 dong

- Tong thit lao du kién: 504.000.000 dong/ nam va da bao goém thué Thu nhdp cd nhan.

2/ Thi lao d6i VO’l cic thanh vién HDQT, BKS khong hwéng lwong tai Cong ty tinh theo ngay
lam viéc thye té; Du kién nhw sau:

STT Ol dauh IV{I'IC tl‘ll‘l lfw hi.éAn Ml’l’c\thl‘l‘ lao nA101/ Dy kién thO’l gia‘n l:‘lm‘ Yiéc
tai/ ngay lam viéc _ngay lam viéc bq/thdng x s0 nguoi
1 | Chutich HDQT 2.000.000 dong 2.000.000 dong 6 cong
2 | Truong BKS 1.000.000 dong | 1.500.000 dong 7 cong
3 | UVHDQT 1.000.000 dong | 1.500.000 dong | cong
4 | UV BKS 1.500.000 dong 1.500.000 d(“)ﬂg 3 cong

- Tong thit lao du kién: 378.000.000 dong/ ndm va khéng bao gom thué thu nhdp cd nhan.
- Mikc thit lao néu trén thay thé cho cdc mirc thit lao hién hanh dang ap dung.

3/ Ghi nhén vao chi phi va cong bd thong tin

Thu lao HDQT, BKS néu trén ddy dugc ghi nhan vao chi phi cia Céng ty theo quy dinh
ctia Luat Thué Thu nhap Doanh nghlep hién hanh.

Hang nam, toan bd quyén lgi vé thu lao cua cac thanh vién HDQT, BKS phai dugc cong
bd ddy du, kip thoi theo qui dinh cua Phéap luat vé Cong bd thong tin.

e HDQT xin trinh véi PH thao luén va théng qua mac thu lao méi ép dung tr ngay 1/1/2024.

Noi nhan:

o1 nhan:

- Céc cd dong

- HBbQT, BKS

- Luu HC, Thu ky CTy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIN HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 05 /2024/TTr-DPHDCD Ha ngi, ngay 30 thang 03 nam 2024
TO TRINH

V/v: Lua chon Céng ty kiém toan
Kinh giri: Pai hpi dong cé dong thwong nién nam 2024.

- Can ctr khoan 1 diéu 56 Diéu 1& Cong ty quy dinh vé Kiém to4n nhu sau:

“Dai hoi dong c6 dong chi dinh mét cong ty kiém todn doc 1ap hodc thong qua danh sach
cac Cong ty kiém todn dgc 1ap va ty quyén cho Hoi ddng quén tri quyét dinh lua chon
mot trong s6 cac don vi nay tién hanh kiém toan béo c4o tai chinh ctia Cong ty cho nam
tai chinh tiép theo dya trén nhimg didu khoan va diéu kién thoa thudn véi Hoi ddng quan
tri”,

- Can cir vao dé xuét cia Ban kiém soat, HDQT Céng ty lya chon Cong ty TNHH hing
kiém toan AASC thuc hién kiém toan béo céo tai chinh cia Cong ty cho nam tai chinh
2024.

- Néu vi mét ly do nao d6 Cong ty TNHH hing kiém toan AASC khong thé thuc hién
kiém toan Béo c4o tai chinh ctia Cong ty, HDQT s& lya chon Céng ty kiém toan khac
thay thé trén co s& dé xuit ciia Ban kiém soét.

e HDQT xin trinh v6i DH thao luan va biéu quyét thong qua.

Noi nhan: /M HPQT
- Cac ¢6 dong § 2k tich

- HDQT, BKS
- Luu HC, Thu ky Cty

CONGTY
CO PHAN
PIN HA NOY.
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