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Ha Ngi, ngay 05 thdng 4 ndam 2024

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024

PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2023

I. PANH GIA CHUNG:

Nam 2023 hoat dong SXKD ctia Cong ty cb phan Song ba 2 dién ra trong bbi canh
kinh té thé gioi tiép tuc c6 nhiéu bién déng phirc tap va bat 6n. Lam phat toan cu mic du
da ha nhiét nhung van & muc cao. Chinh phu chu truong thét chat tin dung cho vay va tin
dung huy dng théng qua céac kénh dau tu nhu phat hanh tréi phiéu... 601 véi linh vuc bét
déng san dan dén thi truong c6 xu huéng trim ling, thanh khoan yeu Viéc kinh doanh
ban hang tai du an Khu d6 thi Hb Xuong Rong trong nim 2023 gip rit nhidu kho khan,
tuy da giam gid sdu nhung van khéng ban dugc hang. Do d6 cac chi tiéu kinh té, tai chinh
Cong ty dat thép, khong hoan thanh céc chi tiéu chi yéu theo k& hoach dé ra nhu: San
lugng, doanh thu, thu tién vé tai khoan, loi nhuan...

Trong quan ly, didu hanh Cong ty da nd luc, cb géng khic phuc bang nhiéu giai
phap phu hop, kip thoi nhu: tang cuong cong tac chi dao lanh dao tai cdc cong trinh thi
cong, huy dong thém céc ngudn von véi lai suat thip, hop 1y, tdng cudng tlep thi tim
kiém viéc lam, tiét kiém chi phi quan ly, ting cudng cong tic kiém tra gidm sat noi
bd...dd dat duge mot sb két qua nhu sau:

II. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2023
DVT: Triéu dong

NAM 2023
, . _ TY LE
IT| NOIDUNG KE HOACH THUC HIEN o
Hop Congty | Cong z Congty | Congty | Hop
nhat me ty con Hop nhat me con nhat
I g;'l'(gng'ﬁ 1240800 | 199700 | 41.100| 183.000 | 134.255| 48774  76%
; | Kinh doanh 136.731 | 136.731 0| 104.076| 104.412 -335 76%
xdy lap
p | Sanxudt cong 30.806 0| 30.806| 41376 0| 41376 134%
nghiép
3 ggls’ doanh 60.000 |  60.000 0| 21655 | 21.655 0l 36%
Hoat déng TC
4 | vahoat dong 13.284 |  3.000| 10284 | 15922 8.189 | 7733 | 120%
khéc
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NAM 2023
. . TY LE
Hop Congty | Cong z Congty | Congty Hop
nhat me ty con Hop nhat me con nhat
A
In E’;ﬁgh soban | 300000 | 222,057 | 83.939| 184942 | 129716 | 55226  60%
1 | Doanh thu 285335 | 208.805 | 76.530 | 171.405| 121.201| 50.204 60%
5 | Thue GTGT 20.665 | 13.252| 7.409 13.537 8515 | 5.022 66%
diaura
. A A .
gy, | Saewveed 272578 | 203.000 | 69.578 | 142.087 |  90.579 | 51.508 '
khoéan 54%
IV | Loi nhuén TT 3751 | 3.751 0 2.827 2.827 324 75%
Cac khoan
V| nop Nna nuse | 2754 8.920 | 18.604 15.968 3235 | 12733 —
1 | Phu tur 40.500 |  40.500 0 9.292 9.292 23%

1. THU'C HIEN MOT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:
1. Céng tac tiép thi ddu thau:

Trong nam 2023, Céng ty di dam phan, thuong théo va ky két PLHD véi CDT
cong trinh Try s¢ Cong ty va van phong cho thué — 69 Lac Trung, Hai Ba Trung, TP Ha

Noi, tién 6 thi cong 18 thang tir thang 8/2023 véi gia tri 1: 61,597 ty dong/ KH 200 ty
ddng:

2. Cong tdc quén Iy tién do, chat lugng va an toan lao dong, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, huéng din va don déc cac don vi thi céng tap trung ngudn luc
thyc hién thi cong cong trinh dam bao an toan - Chét lwong - Tién d6 va hiéu qua theo
dtng Hop ddng va céc thoa thuan da ky két véi Chu dAu tu va Nha thau chinh.

- Thyc hién cong tac 1ap, duyét hd so va bién phép thi cong cua tét ca cac cong trinh
trudce khi trién khai thi c6ng, trong d6 @€ ra cac bién phap dé dam béo chét lugng, tién do
cling nhu an toan lao dong va vé sinh mdi truong. Bén canh do cling ¢6 nhiing cong trinh
bi chim tién dd do anh huéng ctia dich Covid19, cong trinh phai ding thi cong theo quy
dinh cta céc cap chinh quyén dia phuong, cac by nganh va ctia Chinh phu.

- Thue hién viéc 14p hd so hoan cong, hd so chét lugng ddy du, kip thdi phuc vy cho
cbng tac nghiém thu, thanh quyét todn.

- Trién khai viéc huin luyén cong téc an toan, vé sinh lao dong dén timg CBCNV,
T6, Poi san xuat va don vi truc thude trén cac cong trudong; Thuc hién trang bi day da
thiét bi, dung cu an toan va bao hd lao déng cho CBCNV trong toan Cong ty; Cén bd va
c6ng nhan trén céc cbng trudng déu duge hoc tdp va huan luyén cong tac an toan lao
ddéng va vé sinh moi trudng.

- Té chire viéc hudn luyén an toan trong cong tac phong chéng chéy nd, phong
chong lut bdo, hudng g tuan 1€ quéc gia vé ATVSLD, thudng xuyén kiém tra cong tac
vé sinh noi dn & cia CBCNV trén cac cong trudng thi cong.

3. Cong tac quan ly vit tw co gidi:
- Chu dong can dbi, didu chuyén xe may thiét bi kip thoi dam bao phuc vu thi cong
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cdc cong trinh.

- Cong tac bao dudng, sira chita, mua sim vat tu phu ting: Pugc kiém soét chit ché
va dap Umg kip thoi ding quy dinh.

- Thanh 1ap D6i quan ly co gidi, tich cuc tim kiém ddi tac cho thué xe may thiét bi,

khai théc nang lyc xe may thiét bi
4. Cong tic Kinh té:

- Trong ndm 2023 Cong ty da dam phan, thuong thao va ky két phy luc hop déng
thi cdng cong trinh 69 Lac Trung; thoa thuan lién danh dau tu du dn khu dan cur tai phudng
Quéng Tho, thanh pho Sam Son va Phudng Quang Tém, thanh ph6 Thanh Ho4. Thuong théo va
ky ket 28 hgp dong bao gom 03 hop dong giao nhan khodn thi cong céng trinh véi Doi
trudng cdc doi tryc thue; 05 hop dong thau phy; 12 hop dong mua bén vét tu, hang hoa
va 08 hop dong sir dung dich vu khéc (Kém theo danh muc hgp dong ky két ndm 2023);

- Xay dung va giao ké hoach SXKD, thu vén, tai chinh, chi phi quéan 1y cho cdc Pon
vi true thude kip thoi, pht hgp véi ning luc va tinh hinh thuc té cua tirng don vi. Pinh
ky, td chirc hop kiém diém viéc thuc hién ké hoach da d& ra va c6 cac bién phép didu
chinh kip thoi;

- Lap céc béo cdo theo quy dinh kip thoi phuc vu cOng tic quan 1y va diéu hanh cta
Cong ty;

- Thyc hién xay dung du toan chi phi va ky hop ddng giao khoan véi cac don vi
trye thude dé thi cong khi Cong ty nhén thiu thi cong céc cong trinh.

- Céng tac ky két va thuc hién céc Hop ddng kinh té: Pam bao thuc hién dung theo
quy dinh cua Phép luét va quy ché phan cip quan Iy va thyc hién Hop ddng da dwoc Hoi
dong quan tri Cong ty phé duyét;

- Chia dong lam viéc véi Chit dau tur vé céc gia tri khdi luong nghiém thu, phat sinh,
khoi lugng téng giam, gid trj bu gi4, phu luc hop déng va gid tri quyét toan cong trinh,
dam bao gid tri nghiém thu, thanh quyét toan ding va du.

- C4c cOng trinh, du an dang thi céng Céng ty da chi dao, kiém tra, dén dbc céc don
vi, b6 phén nghi¢p vu lap h6 so nghiém thu thanh toan kip thoi khi da diéu kién theo diéu
khoan hop dong vai Chu dau tu, Nha thau chinh.

5. Cong tic tai chinh, tin dung, thu vén:

- Str dung quy tién mit tai Cong ty dugc thyuc hién theo quy dinh vé quan ly thu, chi
tién tai quy.

- Cong ty dé chu dong lam viéc véi cac Ngan hang, t6 chire tin dung dé dam bao du
ngudn vén phuc vu SXKD va déu tu cia Cong ty. Tich cuc tim kiém céc ngudn vén wu
dai véi 1ai sudt thip, hop ly.

- Cén d6i ngudn vén thanh toan cac khoan ng vay Ngén hang dén han kip thoi,
khéng ¢6 khoan du ng qua han.

- Pinh ky hang thang t6 chtc kiém diém cong tac thu vén tai céc cong trinh, phan
giao cy thé nhiém vu cia timg lanh dao, Phong ban Coéng ty d6i vai timg cong trinh cu
thé. Nghién ctru dé xuit cdc phuong 4n dé thu héi cac khoan cong ng khé doi.
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- Ra so4t, phén loai va dénh gi4 dé xuét xir ly cac khoan céng n¢ lau ndm khé c6
kha nadng thu hoi.

- Thuc hién ké khai nop thué va cac khoan ndp ngan sach ddy du theo quy dinh.

- Thue hién céng bd théng tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Tb chitc cong tac kiém tra cac don vi truc thudc tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD niam 2023.

- Trong ndm 2023, Cong ty thuc hién ky Hop dong han muc tin dung v&i Ngén
hang BIDV - Chi nhanh Ha Péng véi s tién 1a 230 ty ddng ( bao gdm han mitc tin dung
va bao lanh), Cong ty thuc hién vay trong nam 1a 81,7 ty, thuc hién tra ng trong ndm 83,1
ty, sb du vay dén 31/12/2023 12 77,7 ty ddng.

6. Cong tac diu tw

Nim 2023 1a nim khé khan vé ddu tu déi véi Cong ty: Dy an Khu db thi hd Xuong
Rong bi gian doan dau tu do céng tac thanh, kiém tra ctia cac co quan Nha nudc c6 thim
quyén; cong tac giao dét, cAp GCN QSD dét bi tam du.'ng do két luan ctia TTCP va dang
cho bao cdo TTCP bdo céo Thu tudng Chinh phu giai phap théo g&; cac dy 4n dang trién
khai nghién ciru ddu tu cfing chdm do cong tac thanh kiém tra tai cc dia phuong, noi c6
du 4n Cong ty nghién clru.

a, Dy 4n khu db thi h Xuong Rong:

- Theo tién d dau tu, du 4n phai hoan thanh céng tac dau tu ha tang k¥ thuat vao
31/12/2022; tuy nhién do vuéng mic vé cong tac GPMB nén du an chua hoan thanh, hién
nay Cong ty dang hoan thién thu tuc gia han tién do thuc hién du an v6i cac co quan c6
thdm quyén (du kién gia han thém 12 théng ké tlr ngdy c6 quyét dinh);

- Hoan thanh céc thu tuc phéap ly vé giao dit dot 14, dién tich 3.684m2 Iy ké
173.294m?2/180.358m2 dién tich dat kinh doanh theo quy hoach.

- Trién khai thi cong cac hang muc ha ting k¥ thuat ctia dy é4n.
b, Dy 4n Khu dan cu phuong Hitu Nghi, TP Hoa Binh:

- Giai quyét cac thu tuc phap ly dé két thuc thyc hién du 4n theo hién trang, ph?m
quy dat khong giai phong duge mét bang ban giao cho dia phuong;

- Thyc hién cong tac kiém toén d& quyét toan du an;
- Phéi hop voi céc co quan, ban nganh cia tinh Hoa Binh hoan thanh céng tac kiém
toan ctia co quan Kiém todn nha nudc lién quan dén du an dau tu;
¢, Céc du 4n trong giai doan khao sét, nghién ctru co hdi dau tu:
- Du 4n Khu dén cu tai phudng Quang Tho, TP Sdm Son, tinh Thanh Héa: Pa hoan
thanh cong tic ndp hd so ding ky thue hién du 4n ddu tr va dang chd két qua.
7. Cong tic sip xép bd may quén Iy va nhén su:

- Céng ty da thuc hién sép sép lai bd méy quan Iy cac phong ban Céng ty, dinh bién
lai can bd gian ti€p, thanh 14p cac ddi thi cong tai cic cOng trinh dam bao tinh gon, hiéu
qua. Hién nay, Cong ty me co:

~ + Cac phong ban Cong ty: Phong TCNS, phong Tai chinh - K& toan, phong Kinh té
- Pau thau, phong K¥ thuét - Thiét bi;
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+ 05 Ddi thi cong; 01 Doi Quan ly co gidi;
+ 01 Xi nghiép: Xi nghiép Song Pa 203.

- Cong ty xéy dung ké hoach dao tao ngudn nhan lyc d& dap tng da ning luc, nhu
cdu san xuat kinh doanh.

IV. MQT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:
1. Céng tdc tiép thi d4u thiu:

Méc du ndm 2023 Céng ty da tip trung moi ngudn lyc va tim céc giai phap dé d?i'y
manh c6ng tac ti€p thi, tim kiém viéc 1am véi muc tiéu dat duge hiéu qua cao nhung két
qua chua dat dugce theo ky vong do:

- Nang lyc canh tranh ctia don vi con han ché;

- Sy canh tranh ngay cang qu‘yét liét gifra cac doanh nghiép trong ciing linh vuc dic
biét la cac doanh nghiép tu nhan vé don gia cac géi thiu xay lap;

- Luc luong lam céng tic ddu thdu khong n dinh.

2. Cong tdc quin ly chit lrong, tién d9, an toan lao dong:

- Tién do thi cong tai mot sb cong trinh chua dap tmg dugc yéu cau, ngoai nguyén
nhan khach quan con do chi quan ctia cac Poi truéng - chi cOng trinh.

- Mot sb cong trinh da thi cong xong nhung cong tac quyét toan cham, chura hoan
thanh ké hoach dé ra.

- D3i ngii cén bg k¥ thuét tir Cong ty dén cac don vi truc thude con thidu va yéu.

3. Cong tdc quin ly vat tw co gidi:

- Xe may thiét bi cii, chua cin dang, sau khi thi cong xong khong dugc kiém tra,
bao dudng va stra chira kip thoi dé dua va san xuat thi cong khi c¢6 cong viéc méi.

- Chua khai thac duogc hét nang luc thiét bi cua cong ty nhu: Day chuyén thiét bi
lam duong; Thict bj thi cong nha cao tang (Céng ty me).

4. Cong tic Kinh té:

- Tai mét s6 cong trinh thi cong xong, chua tién hanh quyét toan theo hgp ddng giao
khoén kip thoi.

- Cong téc nghiém thu d& dang van con ton tai nhiéu vuéng mic chua duge giai
quy€t va chua tim dugce cdc bién phap thyc hién.

- Chét luong chio gid céc du 4n, cong trinh tham gia d4u thiu chua phtt hop véi
thue té va dap tng yéu cau.

5. Cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi cong nog:

- Cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi cong ng hién nay rit khé khin va phrc
tap; chu dau tu, bén A (con ng) ding nhiéu bién phép d€ lam cham cong tdc nghiém thu,
quy€t toan (nhu: Kosy, Nam Cudng, Séng Pa Ha Noi, Dt xanh,...), chdy i tra n¢ do
thidu von (nhu: Séng Da Tay Nguyén, Séng P 3, 4, 6,..), ¢6 nhitng con ng c6 tinh khong
trd ng (nhu: Pai Hoang Son,....): Nim 2023 viée thu von & mot sd cong trinh cii, cong ty
da khoi kién ra toa déi véi Céng ty TNHH Hanel, da théng kién va da thu duoc ph.":,in
cong no va phan 1ai chim tra ctia Cong ty Hanel 1,9 ty dong, Cong ty dang thuc hién
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quyét todn Cong trinh Vudn cam va thu vdn duge sb tién 10,5 ty dbng, Cong ty da thuc
hién quyét toan va thu duge hét phin cong no tai Cong trinh Xuan Phuong véi sé tién 1a
1,9 ty déng. Dbi véi nhing Cong trinh dang thi cdng, Cong ty da tich cuc trong cong tac
nghlem thu thanh toan va thu vén tuong déi tét nhu Céng trinh Kim X4 sb tién 44,5 ty
ddng, Cong trinh duong Vanh Pai V s tién 5,4 ty ddng.

- Mot sb cong trinh do vuong trong cong tac quan ly, gidm sét va thyuc hlen dau tu
dang da bj khoi t6 (nhu: du 4n cao toc Pa nang Quang Ngii goi 4, A4), vuéng méc vé co
ché (nhu: TP Ban vé&, Xekamn1) chua thé quyét toan duoc.

6. Cong tic sip xép bd may quan Iy va nhén su:

- Cong tac tuyén dung k¥ thudt, cong nhén lai xe lai may con cham, nén thiéu k¥ thust
lap hd so nghiém thu, quyét toan, khong chi dong duge 14i xe 14i méay phuc vy thi cong.

- Viéc thu hut can bd k¥ thuat, cong nhan dé gan b6 véi don vi con han ché.
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PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024
I. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2024

DVT: triéu ddng

i : TANG
THUC HIEN KE HOACH .
NAM 2023 NAM 2024 TR[IGNG
TT | NOQIDUNG (%6)
:, | Congty | Céng ty : Congty | Congty | Hop
Hop nhat | = . ol Hop nhat me con nhat
A . .
I g;'l‘g)g'é h | 183.029 | 134255 | 48.774 202.100 | 150.094 | 52.044 | 10%
p |Kinhdoanh 0, ocl 0412 | 335 147.094 | 147.094 S 41%
x4y ldp
o |Sanxuatedng | 4 5ac -| 41376 49.280 .| 49280 19%
nghiép
Kinh doanh
¥ oee 21.655 | 21.655 " . - . -
Hoat dgng TC
4 | va hoat dong 15922 | 8.189| 7.733 5.764 3.000 2764 |  -64%
khac
I L);:;‘h sOban | 104042 | 120716 | 55226 251200 | 165274 | 85973 | 36%
1 | Doanh thu 171.405 | 121201 | 50204 228405 | 150248 | 78.157| 33%
2 | Thue GTGT 13.537| 8515| 5022 2795 |  15.026| 7816| 68%
diaura
A A .
m :l‘l‘;';:e tai 142.087 | 90.579 | 51.508 252414 | 176090 | 76324 | 78%
v #?r" nhufn 2827 | 2827 324 2.230 2.230 897 | -56%
Ciac khodn
V | nép Nha 15968 | 3.235| 12733 18.894 4509 | 14386 | 39%
nudc
I | Piu tur 9.292 9.292 25.000 25.000 169%
2 gg‘st“ dyr n, 9202 | 9292 ; 25.000 | 25.000 169%

Ghi chi: - Khéi lugng cong viée xdy lip da c6 Hop ddng thi céng nim 2024 (Téng
gid tri 1a 108,294 ty dong):

+ Thi cOng tru s& cong ty va van phong cho thué tai 69 Lac Trung: 45 ty ddng;
+ Céng trinh Tram bom Kim X4: 4,055 ty dong;

+ Cong trinh dudng vanh dai V tinh Thai Nguyén: 57,239 ty ddng;
+ San phim va Ban SP x4y lp: 2 ty déng.

IL. MQT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2024:

1. Tép trung tiép thi d4u thu, tim kiém cac hop ddng m&i theo nganh nghé kinh

doanh phu hgp, trong d6 chu trong céc linh vuc 1a nganh nghé chinh cia Cong ty (Ha
ting giao thong; Xay dyng dan dung; Ha ting cong nghiép, khu d6 thi...) dam bao du
viéc lam va doi song cho CBCNV trong niam 2024 va nhitng nim tiép theo. Dy kién gia
tri tring thau va dugc giao thiu trong ndm 2024 khoang 150 ty dé)ng.
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2. Trién khai thi cdng céc cong trinh dam bao an toan, chat luong, tién do va bao vé
mdi truong theo hop dong da ky, ddm bao hiéu qua cong trinh.

3. Tép trung cdng tac quyét toan va thu vén dut diém céc cong trinh da thi cong
xong, cu thé:

-Dbi voi Cong ty me - Song Da 2: Dy an Khu d6 thi Vuon Cam; Thuy dién
Xekamanl; Ban v&; Céc cong trinh cia Nam Cudng; Dy an Khu d6 thi Bao Ninh 1; Cong
trinh thuy dién Hua Na.

- Péi véi Cong ty con — Song Da 2 E&C: Cong trinh Duong Chu Van An - Ha Noi;
Dy 4n nha thap tng tidu khu IRIS, Thai Nguyén; dudong dé At Hoi - Nam Dinh; Cong
trinh ké tuyén 3 - Hoa Binh; Céng trinh HTKT M§ Trung - Nam Dinh.

4. Phéi hop véi TCT Song Ba dé thuc hién thoi vén tai: Cong ty cb phan thiy dién
Dakrinh theo ké hoach cua TCT Soéng Da;
5. Néng cao nang lyc quan tri cac mat hoat dong cua Cong ty, dao tao nang cao lyc

lugng lao dong hién co, tiép nhan va tuyén dung ngudn nhan lyc tir bén ngoai @& dap tng
yéu cau nhiém vu.

6. Ra sodt, didu chinh, bd sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac quan ly va
diéu hanh ctia Cong ty dam bao phi hop quy dinh ctia Phép luat va diéu kién thyc té ctia

Cong ty.

7. Ra soét, bd sung céc linh virc nganh nghé can thiét nhim dap tmg céc yéu ciu thuc
hién c4c du 4n diu tu va céc du 4n, cong trinh tham gia d4u thau.

8. Thyc hién cac giai phap t6i wu dé d¢im bao ngudn vén tra ng NSNN Nha nuée,
BHXH va n¢ ngin hang cta Céng ty TNHH MTV Song Da 2 E&C.

9. V& cong tic dau tu:

- PAu tu Dy 4n KDT H6 Xuong Rong T1ep tuc lam vigc véi cdc co quan, ban
nganh ctia tinh Thai Nguyén, TTCP dé trién khai du 4n, gia han tién do thuc hién
du an;

- Hoan thanh thu tuc dau tu Dy én CT2;

- Tiép tuc thuc hién céc thi tuc vé dau tu tai dy 4n Khu dan cu tai phuong Quang
Tho, thanh phd Sdm Son va phuong Quang T4m, thanh phé Thanh Hoa.

- Péu tu phuong tién van chuyen phuc vu dam bdo cong tac chi dao, didu hanh
SXKD cua Cong ty.

L. MOQT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2024:
1.1. Céng tac Kinh té - Pau thiu:
1.1. Cong tic Kinh té:

- Lép va giao ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tu nim 2024; ké hoach stra chira
16n ndm 2024.

Quan ly chi phi ¢6 hiéu qua, tiét kiém: Lap du todn gla thanh @ giao khoan cho
cac don vi kip thoi; Quyét toan ndi bd céc cong trinh theo giai doan va khi két thic thi
cong; Giam chi phi quan ly.

- Trong qua trinh giao khoén thudng xuyén kiém tra va quyét toan dinh k¥ dé c6 cac
gidi phdp cu thé khi céng trinh khéng dat hiéu qua, thuc hién quyét toan kip thoi cong
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trinh khi két thiic hgp ddng thi cong.

- T4p trung cdng tac thu von, giai quyét cac ton tai vudng méic trong cong tac kinh
té va tai chinh tai c4c cong trinh da hoan thanh thi cdng tr 14u nhung chua quyét ton
(Cong trinh TD Xekamanl, Cong trinh KBT Vuon Cam...) nhim giam gia tri d& dang,
cong ng va chi phi tai chinh cho don vi.

- Xay dung dinh mirc, don gia ndi bd ctia cdng ty gbp phan quan Iy va ddu thau hiéu
qua hon.

- Xay dung quy trinh, biéu miu vé quyét toan hop déng giao khoan.
1.2. Cong tic PAu thiu:
- Cép nhat bd sung céc hd so phép ly vé ning luc trong d4u thau theo quy dinh.

- Chu dong nim bit théng tin kip thoi, lién danh lién két véi cac dbi tac trong va
ngodi nudc dé d4p tmg yéu cu vé nang lyc tham gia céc g6i thau c6 gid trj 16m, yéu ciu
k§ thudt phirc tap. Dic biét chu trong cac g6i thiu dang tiép thi d4u thau, cac g6i thiu thi
cdng ha ting giao thong, xdy dung dan dung theo nganh nghé kinh doanh chinh da dugc
dinh hudng.

- Néng cao néng luc vé nhén su, bién phép k¥ thuét, gia thanh, may moc thiét bi,
chit Iugng, tién do thi cong dé tao sy tin tudng tir céc doi tac, Cha dAu tu, tao dung uy tin
thuong hiéu gop phin xdy dung hinh anh cong ty.

- Xay dung co s¢ dit ligu d4u thau, lién danh lién két v&i cac dbi tac trong va ngoai
nuée dé dap ing yéu ciu vé ning lyc tham gia céc goi thiu co gia tri 16n, yéu cau k¥
thudt phirc tap, nang cao uy tin va nang luc canh tranh ctia don vi.

2. Cong tac Tai chinh:
- Lap va giao ké hoach tai chinh, khau hao, chi phi quan 1y, vén lwu ddng, vén diu
tu... ndm 2024 cho cac don vi, Ddi truc thude.

- Lép. ké hoach va cin dbi vén theo han muc dé dap tng vdn cho san xuét kinh
doanh va dau tu ctia Cong ty; thanh toan kip thoi céc khoan cong ng dén han.

- Tang cudng hach todn kinh doanh, quén ly chit ché cac chi phi sdn xuat chi phi
quan ly doanh nghi€p, dam bao SXKD ¢6 hi€u qua, tich lity von de phét trién. Tiép tuc
xdy dung va trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phép tiét kiém chi phi trong
quan ly va SXKD tir Céng ty dén cac don vi truc thudc.

- Thye hién cong téc phan tich va cong tac kiém tra dinh ky, thudng xuyén.

- Thyc hién cong tic hudng dan, dao tao nghiép vu tai chinh ké ton, cu thé vé linh
vuce thué, bao hiém tai cdc don vi truc thude.

- Nghién ctru cic phuong én tai chinh dam bao thyc hién nghia vu nop NSNN va tra
ng céc t chire tin dung d6i véi Cong ty TNHH MTV Séng Pa 2 E&C.

- Thyc hién ra sodt, phan tich cong no, danh gid cac khoan céng ng phai thu khé
doi, trinh HDQT trich 14p du phong phéi thu khé doi theo quy dinh hién hanh.

- Danh gia, phan tich cic quy: Quy dau tu phat trién, thing du vén, vén khéc cia
Chu s hitu, ¢ tién hanh trinh PHPCD ve phuong an hach todn hoan nhép céc quy sang
loi nhudn chua phén phdi, d& dam bao ngudn khi thyuc hién trich 1ap dy phong.

3. Cong tac dau tu:
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3.1. Khu db thi H6 Xwong Réng:

- Tap trung gidi quyét cac ton tai, vuéng méc trong cbng tac giai phong mit bing
cia du an.

- Hoan thién céc hang muc ha tAng theo quy hoach va thiét ké duogc duyét 1am viée
v6i don vi tiép nhan véan hanh dé thyc hién cong tac ban giao (ban giao theo giai doan
ho#c c4c hang muc d& hoan thanh dua vao sir dung).

3.2. Pdu tw néng cao ndng luc thiét bi:

- Hoan thién hd so va trién khai thuc hién du 4n ddu tu ning cao nang lyc thiét bj thi
cong cua Cong ty.

4. Céng tic dao tao, tuyén dung, ché @) cho ngudi lao djng:

- P& xudt, tb chic lai b méy ciia Cong ty va cac chi nhanh cho phi hop véi ké
hoach san lugng nam.

- Ra soat, dinh bién lai luc luong gian tiép tai co quan Cong ty va cac don vi truc
thudc cho pht hop véi yéu cau SXKD.

- Tang cudng nang luc quan tri, diéu hanh cho cén b chu chdt va nang luc chuyén
mon, k¥ ndng lam viéc cho can b, nhén vién nghiép vu béng cac hinh thire dao tao, boi
dudng nghiép vu, tiép nhan va tuyén dyng ngudn nhan luc tir bén ngoai dé déap tmg yéu
cau nhiém vu.

-Co glal phéap cu thé dé thu hut nguon nhan luc ¢6 trinh d6 chuyén moén tir 1anh dao
quén 1y clp cao ctia Cong ty dén céc Chi nhanh, Xi nghi€p, dac biét 1a can bd k¥
thuat, can bd quan ly c6 nang Iyc chuyén mon, dao tao lai dé ning cao ning luc ciia
nguon nhan luc hién co.
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