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BAO CAO

TONG KET HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2023 VA PINH HUONG HOAT DONG NAM 2024

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong Téng Cong ty San xuht — Xuit nhap khiu
Binh Dwong — CTCP.

- Can cir Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh vé
hwong n’nn mot s6 dieu vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai chiing tai Nghi
dinh s6 ]55/2020/NB CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hamh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn.

- Céin civvao Diéu 16 siva doi lan 01 ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khdu
Binh Duwong — CTCP (“Téong Céng ty”) dwoc Dai hoi dong c¢o dong thong qua ngay
22/06/2021;

- Céin cit vao Nghi quyét s6 72/NO-DHPCD ngay 30/06/2023 cua Dai hoi dong
¢ dong thuwong nién ndm 2023 da dwoc Dai héi dong cé déng théng qua ngay
30/06/2023;

-Can cir nghi quyet 56 80/NO- -HDOT ngay 05/04/2024 cia Hoi dong Quan tri
Tong Cong ty Sin xudt - Xudt nhdp khdau Binh Duong — CTCP.

Hoi dong Quan tri C“HDQT™) Tong Cong ty kinh bao c4do Pai hoi CloncI cd dong
(“PHDCD”) vé& Két qua hoat dong ndm 2023 va dinh huéng hoat dong nam 2024 nhu
sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT DPONG NAM 2023.

Nén kinh té toan cdu nam 2023 bap bénh trong bdi canh chiu tac dong kéo dai
clia cac cti sde tiéu cue chdng chéo nhu dai dich Covid- 19, xung d6t tai khu vue Trung
Dong va Nga-Ukraine gia ting nguy hiém, chinh s4ch tién té thit chdt clia cac nudc phat
trién nham kiém ché lam phat va hu6ng t6i tai chinh cong bén viing; xu huéng thu hep
tiéu dung va sut giam Iuong don hang xuét khiu; nhitng van dé vé co ciu kinh té va su
suy giam manh thj trudong bt dong san, gia nang lugng cao. Trong nuée, tinh hinh kinh
té va thi truong tai chinh nim 2023 khoi diu vé6i nhidu kho khin chuyen tiép tr ndm
2022, theo danh gia chung ndm 2023 1a mot nam déc biét kho6 khan va én chua rat nhidu
kho khan thach thire ddi voi hoat dong cta cac doanh nghiép. Trong diéu kién hoat dong
khé khan nhu trén, Hoi dong quan tri thuong xuyén ddnh gid, c6 nhitng nhan dinh bam
sat thi truong. Cling v6i Ban Tong Giam dbc, Hoi ddng quan tri d& bam sat cac dién
bién kho ludng clia dleu kién kinh doanh, tdng cuong quan tri rdi ro, tuy nhién trudce sy
anh hudng cda cac yeu t6 trén, tinh hinh san xuit kinh doanh cta Tong Cong ty va cac
don vi tryc thudc van chiu nhitng anh hudng nhét dinh. Vi vy, loi nhuan sau thué trén
B4o céo tai chinh hop nhit da kiém toan coa Téng Cong ty dat 50% va loi nhuan sau
thué trén Béo céo tai chinh riéng da kiém toan dat 54% so voi ké hoach Dai hoi dong ¢b
dong dé ra.




Chi tiét cac hoat dong kinh doanh nay da dwgc trinh bay tai Bdo cdo ciia
Ban Tong Giam dbc trinh Dai hoi dong cd dong.

IL. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM
2023.

Hoi dong quan tri ludn xac dinh trach nhiém, vai tro ctia co quan quan Iy cong ty,
c6 nghia vu chi dao, gidm sat Ban Tdng Giam dbc va cac bd phan, cd nhan quén Ly khac
trong hoat dong diéu hanh ctia Tong Cong ty, ddm bao viéc tuéin thu thire hién cac quy
dinh phéap luat, Dleu 18, Quy ché quan tri ndi bd va cic Nghi quyét cia PHPCD. Hoi
ddng quan tr tiép tuc hoan thién nang luc quén tri Cong ty dé dem lai hiéu qua cho hoat
dong kinh doanh cua Tdng Cong ty trén tinh than phi hop v6i céc thong 1€ va chuin
muc.

Trong ndm 20‘23,,H©i dézng quém tri dd t6 chite 05 cude hop, trong d6 c¢6 03 cudc
hop truc ti€p va 02 lan lay y kién bang van ban, cu thé:
1. Ba (03) cugc hop dinh ky

STT | Thanh vién HPQT o b“gfa};ﬁpdg})m T 18 tham d hop
1 | OngNguyén An Dinh 03/03 100%
2 | OngLé Trong Nghia 03/03 100%
3 | Ong Mai Hitu Tin 03/03 100%
4 Ong Nguy&n Vin Thién 03/03 100%
5 | Ong Trn Viét Anh 03/03 100%
6 | Ong Tran Hong Khoi 03/03 100%

Moi hop: Ban Tong giam dbc va cac thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Tdong
Cong ty déu dugce moi tham dy day du cac cudc hop HDQT trong nam 2023.

2. Hai (02) 1an 14y ¥ kién bing vin ban trong nim 2023.

STT Thanh vién HDQT S6 1an 14y y kién Ty 1¢
1 | OngNguyén An Dinh 02/02 100%
2 | OngLé Trong Nghia 02/02 100%
3 | Ong Mai Hiru Tin 02/02 100%
4 Ong Nguyén Vin Thién 02/02 100%
5 | Ong Tran Viét Anh 02/02 100%
6 | Ong Tran Héng Khoi 02/02 100%

3. Chi tiét cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT trong niim 2023 nhw sau:

(¥ o]



S6 Nghi Ty 18
STT | quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
04/01/2023| 1.Théng qua viée tiy quyén cho Ong Nguyén
An Dinh — TVHDQT kiém Téng Giam dbe
1 64/NQ-HPQT | (Hop lan quyét dinh ngay t6 chire DHDCD, ngay chbt |100%
01 - ndm | danh sach ¢6 déng vao thoi gian phu hop va
2023) céc van @& khac lién quan dén viéc t6 chic
DHDCD thuong nién ndm 2022.
1. Théng nhét béo cdo vé cong tac chuan bi
va cac ndi dung trinh Dai hoi ddng cb dong
04/01/2023| thuong nién nam 2022.
2. Thong nhét bao c4o tai chinh riéng va hop
) 65/NQ-HPQT | (Hop lan | nhit ndm 2021 da duoc kiém toén, Quyét |100%
01 - ndm | todn quy luong Ban didu hanh va CB-CNV
2023) | ndm 2021,
3. Thong nhét K& hoach san xuét kinh doanh
ndm 2022; Phé duyét quy luong ké hoach
cuia Ban diéu hanh va CB-CNV nam 2022.
1. Thong nhat ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023
2. Thong nhit giao Ban Tbng Giam dbc
Téng Cong ty nop bd sung tién sir dung dit
theo ban 4n 912/2022/HS-PT ngay
28/12/2022 ctia Toa 4n Nhéin dan TP. Ha N1
13/03/2023 dua tr,én phugng &n t61 wu nhét.
3. Thong nhat chu truong thue hién céc thu
3 66/NQ-HPQT | (Hop lan | tuc phép ly lién quan cho viéc giam dbc thAm 100%
02 -nam | dbi voi ban 4n cla Tong Cong ty.
2023) 4. Thongrﬂma\acctanlngung san xuit cla
Cong ty TNHH Gidy Vinh Phu. Giao Ban
Tong Giam dbc 1am viée véi dbi tac xem xét
viéc hop tac lién doanh. Néu viée hop tac lién
domﬂjkhongthéthuclnenthlBanTX}Dlap
phuong an giai thé trinh H6i ddng quan tri
pheduyetdetnnh&3a1h01codongthongqua
Uongth01guulgm1nhat
19/04/2023] 1. Thong nhat ty quyén cho Tong Gidm dbe
(Lay y kién quym:duﬂlngay‘u)chuch}HDCE)thuong
bine van | niénnam 2023 ngaychotdanhsadlcodong
4 68/NQ-HDQT bajﬁhlo1 vao thoi gian phu hop nhung khong qua 100%
— nam 30/()6/2023 va céc van dé khéc lién quan dén
2023) viée t6 chitc PHPCD thuong nién nidm
2023,
19/04/2023| 1. Thong nhét phé duyét chi tra thu lao con
(Lay ¥ kién| lai nam 2021 cho HDQT, BKS, Thu ky Téng
bang van | Cong ty. :
5 69/NQ-HDQT ban 1an 01 100%
—nam

2023)
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2023,

S6 Nghi Ty 18
STT | quyét/Quyét Negay Noi dung thong
dinh qua
1. Théng nhat béo cdo vé cong tac chuan bi
va céc ndi dung trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2023.
07/06/ 2923 2. Théng nhét béo c4o tai chinh riéng va hop
6 | 70/NQ-HPQT g}‘?l’ lan | phér nam 2022 da duge kidm toan, Quyét [100%
2 DM | 041 quy luong Ban dieu hanh va CB-CNV
A3 | 2022
3. Théng nhit K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2023; Phé duyét quy luong ké hoach
ctia Ban diéu hanh va CB-CNV nam 2023.
07/06/2023| 1. Thong qua viéce 1y quyén cho Qng
Nguyen An Dinh — TV. HDQT kiém Tong
i 71/NQ-HPQT | (Hop lan | Giam dbc quyét dinh ngay chét danh sach ¢b |100%
03 - ndm | d6ng, thoi gian chi tra c6 tuc nam 2021 va
2023) céc van dé khéc lién quan dén viée chi tra cd
tirc nam 2021.
29/08/2023| 1. Thong nhit phé duyét chi tra thii lao nam
(Léy ¥ kién| 2022 cho HPQT, BKS, Thu ky Tong Cong
béang van | ty. 4
8 73/NQ-HDQT ban Lin 02 100%
—nam
2023)
Quyét dinh Thanh 1ap Ban t6 chtic Phién hop
? 18/QD-HDQT |01/02/2023 Pai hoi dong c¢d déng thudng nién nim 100%
2022.
B Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cia
10 | 19/Qb-HPQT |17/03/2023 Hoi ddng quéan tri Téng cong ty SX-XNK 100%
Binh Duong — CTCP.
Quyét dinh Thanh 14p Ban t chtic Phién hop
11| 20/QD-HBQT |14/06/2023 Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 100%

Thyce hién theo dung tinh than céc Nghi quyet Quyét dinh ctia Pai hoi dong cb

dong, Hoi dong quan tri théng nhat thong qua, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da hoan
thanh viéc td chuc trién khai va hién dang tlep tuc theo déi mot sO ndi dung da duoc
thuc hién nhu: Tlep tuc theo dai, thuce hién qua trinh khang nghi Giam déc thim Ban an
hinh su phuc thdm s6 912/2022/HS PT ngay 28/12/2022 ctia Toa 4n nhan dan clp cao
tai Ha Noi; Tlep tuc trién khai viéc thuc hién cht truong giai thé Glay Vinh Phu sau khi
dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 théng qua va mot s6 dinh hudng tai
cac don vi khac trong nam 2024 dugc néu chi tiét tai muc VII cia bdo céo nay.

VIEN HPQT.

II. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH




Trong ndm 2023 HDQT d4 théng nhét phé duyét chi tra: 50% thii lao con lai cua
nam 2021 cho HDQT, BKS va thu ky cong ty v6i so tién 1a: 1.296.000.000 dong va chi
tré thii lao ctia ndm 2022 véi s6 tién 1 1.900.800.000 dong.

III. CAC GIAO DICH CO LIEN QUAN:

Da dugce bdo cdo chi tiét tai B4o cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2023 14p ngay
25/01/2024.

IV. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HOI DPONG QUAN TRI.

Ngay 15/11/2018, Hoi dong quan tri Téng Cong ty d& ban hanh Nghi quyét sb
02/NQ-HPQT vé viéc thanh 14p cac Tiéu ban true thudc HDQT, cu thé:

1.Tiéu ban Chién lugc va Phat trién Coéng ty, gdm 05 thanh vién.
2.Tiéu ban Nhan su, luong, thudng, gém 04 thanh vién.
3.Tiéu ban Kiém toan nodi bd, gém 03 thanh vién.

Trong ndam 2023, Téno Cong ty tap trung giai quyét cac van dé lién quan ton
dong cua giai doan 100% vbn s& hitu ctia Tinh 0 uy Bmh Duong (giai doan Tong Cong ty
San xuét — Xuét Nhép khau Binh Duong TNHH MTV) d6ng thoi do 6 su bién dong vé
mit nhan sy, nhidu nhan sy 1a thanh vién cac Tiéu ban bi anh hudng boi vu én hogc théi
viéc nén ba Tiéu ban bao gdm: Tiéu ban Chién lugc va Phét trlen Tong Cong ty, Tiéu
ban Nhén sy, luong thuong va Tiéu ban Kiém toan ndi bo chua td chirc thuc hién nhiém
vu nhu muc tiéu da dé ra.

VL. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC.

HDQT da chi dao, gidm sat, don dbc kip thoi cac hoat dong ctia Ban Tdng gidm
ddc. Pong thoi HDQT da thuc hién vai tro quan ly, dleu hanh théng qua cac cudc hop
dinh ky cua HDQT dé trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT; HbQT theo doi
va nam bét qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh thdng qua cac bao cdo, van ban cia
Ban Tong Giam dbc giri cho HDQT.

Viéc chi dao, diéu hanh cia HDQT d6i v6i Ban Tong giam dbc Tong Cong ty
duge ddm béao theo nguyén tic ban bac va quyét dinh cdng viéc cong khai, minh bach,
tuan tha theo dung quy dinh cta phap lut.

Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbe deu c6 trinh d6, nang luc va phim chét,
dugc dao tao day du vé chuyén mén, am hidu vé linh vuc dugc giao phu trach va di cé
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh Tong Cong ty. Ban Tong giam
dbc thé hién tinh thin trach nhiém cao trong cong vi€ce, cac budi hop san xuét kinh doanh
dinh ky Iudn dugc duy tri; Viéc quan Iy va diéu hanh Téng Cong ty theo ding quy dinh
cta phap luat.

Ho6i ddng quan tri da giao quyén cho Téng Giam dbc quyét dinh cac van dé lién
quan dén hoat déng san xuét kinh doanh theo quy dinh tai Diéu 1&, cac quy ché cua Tong
Cong ty va nhiing quy dinh hién hanh ctia phap lut, dong thoi thiét 14p co ché kiém tra,
glam sat cong tac diéu hanh thong qua cac bao cao dinh ky, dot xuét va bdo cdo truc tiép
tai cac budi hop ciia Hoi ddng quén tri.
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Trong ndm 2023, Ban Tong giam dbc da co nhiéu nd luc trong viée thuc hién cac
nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri va chi dao diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh. V& co ban da thuc hién déay du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi

dong quan tri va Dai hoi ddng ¢6 dong thong qua.

VIL CAC KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM

2024.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024.
a. Ké hoach san xuit kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhit nim 2024:

i Ké hoach BCTC | K& hoach BCTC
g hop nhit 2024 riéng 2024
Téng doanh thu 1.153:820218.273 231.473.240.000
+ Doanh thu thuan hoat dong san xudt kinh doanh | 1.104.733.917.359 9717.000.000
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 48.881.563.939

230.556.240.000

+ Thu nhdp khdc

204.736.975

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

130.888.178.484

60.347.167.597

b. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024:
— Trich 14p cac Quy va Thu laoc HDQT, BKS, Thw ky Téng Céng ty:

Chi tiéu Ké hoach phan phéi loi nhuin
nam 2024
Qu¥ khen ‘thu(}ng, phuc loi 5% LNST ndm 2024
Quy diu tu phat trién 5% LNST nam 2024
Thu lao HPQT, BKS, Thu ky Tong Congty | 3% LNST nim 2024

Qu§ khen thudng Ban Piéu hanh

1% LNST nam 2024 (thué TNCN
do Tong Cong ty chi tra)

— Chi tra co tire:

Du kién chi tra tir phén loi nhuén sau thué con lai cia ndm 2023 sau khi trich 1ap
céc Qu§ va Thi lao HDQT, BKS, Thu ky Téng Cong ty.

2. Dinh hwong hoat dong ciia HPQT nam 2024.

Dy bdo ndm 2024 s& c6 nhiéu kho khan thach thire 16n doi voi nén kinh té c6 do
m& 16n va dinh huéng xudt khdu nhu Viét Nam. Tuy nhién, HDQT vin lac quan mot
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cach than trong vé nhiing co hoi, thuén loi dang xen. Trén co sd d6, HDQT dinh huéng
hoat dong ndm 2024 va cac niam tiép theo v6i cac muc tidu sau:

- Tép trung xr Iy va giai quyét cac ton dong lién quan dén van dé cb phan hoa
cua Tong cong ty.

- T chire lai bd may cua Tong cong ty va cac cong ty con theo phu()’ng huéng
tinh gon va hiéu qua, thu hut nhidu nhan sy ¢6 trinh d§ chuyén mon cao nham gitp cho
Tong cong ty va cong ty con ting budc phat trién va hoi nhap véi thé gi¢i. Ung dyung
manh mé& cong nghé¢ thong tin phuc vu quén ly.

- Bay manh cong tac kiém tra gidm sat cac cong ty con, cong ty lién két thong
qua Vlec dé cur bo nhiém cac kiém soét vién tai cac dorn vi cOng ty con, cong ty lién két
chua t6 chtre trién khai co ciu Ban Kiém soat hodc d4 té chire nhung Tong Cong ty chua
d& ctr nhan sy dé bau thanh vién Ban Kiém soat tai cdc don vi nay.

- Ra soat va danh gi4 lai toan bd cac hoat dong san xuét kinh doanh cta cac cong
ty con truc thudce va cac khoan dau tu tai cong ty hen doanh/hen két, xem xét tinh hiéu
qué cua ting don vi dé co phuong 4n dau tu phét trién ting vdn, tdng ty i€ s& hitu hodc
thoai von tai cac don vi khong mang lai hi¢u qua. Tt do, tap trung phat trién céc nganh
nghé mang lai hi€u qua cho Tong cong ty, nhim xdy dung lai hinh anh cling nhu uy tin
ctia Tong Cong ty trong giai doan mai.

- Phéi hop cung véi Cong ty TNHH MTV Pau tu va Quan ly Du an Binh Duong
trién khai nhidu dy 4n méi.
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- Day manh cOng tac x4y dung Dang gin lién v6i hoat dong san xut kinh doanh 7

trong hé thong Tdng cong ty.

- Nghién clru va phat trién thém cac linh vyc méi mang tinh bén ving, bao vé
mai truong va t61 da hoa loi ich cia cac co dong trong thoi gian 05 nam t6i, cu thé chién
lugc phat trién trong tuong lai 1a phat trién linh vuc bit dong sén do thi va dich vu.

Tran tr(_)ng.W/

Noi nhdn:

TM HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

-Thanh vién HDQT;
-Ban kiém soat;
-Ban TGD;

-Luu: TK.

NGUYEN AN DINH
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