CONG TY CO PHAN SONG DA 2 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 09 /BC-HDPQT. Ha Ngi, ngay05 thang 4 ndm 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG PA 2
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2024

. Canctr Diéu 18 tb chirc va hoat dong cia Cong ty aCc“v) phén’S(‘)ng Da 2, Hoi
dong quan tri (HPQT) Cong ty bao cdo Pai hoi dong c6 dong két qua hoat dong
nam 2023 va k€ hoach trong ndm 2024 cta Cong ty CP Séng Pa 2, cu thé nhu
sau:

R r e A A > .
1. Co cdu td chitc ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Pa 2 khong c6 su thay
ddi vé nhén sy. HDQT Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 & thoi diém hién tai c6 05
thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai — CT HPQT; Ong Hoang Vian Son — TV; Ong
Lé Van Toan — TV; Ong Nguyén Vii Ludt — TV; Ong Bui Xuan Ngoc—-TV.

2. Hoat dong ciia HPQT nim 2023

1. HbQT da t6 chic thanh cong Dai hdi df)r}g ¢ dong thuong nién nam
2023; T6 chire trien khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nim 2023.

2. HDPQT d4 t6 chirc 04 cude hop thudng ky theo quy dinh va nhiéu cude hop
chuyén d khac; T4 chitc xin y kién cac thanh vién HDQT céc van @& quan trong,
thudc thim quyén ciia HDQT bing vin ban; Ban hanh 35 nghi quyét va quyét
dinh thugc tham quyén ciia HDQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT cong
ty dugc ban hanh dim bao tuan thu quy dinh ctia phap lut, Diéu 18 cong ty va cac
quy dinh ndi by ctia Céng ty CP Song Pa 2.

3. HPQT chi dao/giam sat thuc hién ddi véi Ban Téng giam ddc va céc bod
phan chuyén mén thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, thong qua
cac nghi quyét, quyét dinh va chi thi cia HDQT trong céc linh vuc hoat dong cua
cong ty.

- Vé thuc hién thi cong xdy ld'p.' Hbi dong quan tri da chi dao thuc hién trién
khai thi cong va quan ly cac céng trinh ddm bao tién do, chét lugng, an toan va cé
hi¢u qua. Ting budc nang cao nang lyc thi cong, dép tmg tdt cac yéu cau vé chit
luong, tién do, gia thanh canh tranh, tao uy tin tot véi chu dau tu. Mait khac,
HDQT ciing chi dao bé mdy diéu hanh cong ty xdy dung phuong 4n giam dén thi
phén thi céng x4y lp, ting cudng viée tim kiém cac du 4n déu tu theo dinh huéng
phét trién ctia Cong ty.

- Ve cng tic ddu thdu, tim kiém viéc lam: HDQT luén x4c dinh cong tac thi
truong, dau thau 1a nhiém vu trong tdm, wu tién hang dau trong giai doan hién
nay. Cong ty da rat tich cuc trién khai nhidu giai phép, hoan chinh ho so ning luc,
kinh nghiém; Nghién ciru, lya chon géi thau, du 4n phu hop va hop tac véi cac
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d6i tac nhim nang cao ning luc trong d4u thau. Trong ndm 2023, Cong ty da dam
phan, thuong thdo va ky Kkét PLHD v6i CDT cong trinh Tru s& Cong ty va van
phong cho thué — 69 Lac Trung, Hai Ba Trung, TP Ha Noi, tién d6 thi cong 18
thng tur thang 8/2023.

- Céng tdc kinh té - ké hoach: HDQT da chi dao thyc hién nhiéu giai phéap
trong cong tac kinh té - ké hoach, xdy dung du todn, quan ly gia thanh ndi bo,
thuc hién giao khodn va quyét toan dinh ky d6i v6i ting cong trinh. Tuy nhién,
cdng tac qpé.n ly kinh té, ké hoach con mot sb ton tai: Gia tri do dang, cong ng

con 1én, ton tai nhidu vuéng méc vé kinh té tai mot s6 du an chua dugc giai
quyét, gay kh6 khan trong cong tac thu von.

- Céng tdc tai chinh: Cong ty da chu dong trong viéc thu xép von, co ban
dam bao dong tién cho SXKD va tra ng.

- Céng tde dau tw: DA chi dao thuc hién dAu tu, kinh doanh cac du 4n theo
dtng cac quy dinh hién hanh cta phéap lut. Tuy nhién, ndm 2023 1a ndm c6 nhi€u
khé khin vé ddu tu dbi vai Cong ty: Du an Khu d6 thi hd Xuong Rong bi gian
doan dau tu do cong tac thanh, kiém tra cia cac co quan Nha nudc co thim
quyén; cong tac giao d4t, cAp GCN QSD d4t bi tam dimg do két luan cua TTCP
va dang cho TTCP béo cdo Thu tudng Chinh phu giai phéap thao g&; cac du an
dang trién khai nghién clru diu tu cling cham do cdng tac thanh kiém tra tai cac
dia phuong, noi c6 du an Cong ty nghién curu.

- Céng tdc 16 chite, can bg: HDQT Codng ty da thuc hién sép sép lai bd may
quén ly cac phong ban Cong ty, dinh bién lai c4n b gian tiép, thanh lap céc ddi
thi cong tai cdc cong trinh dam bao tinh gon, hidu qua. Va tién hanh xdy dung ke
hoach dao tao ngudn nhén lyc dé dap Ung da nang luc, nhu cau san xuat kinh
doanh.

- Chi dao thuc hién cong tac kiém soat ndi b theo ké hoach.

HDQT va cac thanh vién HDQT cong ty da hoat dong theo ding Diéu 1§, céc
quy dinh hién hanh cua phap luét, quy ché quan 1y ndi bd cua cong ty; Céc thanh
vién HPQT di chu dong, trach nhiém, trung thuc va can trong dé thuc hién cac
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chire trach, nhiém vu dugc giao vi loi ich cia Cong ty va cac cb dong.

3. Déanh gid két qua thue hién Nghi quyét 39/2023/NQ-PHPCD ngay
26/6/2022 ciia Dai hdi dong c6 dong

3.1. V¢ két qua SXKD

- Gi4 tri SXKD thyc hién 183,000 ty dong / 240,800 ty dat 76 % KHN

- Doanh sb thuc hién 184,942 ty dong / 306.000 ty dat 60% KHN

- Nop ngéan sach thuc hién: 15,968 ty ddng/ 27,524 ty dat 53% KHN

- Lgi nhuén trudc thué‘: 2,827 ty dong/ 3,751 ty ddng dat 75%. Trong do,
Cong ty me: 2,827 ty dong

3.2. Lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nim 2023

Thuc hién ty quyén cia DHDCD thudng nién nam 2023, Hot dbng quan tri d&
lua chon Céng ty TNHH dich vu tu van Tai chinh ké toan va Kiém toan (AASC)



1a don vi kiém toén bdo céo tai chinh nim 2022 (bao gdm béo céo cla Cong ty me,
béo céo ctia Cong ty con va bao céo hop nhat).

3.3. Phuong 4n chi tra tién luong va thii lao nim 2023 ciia HPQT, BKS

Cong ty

Theo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2023, céc chi tiéu chinh hoan
thanh khoang 77% so véi ké hoach, vi vy HDQT Céng ty trinh DHPCD Cong ty
phé duyét mirc chi tra tién luong, thi lao cta HDQT, BKS ndm 2023 nhu sau:

KH lrong, thu lao cia Trinh DPHCD 2024 thong
HPQT, BKS niim 2023 | qua quyét todn lwong, thi
x lao 2023
STT Chirec danh
Luong Thu lao Luong Thu lao
(d/ngudi/th) | (d/nguodi/th) | (d/ngudi/th) | (d/ngudi/th)
1 | Chutich HBQT 36.000.000 27.956.547
2 |TVHDQT 6.000.000 4.500.000
3| Truding B Khbng 6.000.000 4.500.000
chuyén trach
4 | TV BKS 4.000.000 3.000.000

4. Chuong trinh muc tiéu, ké hoach SXKD nim 2024

4.1. Céc chi tiéu kinh té - tai chinh niim 2024
Gié tri SXKD ké hoach 203,600 ty ddng, trong d6 Céng ty me 1a 151,570 ty ddng.
Doanh s6 ké hoach 251,200 ty ddng, trong d6 cong ty me 1a 165,274 t ddng.
Nop ngan séch ké hoach 18,894 ty ddng, trong d6 cong ty me 134,509 ty ddng,
Loi nhusn trude thué: 2,230 ty dong, trong d6 cdng ty me 1a 2,230 ty ddng.

4.2. Mt s6 nhiém vu chii yéu nim 2024

1. Tap trung tiép thi d4u thau, tim kiém cac hop ddng méi theo nganh nghé
kinh doanh phu hop, trong d6 chu trong céc Iinh vuc 1a nganh nghé chinh cua
Céng ty (Ha ting giao thong; X4y dung dan dung; Ha tdng cong nghiép, khu d6
thi...) ddm bao du viéc lam va doi séng cho CBCNV trong ndm 2024 va nhiing
nam tiép theo.

2. Trién khai thi cong cdc cong trinh dam béo an toan, chét lugng, tién do va
bao vé mdi trudng theo hop dong da ky, dam bao hiéu qua cong trinh.

3. Tap trung cdng téc quyét toan va thu vén dit diém cac cdng trinh da thi
cdng xong, cu thé:

-Déi véi Cong ty me - Song Da 2: Céc cong trinh ciia Nam Cuodng; Du 4n
Khu d6 thi Bdo Ninh 1; Céng trinh Thi cdng cdi tao dudng V3§ Nguyén Giap;
Céng trinh thuy dign Ném Pac; G6i s6 4 — Cong trinh dudng cao téc Da Ning —
Quang Ngai.

-Dbi voi Cong ty con - Song Pa 2 E&C: Cong trinh Puong Chu Vin An -
Ha Noi; Dy 4n nha thép ting tidu khuSIRIS, Thai Nguyén; dudng dé At Hoi -




Nam Dinh; Céng trinh ké tuyén 3 - Hoa Binh; Céng trinh HTKT My Trung - Nam
Dinh.
4. Néng cao néang lyc quan tri cac mat hoat dong cua Cong ty, dao tao ning

cao luc luong lao dong hién c6, tiép nhan va tuyén dung nguon nhén luc tir bén
ngoai dé dap tmg yéu cau nhiém vu.

5. Ra soét, diéu chinh, bd sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong téc
quan ly va d1eu hanh cta Céng ty dam béo phu hop quy dinh cta Phap luat va
diéu kién thuc té cia Cong ty.

6. Thue hién céc giai phap t6i uu d¢é dam bao ngudn vén tra ng NSNN Nha
nudc, BHXH va ng ngan hang ctia Céng ty TNHH MTV Séng Da 2 E&C.

7. V& cong tac dau tu:

- Pau tu Dy 4n KDT Hb Xuong Rong: Tlep tuc lam viéc véi cac co quan,

ban nganh cua tinh Thai Nguyén, TTCP vé viéc didu chinh du én va chap
thuan chu truong dau tu du 4n CT2.

- Tiép tuc thuc hién céac thu tuc vé dau tu tai du 4n Khu dan cu tai phudng
Quéng Tho, thanh ph6 Sam Son va phudng Quéng T4m, thanh phd Thanh Hoa.

4.3. Ké hoach chi tra tién lwong, thii lao cia HDQT Céng ty nam 2024

S6 | Trinh PH thong qua ké hoach lwong, thi
STT Chikce danh ngudi lao ciia HPQT, BKS nim 2024
Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)
1 | CT HPQT chuyén 1 36.000.000
trach
2 | TVHDQT 4 5.000.000
Truéng Ban kiém 1 5.000.000
soat khong chuyén
trach
4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

~ Hai ddng quan tri bdo céo va trinh PHPCD thudng nién nim 2024 Cong ty
C0 phan Song Pa 2 xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- DPHBCD ndm 2024;
-Cac TV HPQT - CT;

- Ban kiém soat - CT;

- Téng giam déc CT;

- Luu HBQT, TCNS - CT.
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