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1. Ké qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023 N
1. Tinh hinh hoat dfng trong nim:

Trong ndm 2023, do géip kho khén vé tai chinh, thiéu ngudn von hiu dong phuc vu
cho san xuat, khong du san luong hang cung cap cho khach hang din dén thi truong Xudt
khiu bi mét dan. cac nha may cua Cong ty cho cac don vi khac gia cong nham dam bao
cac chi phi va thu nhap cho ngudi lao ddng, nén hoat dong xuat khau chi dat khang 10%
S0 V61 nang luc.

Riéng cac nha may cho don vi khéc gia cong, vin hoat dong 6n dinh, cé hiéu qua.
Trong nam 2023, cac nha may gia cdng san xuat duoc:

- Nguyén liéu: 32.588 tan
- Thanh pham (net): 15.523 tan
- Doanh thu: 218.240.752.037 ddng

Déi véi thi truong trong nudc, Agifish tiép tuc giir vimg danh hiéu “Hang Viét
Nam chit lwgng cao” cua cac san pham gia tri gia ting ché bién tir c4 tra Agifish, Xi
nghiép ché bién thuc pham AGF360 ddy manh san xuit hang gia tri gla ting c6 chat
luong cao, ting gia tri xudt khiu, dé dat hiéu qua bu dap cho cac san pham fillet bi cit
giam; Song, thi truomg trong nudc lai giam do thu hep hé thong phan phdi; xuit khau
giam manh do anh hudng kinh té thé gigi suy giam.do anh hudng cac cudc chién tranh.
Trong nam tai chinh 2023, san lugng hang gia tri gia ting giam so véi cung ky. Cu thé:

- Xuat khau: 115,39 tin

- Kim ngach 0,633 triéu USD
- Tiéu thy ndi dia: 781,16 tin

- Doanh thu 46,77 ty dong



Hon 30 san phidm mang thuong hiéu Agifish duoc tiéu thu tai cac hé thong dai ly va nha
phén pho1 trén ca nudc.

2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach :

Cac chi tiéu ké hoach nhw: kim ngach xuét khdu, doanh thu, loi nhudn déu khéng dat
nhw ké hoach da dé ra. M6t sé nguyén nhan chinh la:

- Nam 2023 la nam vo c&ng kho6 khan véi Cong ty do phai chiu nhiéu tac déng tlr nhirng
khé khan va thach thire Ién @di véi kinh té thé gidi noi chung trong dd cd Viét Nam. Xung doét tai
Ukraine gay ra cudc khing hoang nang lwong toan cdu, kéo lam phat nhiéu noi 1én mic cao ky
luc, budc cac Ngan hang Trung wong & at néang lai suét, that chat chinh sach tién té va dua nén
kinh té thé gi¢i dén nguy co suy thoai.

- Cac nha may cua Céng ty hién nay déu phai gia cong dé duy tri hoat déng va dam bao
viéc lam cho ngudi lao déng ma hiéu qua thi khéng da ba chi phi; Thi trwo’ng Trung Quéc lai
khéng 6n dinh budc cac don vi gia cong phai thudng xuyén san xuét véi san lwong dwdi mirc
cong suét, dan dén doanh thu gia cong khéng dat dwoc ky vong.
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- Céc ngan hang t-.ep tuc siét chat {in dung, cac géi tai tra vay thap khéng &t ngudn vén “—h‘
phuc vu cho san xuét (lai con thu hdi ngudn vén vay tir 5-10%), anh huong den vong quay von, \G
thiéu von dé mua nguyeén liéu san xuéat; Ngudn hang xuét khdu dwa vao ngudn hang mua tir cac 3;:?
don vi gia gia cdng dé duy tri khach hang truyén thong nén hiéu qua khéng co; *\{N ,
- Thiéu ngudn vén cling 1a nguyén nhan cac viing nudi phai nglrng hoat déng va phai | G\
cho thué lai dé bu chi phi, chi duy tri san lwong thap & 01 vang nudi Gé phuc vu cho viéc dam = =
bao tiéu chudn xuat khau. bl
Chi tiéu Thwc hién Ké hoach | Thwc hién So sanh
2022 2023 2023 2023/2022 TH/KH
Téng doanh thu (ty 544 47 550 452,71 83,1% 82,3%
doéng)
LN trwée thué (ty ddng) -19,41 5 -6,02
San lwgng xuét khau 839,84 1.250 385,9 45,95% 30,87%
(tan)
Kim ngach xuét khdu 2,72 | 4 1,31 48,16% 32,8%
(triéu USD)
Téng s6 lao dong 1.599 1.600 1.616 101 101
(ngan ngudi)
Thu nhap binh quan 5.580.000 6.000.000 6.054.000 108,5 100
(ddng/ngudilthang) |a

3. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Téng doanh thu trong nién d6 2023 chi dat hon 452 ty ddng (trong d6 doanh thu gia cdng
l& hon 190 ty ddng), san lwong xuat khau 385,90 tan, kim ngach xuét khdu 1,31 triéu USD,
nguyén nhén chinh ta do két qua kinh doanh 101 nhuén &m nhiéu nam Iién, dan dén han mirc
cho vay vén clia cac ngan hang thép, ngudn vén phuc vu cho sén xuét hau nhw khéng co, thl
trwdng bi thu hep, mat dan nhirng khach hang truyen théng do khéng cé hang xuét theo yéu cau
khach hang. Co chu hang xuét khau chi tap trung & thi treong Chau A, Uc va Chau Au, cac
nguyén nhan cu thé nhu sau:



- Khéng c6 nguyén liéu dé chi ddng san xuét cung cép cho cac khach hang khi cd yéu
cdu dat hang, ciing nhu mé réng sang cac thj truéng méi, lai phai mat di mét s khach hang do
khang dap (ng duwgc cho cac hop ddng;

- Cudc chién tranh gitra Nga va Ukraine kéo dai lam cho khiing hoang nhién liéu toan
céu, kéo lam phat nhiéu noi tang cao ky luc, cac ngan hang phai néng cao lai suét, anh hwéng
dén thu nhap va mirc sinh hoat ctia ngwroi dan, phai han ché chi ding, sirc mua gidm manh;

- Tét ca cac nha may déu phai gia cdng dé duy tri hoat déng va dam bao viéc lam, thu
nhép cho ngudi lao ddng (hiéu qua khdng da bu vao chi phi duy tri hoat déng ctia Cong ty);

- Thi trwérng Trung quoo co nhiéu bién déng, cac don vi gia cong xuét hang bi & dong,
thu héi no cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang phai thuwdng xuyén nglrng san xuéat
trong thoi gian kéo dai, anh huwéng dén doanh thu gia cong ctia Cdng ty lam cho hiéu qua khong
co;

- Cac ngan hang tiép tuc siét chét tin dung céc gbi tai tro vay thap khong dd ngudn von
phuc vu cho san xuét (lai con thu hdi nguon vén vay tir 5-10%), anh hudng dén vong quay von,
thiéu vén @é mua nguyén liéu san xuét ciing nhu duy tri nguén nubi cta Cong ty, dan dén thréu
nguyén liéu, khéng cé san pham dé cung cap cho thi tredng vao nhung ltc khach hang mua
hang I& mét thoi co kinh doanh; Coéng ty phal mua lai thanh phém tr cac do‘n vi gia cong aé
xuét khdu nham gn.r chan cac khach hang truyén thdng nén két qua tir hda vén dén thua 18;

- Thiéu ngudn vén ciing la nguyén nhan cac ving nudi khong thé tw hoat déng phai cho
cac don vi, ca nhan bén ngoai thué nudi, doanh thu khéng du bu chi phi.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1/ Tinh hinh tai san:

Hiéu qua st dung tai san nam 2023 thép hon so v&i cung ky, do thiéu hut nguon vén lwu
ddng, lai suat vay lién tuc téng nén thoi gian vira qua Céng ty thu ngon vung nguyén liéu, chi st
dung 01 vuing nudi véi cdng suéat 20%, con lai cac ving nudi khac tam ngung khai thac (chi phi
quan ly, thué ao, khau hao tai san... 16 3,45 ty ddng); Cong ty da va dang tim hiéu cac d6i tac dé
cho thué cac vung nudi dang ngung khai thac. Song song voi viéc tw san xuét cho Cong ty, cac
nha may chuyén sang cung cép dich vu gia cdng ca tra Fillet xuét khdu cho cac déi tac ngoai
nham dam bao hiéu qua st dung tai san cung nhu tao céng an viéc lam cho ngudi lao dong
Tuy nhién, do thi trwéng xuét khau chi lyc cia cac Céng ty gia cbéng (thi trvong Trung Quoc)
gap nhléu kho khan do ap dung chinh sach Zero Covid nén kéo theo doanh thu gia cong clia
Cong ty AGIFISH bj suy giam. Téng tai san cia Cong ty tai ngay 31.12.2023 so v&i 31.12.2022
glam hon 46 ty dong (13,8%), mirc giam nay duoc danh gia anh hwéng rat Ién dén tinh hinh
can déi tai chinh ctia Cong ty.

4.2/ Tinh hinh ng phai tra:

No ngan han tai ngay 31.12.2023 giam so v&i 31.12.2022 chi yéu do gidm cac khoan
ng vay ngan han tai cac td chire tin dung Cac vung nudi nguyen ti€u quy hoach theo huéng thu
hep, ch| tap trung nudi it & cac ving nuoa dat tiéu chudn ASC. Bdng thoi viéc gia tang hoat ddng
cung cap dich vu gia oong nén nhu cau vén lwu dong thanh toan cac khoan no ngén han khdng
con nhiéu nhu ciing ky cac nam trudc, kéo theo cac khoan no phai tra gidam so vé&i cling ky

1. Ké hoach kinh doanh niim 2024 vi dinh hieong trong nhirng nam aep theo

- Nim 2024 Cong ty tlep tuc gap nhiéu kho khin do 1ai sudt van con cao, cac don
vi gia cdng clia Cong ty chi yéu xuat khéu sang thi truong Trung Qudc, nhung bj 4ch tét
do luong hang ton kho tai thi trirong nay hién rat 16n trong khi sirc mua cua thi truong
chua hoan toan hoi phuc. Pé bam sét tinh hinh hién tai ciia Cong ty Ban Giam doc Cong
ty dé ra cdc chi tiéu kinh doanh nam 2024 gbm cac chi tiéu:
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STT CAC CHi TIEU PVT THUC MIEN | KE HoACH 2024
I | CAC CHIi TIEU SAN LUONG
1 | San lwong xuét khau tén 3859 1.850
2 | San lwgng tiéu thu ndi dia
- Hang fillet:
+ San luong tén 1.748,3 1.200
+ doanh thu ty déng 110 70
- Hang ché bién GTGT
+ San lvong tan
+ Doanh thu ty déng
Il | CHi TIEU KIM NGACH XNK
1 | Kim ngach xuét khau | Triéu USD 1.31 55
2 | Kim ngach nhap khau usD 0 0
Il | CAC CHi TIEU TAI CHINH
1 | Téng doanh thu ty ddng 4527 500
2 | Téng chi phi ty déng 45872 495
3 | Lgi nhuén trwde thué ty dong -6,02 5
IV | KE HOACH QUY TIEN LUONG
1 | Téng lao ddng Nguoi 1.616 1600
2 | Thu nhép binh quan nguwdi/thang dinit 6.054.000 6.000.000

Nam 2024 tiép tuc la nam kho khan cia Cong ty bot Cong ty khong thé tu chi san
xuat kinh doanh do thiéu ngudn vén hoat dong, nguon thu chinh phu thudc vao cac don vi
gia cong nén viéc dua ra duoc ké hoach san xuét kinh doanh cu thé cling khong hé dé
dang, béi phu thude vao nhu ciu hang héa, stre tiéu thu cia khach hang nude ngoai khi thi
trudng diy bién dong, nhit 1a thi truong Trung Quoc (tri truong xut khau chinh). Trude
tinh hinh kho khin chung, Ban lanh dao Cong ty c¢6 ging thuc hién hoan thanh ké hoach
da dé ra bing cac bién phap cu thé nhu sau:

1. Thuong xuyén theo doi s4t, ndm bit nhanh tinh hinh thi trrong xudt khéu, ludn
quan tam dén cac khach hang truyén thong, cd gang dap ung cac don hang theo yéu ciu,
tao nén tang thi trudong bén vimg dé phuc hdi hoat dong san xuét, kinh doanh khi thi
truong hdi phuc va ting truong tro lai;

2. Tlep tuc phoi hop cung vdi cic don vi gia cong 6n dinh san xuét, duy tri san huong
san xuat & mic cao nhdm tao viéc lam cho nguol lao dong va gia tang doanh thu cho

Cong ty;
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3. Két hop cung cac don vi gia cong tao ngudn hang 6n dinh, chét luong dap img cho
cac don hang xuét khiu ciia Cong ty;

4. Tap trung nghién clru céc san pham gi4 tri gia ting mai, cai tién chat luong, qui
trinh nhim ha gia thanh cdc san pham thuc pham dang cung cép cho thj trurong trong
nude va xuat khau tién t6i ddy manh xuat khau nhét 1a céc thi truong déng dan s6 nhu
Trung Qubc va An db..

5. Tim kiém thém di tac mdi dé gia cong thém cac san phdm gia tri gia tang khac
thay thé cho lugng hang fillet bi thiéu hut;

6. Tiép tuc ciing cb, sap xép lai nhan sir theo hudng tinh gon, ndng cao hiéu qua lam
viéc, ting ndng suat lao dong, giam chi phi quén ly.

7. Tang cudng quan ly tot tai san, ning cao trach nhiém sir dung may moc, thiét bi,
tiét kiém nguyén vat liéu, nhién liéu trong san xuat dé ha gia thanh mot cach t6t nhat.

8. Thanh ly cac tai san c6 gia tri lon dé giam von vay ¢ cac ngin hang, tao hiéu qua
tai chinh hon;

9. Tim kiém, tlep can cac nha dau tu c¢6 nang luc dé hop tac m¢ rong nganh nghé
doanh hoac chuyén nhuong 01 nha may dong lanh dé co cau lai ngudn vén hoat dong/

xuét kinh doanh theo chii truong ctia Hoi dbng quan tri. ;:5;
Trén day la bdo céo ctia Ban lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024.
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