CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Déc 1dp — Tu do — Hanh phic

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP
HOQI DPONG QUAN TRI NAM 2023

Trong ndm 2023, Hoi déng quan tri ¢6 06 thanh vién, trong d6 co 02 thanh vién
doc 14p, toan bo thanh vién Hoi dong quén tri tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach
dinh chlen luge kinh doanh, muc tiéu phat trién trung va dai han, kiém soat tudn thu va
dam bao t6t quy ché hoat dong Cong ty.

Chu tich Hoi déng quén tri khong dam nhiém chirc danh Téng Giam dbe, dam bao
thuc hién diing quy ché quan tri Cong ty.

1. Cac cudc hop ciia Hpi dong Quén tri:

- Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri da dLroc tri€u tdp va thuc hién theo ding quy
dinh tai quy ché hoat dong va diéu 1é Céng ty vé sb luong cudc hop trong nam. No1 dung
cac cudc hop dugce cac thanh vién thao luén, phan bién, danh gia d‘ay du va cén trong dé
dua ra nhiing dinh hudéng, chién luoc phi hop véi tinh hinh trong timg giai doan hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty mot cach hiéu qua nhét

- Céc vin dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién luge tai chinh, xdy dung
hé thong quan ly... déu duoc thao thuin va c6 kidm soat chit ché gitra Hoi dong quan tri
va Tong Glam dou Qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc dién ra theo dung
qui dinh vé thim quyén da dugc qui dinh tai Diéu 16 va qui ché hoat dong ctia Cong ty,
duoc nhén dién riii ro mot cach kip thoi, dam bao su on dinh, an toan va tudn thu ding
phap luat ciing nhu dat dugc két qua theo theo ké hoach cia Pai hoi dong c6 dong dé ra.

- Cac ké hoach dau tu duoc tam thoi gac lai, khong dau tu bat ky khoan muc nao,
ké ca nhimg thiét bi, may moc chua that su can thiét,

2. Giam sat Tﬁng Giam d6c va cac thanh vién lanh dao khac:

- Vé tong thé, Hoi dong quan tri thuc hién tot cong tac giam sat dbi voi Tong Giam
d6c va céc thanh vién lanh dao khac, dam bao hoat dong cua Cong ty ludn dugc gidm sat
chat ché dé di dung dinh huéng chién luoc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thue
té yéu cau.

- Céac thanh vién HPQT giir chirc danh trong Ban Giam dbc tham du diy du cac
cudc hop HPQT va ciia Ban Giam ddc. Cac quyét sach clia Ban Giam dbc Cong ty duoc
phan tich, phan bién va nhén duoc su tu van tir HDQT nhdm c6 giai phap tdi uu cho loi
ich Cong. Qua do, HPQT iuon nim rd tinh hinh hoat dong cia Cong cting nhu dugc cip
nth4t nhanh cac yéu céu thyc té trong qua trinh hoat dong.



- Céc thanh vién HPQT chd dodng trong Iinh vuc d4 duge phén céng hé tro tich
cuc, c6 trach nhiém véi Téng Giam ddc va cac 1anh dao khéc.

- HPQT ludn quan tAm dén cac giai phap quan tri phong ngira rili ro nhim hd tro
lanh dao Cong ty nhan dién sém cac van dé, gitp Cong ty duy tri su 6n dinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh, dam bao quyén loi ¢b dong.

- Trong nam 2023, Ban giam doc da c6 nhiéu 13 luc trong cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cac don vi gia cong hang fillet & cac nha may co
chiéu huéng giam san luong san xudt do anh hudng tir thi truomg xudt khau chinh 1a thi
truong Trung Qude, Ban Giam déc Cong ty da chi dong tim déi tac mai dé gia cong mat
hang khac thay thé cho san luong c4 fillet bi thiéu hut, nhiam dam bao ngudn doanh thu
duoc 6n dinh.

3. Danh gia chung hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- HDQT thuc hién theo ding ké hoach, cong viéc thuc hién trong nam 2023 tap
trung thuc hién theo Nghi quyét cia Pai Hoi dong cb dong dé ra va tuan tha theo ding
Diéu 18 va Qui ché hoat dong clia Cong ty cling nhu cac thong 1& chudn muc vé quan tri
Cong ty. :
- Céc thanh vién c6 tinh thin trach nhiém cao, 16 rang trach nhiém duoc phén cong
trong viéc bao v€ loi ich ctia Cong ty va can trong trong thuc hién nhiém vu ctia minh.

- HPQT da dé ra nhiéu giai phap kip thoi dé giup ban lanh dao Cong ty vuot qua
cac thach thirc trong qua trinh van hanh Céng ty, thuc hién tot viée giam sat va kiém soét
dé dam bao tuan tha phap luat.

- HPQT da lanh dao va quan ly Céng ty theo dung chitc ning, nhiém vu va nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong. Tuy nhién do tinh hinh Cong ty gip qua nhiéu khé khan
trong nhimg nam qua da lam cho hi¢u qua hoat dong trong nam 2023 tang truong 4m
nhung da co két qua tét hon nam 2022 rat nhiéu.

Trén day la nd1 dung bao cao danh gia cia thanh vién hoi ddng quan tri doc lap
trong nam 2023 ctia Cong ty ¢ phan Xuét nhap khiu thity san An Giang.

Long xuyén, ngay 30 thang 5 nim 2024

Thanh vién djc lap HDQT Thanh vién dc 1ap HPQT
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