~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 09 /TTr-DPHPCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 5 ndm 2024

TO TRINH
THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

_Can cir Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Chiéu sang cong cong thanh phd HO Chi Minh
stra doi, bo sung da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 28/02/2023 va hi¢u luc
tir ngay 22/03/2023;

_ Cong ty c¢d phan Chiéu sang cong cong thanh phé Ho6 Chi Minh kinh trinh Dai
hoi dong co dong xem xét thong qua K¢ hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va tinh hinh san Xuét
kinh doanh cia Cong ty trong cac nam gin ddy, Cong ty danh gia sé& tiép tuc bi anh
huong bai cac yéu td khach quan, khong luong trude va ngoai du tinh nhu: chi phi trugt
gi leo thang; nguyén vat liéu bién dong ting cung voi tac dong tur nén kinh té dang gap
nhiéu kho khan nhu hién nay. Vi vy, Cong ty c¢6 phan Chiéu sang cong cong thanh phd
H6 Chi Minh kinh bao céo ké hoach kinh doanh nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh ndm 2024:
1.1 Tinh hinh chung:

Vi nhitng két qua thyuc hién céc chi ti€u ké hoach tai chinh trong ndm 2023 va cac
nam gan ddy, bén canh nhitng thuan lgi thi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
van con gip kho khan ca vé chi quan 13n khach quan, nhung khé khin khach quan vén
la chii yéu, nhat 1a tdc dong cua tinh hinh kinh té dén hoat dong cila cac doanh nghiép
trong nudce noi chung cling nhu linh vuc hoat dong ciia Cong ty noi riéng.

Nam 2024 cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sang d6
thi, gdbm hé théng chiéu sang cong cong va dén tin hiéu giao thong van tiép tuc 1a linh
vuc kinh doanh chinh, quyét dinh dén két qua thyc hién céc chi ti€u san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- D4 vé6i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng chiéu sang
cong cong:

Cong ty dang trién khai thuc hién cac hop ddng theo két qua dau thau tuy c6 thém
nha thau tham gia, thi phan thuc hién c6 giam nhung Cong ty xac dinh phan dau két qua
thuc hién nam 2024 cao hon so véi thuc hi€n cia nam 2023.

- P6i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong dén tin hidu
giao thong:

La nam cudi thuc hién theo cac hop dong duge ky két, véi két qua thuc hién cua
nam 2023 va cac nam trude do, Cong ty phan dau, no luc thyc hién cia ndm 2024 véi
gid tri bang voi gid tri thyc hién cua ndm 2023.
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- Déi voi linh vuce khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...):

Trong nam 2022 va ndm 2023, Cong ty ky két nhidu hop dong, trong do6 c6 cac hop
ddng co gia tri 16n, thoi gian ky két sau thoi diém Cong 'ty x@y dung ke hoach san xuét
kinh doanh va dugc Cong ty xdc dinh dé 1am co s& cho ké hoach san xuét kinh doanh céc
nam tiép theo. ‘Tuy nhién, trong nam 2022 va déc biét la nam 2023 cac Chi dau tu da yéu
cau Cong ty t6 chuc thuc hién, hoan thanh, nghiém thu dé dugc thanh toan theo ngudn
vbn dugce cdp. Do dé, trong nam 2022, niam 2023 doanh thu ctia Cong ty d6i véi linh vure
nay tang dot bién.

V6i ndm 2024, ngudn cla cac cong trinh ndm trude chuyén sang 1a it, véi gia tri
nho. Bén canh do, tinh dén thoi diém ndy, cac cong trinh thi cong xay lap duge cho 1a
tiém nang chwa co, viéc tham gia dau thau, ky hop dong va thuc hién thudng véi thoi gian
kéo dai. Vi vdy, Cong ty xac dinh gia tri nam 2024 1a theo gia tri ctiia 02 hop dong da ky
va dang thuc hién.

Tir nhan dinh trén, Cong ty xdy dung cac muc tiéu, nhiém vu cu thé cho nim
2024 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nim 2024:

a) Thuan lgi:

- Cong ty tiép tuc dugc sy quan tAm cta cac cip Lanh dao thanh phé, ciia Cong ty
HFIC trong cdc mat hoat dong.

- Cong ty dugce cac Chu quan ly tin tudng, chia sé va giao thue hién cong tac quan
Iy, van hanh va duy tu bao dudng 2 hé théng gdm: k§ thuit ha ting do thi va ha ting
giao thong do thi.

- Su doan két, ddng tdm, nhat tri cao cua tap thé Lanh dao Cong ty trong viéc td
chirc, di€u hanh hoat dong.

- Su nd luc, phin d4u, trach nhiém, chung stc cua toan thé nguoi lao dong Cong
ty trong viéc thuc hién cdc nhiém vu dugc giao.

b) Khé khéin:

Cac kho khan trong ndm 2023 chua dugc cép thim quyén chi dao giai quyét chinh
thﬁg cling chinh 1a cac khé khéan dugc tiép ndi trong ndm 2024, bén canh d6 da xuat hién
nhiéu kho khan, thach thirc khach quan mdi, cu thé:

- D6i véi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng chiéu sang
cOng cong:

~ Gia cdc loai vét tu, nguyén vat liéu ludn bién dong ting da anh hudéng khong nho
dén di€u hanh, thyc hién cac goi thau.

- Pbi v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé théng dén tin hiéu
giao thong:

La nim cudi thuc hién hop ddng, nhitmg vuéng méc vé “chimg nhan hop quy” va
“dan nhan nang lugng” theo van ban s6 5130/SGTVT-KT ngay 12/5/2023 cua S¢ Giao
thong Van tai thanh pho H6 Chi Minh can dugc thdo g& dé lam co s& thuc hién.
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- P6i v6i linh vuc khéc (thi cong x4y lap, tw véan thiét ké, ...):

Nam 2024 véi ngudn cua cac cong trinh ndm trude chuyér,l sang it; cac cong trinh
thi cong xdy lap dugc cho 1a tiém nang chua cd, viéc tham gia dau thau, ky hop dong va
thuc hién thuong voi thoi gian kéo dai. Vi vy, Cong ty danh gia 1a mot nam heét sire
kho khan, du kién ket qua dat dugce s€ khong cao nhu thuc hién nam 2022 va nam 2023.

- V& cong tac quan ly diéu hanh:

Thuc hién Két luan cua Kiém toan nha nude khu vye XIII, chi dao cia Uy ban
nhan dan thanh phé H6 Chi Minh vé cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyen thanh cong ty c¢d phan cia Cong ty TNHH MTV Chiéu

sang cong cong thanh phd, Cong ty da tap trung, phan ddu thuc hién cc ndi dung da
dugc két luan, kién nghi, chi dao.

Tuy nhién, v6i nhitng kho khén, vuéng mic nam ngoai thim quyen giai quyét cua
Cong ty da anh huong truc tiép dén cOng tac quyét toan gia tri phan vOon nha nudc tai
thoi diém Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong Thanh pho Hb Chi Minh chinh
thure chuyén thanh cong ty c¢d phan (quyét toan chuyén thé) can dugc cap thim quyén
tlep tuc xem xét, giai quyet

- V& giao chi tiéu ké hoach tai chinh hang nam:

Vé phia Cong ty ludn xac dinh la hét sirc nd luc, phan déu thuc hién véi két qua
cao nhit nhung véi nguon cac cong trinh xay lap tir cac nam trude chuyén sang la it, cac
cong trinh thi cong x4y lap duoc cho 1a tiém ning chua c6, viéc tham gia ddu thu, ky
hop dong va thyuc hién thudng véi thoi gian kéo dai. Cong ty danh gid 1a mot nam hét
strc kho khan, két qua dat dugc s& khong c6 su dot bién cao nhw nam 2022 va ndm 2023,
Vi véy, can c¢6 sy quan tim, déng hanh khi xem xét cac chi tiéu san xudt kinh doanh
nam 2024 cua Cong ty.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024:

_ Tu phén tich cac dié}l kién trén, Cong ty cd phan Chiéu sang cong cong thanh phd
HO6 Chi Minh x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

2.1 Muc tiéu téng quat:
- Phén d4u hoan thanh dat mrc cac chi ti€u tai chinh nam 2024 dé ra.

- Pam bao chét lugng hoat dong cua 02 hé thong gdm: k¥ thuat ha ting db thi va
ha tang giao thong do thi dugc giao quan ly, gép phan chung vao vi¢c gitr gin an ninh
trat tu, an toan giao thong va an sinh xa hoi ctia thanh phé.

- Duy tri thu nhép 6n dinh va phi hop vé6i quy dinh cho Ngudi Lao dong.

- Pam bao tinh chii dong, phu hop, tinh thuyét phuc va surdiéu phéi khéi luong
hop ly cua cong tadc quan ly, van hanh va duy tu bdo dudng h¢ thong.

- Nang cao tinh ning an toan dién ciia hé théng duoc giao quan ly va an toan lao
dong trong cong tac.

- Bam béo tinh hop ly, chinh xac clia cac san phém tur van, thiét ké.
- Ludn quan tdm cai tién, ndng cap hé thdng chét lvong quan 1y theo ISO 9001:2015
cua Cong ty.
- Tiép tuc nang cao td chirc bd méy, nhan su ctiia Cong ty.
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- Tiép tuc cling cd, phat trién hon nita thuong hiéu ciia Cong ty.
- Khong dé xay ra tinh trang thit thoat, lang phi d6i voi tai san va vat tu thiét bi.
2.2. Cac nhiém vu thuc hién:

- P6i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong hé théng chiéu
sang do thi:

_ Cong ty xac dinh phéx} d4u, nd luc véi két qua dat duoc 12 cao nhét theo cac Hop
dong dugc ky ket va theo ké hoach dugc giao ciia Chu quéan ly.

- B6i voi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thng hé théng dén
tin hi¢u giao thong:

Som kién nghi dé ~th6ng nhét thao g& vudng mic vé “ching nhén hop quy” va “dan
nhan ning luqng’j vano luc thuc; hién dam bao hoan thanh khoi lugng, gia tri ndm 2024
theo gid tri hop dong dugc ky két cua Chu quan ly.

- B6i voi linh vuce khéc:

Vi ngudn ciia cac cong trinh nam trude chuyén sang it; cac cong trinh thi cong
xdy lap dugc cho la tiém nang chua cd, Cong ty danh gia kho c6 sy dot bién cao nhu
thue hién nam 2022 va nam 2023. Do d6, nim 2024 Cong ty tap trung vao viéc tham du
thau, tao ngudn cho cac nam ti€p theo.

- Pam bao hé théng dwoc giao quan 1y ludn hoat dong 6n dinh.

- Tiép tuc trién khai cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nudc tai thoi diém
chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢d phan cua Cong ty TNHHMTV Chiéu sang cong cong
thanh phd sau khi cac khé khan, vuéng méc duge cap thim quyén xem xét, gii quyét.

- bam bdo cong dn vi¢c lam cho nguoi lao dong.
- V& nhiém vu quan ly k¥ thuét, an toan:

+ Pam bao tinh thuyét phuc va tinh phéap ly cta khdi luong dé xuét trong cong tac
duy tri h¢ thong.

+ Phén d4u khong dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong. Tang cudng dao tao
kién thirc, k¥ néng trong cong tac an toan.

+ Pam bao tinh hop ly, chinh x4c cia cic san phdm tur van, thiét ké.

+ Chu dong nghién ciru, dé xudt, ting cudng, ning cao cac (mg dung cong nghé
thong tin trong quan ly h¢ thong chiéu sang do thi, trong hoat dong san xuat kinh doanh
nham tao lgi thé cho Cong ty trong cac hoat dong chuyén nganh.

- V& nhiém vu tai chinh, quan ly tai san, vat tu thiét bi.

+ V& nhiém vu tai chinh: Thyc hién theo quy dinh nha nudc, ddm bao thyc hién
hoan thanh céc nghia vu tai chinh theo quy dinh.

+ Vé nhiém vu quan ly tai san, vét tu thiét bi:

* Céc tai san, vat tu thiét bi dugc quan ly, dua vao st dung dam bao tbt va phat
huy hi¢u qua cao.

* Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan 1y, khai thac, st dung
tai nguyén, von, tai san va lao dong.
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+ Xay dung, dé xut . phuong an trang bi xe chuyén dung, nhiam timg budc thay thé
cac xe chuyén dung da hét nién han sur dung, da hu hong nhung khong c6 phu ting dé
thay thé, co ban dap ung sb luong xe phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Cong ty.

2.3. Cac nhom giai phap:

Gidi phap vé kinh doanh:

- Duy tri hoat dong dn dinh, c6 hiéu qua cua céc linh vyc kinh doanh ghinh cfga
Cong ty, dac biét 1a cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu
sang do thi, hé thong dén tin hi¢u giao thong trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh ¢ mirc
cao nhat theo cac hgp dong da ky.

- Béi v6i linh vy khac (thi cong xay lip, tu van thiét ké',, ...): Cong ty tiép tuc s&
tham gia dau thau céc cong trinh xay lap chuyén nganh hé thong chiu sang do thi tai
céc dia phuong nay, dong thoi mé rong ra cac dia phuong khéc trong pham vi ca nudc.

- Tiép tuc xuc tién dé tham gia & mirc nhiéu nhat ¢6 thé Chuong trinh phét trién hé
thong chiéu sang do thi thanh pho HO6 Chi Minp giai doan 2020 — 2030 qa Quqc Thanh
Uy thanh ph6 H6 Chi Minh thong qua va duge Uy ban nhén dan thanh pho H6 Chi Minh
phé duy¢t, trong d6 gdm cac cong tac:

* Cai tao hé thong chiéu sang dan 14p thanh hé thdng chiéu sang chinh quy.

* Trién khai cac du 4n hé théng ‘chiéu sang my thuat cong trinh bao ton di tich lich
str, van hoa trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh.

* Trién khai cac hé thong chiéu sang trang tri cho mot s6 truc dudng quan trong.

Giai phap vé t6 chire:

- Xay dung céc giai phap tang ning suit lao dong nham tang khdi lugng thuc hién
cong tac bao dudng thudong xuyén.

- Xay dung cac giai phap, co ché phong ngira ri ro trong quy dinh phat vi pham
Hop ddng ctia cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sang do
thi va hé thong dén tin hiéu giao thong.

- Chuén bi cén trong, chl} déq dé tharp du thiu theo ké hoach cﬁa Chu quan ly giai
doan ndm 2025 tr& ve sau, phan dau véi két qua dat dugc 1a cao nhat.

Giai phap vé cong nghé va diu tu:

- Giai phap vé cong nghé: Tiép tuc dau tu tmg dung cong ngh¢ thong tin, k§ thuat
so trong to chirc diéu hanh hoat dong nhim t01 ru héa ddy chuyén cong nghé, khai thac
t6i da thé manh va nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Giai phap vé dau tu:

+ Dau tu co s vat chat:

Sau khi Cong ty dugc ky hop dong thué dat mang tén “Cong ty ch phan Chiéu sang
cong cong thanh phd HO Chi Minh” va cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nudc
tai thoi diém chinh thuc chuyen thanh cong ty c6 phan (quyét toan chuyen the) dugc
quyét toan, Cong ty s& xic tién cac thu tuc dé thuc hién phuong an du tu nhim khai
thac toi da cac khu dat hién cd, véi muc tiéu: Dép ung yéu cau phat trién, phuc vu san
xuat kinh doanh theo tinh hinh mdi va khai thac t6i da cac khu dat hién co.
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Véi 16 tri,nh trong giai dpan d’f‘iu 1a tru s& lam viéc, khp luu gitr vat tu, ké tiép la
cac khu vuc dat c6 nha da xudng céap, khong dap ung yeu céu (436 An Duong Vuong,
quan 5; 55 Nguyén Thi, quén 5) va ké tiép la khu vuc dat trong & Cu Chi.

+ Pau tu phuong tién co gioi:

o Vé phuong tién cho hoat dong gian tiép (di cong tac, d6i ngoai, ...): Theo yéu
ciu va nhu cau cong tac, Cong ty can dau tu 02 xe trong giai doan 2023-2025.

* Vé phuong tién cho hoat dong truc tiép san xut:

Nhu cau sir dung xe la tang dan theo hang nam nhung tir nam 2013 dén nay Cong
ty chua dau tu mua sim trang bi thém bét cir phuong tién co gidi nao. Viée nay déa anh
hudng dén hoat dong didu hanh, phuc vu san xuét cua Cong ty, giam gia tri cia doanh
nghi€p va néng lyc hoat dong, nang lyc tham gia dy an cua Cong ty. Do d9, vige dau tu
b6 sung phuong tién co gidi cho Cong ty trong giai doan hién nay la rat can thiét; vai 10
trinh nham timg budc thay thé cac xe da hét nién han str dung, da hu hong nhung khong
c6 phu tung dé thay thé va dap ung yéu cu cong tac.

Giai phap vé ché dé, chinh sich:

- Tiép tuc giao tinh chu dong dé Giam ddc cac don vi phat huy vai trd ngudi dimg
dau, sang tao trong tim kiém cong trinh va td chic thyuce hién. C6 ché do khen thuéng
twong tng véi cac don vi hoan thanh vuot chi tidu, sang tao, dong thoi xir ly phi hop
véi cac don vi khong hoan thanh nhiém vu.

- Theo ddi, tiép tuc c6 van ban giri dén cép tham quyen dé nghi xem Xet, giai quyét
cac kho khan, vuéng mic lién quan dén cong tic quyét toan gi tri phan v6n nha nudce
tai thoi diém Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phd Hb Chi Minh chinh
thirc chuyén thanh Cong ty ¢6 phan 1am co s¢ Cong ty trién khai thyuc hién.

- Nghién ciru, dé xua} va ép dung cdc che’do tai chinh, hau mai dé tang cudng ning
luc canh tranh tham gia dau thau tu van, xay lap va quan ly (n€u co).
- Tiép tuc tng dung KPIs (chi sé do luong hiéu qua cong viéc) trong cac linh vire
hoat dong cia Cong ty.
2.4 Cac chi tiéu chinh nim 2024:
DVT: triéu do“ng

Y Len Ké hoach nam Ké hoach .

Stt Chi tiéu 2023 niim 2024 Ty 1€
1 [Vén diéu 1é 284.000 284.000[ 100,00%
2 |Doanh thu 502.000 505.000,00 100,6%
3 |Chi phi 467.204,2 468.876,00 100,4%
4 |Loi nhuan trude thué 34.795,8 36.124,00 103,8%

(1,<é' hoach SXKD 2024 c6 thé thay déi do tai thoi diém xdy dung ké hoach, quf
luwong ké hoach nam 2024 chwa duwoc thong qua).
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Co s& dé xay dyng, dé xuat ké hoach san suat kinh doanh nim 2024:
Vé doanh thu:

V6i nhitng két qua hién ctia nam 2023, cho thay hoat dong san xuét kinh doanh
cuia Cong ty thi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sang d6
thi, gobm hé théng chleu sang cong cong (chiém ty trong 16n trong doanh thu) va dén tin
hiéu giao thong tiép tuc 1a linh vue kinh doanh chinh cua nam 2024. Trong nam 2024,
Cong ty xac dinh khong ngirng nd luc, phin d4u thuc hién nham dat duge hidu qua san
xudt kinh doanh t6i wu nhat, cu thé nhu sau:

- Pbi véi cong tac quan Iy van hanh, duy tu bao dudng hé thdng chiéu sang cong cong:
‘ Cong ty xac dinh phén d4u, nd luc véi két qua dat duoc 1a cao nhét theo cac Hop
dong dugc ky kejt, v6i két qua thuc hién nam 2024 1a vuot vi thuc hi€n cia nam 2023,
véi gia tri dy kién 14 419.000 triéu dong.
- Di véi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé théng hé thdng dén
tin hi€u giao thong:
NO& luc thue hién dam bao hoan thanh khdi luong, gid tri nam 2024 theo gid tri

hop dbng duoc ky két cia Chu quan ly, Cong ty xéac dinh phan d4u két qua thyc hién
nam 2024 1a cao hon so vé6i thuc hién nam 2023, véi gié tri du kién 1a 75.000 triéu dong.

- Péi voi linh vuc khac:

V6i muc tiéu nam 2024 Cong ty tap trung vao viéc tham dy thau cac cong trinh
xdy lap, tao ngudn cho cac nam tiép theo. Bén canh do, nguon cua cac cong trinh ndm
trude chuyen sang 14 it, v&i gid tri nho va tinh dén thoi diém nay, cac cong trinh thi cong
xay ldp dugc cho 12 tiém nang chua co, viéc tham gia d4u thau, ky hgp dong va thuc
hi¢n thudng véi thoi gian kéo dai nén Cong ty xac dinh gid tri thue hién 1a 11.000 tri¢u
dong.

Nhu vay, doanh thu ndm 2024 du kién: 505.000 triéu dé)ng, cu thé:
DVT: triéu déng

e en o Thuc hién K¢é hoach o
Stt Cac chi tiéu chinh nim 2023 nim 2024 Ty 1€

Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao

1 |dudng hé théng hé thdng chiéu sang cong 408.210 419.000( 102,6%
cong
Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
2 |dudng hé théng hé thdng deén tin hiéu 74.452 75.000| 100,7%
giao thong
3 ngh V}IC khac (thi cong xay lap, tu van 165.016 11.000 6.7%
thict k&, ...)
37 Bzzh tffuong (thi cong xdy lap, tw van 27 284 11.000
thiet ke, ....)
3.2 |Dét bién (thi cong xdy ldp) 137.732
Cong: 647.677,9 505.000f 78,0%
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Vé chi phi:

- V& chi phi khong lwong:

+ Ngoai cac chi phi bat budc, tiép tuc phat sinh cdc chi phi nhu: chi phi phan bd
gia tri loi thé kinh doanh 12 tiém nang phat trién va phan bd gia trj loi thé kinh doanh

trén co s& gia tri thuong hiéu khi cd phan hoa doanh ‘nghiép; chi phi khiu hao tai san sd
dinh, cong cu dung cu tang do danh gié lai khi chuyén ddi sang cong ty cd phan;

+ Chi phi truot gia leo thang cua nguyén vat li¢u (chiérr} ty trong cao trén tong
gid thanh (khong luong)); gia cac loai vét tu, nguyén vat liéu bién dong tang, ..... va du
béo gid nguyén vat liéu ndm 2024 s€ ti€p tuc tang. Do do, 1am tang chi phi, anh hudng
dén két qua thuc hién cua chi ti€u lgi nhudn theo ké hoach.

+ Chi phi du kién trang bi xe chuyén dung, nham timg budc thay thé cac xe chuyén
dung da hét nién han st dung, da hu héng nhung khong c6 phu tung dé thay the.

+ Chi phi trang bi thiét bi, img dung cong ngh¢ moi, chuyén d6i sd, ... ddi véi
cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thng dén tin hiéu giao thong theo
diéu kién hop dong dugce ky két.

+ Chi phi tim hiéu, tham gia d4u thau, du thau cong tac quan ly, van hanh va duy
tu bdo dudng hé thong hé thong den tin hiéu giao thong va cac cong trinh xdy lap, tao
nguon cho cac ndm ti€p theo.

~Véi vi€e tang chi phi néu trén, Cong ty van x4c dinh chi phi khong lwong phin
dau di€u hanh vdéi ty 1€ kieém soét twong duong so vi thuce hién ndm 2023.

- V& chi phi lvong: Chi phi luong dugc xac dinh trén co s¢ mire tién luong binh
quan thyc hién cia nam trudce lién k€ gan vdi ndng suat lao dong va lgi nhuan ké hoach
thuc hién theo dinh hi€n hanh.

Nhu vy, téng chi phi nam 2024 du kién 1 468.876 triéu dong.

Vé lgi nhuén trwée thué:

Loi nhuan tr}réc thué nam 2024 Cong ty xay dung c6 ty 1€ (lgi nhuan/doanh thu)
tuong duong vai ké hoach ciia nam 2023.

Trén déy 1a ké hoach san xut kinh doanh nam 2024 cia Cong ty c¢b phan Chiéu
sang cong cong thanh phé HO Chi Minh kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong théng qua.

Noi nhin: T
- Nhu trén; :
- Luu. e
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