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Kinh gfri: D4i hQi tldng 
"6 

d6r,g

Cdn cri Dieu le COng ty .6 phAn Chii5u s6ng c6ng cQng thdnh pnO UO Chi Minh
stia d6i, bO sung tl6 dugc Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua ngdy 2810212023 vd hiqu lUc
tu ngdy 2210312023;

,i
. COng ty c0 phdn Chi0u s6ng c6ng cQng thdnh phd HO Chi Minh kfnh trinh D4i

hQi ddng c6 d6ng xem x6t th6ng qua K6 hopch sdn xu6t kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

Cdn cri ktit qud hoBt dQng s6n xu6t kinh doanh n6m 2023 vittinh hinh sin xu6t
kinh doanh cria COng ty trong c6c ndm gAn ddy, COng ty d6nh gi6 sE til5p tpc bi anh
hu0ng b&i c6c ytiu tO kh6ch quan, kh6ng lucmg tru6c vd ngodi dg tinh nhu: chi phi trugt
gi6leo thang; nguy6n vdt li6u bii5n d6ng t[ng cung v6i tiic dQng tir ndn kinh t6 itang gflg
nhi6u kh6 khin nhu hiQn nay. Vi v4y, Cdng ty cO phAn Chii5u s6ng cdng cQng thdnh phti
HO Chi Minh kinh b6o c6o k6 ho4ch kinh doanh ndm 2024, cp th€ nhu sau:

1. Dinh gi6 tinh hinh nim 2024:

1.1 Tinh hinh chung:

V6i nhirng k6t qui thgc hiQn c6c chi ti6u ki5 ho4ch tdi chinh trong nim2023 vd ciic
n[m g6n dAy, b6n c4nh nhirng thu4n lqi thi ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty
v6n cdn gap kh6 khdn ci v6 chri quan l6n khrich quan, nhrmg kh6 khdn kh6ch quan v6n
ld chri y6u, nh6t ld trlc dQng cta tinh hinh kinh t6 d6n ho4t dQng cta c6c doanh nghiQp

trong nu6c n6i chung ctng nhu linh vyc ho4t dQng cria Cdng ty n6i riOng.

N[m 2024 cdng tiic qu6n ly, vdn hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng chii5u s6ng d6
thi, gtim h9 th6ng chi6u s6ng cdng cQng vi ddn tin hiQu giao th6ng v6n tiiSp tqc ld linh
vgc kinh doanh chinh, quyiSt ilinh d6n ktit qu6 thgc hiQn c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh
cria Cdng ty.

- DOi vdi cdng t6c qu6n ly, vpn hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chi6u s6ng

c6ng cQng:

QOng ty dang tri6n khai thpc hiQn c6c hgp ddng theo ki5t qui d6u thAu tuy c6.th6m
nhd thAu tham gia, thi phAn thqc hiQn c6 gi6m nhtmg COng ty x6c tllnh phAn d6u ktit qud
thgc hiQn ndm2024 cao hcrn so vdi thpc hiQn cta ndm 2023.

- D6i v6i c6ng t6c qudn ly, v4n hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng ddn tin hiQu
giao thdng:

Ld ndm cu6i thgc hiQn theo c6c hqp tl6ng clugc ky ktlt, vdi ktit qu6 thUc hiqn cta
nim2023 vi c6c nlm tru6c d6, Cdng ty ph6n dAu, n6 lgc thgc hiQn ctia n1m2024 vli

J ,. .,
gi6 tri b[ng vdi gi6 tri thUc hign cta n[m 2023.
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- D5i vdi linh vqc kh6c (thi c6ng xdy lhp, tu v6n thii5t kti, ...):

Trong nim2022vd ndm 2O23,COng ty h1t ktit nhi6u hqrp d6ng, troqg d6 c6 c6c hgp
d6ng c6 gia t i l6n, thdi gian ky ktSt sau thdi iti€m COng ty xdy dprg kti ho4ch sin xu6t
kinh doanh vd dugc C6ng ty x6c <linh il€ ldm co s0 cho ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh c6c

n[m ti6p theo. Tuy nhi6n, trong ndm2022 vd d4c biet la ndm2023 c6c Chti ilAu tu dd y6u
cAu C6ng ty t6 chric thuc hiQn, hodn thdnh, nghiQm thu c16 dugc thanh to6n theo ngu6n
v6n dugc c6p. po d6, trong ndm2022,ndm2023 doanh thu cta COng ty d6i vdi linh v.uc

ndy tlng tlQt bi6n.

Vdi ndm 2024, ngutin cria c6c c6ng trinh n6m tru6c chuytin sang ld it, voi gi6 tri
nh6. BCn c4nh d6, tinh il6n thcri di6m nity, circ c6ng trinh thi c6ng x6y l[p dugc cho ld
ti6m ndng chua c6, viQc tham gia d6u thAu, \f hqp d6ng vd thgc hiQn thucrng vdithoi gian
k6o ddi. Vi vdy, C6ng ty x6c ilinh gi6 tri n[m 2024ld theo gi6 tr! cta 02 hqp il6ng da kj
vd dang thUc hiQn.

Tu nhfln dinh tr6n, Cdng ty xdy dUng ciic mgc ti€u, nhiQm vU cU thi5 cho ndm
2024 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nIm 20242

a) Thuf,n lcri:

- Cdng ty ti6p tgc dugc sU quan tdm cria circ cip Lanh <lao thdnh ph6, cria C6ng ty
HFIC trong c6c mlt hopt dQng.

- Cdng ty dugc c6c Chri qudn llf tin tuOng, chia s6 vd giao thUc hiEn c6ng t5c qu6n
ly, vfln hdnh vd duy tu b6o du0ng 2 hQ th6ng g6m: k! thuQt ha tAng dO thi vd h4 tAng
giao th6ng dO thi.

- SU ttoan ktit, d6ng tdm, nh6t tri cao cria t4p th6 Lanh dpo COng ty trong viQc t6
chfc, <tiOu hdnh ho4t ilQng.

- SU n6 lgc, ph6n d6u, trtlch nhiQm, chung sric cta todn thiS ngudi lao dQng COng

ty trong viQc thgc hiQn c6c nhiQm vp dugc giao.

b) Kh6 khln:

C6c kh6 khdn trong ndm2023 chua dugc c6p thAm quyiin chi dao gi6i quytit chinh
thric cfrng chinh lir citckh6 khdn dugc ti6p n6i trong ndm2024, b0n c4nh d6 dA xu6t hign
nhi6u kh6 khdn, th6ch thric kh6ch quan mdi, cp thO:

- DOi vdi c6ng t6c quin ly, vfln hdnh vd duy tu bdo du0ng hQ th5ng chiiSu s6ng

c6ng cQng:

Gi6 c6c lo4i vQt tu, nguy0n vat lieu lu6n bitin dQng tdng dd 6nh hucrng kh6ng nho
di5n di€u hAnh, thpc hiQn c6c g6i thAu.

- EOi vdi c6ng t6c quin ly, vQn hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng ddn tin hiQu
giao thdng:

Ld nlm cu6i thgc hiQn hqp d6ng, nhfing vudng m6c vti "chimg nhan hqrp quy" vd
"d6n nhdn nang luqng" theo v[n bin sO S IIOISCTVT-KT ngiry l2l5l2o23 cria Sd Giao
th6ng Vdn t6i thdnh ptr6 HO Chi Minh cAn dugc thrio go e6 tam ccv sd thUc hign.

',
r(

t
I

r!
i]
:

t:r

s

2t8v



- E6i vdi linh vuc kh6c (thi c6ng x6'y l6p, tu v5n thitit k6, ...):

Nnm 2024 v6i ngu6n ci,r- chc c6ng trinh ndm tru6c chuyi5n sang it; c6c cdng trinh
thi c6ng xdy l6p dugc cho ld ti6m nlng chua c6, viQc tham gia il6u th6u, ky hqp d6ng vd
thgc hiQn thuong v6i thcvi gian k6o ddi. Vi vfy, C6ng ty d6nh gi6ld mQt n[m h6t sric
kh6 khln, dr,l ki6n k6t qu6 d4t dugc sE kh6ng cao nhu thUc hiQn ndm2022 vd ndm 2023.

- V€ c6ng tdc quin ly di6u hdnh:

Thpc hien Ktit luQn cria Ki6m toiin nhd nudc khu v.uc XIII, chi dpo cria Uy ban
nh6n ddn thdnh pnO UO Chi Minh v€ cdng trlc quy6t todn gi6tr!phAn vdn nhd nu6c t4i
thoi di6m chinh thric chuy6n thdnh c6ng ty c6 phAn cria C6ng ty TNHH MTV Chi6u
s6ng cdrrg cQng thdnh ph6, C6ng ry da tflp trung, ph6n d5'u thgc hiQn c6c nQi dung dd
dugc k6t lupn, ki6n nghi, chi tl4o.

Tuy nhi6n, vdi nhfrng kh6 khdn, vu6ng mic nim ngodi thAm quydin gi6i quytit cria
C0ng ry da 6nh huong tr.uc titip dtin c6ng t6c quytit toin giir tri phAn vtin nhd nudc t4i
thoi ilii5m 96ng ty TNHH MTV Chitiu sdng c6ng cQng Thdnh.pnO UO C.hi Minh chinh
thric chuy6n thdnh cdng ty c6 phdn (quy6t toiin chuy6n th€) c6n dugc c6p thdm quy€n
tiOp tpc xem x6t, gi6i quy6t.

- VA giao chi ti6u k6 ho4ch tdi chinh hdng ndm:

VC phia C6ng ty lu6n x6c ilinh la h6t sric n6 lgc, ph6n d6u thgc hiQn v6i k6t qui
cao nh6t nhmg v6i ngutin c6c cdng trinh x6y lip til c6c ndm trudc chuyi5n sang ld it, citc
c6ng trinh thi c6ng xdy lip dugc cho ld ti€m ndng chua c6, viQc tham gia d6u thAu, ky
hgrp <16ng vd thyc hiQn thuong vdi thoi gian k6o ddi. Cdng ty d6nh gi|ldmQt ndm htit
sftc kh6 khln, k6t qui d4t dugc sE kh6ng c6 sy tlQt bi6n cao nhu ndm2022vd ndm 2023,

^).Vi v4y, cdn c6 s1r quan t6m, d6ng hanh khi xem xdt c6c chi ti€u sin xudt kinh doanh
ndm2024 cta COng ty.

2.Kii hogch sfln xu6t kinh doanh nim 2024:

. Tt phdn tich c6c di6u kiQn tr6n, C6.ng ty cO phAn Chi6u s6ng cdng cQng thdnh ph6
HO Chi Minh xdy dpg kti ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

2.1 Mgc tiOu tdng quft:

- Ph6n d6u hodn thdnh d4t mric c6c chi ti6u tdi chinh nlm2024 d€ ra.

- D6m bio ch6t lugng ho4t dQng ci.r- 02 hQ th6ng gtim: k! thupt ha tAng ct6 thi vn
hp tAng giao th6ng dO thi dugc giao qu6n l!,, g6p phdn chung vio viQc git gin an ninh
tr$t tU, an toin giao th6ng vd an sinh xd hQi cria thdnh ph6.

- Duy tri thu nhpp 6n dinh vd pht hqp vdi quy dlnh cho Ngudi Lao dQng.

- D6m b6o tfnh cht dQng, phir hgp, tinh thuy6t phpc vd sp diAu ph6i t<trOi tuqng
hqp ly cria cdng t6c qudn ly,v$nhdnh vd duy tu b6o du6ng hQ th6ng.

- Ndng cao tfnh ndng an todn diQn cria h9 thdng dugc giao quin ly vd an todn lao
dQng trong c6ng t6c.

- Dim b6o tinh hqp ly, chinh x6c cta cilc sin phdm tu v6n, ttriiSt t6.

- LuOn quan t6m cii ti6n, ndng c6p hQ th5ng ch6t luqng qu6n ly theo ISO 9001 :201 5

cria C6ng ty.

-.i- Ti0p tr,rc ndng cao td chfc bQ m6y, nh6n sy cria COng ty.
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- Ti6p tpc cring c6, ph6t triiSn hcrn nira thucrng hiQu cta COng ty.

- Kh6ng tl6 x6y ra tinh tr4ng th6t tho6t, l6ng phi OOi vOi tdi s6n vd v{t tu thi6t bi.

2.2. C6c nhiQm vg thgc hiQn:

- DOi v6i c6ng t6c quin l;i, vfln hdnh vd duy tu b6o du0ng hC th6ng hQ th6ng chi6u
s6ng dO thi:

. C6ng W x6: ttfnh ph6n d6u, n6 tuc v6i ktit qui d4t dugc ld cao nh6t theo c6c Hgp
d6ng tlugc ki kCt vd theo k6 ho4ch dugc giao cria Chri quin lf .

- EOi vdi c6ng t6c quin ly, vQn hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng hQ th6ng tldn
tin hiQu giao th6ng:

Sdm kii5n nghf il6 th6ng nh6t thrio g0 vudng mic vdi "chimg nh4n hgp quy" vd "d6n
nhdn nf,ng lugng'lvd n6 lpc thgc hiQn cl6m b6o hodn thanh ktrOi tuqng, gi6trindm2024
theo giil tri hqrp tt6ng dugc tcy kiit cria Chri quin ly.

- D6i vdi linh vgc khiic:
lVdi ngu6n cria c6c c6ng trinh ndm trudc chuy6n sang it; c6c c6ng trinh thi c6ng

xdy l8p dugc cho ld ti6m ning chua c6, Cdng ty d6nh gi6 kh6 c6 sg <tQt bitin cao nhu
thpc hiQn nim2022 vd n6m 2023. Do d6, ndm2024 Cdng ty tflp trung vdo viQc tham dg
thAu, t4o ngu6n cho c6c ndm ti6p theo.

- D6m b6o he thdng dugc giao qu6n ly lu6n ho4t clQng 6n dinh.

- Titlp tpc trii5n khai cdng t6c quyi5t toin giit tri phan v6n nhd nudc t?i thdi tti6m
chinh thric chuy6n thdnh c6ng ty c6 phdn cria COng ty TNHH MTV Chi6u siing cdng cQng

thdnh ph6 sau khi c6c kh6 kh6n, vudng mic dugc c6p thAm quy0n xem x6t, gi6i quyiSt.

- Eim b6o c6ng dn viQc ldm cho nguoi lao dQng.

- VC nhiem vg quin ly ky thuflt, an todn:

+ Dim b6o tinh thuytit phpc vd tfnh ph6p ly ctia khOi luqng tt6 xu6t trong cdng t6c
duy tri hQ th6ng.

+ Ph6n <l6u khdng ct6 x6y ratai npn diQn vi tai nan lao <10ng. Tdng cudmg dio t4o
ki6n thric, k! n6ng trong c6ng t6c an todn.

+ Ddm b6o tinh hqp ly, chinh x6c cria c6c sin phdm tu v6n, ttri6t t<C.

. + Cht ttQng nghiCn criu, dd xu6t, tang cudng, ndng cao cric img durlg c6ng nghQ

thQng tin trong qu6n ly hQ th6ng chitiu s6ng d6 thi, trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh
nham t4o lgi th€ cho Cdng ty trong cilc hopt ttQng chuy6n ngdnh.

- V0 nhiQm vU tdi chinh, quin ly tdi sin, vflt tu thi6t bi.

+ V0 nhiem vr,r tdi chinh: Thgc hiQn theo quy clinh nhd nudc, ttim b6o thUc hiQn
hodn thdnh c6c nghia vp tdi chfnh theo quy dinh.

+ Vd nhiem vU qudn ly tdi s6n, v4t tu thi6t bi:

* Cdc tdi sin, v4t tu thi6t bi dugc quin ly, dua vdo sri dpng ctdm b6o t6t va phat
huy hiQu qu6 cao.

* Tdng guong thpc hdnh titit kigm, ch6ng 15ng phf trong qu6n ly, khai th6c, sri dgng
tdi nguy€n, vdn, tdi s6n vd lao dQng.
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+ Xdy dprg, ct€ xu6t phucrng 6n trang b!xe chuy6n dtng, nhim ttmg budc thay thii
c6c xe chuy€n dung rta htit ni6n h4n sri dpng, d5 hu hong nhtmg kh6ng c6 phu tung t16

thay thi5, co bin tl6p img s6 luqng xe phuc vu c6c hoqt dQng sin xuSt kinh doanh cria
Cdng ty.

2.3. C6c nh6m giii phip:
Giii phrlp vt) kinh doanh:

- Duy tri ho4t itQng 6n ttinh, c6 hiQu qui cria c6c linh v.uc kinh doanh chinh cira
COng U, d{c biQtlA cria c6ng t6c qudn ly, vQn hdnh vd duy tu b6o du0ng he th6ng chi6u
s6ng d6 thi, he th6ng ddn tin hiQu giao th6ng tr0n dla bdn thdnh pnO UO Chi Minh 0 mric
cao nhdt theo c6c hqp d6ng da ky.

- OOi v6i linh vyc khiic (thi c6ng xiy l6p, tu vAn ttri6t ti5, ...): COng ty ti6p tpc sE

tham gia d6u thdu c6c.c6ng trinh xdy lAp chuy6n ngdnh hQ th6ng chii5u s6ng d6 thi tai
cdc dia phucrng ndy, d6ng thoi m0 r6ng ra c6c dia phuong kh6c trong pham vi ci nudc.

_,i
- Ti€p tqc xric ti€n d6 tham gia b mric nhi6u nh6t c6 th6 Chucrng trinh phrlt tri6n hQ

thdng chitiu s6ng dO thi thdnh phO UO Chf Minh giai do4n 2O2O - 2030 dd dugc Thanh
Uy thinh pnO UO Chi Minh thdng qua vd dugc Uy ban nhdn ddn thdnh ptrO UO Chf Minh
ph6 duyQt, trong d6 g6m c5c c6ng t6c:

* Cai tao he thdng chi6u s6ng ddn l4p thdnh hQ th6ng chir5u siing chinh quy.
* Trii5n khai cric dU 6n h€ th6ng chi6u s6ng m! thu4t c6ng trinh b6o t6n di tfch lich

st, v[n h6a tr0n ctia bin thdnh pnO UO Chi Minh.
* Tri6n khai cilc h€ th6ng chi6u s6ng trang tri cho mQt s6 tryc dudng quan trgng.

Gi6i phip yG tO chrfrc:

- Xdy dUng citc gitiph6p tdng ndng su6t lao rlQng nhim tdng khiii luqng thpc hiQn
c6ng t6c b6o du6ng thuong xuy6n.

-.Xay dUng circ gihiph6p, co chri phdng ngira rui ro trong quy qlnh ph4t vi pham
Hqp d6ng cria c6ng t6c quin ly, vpn hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng chitiu srlng dO

thf vd hQ th6ng ddn tfn hiQu giao th6ng.

- ChuAn bi cAn trong, chu diio d6 tham dU thAu theo k6 hopch cria Chri quin ly giai
dopn ndm 2025 trb ve sau, ph6n <l6u vdi ktit qu6 d4t dugc ld cao nh6t.

Giii phr[p vd c6ne neh6 vir dAu tu:

. - Giei ph6p vQ c6ng nghQ: Tii5p tuc.dAu.to *g dung c6ng nghQ th6ng tin, k! thuQt
sO trong t6 chric di6u hdnh ho4t dQng nh[m t6i uu h6a ddy chuy6n c6ng nghQ, khai th6c
t6i da th6 m4nh vd ndng cao hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh.

- Giai ph6p vC dAu tu:

+ EAu tu co s& vdt ch6t:

Sau khi C6ng ty dugc ky hqp d6ng thu6 d6t mang t6n "Cdng ty c6phdn Chitlu s6ng
c6ng cQng,thdnh ph6 HO Chi Minh" vd cdng tric quy6j tofn giir trf phdn v6n nhd nudc
tpi thoi diOm chinh thric chuy6n thAnh c6ng ty c6 phdn (quy6t to6n chuy0n th0) dugc
quy6t loin, C6ng ff se xric ti6n c6c thri tpc tlti thUc hiQn phuong rin <tAu tu nhim khai
thric t6i da cdc khu d6t hi€n c6, vdi mqc tiOu: D6p ring ydu cAu ph6t tri6n, phgc vp sin
xu6t kinh doanh theo tinh hinh mdi vd khai thric t5i da cdc khu ct6t hiOn c6.
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Vdi l9 trinh trong giai do4n <tAu ld try scr lim viQc, kho luu git vpt tu, k6 titip ld
c6c khu vpc d5t c6 nhd rl5 xu6ng c5p, kh6ng rt6p ung y€u cAu (436 An Duong Vuong,
qu4n 5; 55 Nguy6n Thi, qufln 5) vd te titip ld khu vpc d6t tr6ng 6 Ct Chi.

+ DAu tu phucrng tiQn co gi6i:

VC phuong tiQn cho ho4t dQng gi6n ti6p (di c6ng t6c, d6i ngopi, ...): Theo y6u
cdu vd nhu c6u c6ng t6c, C6ng ty c6n ddu tu 02xe trong giai do4n 2023-2025.

* V0 phucrng tiQn cho ho4t dQng tryc titip sin xu6t:

Nhu cdu sri dqng xe ld t[ng dAn theo hdng ndm nhung tir n6m 2013 d}nnay C6ng
ty chua {Au tu mua simtrang bi th6m b6t cu phqcrng tiQn ccr gi6i ndo. ViQc ndy dA anh
hucrng d6n ho4t dQng di0u hdnh,phgc vu s6n xudt cria C6ng ty, gi6m gi6tri cria doanh
nghiQp vd n[ng lgc ho4t dQng, ndng lgc tham gia dg in ctaCdng ty. 9o d6, viQc dAu tu
b6 sungphuong tiQn co gi6i cho C6ng ty trong giai rlo4n hiQn nay ld r6t cAn thitit; v6i lQ

trinh nhdm timg bu6c thay th€ c6c xe dA het ni6n hpn sri dgng, d6 hu h6ng nhung kh6ng
c6 phr,r tung dti thay thi5 vd d6p img y6u cAu cdng tric.

Giii ph6p vd chii tI6. chinh sich:

-.r- Ti€p tgc giao tinh chri dQng dC Girim ddc c6c don viphrit huy vai trd ngudi itung
dAu, s6ng t4o trong tim ki6m c6ng trinh vd td chric thyc hiQn. C6 ctrti Og khen thuong
tuong img vdi cilc don vi hodn thanh vuqt chi ti€u, s6ng t4o, d6ng thdi xri lf phtr hqrp

vdi ciic don vf khdng hodn thdnh nhiQm vp.

- Theo d6i, titip tpc c6 vdn bdn gti disn c6p thdm quy0n dA ngh!xem x6t, gi6i quyi5t

c6c kh6 khdn, vu6ng m6c li6n quan d6n cdng t6c quytit toiin gi6 t{ phAn vdn nhd nudc
t4i thdi iliOm C6ng ty TNHH MTV Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh pfrO HO Chi Minh chinh
thfc chuyiSn thdnh Cdng ty .6 phAn ldm co s0 C6ng ty tri€n khai thpc hiQn.

- Nghi0n cr?u, d6 xu6t vd 6p dpng c6c ch6 dg tei chinh, hdu mdi <tti tang cudng ndng
lpc c4nh tranh tham gia cl6u thAu tu v6n, x6y l6p vd quin li (n6u c6).

- TiCp tUc ring dUng KPIs (chi s6 do luong hiQu qui c6ng viQc) trong cdc linh v.uc

ho4t clQng cria Cdng ty.

2.4 Cic chi ti6u chinh nilm2024:

DW: triQu d6ng

6A hoqch SXKD 2024 c6 thA thay diii do tsi thdi diAm xdy &rug k€ hoqch, qui
luong ki! hoqch ndm 2024 chua duqc th6ng qua).

.:
a

i

I

.\t,

618

stt Chi tiOu
KG ho4ch nim

2023
KO ho4ch
ndm 2024

ri te

1 V6n di6u 16 284.000 284.000 100,00%

2 Doanh thu 502.000 505.000,00 l00,6yo

J Chi phi 467.204,2 468.876,00 r00,404

4 Lgi nhupn trudc thu6 34.795,8 36.124,00 103,80h
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Ctr s& tI6 xffy dgng, aG xu6t kii ho4ch sin su6t kinh doanh nlm 2024:

Vd doanh thu:

Vdi nhirng ktit qui hiQn cria ndm2023, cho th6y hopt dQng sin xu6t kinh doanh
cria COng ty thi c6ng t6c quin ly, v4n hdnh vi duy tu b6o du0ng hQ th6ng chi6u s6ng dO

thi, g6m hQ th6ng chitiu s6ng c6ng cQng (chii5m {'trgng l6n trong doanh thu) vd ddn tin
hiQu giao th6ng titip tr,rc ld linh v.uc kinh doanh chinh cta n[m 2024. Trong ndm2024,
C6ng ty xdc dlnh khdng ngirng n6 lgc, ph5n d6u thgc hiQn nhim d4t dugc hiQu qu6 sin
xudt kinh doanh t6i uu nhdt, cq th€ nhu sau:

- OOi vcri cdng tiic quan ly vfln hanh, duy tu b6o du0ng hC th6ng chitiu siing c6ng cQng:

. C6ng ty xdc cllnhph6n d6u, nd lpc v6i ktit qu6 d4t dugc ld cao nhSt theo c6c Hgrp

d6ng dugc ky k9t, vdi k6t qu6 thgc hiQn nlm 2024liL vuqt vdi thgc hi$n cta n[m 2023,
voi gi6 tri du kien ld 419.000 triQu d6ng.

- DOi vdi cdng tiic quin ly, vpn hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng hQ th6ng ctdn

tin hiQu giao th6ng:

.N5 lUc thqc hiQn dim b6o hodn thdnh kh6i lugng, gi6 tri nim 2024 theo gi6 tri
hgp cl6ng dugc tcli ktit cria Cht qu6n lf, Cdng ty xirc dinh ph6n ctAu kiit qui thgc hiQn

n1m2024ld cao hon so vdi thgc hiQn ndrn 2023,v0i gi|tri dp ki6n ld 75.000 triQu d6ng.

- DOi vdi linh vuc khiic:

V6i mpc ti6u nim 2024 C6ng ty tflp trung vdo viQc tham dU th6u c6c c6ng trinh
x6y 16p, t4o ngudn cho c6c n[m tir5p theo. B6n c4nh d6,.ngu6n cria c6c c6ng trinh ndm
trudc.chuy6n sang ld ft, v6i gi6,trinh6 vd tinh d6n thoi tli€m ndy, c6c cdng trinh thi c6ng
xdy lAp dugc cho ld ti0m ndng chua c6, viQc tham gia <l6u thAu, ky hgp d6ng vd thpc
hiQn thuong v6i thdi gian k6o ddi n6n C6ng ty x6c tlinh gi6 tri thgc hien ld I 1.000 triQu
d6ng.

Nhu v4y, doanh thu n[m 2024 dV ki6n: 505.000 triQu d6ng, cU th6:

DW: trtQu ding

718
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str Cic chi ti6u chinh
Thgc hiQn

nilm2023
K6 hogch
nilm 2024

rv le

1

C6ng t6c quin ly, v4n hdnh vd duy tu b6o

du0ng hQ th6ng hQ th6ng chi6u s6ng c6ng

c6ns
408.210 419.000 l02,6yo

2

COng tric qu6n ly, vQn hdnh vd duy tu b6o

du6ng h9 th6ng hQ th6ng ddn tin hiQu

eiao thdne

74.452 7s.000 l00,7yo

3
Linh v.uc lrtr5c (thi c6ng xdy ldp, tu v6n

tni6t t<tl, ...)
16s.016 l1.000 6,7yo

3.1
Binh thudng (thi c6ng xdy ldp, u v(in

thiiit kii, ....)
27.284 I 1.000

3.2 DOt biiin (thi c6ns xdv ldp) I 37.7 32

c0ng 647.677,9 s0s.000 78r0oh

v



Vd chi phi:

- V€ chi phi kh6ng lucrng:

+ Ngoei c5c chi phf b6t buQc, titip tqc ph6t sinh c6c chi phi nhu: chi phi phdn b6
gi6 tri lqi th6 kinh doanh ld ti0m ndng phrlt tri6n vd ph6n b6 gi6 tri lqi th6 kinh doanh
tr6n co s0 gi5 trf thucrng hiQu khi c6 phAn hoa doanh nghiQp; chi phi kh6u hao tdi s6n s6

dinh, c6ng cp dsng cp tdng do d6nh eillqikhi chuy6n d6i sang cdng ty c6 phAn;

+ Chi phi truqt gi6 leo thang cria nguy6n vflt liQu (chi6m fj'trgng cao tr6n t6ng
gi6 thdnh (kh6ng lucrng)); gi6 citc loai vflt tu, nguy€n vflt liEu birin ctQng t[ng, ..... vd dg
bgo gig nguy6n vat liQu ndm 2024 se ti6p tpc tlng. Do d6, ldm tdng chi phi, 6nh hucrng

d6n k6t qui thgc hi0n cria chi ti6u loi nhudn theo k€ ho4ch.

+ C.hi phi dy ki6n trang bixe chuy0n dtng, nhim trmg bu6c thay thti c6c xe chuy6n
dtng dd htit ni6n h4n sti dung, dd hu h6ng nhmg kh6ng c6 phg tung d€ thay th6.

+ Chi phi trang bi thitit bi, img dpng c6ng nghQ mdi, chuy6n d6i s6, ... eOi vOi
c6ng t5c quin ly, v4n hdnh va. duy tu b6o du0ng hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng theo
di€u kiQn hgp d6ng dugc ky k€t.

+ Chi phi tim hitlu, tham gia cl6u thAu, dg thdu c6ng t6c quin ly, vAn hdnh vd duy
tu b6o du0ng hQ th6ng hQ th6ng ddn tin higu giao thdng vd cilc cdng trinh xdy lip, t4o
ngu6n cho ciic ndm tiOp theo.

Vdi viQc tdng chi phf n6u tr€n, C6ng ty v6n x6c rtinh chi phi kh6ng luong ph6n

d6u di6u hdnh vdi tj l0 ki€m so6t tuong duong so vdi thgc hiQn nim2023.

- V6 chi phf lucmg: Chi phi l{*.e dugc xrlc dinh trOn co s0 mtic ti6n luong binh
qu6n thpc hiQn cria ndm tru6c lien kC gin v6i nAng su6t lao dQng vi lgi nhuQn kti ho4ch
thpc hiQn theo dlnh hiQn hdnh.

Nhu vfly, t6ng chi phi nlm 2024 dVki6n ld 468.876 triQu it6ng.

V6loi nhu6n truri,c thu6:

Lgi nhu4n tru6c thu6 ndm 2024 C}ngty xdy dUng c6 fl le (lqi nhuflr/doanh thu)
tuong duong vdi k6 ho4ch cria n[m 2023.

Tr6n ddy ld k6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm2024 cria C6ng ty .6 phAn Chii5u
siing cdng cQng thdnh ph6 HO Chi Minh kinh trinh Dai hQi tl6ng c6 d6ng th6ng qua.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu.
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