
crcP TAPDoAx crnNco+ cgxc no.lxA Her cHU Ncni,t vrpr NAM
DQc lfp - Tq do - II4nh phric

36: l?22IBC-FDQT

TT Hg t6n Chrlcvg mQT Chric vg tli6u hinh

1 6ng Nguy6n VEn TuSn ChttlchHDQT

2 Ong Nguy6n fuAn ttul'nh Ph6 Cht tich HDQT T6ng gi6m d5c

3 Bd Tr6n Thi Thu Hd Thanh vi6n IDQT Ph6 T6ng girim di5c

4 Ong H6 Xu6n Scm ThAnh vi6n IIDQT Ph6 TGD ki6m GD
BanHTQT& PTTT

5 Ong Nguy6n Anh Tan Thanh vi6n }DQT

6 Ong Dnm Xudn Toan Thanh vi6n IDQT Ph6 T6ng gi6m d6c

7 Ong L€ Dric Thq Thanh vi6n FDQT Ph6 T6ng girim tli5c

Ong Vin H6ng TuAn Thanh vi6n HDQT
Ph6 TGD ki6m Gi6m
d6c Ban NhAn sE

9 Ong L6 Trung Chit5n
Thdnh vi6n dQc lip
IDQT

Duoc bAu b6 sung t4i
cuQc ho.p DHDCD bat
thuong ngey
171t012022

10 Bd Nguy6n Thi Xoan
Thdnh vi6n dOc 10p

IDQT

ll Bi Nguy6n Thi Van Thinh vi6n dOc 14p

IDQT
1

Hd N|i, nCdy 0l thdng|fndm 2024

sAo cAo cuAHerDoNG euAN rRI
T4i cuQc hgp D3i hQi <Idng c6 d6ng thutrng ni6n nim 2024

K{nh thua cdc vi Dqi bi6u, cdc vi khdch qqi!
K[nh thua cdc quj,vi Cii dAng!

Thra Dqi h|i!
T6i xin.thay mdt Hei ding qudn tri C6ng U Q6 phin Tdp dodn CIENCO4, xin

bdo cdo vi hoqt dQng cia I{DQT ndm 202i vd kd hoqch ndm 2024 nhu sau:

PHANI
BAo cAo Ho4TD9NG culrmqrNAM2023

I. Vi nhin sg Hgi tldng quin tri
HQi d6ng quan tri hign c6 I I thanh vi6n, g6m:

t,
ffi
ilE

\

Trq ly TOng girim di5c
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II. K6t que thgc hiQn nhiQm vg cria HDQT

Nem 2023, IDQT dE thUc hiQn dung thAm quy€n, quan tri T{p doan theo Di6u

lQ cua C6ng ry, NChi quy6t cua Dei hQi diing c6 d6ng, Nghi q,,yiit ctiu tOqT vi quy

dinh cria ph6p luat.

1. T5 chrric thgc hiQn Nghi quy6t DIDCD

B6m s6t cric nQi dung, chi ti6u Nghi quy6t ofoCo, rDQT TQp doan de tfp
trung tri€n khai, giao Ban T6ng gi6m tl6c, c6c phdng, ban' b0 phfln.chuyCn m6n t6

chirc thlrc hiQn. Trong qu6 trinh thuc hiQn thuong xuy6n chi dao, ki€m tra, girirn s6t

vi di6u chinh kil hopch phr) hqp v6i tmrg thoi di6m.

- K6t qu6 thgc hi6n c6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD nim2023 nhu sau:

- Vd viQc thUc hipn chi tri c6 tuc: D6 hoan thanh ph6t.hnnh c6 phi6u chi tri
c6 tuc nem 2022 bing cO phitiu v6i t! lQ 6% nhu ngh! quy5t tlugc th6ng qua t4i

DIDCD thudng ni6n nim 2023,tingv6n di6u lQ 16n 3.573'007'540'000 d6ng'

- Vi viQc str dung v5n thu dugc tu dqt ph6t hanh c6 phii5u t6ng viSn di6u lQ

theo Nghi quytit sii 01/20224{Q-D}IDCD ngiry 2910412022 cta Dai hQi d6ng c6

AOng tlucrng ni€n nlm 2022: 1DQT d6 ky vi ban hanh NChi q,ry6t si5 11/2023NQ-

fDqf ngay tOlOSlZO23 v6 vipc tirOng q", phuong rin,sri ayng v5n hi€u qui nhim

trii uu nOI trieu qui st dgng v6rr, mang di5n lqi nhu?n t6t nh6t cho C6ng ty vi lqi ich

lAu dii cho Quf c6 d6ng.

- Vc viQc sta d6i, b6 sung Eiiu lQ: FDQT d6lcf-vd ban hanh Di6u lQ b6 sung,

sira d6i sau khi dugc DIDCD th6ng qua t4i D?i hoi c6 dOng thutrng ni6n nitlirl2023

vd sau khi hoan thdnh ph6t hanh c6 phi6u aC tra cO thc 2022'

- V6 viQc thgc hiQn chuy6n ni6m ytit c6 phii5u tt san UPCOM sang mQt trong

hai san giao dfch chung khorin tQp trung (HOSE hoflc HNX): Do chua l1ra chgn dugc

iiliotci, nrrJ r,qp "e;HDer 
aa q"y[t oiot, tam dimg chua thyc hiQn viQc chuy6n

san trong nam 20i3. HDQT AA ngt i OIOCD ti5p tsc riy quy6n cho I{DQT chu dQng

our[, afif, ,f,"i di€m thich hqp trong nim 2024 ktt c6 dt di6u kipn, d6 thlrc hiQn c6c

ti,U tu. .a" thitit dang tci ni6m y6t 
"O 

pttiiiu C4G tr€n San chimg khorin tfp trung'

,,7<

2

TT Cic chi ti6u Eon vi

1 Doanh thu Tj ddng 4.500 2.733 60,7%

2
Lqi nhuan th\rc hiQn hqrP

nrr6t sau thu6
330 130,31 39,50/o

J
ttg s6 ktr6 nang thanh torin
n

Lan >1 I 9 1

4 CO tric o//o

K6 hoqch
Thgc
hiQn

ry re

Tj d6ng

di5n han
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2. Ban hinh vh t6 chri'c thgc hiQn cic quy6t tlinh thuQc thAm quy6n

Nem 2023, rDQT dd ban hAnh 42 nghi quy6t vd quy6t dinh, tQp trung vio c6c

nh6m vAn dd sau:

_ c6c quy5t dinh 1i6n quan d6n chri truong ddu tu viro c6c c6ng ty con, c6ng

ty 1i6n k5t, dAu tu c6c dg rin;

- C6c quyiit dinh li€n quan dtin ph6t hanh c6 phi6u d€ tra cO tuc;

- C6c quy6t tlinh v€ dAu tu, thantr ly tai san;

- C6c quy5t dinh nhdn sg thuQc thAm quyAn cria IDQT;

- Gi6i quy6t nhirng viin d6 c6p thi6t trong didu hanh: huy dQng v6n, thu h6i

v5o ng do.ng...;

C6c nghi quyilt, q,ry6t dinh cria HDQT.dOu du.o. c Ban TGD ch6p hanh vd t6

chirc, triiin khai thqc hiQn nghidm tuc dring thAm quy6n'

3. Thr;c hiQn chi tl4o, h5 trg, giim sit T5ng Gi6m d5c vi nguiri quin lf
khic trong tli6u hhnh hoqt tlQng kinh doanh cta Tip tlohn

- HQi d6ng quan fi vi Ban T6ng gi6m. diic c6 sy ph6i hgp hiQu quA trong viQc

cung cAp,'trao Alitf,Ong tin. Th6ng nh6t d6ng thuin cao trong viQc ban hinh c6c

nghi quy6t, quytit ainir vd tri6n khai thvc hign'

- Thudrng xuy6n girim s6t chi d?o Ban Tdng girlm <I5c vir c6c c6n bQ quan li
kh6c trons, Tdp doan trong vigc tri6n khai ttrgc hign nhigm vu dugc giao, tu d6 dua

ra c6" quilt O.intr vA chi d4o, diAu hanh cirng nhu cric biqn ph6p phdng tr6nh rui ro

phtr hqp voi tinh hinh thlrc tiSn cta Tfp doan.

4. Thgc hiQn ch6 tIQ hSp HDQT, c6ng t6c b6o c6o

- T6 chric hqp ttung quy dlnh, c6 nQi dung cU ttr6 dam bio chAt lugng'

- Ban hirnh c6c nghi quy,5t, quy6t Aion 6p thoi, dring quy dinh' C6 co ch6 ttreo

d6i, dAnh gi6 viQc thuc hiQn.

- ThUc hiQn c6ng tac b6o c6o dM ky, c6ng b6 th6ng tin dim b6o ding' dri'

ki.p thoi theo quY dinh.

- C6c thanh viOn IDQT d6u tham gia diy dir c6c cuQc hgp' th6o lufn' d6ng

g6p j kitln vd hoan thanh ciic c6ng t6'c tlu-o. c giao'

- C6c phi6n ho.p IDQT dBu dugc ghi ch6p bi6n bin dly dt 16 rang' c6 ddy dri

cht lo.i cira c6c thirnh vi6n tham gia ho.p'

- Bi6n bdn, nghi quy6t, quytit Aion cria HDQT duo. c quirn lf, luu git ta1 Ven

phdng FEQT TiP dotut.

5. VB thgc hiQn nhiQm rg, qoydo hqn cia c6 a6'g theo Di6u lQ Tflp tlonn

- QuyAn vd nhiQm vu cria c6.d6ng dugc d6m b6o thuc hien mQt c6ch minh

bpch, hqrp phap t oog khu6n kh6 DiAu lQ cria Tfp doan vd ph6p luQt Nhi nu6c;



- C6c c6 d6ng dusc tham du vd bi6u qyy5t 4t cd c6c l5n aA *ru6c thAm quyAn

cria DHDCD. Dugc quy6n ph6 binh,.chAt vAn, ki6n nghi v6.c6ng vigc cria IDQT,
Ban ki6m so6t vh Ban T6ng Gir{m di5c uC hopt dQng sin xu6t, kinh doanh oia TQp

dodn;

- C6c th6ng tin vA tinh hinh ho4t dQng cria Tfp doan dAu thuong xuy6n dugc

cdp nh$t trOn Website cria TQp doin vd tr6n c6c phuong tiQn th6ng tin d4i chring theo

dung quy dinh.

6. C{c giao dich, tht lao vi c6c khoin lqi ich cfla thinh vi6n HDQT

Thr) lao cria thirnh vi6n HDQT vn BKS duo. c c6ng b6 c6ng ktrai trong 86o c6o

tdi chinh cria Tip doan. ViQc chi tri thi lao cria thirrh vi€n HDQT vd BKS tuqn thil
dring quy Ainfr tai Nghf quytit DHDCD thudng ni6n n6m 2023, chiphi thvc ti5 thuc

hiQn nhu sau:

TT Chrirc danh K5hoqch(vnd) ThphiQn(vntl) Ghichri

HQi ddng qu6n tri L320.000.000 1.320.000.000 Chi tri dung theo
nghi quylit

DFDCD thuong
ni6n nim 2023

2 Ban ki6m so6t 180.000.000

TSng cQng 1.500.000.000
I

t
7. D6nh gi6 cta IIDQT vi hoqt tlQng cria Ban T6ng gi6m it5c

- HEQT vi Ban T6ng girim d6c IuOn c6 sy phi5i hqrp hieu quA trong vigc cung

c5p, trao d6i ttr6ng tin vA tintr ttiol tai chinh, d6u tu vi SXKD cta T4p dodn. Do d6,

mqi hoat dQng quan tri, di6u hanh S)ff(D cria TQp tloan dAu duo. c gi6m s6t chflt chE

cuaHDQT.

- tlt cac6c b6t *ruong trong ho4t dQng SXKD d6u duo. c T6ng girim d6c b6o

c6o HDQT d6 nEm 16 diSn Uitin tintt t mr vd ki.p thoi ra c6c quy6t s6ch cdn thiiit'

- IDQT vir Ban T6ng gi6m d6c lu6n c6 sy ddng thuQn cao trong viQc ban

hdurh c6c quy6t dinh vd tri€n khai thgc hiQn;

- IDQT nhan dM, T6ng gi6m d6c vi Ban 16nh tlao di6u hanh dd chi d4o

quytit tipt, sdir s6t, c6 nhidu 
"o dng ra nd luc diAu hdnh thuc hiQn c6c nghi quy6t vd

q,ry,5t ai*r cria DHDCD, fDQT.

8. D6nh gi6 k6t qui holt tlQng cfra IDQT trong nhiQm ki 2019 -2024.

8.t. f6t qui SXKD 5 ndm nhigm ky 2019-2024:

NhiQm ki 5 ndm 2019'2024 ra vho giai do4n btng ph6t dpi dich covidl9,

tinh t6 thil gioi n6i chung cflng nhu kinh ti5 Viet Nqo, bi anh hu&ng nghi6m tro.ng,

l4m ph6t, th6t nehiQp, thi6u viQc lim dd dnh huong r6t lon d6n cdng 5n viQc lim, duy

tri S)(KD cria T{p doan. Tuy nhi6n voi s1r chi d4o s6t sao vir kip thoi cria }DQT, sp

ning dQng, sringi4o, n5 tuc cria Ban T6ng gi6m, diic vd s1r doan.kiit, d6ng ldng cira

tap ifr6'C['CNV, T6p tloan d6 hoan thenh kh6 t5t c6c chi ti6u ki5 ho4ch kinh doanh

O-fpCO th6ng qua Lang n6m, voi cric k6t qui n6i bQt sau:

4
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- VA quy m6 v5n, tai san: T6ng tai san hqp nhAt t6ng tu 7.856 ti dOry nam 
].Ot 

a

l6n 9.605 fj tl6ng, ting22,ZYo; v6n tli6u lQ teng tu 1.000 ti tl6ngl6n 3.573 tj' it6ng;
v6n cht sohiru dat 3.742 tj' d6ng, ting gAp 3 lan so voi b6o c5o ki6m to6n nem 2018.

- vd diu tu: Tai thdi di)m3lll2l2023, t6ng v6n tliu tu vdo c6c c6ng ty con vd

li6n kiit cria T4p doan ld 820 d d6ng, chri yiiu tap trung tai c{c Cgng ty BOT ha t6ng
giao th6ng. Trong tt6, 3/5.dU an dang duo.c khai th6c thu h6i v6n binh hanh, 02 dg
t Uult t ot g qu,i trinh dAu tu xay dung d6 ld du 6n cao t5c DiSn ChAu - Bdi Vgt,
du ki€n hoan thdnh vh dua vdo khai th6c cu6i n[m 2024, du an Cang hang kt6ng
Qu*g fri vta khoi cdng th6ng 1212023.

-.Ve ttit qu6 san.xu6t kinh doanh: Ban l6nh d4o Tfp doan dAc6 cicquyiSt s6"h

d6n dAu chinh srich d6u tu c6ng cria Chinh phri sau tlai dich covidl9, n6n tinh hinh
viQc ldm lu6n 6n dinh, CBCNV kh6ng bi ngung viQc, ti6n luong vd c6c ch6 dg vdn
luOn dim bio vir ngdy ci,ng dugc nAng cao, c6c nghia vg voi ngdn s6ch dugc thgc
hign diy dt, dirng ky han.

8.2. DAnh gi6 viQc thgc hiQn nhiQm vu cria HDQT nhigm ki 2019 - 2024:

- Trong UOi cant, kh6 khen cuanAn kinh tli vd cua nganlL viQc duy ti 6n dinh b0

mriy quan lj, <liCu hinh, cfing nhu thdng thdu nhi6u dg rfur loru hiQu 
-qua 

duy ti sg tlng :
tuong cua Tip doin vi thu nhap-cua.nguoi lao dQng li mQt sric 6p rdt lon cho l6nh tl4o

quyait liQq khoahgc, ph6i hqp chetch€ vsi c6ctO chic chinhtri -xdhQitrongTfp tloan ;
nham dat duo. c mgc ti€u cu5i cung ld san xu6t kinh doanh co hiQu gu4 TaP doan phrit

ti,6n 6n'dinh, Aoi sOng vQt ch6tvi-tinh thAn cua nguoi lao tlQng ngiy ige duo.c nane

cao, t4o c6 tuc cho .5 AOrrg. Klit qua SXKD 5 nim qua tte phan rlnh n5 lgc htSt minh =
cua HDQT, Ban l6nh d4o ctng nhu toan fte CBCI{\/ Tflp doan;

- TrOn co sd c6ng viQc tlugc giao, timg thiurh vi6n FDQT lu6n btfun s6t nhiQm

vr3, thudng xuy6n c6 cric bu6i ldm viQc truc tii5p voi c6c phdng, ban Tfp tloirr ctng
nhu c6c don vi thanh vi6n, tu d6 c6 c6c y ki€n, dC xuit voi FDQT tl6 tlua ra c6c

quyi5t ainh chi tlgo tip thd, ctng nhu cdc biQn ph6p phdng tnlnh rui ro pht hqp voi
tinh hinh thgc ti6n SXKD cria T4p doan.

- Cric thanh vi6n HDQT lu6n c6. sg thiing nh6t cao tong viQc th6ng qua c6c nghi
quyiit, quy6t apn aC U.p moi gia quyi5t 

",1" 
kh6 khdru vuongmic trong SXKD cuaT4p

doin.

C6 th,5 n6i, nhigm ki 2}lg - 2)24ln mQt nhiem ki tuong d6i thanh c6ng cria

Tap doan trong c6ng tac ph6t tri6n thi truorlg, tim ki6m viQc lim. Trong 5 {em T|p
doan de kf caC hqp d6ng x6y lip lon voi t6ng gi6 tri l2.9OO ti d6ng, ti6u bi6u ld c6c

du 6n thuQc Dg 6n XD caoiO. S6" - Nam giai do4n 2021 - 2025, voi tr5ng gi6 tri
hqp d6ng la 4.150 t!.tl6ng; c6c dg rin thuQc linh v.uc xdy d1mg, ning cdp sAn bay,

gia tri tron 3.000 ti d6ng; c6i thiu )(L8 vd XLl0 "Xdy dlmg dudng vanh tlai 3 TP

ffO Ctri Minh": 9a0 t! d6ng; G6i thiu xAy dpg.ttutrng Vanh dai 4 - Vung Tht do

Hi NQi: 436 ti d6ng . . ..C6c dg an niy ld g6i aAu cho thinh c6ng cria nhtng nim
ti6p theo cta Tip doan.
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PHANII

DF{H TilIONG rrOAT DQNG Ctra. nOQr Xnr[u r{Y 2024- ZOZS VA KE

HOACH NAM 2024

I. Tlnh hinh chung:

Trong c6c nim toi, Chinh phri, BQ ban nganh tiiSP tqc tap trung diu tu viro c6c

tuyiin h4 tAng giao th6ng chiiin lugc, bao g6m duong cao t5c Bic - Nam phia D6ng

(giai doan 2), dudng ,it cao t5c, sAn bay, cing bi,!n..., tldy ld co hQi lon cho c6c

doanh nghiQp x6y dpg ha t6ne giao th6ng n6i chung vi GIENCO4 n6i ri6ng. Ph6t

huy ktit qua d?t duo. c trong nhiQm ki 9ua, d\r b6o c6c nim ti6p theo sE Ie mot nhiem

ki thuin lqi cho CIENCO4 ti6p tUc ph6t tri6n hon nira, gift vimg ld doanh nghiQp

hang diu v6 xdy d1mg he ta"g giao th6ng t4i Viet Nam, HDQT tin tuong sE hoin

thi:h c6c chi ti6u dA ra cho n1m}O}4vi c6c nlm ti5p theo.

II. Dinh hufng chi6n lugc:

Dinh hu6ng c6c n6m ti6p theo, Tfp doan sE tii5p qrc ph5't tri6n theo huolg <ta

nginh ngh., d6y.anh diu tu sang c6c linh vgc mA Tfp tloan c6 gu th6 theo nhu ciu

thi trudng, md rQng lien danh, li6n ktit voi c5c d6i tac trong vd ngoii nu6c d6 thgc

hign c6c du an ha t6ng giao th6ng, bAt dQng s6n, b6t dqng san nghi du6'ng, d6ng thoi

md rQng thi truong sang linh v.uc xdy dpg vd dAu tu c6c dU rin vd m6i trudng nhu:

xt lf nu6c nggt, xt lj nu6c thii, r6c th6i sinh ho4t ...w Tip trung aOi mol quan d
doanh nghiQp theo m6 hinh ti6n ti6n, ting cudmg thu hrit nguiin v5n tu b6n trong vd

b6n ngodi, kh6ng ngimg tich lty vi gia ting gi6 tri tni sAT r, lgi nhufn, chi ri c6 tuc

cho c5 <I6ng, x6y dpg CIENCO4 ngdy cdng ph6ttri6n bAn vimg.

III. K5 ho4ch SXKD 2024:

1. K5 hqch SXKD 2024

TT Cic chi ti6u Don v! K5 ho4ch

I Doanh thu Tj d6ng 4.500

2 Lqi nhu?n thUc hien (sau thuii) Tj d6ng 250

tt6 si5 khi nan thanh torin no d6n h4n Lan >l

4 CO tuc % 8

Jt

2. Tri6n khai cic dg 6n tliu tu:

Trong n6m 2O2a,TQp rloirn sE tri6n khai thpc hiQn mOt si5 dU rin dd hoan thign

thri tLrc ph6p lf ho[c c6 chri truong dAu fi cta Nhi nu6c' bao gdm:

6
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- Tii5p tr;c tri€n khai diu tu mQt sa hang muc theo ti6n dOde dC rl,cf fU tu
khu du lich, dich 4r h5n hqp vd nghi dudng cdu Cau (NghQ An), voi mirc dAu tu I '700

tj, d6ng.

- Ldm viQc v6i BQ giao th6ng vAn tAi vd c6c co quan li6n quan aC !{$ nhtt

,OIn., qluy,lt Ajnfr Xna tr,iO" tr5 trq thanh to6n v6n da dAu tu cho dy an BOT ThAi

Nguy6n --Cho M6i dC Tpp doan t6i diu tu crlc dU 5n kh6c '

- Tii5p tUc dAy manh li6n doanh, 1i6n k6t voi cric di5i trlc Nh6t Banvi c6c d6i t6c

kh5c c6 ou,f,5 ,rA .Orrg nghQ xri lj m6i trudng d6 trqtp tac dAu tu c6c d1r an xt $ vO

nu6c thii, r6c thiri sinh hoat, r6c thii y td..., cfuc d1r 6n cung c6p nu6c s4ch quy m6

vta cho c6c dia phuong c6 t6c dg d6 thi h6a cao.

- Tiiip tpc nghiOn criu vir dAu tu m6. t sO au ,io U6t dQng san tai Hd NQi vd TP H6

ChiMinh.

- Nghi6n ciru dAu tu, khai th6c c6c khu dAt thuQc sd hiru cira Tip doan vi c6c

c6ng ty con.

2.3. Ni6m y6t 
"6 

pni5u tr6n thitrutrng chftng kho{n:

HiQn nay c5 phii5u C4G cta Tip doan tlang dugc d6ng ky giao dich t{p trung

tr6n thi trusng UPCOM, d6y ln bu6c c6n trriiSt oar6p doan hoan thiQn c6c ti6u chuan

vi sin sang ac niem ytit co ptii5u tr6n sim giao dich chinh thtc trong thoi gian t6i.

m. GIAIPHAP THI/C IilEN

,.
\

t

I
9

Thft nhdt:NAng cao ning lgc quan tri doanh nghiQp, hoan thiQn Di'u le-v1hf

th6ng quy ch6, quy di.nh nOi UO aC tene culng c6ng t6c quan ly S)KD higu qua' D6i

-oi f,oaiO6t e cua c6c ban chric nEng, c6c BDH du 6n theo huong vtra quan lj gi{n

ti5p ura quan lf tr.uc ti6p c6c ngudn lpc cua Tfp doan. Hoan thiQn m6 hinh tr.uc ti6p

thic6ng t4i cac SOH a1r,an,.Ane cudng khorLn dt-9i td quan I tai c6c BDH dr'r rin'

c6ng trulng, dQi san xu6t d6 nnng cao hiQu qu6 SXKD'

Thrh hai: T4n dlulg t6i tla c6c thdi co tt k6 hoach diu tu c6ng'rd ctyong {{t
phuc hiii kinh t6 sau d+i lich Covidlg cria Nhir nu6c A6 auv Tat't' :P "'al xric ti0n

i# U6. c6c co hQi uig" tet t m6i, ddng thoi lya chgn c6c dg an dau !u' dq rin x6y

lip pht hqp ph6t truy t,5i da n6ng lgc kinh nghiem vd nhan sg vi thi6t bi cria Tap

d#;A;'[i1,,*g'aung 
"one 

rEr,e tnong tlntrong quan li ds 6n, di6u.hanh SXKD

;i,";a;g cao uicritqi "i"a.? 
cac manftintt doanh ci5t l6i cta T4p doan'

Thft ba: ph6t ri6n doi ngt nhdn sy tinh nhug tr6n co s6 kh6ng ngimg dio tao,

,ang ."o ttiJ dQ, chAt luqngigui,n nhan lgq hign c6, ttit trqp st dgng c6c chinh
'rarfi* il, Jap re-oi t*#g iao, viec t6t d6 thu hirt nhAn qr chAt lugng cao.

Thtt tu:Ki6m so6t dong tian hieu qui, thgc hiQn cric giai ph6p dam biro ngu6n

v6, cno ho4t dqng SXXD va-tlau tu cira-T4p doan' Titip tuc To rQng mdi.quan hq

,oi *. t6 ciruc tdlchinh trong vi ngodi nuoc nhim huy dQng ddng vdn dii h4n v6i

ldi su6t uu ddi phpc vr; c6c mAng diu tu chi6n lugc cria TQp doan'
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Thft ndm: Li6n doanh, li6n k6t m6 rQng th! truong sang c6c linh u;c moi

nnim mal th6c h6t ti6m ning sin c6 cria TQp doan'

Voi vai tr6, tr6ch nhiem Id dai diQn cho DHDCE trong c6ng tac quan tri ci9

ho4t dQng SXKD cua Tfp dolur, IIDQT s€ titip tgc chi dao s6t sao viQc *tyc hiQn"k6

i;;.h'i-iiiD theo Nghi^quyet broio-ad 
'1, 

jd'g ,hT q"y m4nh c6ng t6c ki6m

tra, giirs5t nhim nAng cao higu qui SKD, b6o toAn vd ph6t tri0n v6n'

HQi d6ng quan trf xin chdn thdnh cAm on c6c Quf vi c6 d6ng dd tin tu&ng vd

gan UO c,rng Tf,p 
^doan 

trong thdi gian qua. Xin chirc c6c qui vi sric kho6, h4nh phfc

vi thanh c6ng./ut- TlW ONG AUAN TRI
CH

VIn Tuan

J
//

TAP O
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