CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 128/VNS/BC-HPOT Hai Phong, ngay 03 thadng 4 nam 2024
BAO CAO
CUA HOI DPONG QUAN TRI

TONG KET HOAT BONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa: PATI HOI PONG CO PONG

Can ctr Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co6 phan Van tai bién
Vinaship;

Can cu Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 ciia Cong ty
co phan van tai bién Vinaship;

Can ¢t tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2023 va céac du bao thi truong nam
2024;

Hoi Bong Quan Tri Cong ty ¢ phan van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai
hoi déng cbd dong bao céo tong két hoat dong nam 2023 va ké hoach ndm 2024 Hoi
ddng quan tri cong ty nhu sau:

, PHAN I q
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT 2023

1. Tinh hinh chung

< Tinh hinh thé gi6i:

Nim 2023, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi c6 nhiéu bién dong kho luong,
anh huong tiéu cuc dén su phat trién kinh té xa hoi cua hau hét cac quéc gia. Cudc
tan cong quan su ctia Nga vao Ukraine chua c6 hoi két; Xung dot bat ngo bung phat
0 dai Gaza gilra Israel va lyc lugng Hamas cua Palestin cudi thang 10/2023 va gan
day la ciang thang Bién Do do luc luong vil trang Houthis gia ting tan cong cac tau
hang qua lai khu vuc bién D6 cung véi do 1a cac bién phap trimg phat clng ran tur
phuong T4y va M¥ doi véi Nga da khién kinh té thé gii bi anh huong ning né.

X/

< Tinh hinh thi truong van tai bién:

Xu thé am dam cua thi truong van tai bién quéc té da xuét hién tir cudi nam
2022 va thuc té dién bién cua thi trrong nam 2023 con thap hon ca nhitg du bao bi
quan nhat hoi dau nam. Ngoai trir mdt vai thoi diém tang dot bién kém bén ving
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cubi quy 4, thi trong phan 16n thoi gian nam 2023 chi s gid cudc tau hang kh6 BDI
duy tri dud6i mue 1500 diém, va c6 thoi diém gitra thang 2/2023 tut xuéng muirc 530
diém, gan twong duong véi thoi diém trudce dai dich Covid 19. Pang chu v, sy bién
dong cua chi sé6 BDI chil yéu lién quan dén nhom tau 16n Capesize, Panamax, con
nhom tau nhé Handysize hau nhu d ¢ muc thap va it bién dong 16n trong nam.

Véi dién bién phuc tap, kho luong va dao dong & bién d6 16n cua thi truong
trong nam vura qua, Hoi dbng quan tri da bam sat, chu dong danh gia thi truong,
nim bit tinh hinh kinh té chinh tri x4 hoi dé dua ra nhiing quyét dinh kip thoi, hop
ly; tan dung t6t cac co hoi thi truong, duy tri t6t moi quan h¢ voi khach hang, tim
kiém céc hop dong gdi chuyén véi thoi gian chay ballast ngin. Nhin chung ca nam,
d6i tau Vinaship hoat dong an toan, on dinh.

2. Danh gia hoat dong cia HPQT trong ndm 2023

Trong tinh hinh chung nam 2023, v6i vai tro dai dién cho quyén loi cac 96
dong, Hoi dong quan tri dé néu cao tinh than trach nhiém cung voi Ban giam doc
chi dao, di€u hanh, thyc hién dong bo cac giai phép kinh doanh dé dat muc tiéu két
qua kinh doanh ctia cong ty c6 mirc tang truong tot.

Hoi dépg quan tri da t6 chuc 8 phién hop, ban hanh 10 Nghi quyét, 13 Quyét
dinh theo th‘étm quyén; to ch}'rc kiém tra, gidm sét‘, don doc va chi dao Ban gidm doc
thue hién day du Nghi quyét DPHDCD va Hoi dong quan tri dam bao cho Cong ty
phat trién dang dinh hudéng va hoan thanh ké hoach cac chi ticu ma PHPCD da
thdng qua.

Phoi hop v6i Ban kiém soat cong ty xem xét tinh hop 1€ cdc véan ban va bao cao
tai chinh, lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY thuc hién ki€ém toan
va soat xét “Béo cdo tai chinh hgp nhat 2023”.

3. Bao cd0 két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2023

Trong nam 2023, trén co s& Nghi quyét DHDCD ngay 23/6/2023, Hoi dong
quan tri luén chu dong nam bat kip thoi cac dién bién tinh hinh kinh té, chinh trj xa
ho1 trong nude va quoc té; Phan tich, danh gia nhimg kho khan, thuan loi ciing nhu
co hoi, thach thie dé kip thoi dua ra nhitng quyét sach dung dén va hiéu qua phu
hop véi thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty.

3.1 Két qua SXKD

_ . So sanh (%)

STT Chi tiéu Pon vi KH2023 | TH2023 [ /1,
1 |Sanluwong vantai | Tan 1.397.100 | 1.743.319 124,78
2 | Téng doanh thu Tr dong 755.892 | 673.976 89,16
3 | LN trudc thué Tr dong 98.716 45.125 45,71

3.2. B4o cao két qua tai co cau tai chinh

Cong ty dd hoan thanh nghia vu thanh toan ddi voi khoan mua no x4u cia
CoOng ty TNHH mua ban ng Viét Nam (DATC) tai Ngan hang TMCP Bao Viét tur
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thang 6/2022; giai chap cac khodn thé chp tai DATC, du diéu kién hach toan thu
nhdp tr tai co cau ng tai ngdn hang TMCP Bdo Viét trong nam 2023 1a 58,6 ty
ddng.

3.4 B4o céo vé viéc xay dung tru s Cong ty

Dy an xay dung tru s¢ Cong ty két hop vin phong cho thué lai 16 dét 16 TMS,
Khu do6 thi H6 Sen Cau Rao 2, phuong Kénh Duong, quin Lé Chan, thanh phd Hai
Phong duogc chinh thirc khéi cong vao ngay 21/3/2023.

Sau thoi gian thi cong va lip dit trang thiét bi, du an co ban d hoan thanh
theo dung tién do va du kién bat dau dua vao st dung khai thac tir dau thang 5/2024
v6i dia chi ding ky méi 1a s6 14 Vo Nguyén Gidp, phuong Kénh Duong, quan Lé
Chéan, T/p Hai Phong.

Pé dam bao tinh phap 1y, Hoi ddng quan tri dé nghi Pai hoi thdng qua viéc
chuyén tru s¢ lam viéc cong ty vé dia chi sd 14 Vo Nguyén Giap, phuong Kénh
Duong, quan Lé Chan, T/p Hai Phong; d6ng thoi giao cho Hoi dong quan tri Cong
ty 1am cac tha tuc can thiét, sira doi gidy chung nhan ding ky doanh nghiép theo dia
chi mai.

3. B4o cdo tinh hinh nhén sw va thu lao Hi ddng quén tri nim 2023
3.1. Nhan sy HDQT

+ Tir 01/01/2023 dén 23/06/2023, HPQT cong ty gom 05 thanh vién cé tén
Sau:

1. Ong Tran Van Nghi, Chu tich HDQT

2. Ong Vuong Ngoc Son, Pho chu tich HBPQT
3. Ong Duong Ngoc T, TV HDQT kiém TGD
4. Ong Tran Diing Chién, TV HPQT

5. Ong Pao Trong Str, TV HPQT

Vi 1y do c4 nhan, 6ng Tran Vin Nghi, Tran Diing Chién va 6ng Pao Trong Str
da c6 don xin tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT, do d6 ngay 23/06/2023 Dai
hoi dong c6 dong da bau hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027.

+ Tir ngay 23/06/2024, Hoi dong quan tri cong ty gdbm cac thanh vién sau:

1. Ong Nguyén Ngoc Anh, Chi tich HPQT

2. Ong Vuong Ngoc Son, Phé chu tich HDQT
3. Ong Duong Ngoc Ta, TV HDQT

4. Ong Pham Tuan Hai, TV HDQT

5. Ong Pham B& Chinh, TV HPQT

Tuy nhién, 6ng Pham Tuin Hai da c6 don xin tur nhiém chire danh TV HDQT
tor ngay 20/10/2023. Sau khi xem xét, HDQT da chap thuan don tir nhi€ém cua 6ng
Pham ”l:uén Hai va thong nhat bau bo sung 01 thanh vién HPQT tai ky Dai hoi lan
gan nhat.



Dg d(’)3 hom nay, Dai hoi sé biéu guyét mién nhiém ong Pham Tuin Hai va tién
hanh bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri.
3.2 Chi thu lao HDQT nam 2023

‘ Tl}ﬁ lao HPQT va BKS duogc thuc hiép chi trd dang Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2023 (Chi tiet tai Bdo cdo thu lao HPQOT & BKS)

4. B4o co két qui giam sit ddi véi Ban diéu hanh trong nim 2023

Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao sy chi dao va diéu hanh cua Ban
glam déc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty. Cung vdi do la nd luc
rat 16n cua tap thé 1anh dao, CBNV toan Céng ty di hoan thanh tt vuot mic cac
chi tiéu ké hoach duoc DPHDCD giao pho.

Ban diéu hanh d3 cung cip thong tin, bao cdo thudng xuyén va day da cho Hoi
déng quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, gidm sat ciaa HoO1 d@)ng quan
tri, ngoai ra Ban diéu hanh ciing lién tuc trao d6i dé xt 1y kip thoi va hiéu qua céac
van dé phat sinh. Ban diéu hanh da ban hanh cic quyét dinh, to trinh theo dung
tham quyén, phu hop véi Phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

, ~ PHANIl )
KE HOACH SXKD VA HOAT BONG CUA HPQT NAM 2024

1. Ké hoach SXKD va diu tw, thanh Iy:
1.1. Ké hoach SXKD

Chi tiéu SXKD nam 2024 duoc xay dung nhu sau: (Chi tiét tai bao cao Hoat
dong san xuat kinh doanh)

+ Tong doanh thu : 628.546 triéu dong

+ Loi nhuén trude thué  :  57.971 triéu déng
1.2. Pau tw, thanh ly:
+ Thanh ly tau:

Theo ké hoach da dugc ¢ dong thong qua theo hinh thirc 1dy ¥ kién cd dong
bang vin ban, nim 2024, Cong ty s& ban thanh 1y 02 tau, Vinaship Star (loai tau
hang khd, trong tai 23.949 tin, nim déng 1996) va tau Vinaship Diamond (loai tau
hang khd, trong tai 24.034 tan, nam déng 1996).

+ Dau tu tau:
Pau tu 01 tau hang kho c& handysize (28,000-32.000 DWT) v&i tong murc dau

tu dy kién khoang 12 triéu USD. Thoi diém duy kién ntra cubi nam 2024. Nguon vén
doanh nghiép huy dong tir ngudn vén tur c6 va vay thuong mai.



2. Ké hoach ting von diéu 1é
Xay dung phuong an tang Von diéu 1¢ cua Cong ty tur 200 ty dong 1én 340 ty

ddng theo hinh thic phat hanh ¢ phiéu tir ngudn Quy dau tu phat trién tai ngay
31/12/2023 can ct trén BCTC Cong ty me ndm 2023 da duoc kiém toan.

3. Ké hoach ddi méi sang tao:

- Hoan thién cac quy trinh, Quy ché, ting budc tmg dung cong nghé va chuyén
do1 so vao cong tac quan ly doanh nghi¢p. Thuc déy tinh sang tao theo dung tinh
than Kaizen trong tat ca cac hoat dong cua doanh nghiép.

- X4y dyng va trinh phé duyét ho so ky thut vé tuan thu quy dinh chi s6 hiéu
qua nang luong doi voi tau hién c6 (EEXI) va cac bién phap han ché cong suat dé
dam bao phat thai theo ding quy dinh va ké hoach quan 1y nang lugng tau (SEEMP
IIT) tuén thu chi thi cuong d6 cac bon (CII) theo stra doi bd sung phu luc 6 Marpol
vo1 muc ti€u gidm thiéu nhitng hé luy vé kinh t€ khi doi tau gia cii phai tuan thu cac
quy dinh mé&1 nay.

3. Cic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri s& tap trung theo doi chi dao va d6ng hanh
cung ban di€u hanh va b6 may quan ly trong viéc di€u hanh SXKD mot cach sat
520, quyét 1iét va c6 hiéu qua nhat dé cong ty tiép tuc hoat dong on dinh, thyc hién
t6t cac nhiém vu trong tim da dé ra nhu sau :

- Tap trung quan tri dinh huéng hoat dong kinh doanh va dua ra nhitng chi dao
kip thoi nang cao hiéu qua quén tri doanh nghiép, chi dao va phdi hop véi Ban diéu
hanh thuc hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 véi cac chi tiéu
duoc Dai hoi dong cd dong thong qua;

- Chi dao thyuc hi¢n cong tac dau tu ding trong tam, trong diém mang lai hiéu
qua cao, dic biét 13 dau tu co sd ha tang, trang thiét bi nham ti wu hoa hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Khong ngung nang cao chat luong dich vy, ciing ¢ phat trién thi trudng, xay
dung thuong hi¢u dé giir vimg va mo rong thi phan cua cong ty. Pay manh cong tac
tiép thi, cham soc khach hang, tuyén dich vu. That chdt moi quan hé hop tac lau dai
v6i khach hang chién luoc, dam bao duy tri nguén hang 6n dinh. Mt khac, mo rong
da dang hoa thém céc dich vu khac.

- Quan tam, dam bao quyén lo1 hop phap cua céc co dong; tao diéu kién thuan
loi dé co dong duoc tiép nhéan thong tin nhanh va chinh xac. Pam bao thu nhap,
quyén loi va diéu kién 1am viéc d6i voi nguoi lao dong cdng ty

111/- KET LUAN

Nhén thirc dugc nam 2024 tiép tuc 12 nam c6 nhiéu kho khan thach thirc; tuy
nhién v6i sy quyét tim cia tap thé Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va CBNV
cong ty, ching toi tin tudng rang Vinaship s& phan d4u dat cac chi tiéu da dé ra va
dam bao quyén loi cia c6 dong.



Hoi dong quan tri rat mong tiép tuc nhan duoc sy dong hanh, dong gop cua
quy cb déng dé Cong ty co phan van tai bién Vinaship ngdy cang phat trién.

Trén day 1;1 béo cao tong két hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Xin tran trong bao cdo./.

LM HQI PONG QUAN TRI
/s> —CHD) TICH HPQT

Noi nhin
- Dai hoi dong cé dong nam 2024 ;
Cdc thanh vién HDQT, BKS I\
- Luu VP HPQT

7 JNguyé~n Ngoc Anh



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN Doc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
, VINASHIP
So: 129 /2024/BC-VNS Hai Phong, ngay 03 thang 04 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2023,
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Can ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan Van tai bién Vinaship;

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 cua Cong ty ¢d phan
van tai bién Vinaship;

Can ct tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2023 va cac dy bao thi truong nim 2024;

Ho6i Pong Quan Tri Cong ty CP van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai hoi dong cb
dong bao cao két qua SXKD nam 2023, va ké hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1.  Nhirng kho khin khi thwe hién ké hoach SXKD.

Nam 2023 1a mot nim khd khan chung cho nén kinh té thé gi6i, v6i sy giam sit ca
ting trusng GDP, thuong mai va dau tu toan cdu; trong khi no x4u ting va lam phat van duy
tri & mic cao, gin v6i nhitng dién bién cing thing cua cac xung dot dia chinh tri va phan
manh cong nghé, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién rong. Tang truéng chung cia kinh té
thé gidi udce tinh dat khoang tir 2,5% GDP (theo Fitch Ratings) dén 3% GDP (IMF, OECD),
so voi muc tang 3,3 - 3,5% cta nam 2022. Lam phat toan cau giam tir mirc 8,7% trong nam
2022 xuéng con 6,8% vao nam 2023, khi lam phat trung binh ¢ phan 16n cac nén kinh té
trén thé gi6i giam trong nam 2023. Lai suit cao, su phuc h01 thap hon ky vong ctia nén kinh
té Trung qudc sau dai dich Covid 19 va birc tranh kinh té budn cua khu vuc EU nim 2023
d3 kéo theo nhitng hé luy suy giam thuong mai toan cau. Theo IMF, so v&i nam trude, ting
truong thwong mai thé gigi nam 2023 udc tinh dat 0,9% thap hon nhiéu so vi mirc trung
binh 4,9% cua giai doan 2000-2019. Cing thang dia chinh tri tiép tuc de doa nén hoa binh
va kinh té toan cau khi cudc chién tranh giita Nga va Ukraine budc sang nim tht ba, xung
dot bat ngd bung phat ¢ dai Gaza giira Israel va luc lugng Hamas cua Palestin cubi thang
10/2023, va cang thang Bién Do tir cudi 2023 do luc lugng vil trang Houthis gia ting tan
cong cac tau hang qua lai khu vuce bién Do dé vao kénh Suez.

Xu thé am dam cua thi trudng van tai bién qudc té d xuét hién tir cudi nam 2022 va
thuc té dién bién cua thi truong nam 2023 con thap hon ca nhimg dy bao bi quan nhat hdi
dau nam. Ngoai trir mot vai thoi diém ting dot bién kém bén viing cudi quy 4, thi trong phan
16n thoi gian ndm 2023 chi s6 gia cudc tau hang khé BDI duy tri dudi mic 1500 diém, va
c6 thoi diém gitra thang 2/2023 tut xudng muc 530 diém, gan twong duong v&i thoi diém
trudc dai dich Covid 19. Pang chu y, su bién dong cua chi s6 BDI chu yéu lién quan dén
nhém tau 16n Capesize, Panamax, con nhom tau nho Handysize hau nhu dd ¢ mic thap va it
bién dong 16n trong nam.

Giai doan tram lang cua thi truong van tai bién ciing 1 thoi ky ma doi tau bién c6
tudi binh quén cao ctia Cong ty gip nhiéu thach thiic do bi canh tranh v&i nhom tau tré trong
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phan khic hang truyen théng, Nguon hang truyen thdng xi ming tir Viét Nam di Phlllpplnes
sut giam vé nhu cau, viéc nhiéu tau Trung Qudc tham gia phan khuc nay cong thém mot s6
chu tau dua cac ¢ tau 16n trén dudi 30-40 nghin DWT tham gia van chuyén thuong xuyén
da day gia cude xudng thap hon dang ké mirc gia thanh ctia nhom tau handysize. Thoi gian
van doanh trong nam 2023 cua doi tau Cong ty bi anh hudng do ¢6 3 tau Vinaship Gold, M§
Hung, Vinaship Pearl 1én da sira chita dinh ky voi thoi gian ngimg van doanh mdi tau tir 15
dén trén 30 ngay.

Bat chdp su suy giam cta thi truong van tai bién, cac chi phi ddu vao trong gia thanh
van tai tiép tuc neo & muc cao. Chi phi stra chira 16n va stra chita thuong xuyén tiép tuc tang
do gia nguyén li¢u va nhan cong tang, bén canh thoi gian stra chira keo dai do mat do tau
vao stra chita vuot qua ning lyc tiép nhin ctia nhiéu nha may sira chita khu vuc Hai Phong,
Quang Ninh. Gia nhién liéu hang hai binh quan thuc hién nam 2023 véi dau FO 575
USD/tan, dau DO 907 USD/ tan, tuy giam khoang 15% vé gia FO va 12% gia DO so véi
binh quén thyc hién nim 2022 nhung van & mirc cao va it hon nhiéu mirc giam cua gia cudc
binh quén trong ky. Cac khoan muc vé tién luong, cang phi, bao hiém khong thay d6i nhiéu
so v&1 nam trudc.

2. Mot s6 thuén lgi co bin va yéu té anh huéng dén két qua kinh doanh

Nhitng két qua SXKD ting truéng manh mé trong cc nam trudc cua Cong ty gitp
tich lu§ dugc ngudn tai chinh va san sé bot ap luc vé suy giam hiéu qua kinh doanh nim
2023 khi ngudn doanh thu ctia Céng ty sut giam manh, dong thoi van dam bao ngudn vén
giai ngan ddy du, dung tién d6 cho du an xay dung try s& Cong ty.

'Cong ty duy tr dugc mue chi phi van doanh (ops cost) cua ddi tau tuong dbi thap
hon ké hoach trong nim 2023. Chi phi tai chinh cua Cong ty da giam Xuong mirc thap do
cac khoan vay no thuong mai hau hét da duogc tit toan hodc tai cdu tric. Dleu nay giap cai
thién phan nao hiéu qua ctia hoat dong kinh doanh van tai bién do chi phi vbn hién chi con
kha nho trong tong chi phi cua d6i tau Cong ty.

Trong khi hoat dong van tai bién con nhiéu kho khan, thi hoat dong dich vu thué tau
ngoai nam 2023 ghi nhin nhimg két qua twong ddi tich cuc véi tong san luong 69.696 tan,
doanh thu 38,4 ty dong va loi nhuan trude thué 1a 1,4 ty dong.

Cong ty cling hudéng loi mot phan tir khoan 14i ghi nhan vao nim 2023 tir tai cau triic
khoan no vay mua tau Vinaship Star v&i ngdn hang TMCP Béo Viét bang hinh thirc mua
ban no théng qua Céng ty TNHH mua ban ng Viét Nam (DATC) di hoan tat. Bén canh do,
Cong ty da can dbi dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh dé dau tu tién giri ¢6 ky han
tai cac ngan hang thuong mai giip mang lai khoan doanh thu tr hoat dong tai chinh nam
2023.

3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty.

Trong b01 canh cac yéu t6 thuan loi va khé khin dan xen nhu trinh bay & trén, bang
tat ca nhimg nd lyc, cd gang cua tap thé HDQT, Ban Giam Déc va tap thé nguoi lao dong,
Cong ty di dat duoc nhiing két qua chinh vé SXKD nam 2023 tom tit nhu trong bang sau:

So sanh (%)
STT Chi tiéu Ponvi | TH2022 | KH 2023 | TH 2023 | TH2023/ | TH2023/
TH2022 | KH2023
1 | San lugng van tai | Tan 2.074.187 | 1.397.100 | 1.743.319 | 84,05 | 124,78
SL luan chuyén | Tkm 5.330.533 | 3.002.036 | 3.077.576 | 57,73 | 102,52
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2 | Tong doanh thu | Trdong | 1.173.099 | 755.892 | 673.976| 57,45 | 89,16

3 | LN trudc thué Trdong | 314.508 98.716 45.125| 14,35 | 45,71

Vé don gia tién luong va quy lwong nim 2023, tong quy lwong thuc hién nam 2023:
48.300 triéu dong, tuong tmg don gia khoan luong 1a 13,55% thap hon don gia khoan theo
ké hoach 1a 17%, trong do:

- Quy luong cua chu tich HPQT chuyén trach : 367,48 triéu dong
- Quy luong cua Nguoi lao dong (SQTV va CBCNV khoi : 47.932,00 triéu dong
phong ban va Ban diéu hanh

4.  Hoat dong diu tw XDCB

Dy 4n xay dung tru s& Cong ty két hop vin phong cho thué tai 16 dit TMS, dia chi s6
14 Vo Nguyén Giap, Quan Lé Chan, Hai Phong dugc chinh thic khéi cong vao ngay
21/3/2023 véi tong murc dau tu duoc phé duyét 1 96 ty dong. Sau thoi gian thi cong va lap
dat trang thiét bi, tinh dén thoi diém béo cdo, du 4n co ban da hoan thanh theo ding tién do
va du kién bit ddu dua vao khai thac va sir dung tir dau thang 5/2024.

5. Hoat ddng tii co' ciu tai chinh

Cong ty dd hoan thanh nghia vu thanh toan d6i voi Cong ty TNHH mua ban no Viét
Nam (DATC) vé khoan mua ng caa DATC tir thang 6/2022 tai Ngan hang TMCP Bao Viét,
du diéu kién hach toan thu nhap tir ti co cdu no tai ngdn hang TMCP Bao Viét trong nim
2023 1a 58,6 ty dong. Nhu vy, tinh dén hét nam 2023, Cong ty da hoan thanh tai co ciu no
vay tai tat ca cc ngan hang thuong mai.

6. Quan tri doanh nghiép, chuyen ddi so Va déi méi sang tao

Cong ty da ra soat, stra d6i, bd sung mot sd quy che quan tri doanh nghiép va Cac quy
dinh lién quan. Kién toan cac hoi dong, ban chi dao vé xay dung to chuc theo huong lay
khach hang lam trung tdm. Diéu chinh, stra d6i va bd sung cac quy dinh vé quan 1y va chim
soc khach hang.

Cong ty da phat dong phong trao thi dua d6i méi sang tao, nghién ctru van dung céac
cong cu Kaizen vao cong tac quan tri doanh nghiép va cong tic chuyén mon nghiép vu dé
nang cao nang suat va hiéu qua cong viéc. Vé cong tac chuyén doi s, da trién khai bo cong
cu quan tri Base vé quan 1y vin phong dién tir Office.

7. B&o c&o tai chinh nim 2023 (di kiém toan).

Can clr bao céo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van UHY thuc hién kiém toan va soat xét, xin trinh Pai hoi “Béo céo tai chinh hop
nhat 2023” véi mot s6 chi tidu tai chinh chii yéu nhu sau (chi tiét xin tham khao thém “Bao
c4o tai chinh hop nhat nim 2023” — Phan tom tit giri kém tai lidu dai hoi) :

TT | Chi tiéu Don vi Gi4 tri
1. | Tong tai san Pong 617.951.181.166
2. | Von diéu 1¢ Pong 200.000.000.000
3. | Vén chu s¢ hitu Pong 516.662.690.078
4. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong 593.844.082.552
5. | Loi nhuan ké toan trudc thué Pong 45.124.910.031
6. | Loi nhuan sau thué Pong 36.031.981.329




| 7. | L&i co ban trén cb phiéu | Pong | 1.802 |

’ PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Du bao tinh hinh thi trueong
1.1. Hoat ddng van tai bién

Theo tinh toan cia BIMCO, doi tau hang khé thé gigi du béo tang truong 2,8% nam
2023 va 2,1% nam 2024. Tuy vay, ngudn cung hang hoéa chi ting khoang 1-2% trong giai
doai 2023 va 2024 do téc do van hanh tau giam. S tan trong tai tau dong méi duoc ban giao
ra thi truong udc tinh 1a 34,4 triéu tin nam 2023 va 32,3 triéu tin nam 2024, ting nhe so Voi
muc cua nam 2022. Ké tir dau nam nay, trén 3,1 triéu tin trong tai tau cii da dwoc giai ban
tuy nhién con sé nay chi chiém ty trong nho so véi tong sb tan tau hang khé hién hiru. Uéc
tinh s6 tan tau phéa d& sé& dat 6,1 trisu DWT nam 2023 va 7,5 triéu DWT nam 2024. Vé tong
thé, can bang cung cau c6 thé duy tri d&én hét 2024 khi cung van tai ting 1-2% nam 2024, va
lwong cau dy béo ting 1-2% cuing ky. Véi kich ban ciu ting truang thap 0,5%, s& xuét hién
chénh Iéch du cung trong nam 2024.

Ciing theo dy béo tir BIMCO, gia cuéc binh quan nim 2024 c6 thé dao dong quanh
muc cua nam 2023 hoic thap hon do nhu cau tang truang cham, nén tang kinh té chung van
yéu va su thiéu chac chan trong nhu cau tr nén kinh té Trung Quédc. Dy kién nhom hang
quang st s& tang truang yéu, nhom than suy giam san luong. Tuy nhién khac véi nam 2023,
ngil c6c va cac mit hang roi khac co thé 1a nhirng nhém hang gidp nang d& luong cau va
thic day cac don hang nho. Cac don van chuyén hang than du bao ting truong tir 4% - 5%
trong nam 2023 va 1% - 3% nam 2024. Hang quing sét ting truong tir 2.5% dén 3.5% nam
2023 va trong khoang 1% - 2% nam 2024. S6 liéu du bao tir Bo Nong Nghiép My cho thay
cac don van chuyén ngii cc s& giam tir 1.5% dén 2.5% trong nam 2023 sau d6 phuc hdi ¢
muc 3% - 4% nam 2024. Nam 2023, xuat khau ngd giam 12.4% nhung s& tang tré lai 11.1%
vao nam 2024 nho phuc hdi san luong xuat khau tir Argentina va My. Nhdm hang déu tuong
du bao tang 10.2% nam 2023 va 4.3% nam 2024. Theo BIMCO, cac nhom hang kho roi
khéc sé tang truong 0.5% - 1.5% nam 2023 va 2% - 4% nam 2024. Ké tir ntra cudi nam
2022, nhoém hang nay chiu nhiéu &p luc tir suy thoai kinh té, tuy nhién san luong bat dau
phuc hdi nhe trong vai thang tro lai day

Poi tau hang kho trong nam 2024 caa Cong ty gom 06 chiéc voi tong tan trong tai 1a
119.810 DWT, do tudi binh quan 1a 24 tudi, trong d6 c6 04 tau nhém 22.000 — 27.000
DWT la 26.5 tudi, 1 tau nhom 12.000 — 14.000 DWT la 16 tudi, 1 tau nhém 6.500 —
10.0000 DWT 14 21 tudi va 01 tau mai du kién dau tu trong cudi quy 3 nam 2024, trong tai
28.000 DWT khoang 11 tudi. Thoi gian van doanh trong nam 2024 cia 4 tau hién co 1a 12
thang, tau Vinaship Star 1a 3 thang dau nam, tau Vinaship Diamond 1a 6 thang, tau mai dau
tu dy kién s& khai thac 3 thang cudi nam 2024,

1.2.  Hoat dong boc xép, kho bii, giao nhian va thué tau ngoai

Hoat dong nay cung cap cac dich vu vé bdc xép, xép dd, giao nhan hang hoa tai cac
cang container va mot s kho CFS ngoai quan caa khu vuc Hai Phong. Bén thoi diém hién
tai dang cung cap dich vu cho 08 cang container va 02 kho ngoai quan CFS.
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Déi voi hoat dong thué tau ngoai, Céng ty xé4c dinh day Ia hoat dong bo trg cho cong
tac khai thac doi tau bién hién nay, bd sung thém tan trong tai va dap (ng nhu cau van
chuyén cua khach hang. Nhém khach hang muc tiéu van 1a cac don vi thuong mai hang hoa
nhu nbng san, Xi mang, clinker, than. Bén canh viéc tan dung thi truong va khach hang thué
tau hién nay, tlep tuc trién khai hoat dong tiép thi, mé rong quan hé vai céc chu tau trong
nudc va qudc té dé co them cac co hoi hop tac trong tuong lai.

1.3. Hoat dong cho thué van phong, kho bai

Can ct tién d6 hoan thanh cta dy an xay dung try s¢ Cong ty tai 16 dat TMS tai sb 14
Puong V5 Nguyén Giap, Quan Lé Chan, Hai Phong, Cong ty da tién hanh cac hoat dong
marketing va chdo hang san pham van phong cho thué dén cac don vi moi gidi, ddi tac trong
nudc c6 nhu cau. Dy kién trong thang 5/2024 bat dau cho thué toan bo san thwong mai ting
2 cho khach hang ngan hang VIB Chi nhanh Hong Bang véi thoi han cho thué du kién 5
niam. Phin dau dat ty 1¢ 1ap ddy céac san cho thué con lai tir 60-70% cho dén cubi nam 2024.

2. Kéhoach SXKD va diu tu nim 2024
2.1  Chi tiéu ké hoach SXKD

Dua trén du bao tinh hinh thi truong nhu trén, can cr nang luc ctia doi tau va cac
ngudn luc cia Cong ty, Ban ldnh dao Cong ty di xay dung ké hoach SXKD nim 2024 véi
cac chi tiéu cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | TH2023 | KH 2024 So(;j)“h
1 | Tong san luong van tai Tan 1.743.319 | 1.192.800 | 68,42
Tong san luong luan chuyén Tkm 3.077.576 | 2.110.547 | 68,58
2 | Tong doanh thu Triéu dong 673.976 628.546 | 93,26
3 | Tong loi nhan trude thué Triéu dong 45.125 57.971 | 128,47

2.2 Piu tuw XDCB, thanh Iy tii sén

- Pau tu 01 tau hang kho c¢& handysize (28-32.000 DWT) véi té)ng mirc dau tu du
kién khoang 12 triéu USD (twong duong khoang 303 ty dong). Thoi dlem du kién ntra cudi
nam 2024. Nguon von dau tu doanh nghiép dy kién huy dong tir ngudn von tu c6 va vay
thuong mai.

- Bén thanh ly tau Vinahip Star (loai tau hang kho, trong tai 23.949 tin, nim dong
1996) vao nira dau quy 2 ndm 2024 vai gia tri chao ban khoi diém khoang 64 ty dong. Tiép
tuc thu tuc ban tau Vinaship Diamond (loai tau hang kho, trong tai 24.034 tan, nam dong
1996) vao cudi quy 2 nim 2024,

- Hoan thanh du an xay dung tru s Cong ty két hop van phong cho thué tai khu dat
TMB8 s6 14 V5 Nguyén Giap, Lé Chan, Hai Phong dé sin sang dua vao sir dung va khai thac
thuong mai tur thang 5 nam 2024.

2.3 Ting von diéu 1¢
Dé c6 ngudn von dau tw XDCB va phat trién doi tau, Cong ty s& tiép tuc trién khai ké
hoach ting vén diéu 1& ciia Cong ty tir 200 ty dong 1én 340 ty dong theo phuong &n phat
hanh c6 phiéu tang von diéu 1é tir ngudn quy dau tu phat trién cia Vinaship, cu thé:
- S6 luong c6 phiéu phat hanh: 14.000.000 c6 phiéu cho c6 dong hién hiru.
- Ty 18: 100:70 (Mdi ¢ dong so hitu 100 ¢o phiéu s& dugc nhan 70 ¢ phiéu).
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- Thoi diém phat hanh: Sau khi duoc PHDCD Vinaship théng qua va UBCKNN ra
thong bao nhan dugc day du ho so Bao cao phat hanh.

3. Mt sb giai phap thuc hién

Trong boi canh tinh hinh thi truong van tai con nhiéu bién dong phuc tap va sy phuc
hoi thi truong con nhiéu mong manh, dya trén cac ngu@m luc hién c6 cua doanh nghiép,
Cong ty s& trién khai va van dung sang tao cac giai phap kinh té, k¥ thuat va quan trj phu
hop v6i muc tiéu thyc hién cac nhiém vy SXKD trong nim 2024 di dé ra mot cach tot nhat
c6 thé, cu thé tap trung vao cac ndi dung sau:

a) Pam bao an toan va duy tri tinh trang tau

Trude thyc trang doi tau bién cua Cong ty c6 do tudi trung binh cao, tinh trang ki
thuat trang bi may moc lac hau, quy mo tan trong tai va $6 luong tau ngay cang thu hep nén
cong tdc dam bdo an toan cho doi tau can dic biét wu tién hang dau, Bo phan ky thuat dua ra
cac quy trinh van hanh an toan, huéng din thuyén vién tau tuan thu nghiém tac, thuyén vién
tich cyc tham gia cong tac bao quan bao dudng, nang cao tinh than trach nhiém va y thirc
canh giac cao trudc moi rui ro trong hoat dong khai théac tau, do céc ton that lién quan dén
mét an toan, tai nan su c6 thong thuong dé 1ai hau qua 16n nhat.

b) Thi truong, khach hang va phuong thire kinh doanh

Tiép tuc duy tri thi phan v6i nhom khach hang truyén thong, phat trién thém khach
hang va tuyén khai thac moi, nhit 13 cac thi truong ngach it bi canh tranh. Trién khai t6t
cong tac quan hé, chim séc khach hang theo ton chi 1ay khach hang lam trung tim, diéu
chinh cac chinh sach khach hang phu hop voi timg nhom, d6i trong khach hang. C6 co ché
uu dai riéng vé gia, didu kién hop ddng, murc d6 wu tién bd tri phuwong tién véi khach hang
than thiét, ban hang truyén thong sir dung dich vu cua Cong ty véi san lugng van chuyén
hang nam 1én.

Tiép tuc duy tri van chuyén mot s nhém hang nhu xi ming, clinker, than, néng san,
phan bon, két hop linh hoat céc hinh thire cho thué (chuyén, CoA, dinh han dai, dinh han
chuyén...,), két hop tau Cong ty va tau thué ngoai khi thyc hién cac hop dong van chuyén,
tang quy mo va nang cao chat luong hoat dong thué tau ngoai trong bdi canh sb tan trong tai
tau ciia Cong ty tiép tuc giam trong nam 2024. Xem xét cac phuong an kinh doanh khac nhu
thué tau tran, thué dinh han tau bién thoi gian dai dé ting nang luc ddi tau va giam ganh
nang vé von dau tu.

Phét trién mang kinh doanh cho thué toa nha vin phong, dam bao sém lap day dién
tich san chua khai thac, dong thoi véi viéc hoan thién dich vu quan 1y toa nha chuyén
nghiép.

Tiép tuc duy tri cac hop dong bdc xép va dich vu véi cac cang ddi tac khu vuc Hai
Phong, nang dén ty trong cac tac nghiép hang hoa c6 bién lgi nhuan cao. Timg budc da dang
hoa hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH Dich vu hang Hai Vinaship (Vimaser), nang cao
hiéu qua SXKD.

¢) Piéu hanh khai thac va quan Iy chi phi

Tang cuong cong tac kiém tra tinh trang k¥ thuat tau, ra soat tong thé va tap trung
viéc nang cao hiéu qua khai thac may moc, trang thiét bi. Kip thoi can thiép va c6 giai phap
vé quan 1y va k¥ thuat khi phat hién toc d6 giam bat thuong. Tiép tuc kiém soéat chit ché chi
phi sira chita thuong xuyén, va cac hang muyc stra chita dau bén.
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Khao sat ky tinh trang cau bén, mat do tau ghé cang va lién tuc cap nhat dién bién
trude khi tau dén dé chu dong viéc thu xép cau bén, tranh cho doi.

Khéi thuyén vién nang cao tinh chuyén nghiép, dao durc tranh xay ra thiéu hyt hang
hoa dé anh huong dén uy tin cuia Cong ty (thuc té tau cho xi mang, clinker thi hang luon du,
tau cho hang gia tri cao nhu gao, dudng, phan bon thuong hay ton that).

Tiép tuc ra soat chat ché cac khoan phi cua cong ty ddc biét 1a vat tu, nhién li€u, sua
chira, cang phi dé tiét giam giam chi phi, ning cao hiéu qua SXKD.

d) Hoat dong tai chinh

Can d6i dong tién trong hoat dong san xuat kinh doanh dé tiép tuc tra hét khoan no
|4i vay dau tw dong mdi tau Vinaship Gold tai Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB).

Thuc hién gidi ngan va céc thu tuc quyét todn dy an xay dung tru s¢ lam viéc tai 16
dat TMS, s6 14 duong Vo Nguyén Giap, Hai Phong.

Thyc hién thu tyc tang von diéu 1& cua Cong ty tir 200 ty ddng thanh 340 ty dong sau
khi duoc Dai hoi dong cd dong théng qua phuong an va Uy ban chimg khoan Nha nuée
chap thuan.

Lam viéc voi cac ngin hang va t6 chire tin dung chuin bi phuong an vay von dau tu
mua tau trong nam 2024.

e) Quan tri nhan su

Tang cuong cong tac huan luyén noi bo, dao tao nghiép vu, ky nang mém online cho
khdi quan 1y. Tiép tuc hoan thién hé thong chi tiéu dénh gid va cham luong 3Ps vé6i khi
quan ly theo KPI va mic d hoan thanh cong viéc.

Bam sat k& hoach ban tau/ dau tu tau cia Cong ty; bién dong thuyén vién dé co
phu’ong an bb tri thoi gian cong tac trén tau phu hop voi ting chirc danh, tang cuong cong
tac kiém tra giam sat két hop tuyén truyén gido duc dbi voi doi ngii thuyén vién dé nang cao
tinh than trach nhiém, tuan thu ky ludt lao dong va cac quy ché quan 1y cta cong ty.

e) Cong tac an toan phap ché hang hai

Duy tri tdt cong tac kiém tra dén doc cac tau, tich cuc dbi moi cong tac hudn luyén
dao tao si quan, thuyén vién. Cép nhat va trién khai thyc hién kip thoi cac quy dinh méi lién
quan dén An toan, An ninh va MLC cho cé4c tau, cung cAp ddy du 4n phim hang hai can
thiét cho tau, phan d4u khong dé tau nao bi PSC luu git.

Thudng xuyén dén ddc cac tau dam bao an ninh hang hai ciing nhu khi neo dau,
tranh mat cip; khong lo 13 mat canh giac ké ca khi tau khong di qua cac khu vuc c6 nguy co
cao vé cudp bién. Phbi hop cac don vi bao hiém dé giai quyét cac sy vu con ton dong.

f) Hoat dong dau tu, XDCB

Pon ddc hoan thanh cac goi thau thiét bi va noi that cia toa nha tru s¢ ciia Cong ty
dam bao tién do dua toa nha vao khai thac dau thang 5/2024, phi hop cing cac doi tac thué
van phong dé dua cac san khai thac thuong mai dung tién do.

Trién khai cac thu tuc can thiét dé tién hanh ban thanh 1y tau Vinaship Star va
Vinaship Diamond trong 6 thang dau nam 2024. Theo ddi sat thi trudng mua ban tau, chuan
bi cac diéu kién vé von, nhan lyc dé c6 quyét dinh vé thoi diém tién hanh dau tuw mua 01 tau
hang kho qua sir dung theo ké hoach.

) Quan tri doanh nghiép va ddi méi sang tao

Hoan thién cac quy trinh, quy ché, timg budc tng dung cong nghé va chuyén doi sb

vao cong tac quan ly doanh nghiép. Tlep tuc ddy manh cac hoat dong d6i méi sang tao qua
viéc khuyén khich thém nhiéu dé xuét Kaizen trong toan Cong ty.
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Trién khai cac phuong an cu thé vé tuan thu quy dinh vé chi sé hiéu qua niang luong
dbi véi tau hién c6 (EEXI) va cac bién phap han ché cong suit dé dam bao phat thai theo
dung quy dinh va ké hoach quan 1y ning luong tau (SEEMP III) tuan thu chi thi cudng d6
cac bon (CII) theo sira d6i bd xung phu luc 6 Marpol véi muyc tiéu thich tmg va giam thiéu
nhimng hé luy vé kinh té khi d6i tau gia cii phai tuan thi cac quy dinh.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2023, ké hoach
SXKD nam 2014 cua Hoi Bong Quan Tri trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
cua Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship xem xét va thong qua.

No'i nhan

-Nhuw trén;

-HDQT, BKS Cong ty;
-Luwu HCTH, T6 TK HDQOT.




CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

86: 130/VNS/BC-BKS Ha Ngi, ngay 03 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA KIEM SOAT VIEN
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh trinh: Pai hdi dong co dong thwdong nién nim 2024
Cong ty CP van tai bien Vinaship

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic vin
ban huéng dan thi hanh:

- Can ctr Biéu ¢ t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty CP van tai bién Vinaship
duoc stra doi theo Nghi quyét sé 04/2023/NQ — DPHDCPD cua Pai hoi ddng ¢o
dong ngay 23/6/2023;

- Can ct sb lidu tai chinh di duoc kiém toan, két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty CP vén tai bién Vinaship, Ban Kiém soéat tran trong bao
cao trude DPai hoi cac noi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VINASHIP TRONG NAM 2023

1. S6 lwong thanh vién Ban Kiém soat

Tai PHPCP thuong nién nim 2023 t6 chac ngy 23/6/2023, Ban Kiém
soat dugc bau gom 03 thanh vién 1am viéc theo ché do kiém nhiém, gom:

Ba L& Thi Lién Huong — Trudng ban

Ba Nguyén Ha Thanh — Thanh vién

Ong Phan Vian Hung — Thanh vién

2. Két qua thuc hién nhiém vu cia Ban Kiém soat

Thuc hién chirc ning, nhiém vy, Ban Kiém soat da thyc hién kiém tra, giam
sat cong tac quan ly, diéu hanh caa Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Vinaship
trong viéc tuan tha va thuc hién cac quy dinh cua phép luat; Nghi quyét caa
PHDCP; Piéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; cac quy ché, quy dinh noi bo
ctia COng ty; hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh. Trong céc cudc
hop cua HPQT, Ban Kiém soat di tham gia day du.

Cac noi dung bao céo vé hoat dong san xuat kinh doanh, béo céo tai chinh:
cac van ban chi dao cia HDQT, BHD, Ban Kiém soét thuc hién phan tich, xem
xét dam bao tuan tha quy dinh phép luat, Diéu 1 T chuc va hoat dong cua Cong
ty, Quy ché ndi bo vé& quan tri.



Niam 2023, Ban Kiém soat da t6 chic 04 cudc hop dé thdng qua mot sb noi
dung nhu: thong qua bao céo Ban Kiém soat tai PHPCD thuong nién nim 2023,
bau Truong Ban Kiém soét cho nhiém ky 2023 — 2027, phan cong nhiém vu gitta
cac thanh vién trong Ban Kiém soat dé thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat. Cac
thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc véi tinh thanh trach nhiém, theo nguyén tic
doc 1ap va can trong, vi lgi ich c6 dong va Cong ty.

Théng qua céc hoat dong, Ban Kiém soat di c6 nhitng danh gia vé két qua
hoat dong, chi ra nhitng sai s6t, gop y kién va dwa ra kién nghi tai cac cudc hop.
Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia Poan Thanh tra, kiém tra; dong thoi
gop y kién ddi vai HPQT, BPH Vinaship trong cong tac quan 1y, diéu hanh. Cac
y kién, kién nghi ciia Ban Kiém soat dugc HPQT, Ban Piéu hanh giai trinh, ghi
nhan va thuc hién.

Ban Kiém soat Vinaship di bam sat Nghi quyét cia DPHPCP 2023; ké
hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thuc hién dung trach nhiém va quyén han
theo quy dinh. Ban Kiém soat duy tri tot cdng tac phdi hop vai Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh. Qué trinh thuc hién chac trach nhiém vu Ban Kiém soat duogc
HPQT, Ban Diéu hanh tao diéu kién thuan lgi, cung cp day du hd so, tai liéu.

3. Panh gia két qua cia cac thanh vién Ban Kiém soat

- C4c thanh vién Ban Kiém soat hoat dong tuan thu cac quy dinh cta phap
luat, Biéu 1é T6 chtc va hoat dong cta Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soét.

- C4c thanh vién Ban Kiém soat lam viéc theo nguyén tic doc lap. Trong
qua trinh 1am viéc thi thuong xuyén trao d6i, hd trg dé thuc hién cdng viéc va
hoan thanh véi hiéu qua cao nhat.

4. Vé thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat

Cac thanh vién Ban Kiém soat hoat dong theo ché 6 kiém nhiém nén nim
2023 khong phét sinh tién lwong. Thu lao cta cac thanh vién dugc thuc hién theo
NQ cua PHPCD nam 2023, theo d6, tong thu lao cua céc thanh vién Ban Kiém
soat: 120 triéu dong.

Chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soét thuc hién theo diing quy dinh tai quy
ché, quy dinh néi bo cia Cong ty.

B. CAC NOQI DUNG BAN KIEM SOAT PA THUC HIEN KIEM TRA,
GIAM SAT TRONG NAM 2022

I. Két qua giam sat hoat dong Hoi ddng quan tri.



Tai DPHPCP thuong nién nim 2023, nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty
dugc bau gom 5 thanh vién 13 Nguoi dai dién khéng chuyén trach.

Can cr quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché hoat dong caa Hoi dong quan tri, nim
2023, HPQT di t6 chic 8 cudc hop, ban hanh 10 Nghi quyét va 13 Quyét dinh.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh dung tham quyén.
Thanh phan tham su hop day du & sau mdi cudc hop déu ban hanh Bién ban cudc
hop.

Thuc hién c&c ndi dung da dugc PHDPCD thuong nién 2023 thdng qua, Hoi
déng quan tri Cong ty da sira doi, ban hanh lai cac quy dinh noi b phuc vu cong
tac quan tri diéu hanh va théng qua, quyét dinh cac van dé dé phuc vu cdng tac
quan ly cua Hoi ddng quan tri. Cac thanh vién HPQT ludn cha dong, nd luc dé
hoan thanh nhiém vu theo phan céng gop phan hoan thanh nhiém vu duoc
DHDCP giao, dam bao lgi ich cua c6 déng va Cong ty.

I1. Két qua giam sat hoat déng Ban Piéu hanh

Ban Piéu hanh d3 tuan tha cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 18 to
chtrc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cdng ty, cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHPCD, Hoi déng quan tri va cac quy ché, quy dinh noi
bo.

Ban Piéu hanh da chi dong thuc hién nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD
da dugc DPHPCPD thong qua theo d6 Ban Piéu hanh da trién khai cong viéc qua
cac cudc hop giao ban dinh ky tuan/thang/quy va cac vin ban chi dao. Trong qué
trinh thuc hién chuc trach nhiém vy, Ban Diéu hanh ludn lam viéc vai tinh than
trach nhiém cao, trén co s¢ danh gid nhitng thuan loi, kho khin dé tim kiém co
hoi thi truong, dua ra du bao dé phong ngira rui ro va tim kiém giai phap nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Ban Diéu hanh ludn chip hanh cic quy dinh caa phap luat, thyc hién dang
cac quy dinh caa Diéu 18, cac chi dao cua HPQT, tiép thu va trién khai thyuc hién
cong viéc, giai phap trong cong tac diéu hanh va kién nghi cia Ban Kiém soat

Nam 2023, khic phuc khé khin cua thi trudng, dudi sy chi dao cta Hoi
d6ng quan tri, Ban Biéu hanh da trién khai thuc hién cong viéc théng qua 259 vin
ban. Két qua hoat dong SXKD cua quy va ké hoach SXKD cua quy tiép theo ludn
dugc Ban Piéu hanh bao céo dinh ky.

I11. Két qua danh gia hoat dong SXKD nim 2023 va thuc hién Nghi
quyét ciia PHPCPD thwong nién nim 2023.

1. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2023.



Ban Kiém soat théng nhat vai noi dung bao cao két qua hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh vé tinh hinh san xuét kinh doanh
nam 2023.

Niam 2023 14 mot naim kho khin dbi vai cac Cong ty van tai bién trong d6 co
Vinaship, voi doi tau 6 tudi trung binh cao gap nhiéu thach thic do phai canh
tranh vé&i nhom tau tré.

Mic du HPQT, BPH Vinaship da rat nd luc thuc hién nhiéu giai phap nhu:
() bam sét dién bién thi truong dé c6 chi dao kip thoi, dam phan duy tri Hop dong
Vi gia cudce tot; (b) thuc hién thu hdi cac khoan no kho doi, ghi nhan thu nhap do
hoan tat thanh toan gia vén mua no, phi va lai phat sinh tir viéc xir Iy no; (c) su
dung quy du phong tién luong; (d) thanh toan hét no dé giam chi phi 14i vay nhung
do hoat dong van tai bién gap nhiéu kho khin nén dan chi tiéu doanh thu, loi
nhuan chwa dat ké hoach theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2023, cy thé:

Thue

Kéhoach  Thuec hién hien/KH Thue hién Nam

Chi tiéu 2023 2023 2023 (%) 2022 2023/2022
S%n lwong van chuyén 1.397.100 1.743.319 124,78 2.074.187 ] 84,05
Tong doanh thu va thu nhap
khéac 755.892 673.976 89,16  1.173.099 57,45
Doanh thu van tai bién 624.600 504.443 80,76 970.372 51,98
Doanh thu dich vu 64.564 89.401 138,47 81.220 110,07
Doanh thu tai chinh 8.000 21.349 266,86 12.757 167,35
Thu nhép khac 58.728 58.783 100,09 108.750 54,05
Ban tau 47.219
Tai co cdu tai chinh, khdc 58.728 58.728 ] 61.532 ) 95,44
Lo¢i nhuén 98.716 45.057 45,64 314.508 14,33
Loi nhuan vén tai bién 20.801  (27.853) 206.190
Loinhuan dich vu 3.764 4.658 ] 123,75 4.107 113,43
Loi nhuan tai chinh 6.423 12.510 ] 194,78 (4.233) ]
Loinhuan khac 58.728 55.742 94,92 108.444 51,40

Tha nhat: Hoat dong ban hang va cung cép dich vu.

Niam 2023, doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 593.844 triéu dong
bang 86,17% so véi ké hoach va bang 56,47% so voi ciing Ky nam 2022.

Loi nhuan trudc thué nam 2023: 45.125 triéu dong bang 45,71% so voi ké
hoach va bang 14,35% so voi ciing Ky nam 2022, trong d6 loi nhuan van tai bién
16 27.853 triéu dong, lgi nhuan hoat dong dich vu: 4.726 triéu dong ting 25,56%




s0 v6i ké hoach va tang 15,09% so v6i cing ky nam 2022 dén tir loi nhuan hoat
dong thué tau ngoai.

- V& hoat dong van tai bién:

Niam 2023, doi tau con lai 6 chiéc. Trong nim, do su suy giam cua thi
truong tau hang khd, su canh tranh caa nhém tau tré trong phan khic hang truyén
thdng, clng véi 03 tau 1én da (gdm tau Vinaship Gold, My Hung 1én da trong nim
2023, tau Vinaship Pearl lén da tir ngay 14/12/2023 dén ngay 17/01/2024) nén
doanh thu van tai bién 1a: 504.443 triéu d6ng bang 51,98% so voi cung ky nim
2022 (Nam 2022, chi ¢ tau Vinaship Sea 1én da va doi tau dén ngay 20/10/2022
la 7 chiéc)

K& hoach niim 2023 Thye hién nim 2023

Chi ie % THIKH % THIKH % THIKH
Doanhthu  Chiphi Lginhugn Doanhthu Chiphi Lginhuin Doanhthu Chiphi  Loinhuin

Doanh thu dfi tau 624600 594799 29801 504443  5322%  (27.853) 80,76 89,49
Vinaship Star 99.500  97.671 1829 59316 52410 6.906 59,61 5366 371,62
Vinaship Sea 132900  128.141 4759 126058  126.972 (914) 94,85 99,09
Vinaship Pearl 102600  94.981 7619 108.083 113677 (5594) 10534 119,68
Vinaship Diamond 132300 123.867 8413 100947 114592  (13.645) 76,30 92,50
Vinaship Gold 91.000  83.843 7157 58420  TL161  (12.741) 64,20 84,87
My Hung 66.300  66.276 24 51619 53484 (1.865) 71,86 80,70

Nam 2023, ngoai trir Két qua san xuat kinh doanh tau Vinaship Star c6 Iai
va vuot ké hoach 277,62%, c4c tau con lai déu 16 do tau Vinaship Star di ky Hop
ddng cho thué dinh han trong nim 2022 thoi han thué 1 ndm +/- 6 thang tinh ti
ngay 10/1/2023 vai gia thué tot hon mit bang cho thué tau nam 2023.

- V& hoat dong kinh doanh dich vu

Doanh thu va lgi nhuan hoat dong dich vu lan luot 1a: 89.401 triéu dong va
4.658 triéu dong bang 138,47% va 123,75% so véi ké hoach, cu thé:



c ) Thye hi¢n ndm 2023
ST o Ke hoach nim 2023 o
T Chi tiét 9% THIKH % THIKH % THIKH

Doanhthu  Chiphi  Lginhugn Doanhthu Chiphi  Lginhugn Doanhthu  Chiphi  Loinhuin

Il Hoat dong kinh doanh dich 64564 60800 3764 89401 84743 4658 13847 13938 12375

1 Hogt dong dich vu khac 49564 46300 3264 51011 47786 3225 10292 10321 988l

Vimaser 44600 43.900 700 46805 46167 638 10494 10516 91,14

Cdc dich vy khdc 4,964 2400 ' 2564 4206 1619 ' 2587 8473 6746 10090

2 Hoat dong thué tau ngoai 3000 34500 50 3830 36957 1433 10969 10712 28660
Hoat dong thué taungoai 35,000 34,500 50 3830 36957 1433

- Nam 2023, Vinaship tiép tuc thuc hién hoat dong thué tau ngoai véi 03
COA vin chuyén gao, xi ming va clinker di gép phan dua doanh thu cua hoat
dong nay dat: 38.390 tridu ddng bang 42,94% tong doanh thu hoat dong dich vu
va tang 9,69% so véi ké hoach. Loi nhuan: 1.433 triéu déng

- Tai Quyét dinh sé 58/2023/VNS-KTT ngay 7/3/2023, Cong ty TNHH
dich vu hang hai Vinaship (Vimaser) duoc giao chi tiéu tong doanh thu va tong
lgi nhuan trude thué lan luot 1a: 44.600 triéu dong va 700 triéu ddng. Véi téng
doanh thu thuc hién: 46.957 triéu dong, loi nhuan truéc thué: 777 triéu dong,
Vimaser da dat ké hoach dugc giao. Véi hoat dong kinh doanh chinh la dich vu
béc xép hang hoa, ty suat lgi nhuan trén doanh thu cua hoat dong nay nim 2023
la: 8,43%.

- Doanh thu hoat dong dich vu khac (cho thué bat dong san, dich vu cho
thué van phong, kho bai, cho thué thuyén vién...) cia Vinaship 1a: 4.274 triéu
d6ng bang 86,10%, loi nhuan la 2.655 triéu dong bang 103,55% so vai ké hoach.

Thir hai: Vé hoat dong tai chinh:

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: 21.349 triéu déng, bang 266,86 % so
vGi ké hoach do dén tir LAi tién gui: 9.830 triéu dong; L&i chénh léch ty gia: 11.518
triéu dong.

Cac Hop dong tién gai Cong ty gui tai cac Ngan hang thuong mai véi i
suat tir: 6,1% dén 11,7%.

Chi phi tai chinh: 8.839 triéu dong ting 460,34% so v&i ké hoach do 15
chénh léch ty gia phét sinh trong nim 2023: 5.970 triéu dong va chi phi 14 vay
tang 1.286 triéu ddng. Tuy nhién, chi bang 52.03% so véi nam 2022 do chi phi 14i
vay giam 6.272 triéu dong.

Thir ba: Lgi nhuan khéc




- Loi nhuan khac: 55.742 triéu dong chu yéu dén tir viéc ghi nhan khoan
thu nhap tir tai co ciu no tai Ngan hang TMCP Bao Viét — CN Hai Phong khi
hoan tat viéc thanh toan cho DATC phan gia vén mua ng, phi quan ly va Ii cham
tra.

2. Thuc hién cac Nghi quyét ciia PHPCP thuong nién nim 2023

Nam 2023, Cong ty da thuc hién mot sé cac noi dung theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién, cu thé:

2.1. Thuc hién cong tac dau tu tau.

- Nam 2023, do thi truong van tai bién c6 nhiéu kho khian nén Cong ty chua
thuc hién viéc dau tu tau 01 tau trong tai tir 20.000 — 30.000 DWT.

- B6i véi Du an xay dung tru s 1am viéc tai Lo dat TM8 V6 Nguyén Giap,
Q. L& Chan dam bao tién d6 theo ké hoach. Ngay 28/3/2024, Phong canh sét
PCCC&CNCH di chap thuan két qua nghiém thu vé phong chay va chira chay
dbi véi cong trinh Tru s lam viéc tai vin ban sé 132/NT-PCO7.

2.2. Ké hoach co cau ne tai té chirc tin dung.

Hoan thanh cong tac tai co ciu no tai Ngan hang TMCP Bao Viét— CN Hai
Phong (BVB Hai Phong), theo d6, Vinaship d3 hoan tat viéc thanh toan cho
DATC phan gia von mua no, phi quan ly va Iai cham tra, phan chénh léch tur xur
1y tai co cAu khoan vay tai BVB Hai Phong Cong ty da ghi nhan thu nhap khac
s6 tién: 58.628 tridu dong.

2.3. Thoai von 33.686 co phiéu VST

Trong nam, do gia cd phiéu VST chua phuc hdi nén chua thyc hién thoai

2.4. V& chi tra thu lao cia Héi dong quan tri, Ban Kiém soat.

Can ct Nghi quyét tai PHPCP thuong nién nam 2023, Cong ty di thuc
hién chi tra dung mc thu lao cho HPQT, BKS khong chuyén trach véi tong s6
tién: 330 tri¢u dong.

- HPQT: 210 triéu d6ng (05 thanh vién khéng chuyén trach, c6 01 thanh
vién mién nhiém tir thang 10/ 2023 vi ly do ca nhan).

- Ban Kiém soat: 120 triéu d6ng (03 thanh vién khéng chuyén trach)

banh gid chung: HPQT, Ban Piéu hanh da sat sao, nghiém tuc thuc hién
cac nghi quyét PHDCD thong qua. Vi 02 ndi dung chua duoc thuc hién, HDQT,
Ban Diéu hanh di can nhic theo tinh hinh thuc té dé thuc hién véi mong mudn
dem lai hiéu qua cao nhat.

3. Tham tra B4o c4o tai chinh



B4o céo tai chinh nam 2023 (BCTC) cua Vinaship gdm BCTC riéng va
BCTC hop nhét duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY,
1a don vi thudc trong danh sach cac Cong ty kiém toan dugc PHPCD thudng nién
niam 2023 thong qua. Tai Bao céo kiém toan doc lap sé 148/2024/UHY-BCKT va
149/2024/UHY-BCKT ngay 28/02/2024, két luan cta Kiém toan vién nhu sau:
“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tdai chinh dd phan dnh trung thiee va hop Iy
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty CP vdn tdi bién
Vinaship tai ngay 31/12/2023, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh lweu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023, phii hop voi
Chudn muee ké todn, Ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdap
Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

- Y kién ciia Kiém soat vién:

- Tai 31/12/2023, tai san ngan han tai BCTC hop nhat tiép tuc vuot ng phai
tra ngan han. Chi tiéu no phai tra ngian han va dai han giam 139.788 triéu dong so
vGi clng Ky niam trude do trong nim Cong ty da thuc hién tra hét vay va no thué
tai chinh ngan han va dai han végi tong s6 tién: 36.018 triéu dong; Phai tra nguoi
ban giam: 21.186 triéu déng; Phai tra nguoi lao dong giam 22.775 triéu dong:
Phai tra ngan han khac giam: 61.317 triéu dong.

- Tai 31/12/2023, Vén chu sé hitu tai BCTC hop nhat tai 31/12/2023 1
561.663 tridu dong tang 22.752 triéu dong; ty trong Vén cha s hitu/Tong ngudn
von: 83,61%.

Vinaship d3 1ap, trinh bay cac biéu miu trong Bao céo tai chinh phu hop
Chuan muc ké todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
luat cd lién quan.

Pong thoi, UHY chap nhan toan phan dbi voi Bao céo tai chinh cua
Vinaship.

Can ctr thong tin trinh bay trong Bao cao tai chinh nam 2023, Vinaship ap
dung chinh sach ké toan pht hop va khong phai diéu chinh hdi t6 sb liéu cua cac
nam trudc. Ban Kiém soat thong qua BCTC nam 2023 di kiém toan.

4. Panh gia cac chi tiéu tai chinh.

Sy suy giam cua thi truong van tai bién da anh hudng dén két qua SXKD
nam 2023 cua Vinaship. Tuy nhién, nho nhitng két qua SXKD tich lily duoc tir
nam trudc va két qua tir cac hoat dong khac (nhu khoan I3i tir tai co cau khoan
vay mua tau Vinaship Star tai Ngan hang TMCP Bao Viét; doanh thu tai chinh
tang cao; st dung quy du phong tién luong nam 2022 va chi phi 13i vay giam so



VOi cac nam trude) da gitip cho céc chi tiéu tai chinh nam 2023 cua Cong ty dugc
nang 1én. Cin ctr 56 liéu tai BCTC nam 2023 di kiém toan cua Vinaship, cho thay:

a) Tinh hinh tai san, ngudn vén tai 31/12/2023.

- Téng tai san tai BCTC hop nhit cua Vinaship tai 31/12/2023 giam 117.036
triéu ddng so voi dau nam, gom:

+ Tai san ngin han giam 78.308 triéu dong do tién va cac khoan twong duong
tién giam 15.245 triéu dong, dau tu tai chinh ngin han giam 62.555 triéu dong, hang
ton kho giam 26.144 triéu ddng, Phai thu khach hang tang: 15.000 triéu dong.

+ Tai san dai han giam 38.728 triéu dong (TSCP giam 82.864 triéu dong, tai
san do dang ting 46.300 triéu dong).

- Tong nguon von tai 31/12/2023 giam 117.036 triéu dong, gom:

+ No phai tra tai 31/12/2023 la 101.288 triéu dong giam 139.789 triéu dong so
vGi ciing ky nam trudce (do phai tra ngudi ban giam 21.186 triéu dong, phai tra
ngudi lao dong giam 22.774 triéu dong, phai tra ngan han khac giam 61.316 triéu
ddng, vay va no tai chinh ngan han va dai han giam 36.018 triéu dong do Vinaship
thanh toan toan bo goc vay).

+ Vén chi so hitu tai BCTC hop nhat tai 31/12/2023 1a 561.663 triéu dong
ting 22.752 triéu dong.

b) Céc chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Don vi tinh | Nim 2023 | Nim 2022 l\i’l‘l‘i':lﬁocz;as;‘}Nm;“
Cic chi tiéu tai tro vn
1. Von chi so hitu trén tong ngudn von % 83,61 67,20 32,35
2. Vén chu s& hitu trén tai san dai han % 222,72 182,45 67,35
3. Von chi s¢ hitu trén tai san cd dinh % 365,61 220,32 79,09
Cac chi tiéu thanh khoan
1. Kha niing thanh toan tirc thoi Lan 2,24 1,05 0,43
1. Kha ning thanh toan hi¢n thoi Lan 3,82 2,03 0,94
3. Kha ndng thanh toan nhanh Lan 3,50 1,77 0,75
4. Kha nang thanh toan téng quat Lin 6,10 3,05 1,48
5. Kha ndng thanh todn ai vay Lin 16,76 35,43 9,72
8. Tai san dai han trén tong no dai han va von CSH Lan 0,45 0,53 1,08




Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2023 | Nim 2022 1‘11‘;;?3;;;‘}3;“
Cac chi tiéu hoat dong
1. Vong quay hang ton kho Vong 3,29 3,83 3,55
4. Vong quay cta tai san \Vong 0,88 1,42 1,12
Cic chi tiéu cong ng Nam2023 | Nam2022 | "o i"::as;‘;‘;;“
1. No phai tra trén tong tai san Lan 0,16 0,33 0,68
2. No phai tra trén von CSH Lan 0,20 0,49 2,09
3. Du ng vay trén von CSH Lan 0,00 0,07 0,87
4. Tong tai san trén von CSH Lan 1,20 1,49 3,09
Cic chi titu lgi tirc Nim2023 | Nam2oz2 | Nm LR s O
1. Loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan % 6,07 23,92 21,75
2. Loi nhuan sau thué trén tong tai san binh quan % 5,33 33,90 24,32
;iéfil ér;huan sau thue trén von CSH (tinh theo von % 18,02 12578 88.08
4. Lgi nhuan gop trén gia von hang ban % 2,15 36,15 37,21

- Tinh hinh bo toan vdn.

Nam 2023, loi nhuan sau thué: 36.032 triéu dong da goép phan dwa chi tiéu
tai tro von tiép tuc duoc nang 1én, theo d6 Ty & vén chi s¢ hitu/Tong ngudn von
qua cac nim tai 31/12/2021 dén nim 31/12/2023 lan luot: 32,35%; 67,2% va

83,61%.
- V& kha ning thanh todn

Tai 31/12/2023 c4c chi tiéu thanh khoan déu ting so voi dau nim, trong d6

kha niang thanh toan tic thoi, nhanh va tong quét ting gap 2 1an so v4i dau nam.

- Vé chi tiéu cong no
Tai 31/12/2023, céc chi tiéu cong no (No phai tra/Tong tai san, No phai tra/Von
CSH) déu giam so v&i dau naim do cac khoan phai tra giam gém: Phai tra nguoi
ban, Phai tra ngudi lao dong, Vay va ng thué tai chinh, Phai tra ngan han khac.
Trong d6, tai 31/12/2023, chi s6 Du ng vay/Vén cha so hiru 13: 0 1an do Vinaship
da thuc hién tra toan bo cac khoan vay tai Ngan hang Phat trién Viét Nam — CN
Pong Bac va DATC véi s6 tién: 36.018 triéu dong.

5. Vé quy tién lrong nim 2023

Viéc thuc hién trich va thuc chi quy luong cua Cong ty thuc hién dung theo
cac van ban da ban hanh. Nam 2023, quy tién luong thuc hién tai Cong ty:




1. Quy lwong ctia Cong ty me: 48.300 triéu dong

2. Tai Cong ty TNHH Dich vu Hang hai Vinaship: 26.885 triéu dong

Dén 31/12/2023, phai tra ngudi lao dong tai Céng ty me: 28.240 triéu ddng
(bao gém: quy lwong nim 2023: 20.240 triéu dong, quy du phong tién luong:
8.000 triéu dong); tai Vimaser: 3.922 triéu ddng.

Céac khoan luong, thudng chi cho nguoi lao dong dugc thuc hién dang cac
quy dinh phéap luat hién hanh. Cac khoan chi dugc thuc hién dang noi dung, trinh
tu, thu tuc, chang tir kém theo day du, rd rang

6. Cong tac kiém tra, thuc hién kién nghi ciia Co quan quan ly

Nam 2023, Cong ty thuc hién dé nghi hoan thué GTGT dbi véi hoat dong
cung &ng dich vu xuat khau (van tai qudc té). Ngay 15/12/2023, Cuc thué TP Hai
Phong da c6 quyét dinh s6 1699/QD-CTHPH-KDT v/v hoan thué, theo d6 hoan
tra cho Vinaship tong sé tién: 24.608 triéu dong.

C. Ké hoach ciia Ban Kiém soat trong nim 2024

Thuc hién quyén han va trach nhiém ctua Ban Kiém soat quy dinh tai Luat
Doanh nghiép; Piéu I8 to chic va hoat dong ctia Cong ty va trén co s¢ CAC NOi
dung duoc théng qua tai PHPCP thudng nién nim 2024, Ban Kiém soat 1ap ké
hoach hoat dong nam 2024 tap trung kiém tra, giam sat cac noi dung sau:

Giam sat viéc thuc hién céac chi tiéu ké hoach SXKD, dau tu nim 2024 va
nhiém vu khac do BPHDCD giao;

Kiém tra, giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HPQT, Ban Diéu hanh,
theo d6 cac quyét dinh dam bao tinh hop phap, hop 1y, trung thuc va can trong.

Kiém tra cong tac xay dung, ban hanh céc quy ché, quy dinh, quy trinh noi
bo, hé thdng kiém soat ndi bd, quan 1y rai ro ciia Cong ty va tinh hinh trién khai
thuc hién;

- Tham dinh BCTC ban nién, BCTC nam ctia Cong ty.

D. Pé xuit, kién nghi cia Ban Kiém soat

- V& hé thdng quy pham noi bd: dé nghi Cong ty tiép tuc ra soét, bé sung,
hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh quan tri doanh nghiép pht hop véi quy
dinh ctia phép luat, Diéu Ié to chic va hoat dong cua Cong ty va phi hop tinh hinh
thuc té. Ddi v6i cac quy trinh da ban hanh, cong tac quan tri rai ro Cong ty can
trién khai ¢ng dung vao thuc tién va thuc hién.

- Nam 2023, Cong ty tiép tuc thuc hién hoat dong thué tau ngoai va hoan
thanh vuot chi tiéu ké hoach dugc giao. Vi vay, véi kinh nghiém khai thac va ké
hoach d3 xay dung cho nim 2024 (thanh Iy 02 tau) d& nghj Cong ty tiép tuc tim



kiém khach hang, da dang phuong thirc hoat dong dé ting doanh thu va loi nhuan
cua hoat dong nay.

- Tai Cong ty TNHH dich vu hang hai Vinaship (Vimaser): Nam 2023, ty
suat loi nhuan cuaa hoat dong kinh doanh chinh 1a 8,43%. Vi vay, d& nghi Ban
Diéu hanh Vinaship chi dao Ngudi dai dién phan von tai Vimaser ting cudng tim
kiém hoat dong kinh doanh méi dé nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

- D6i v6i cong tac dau tu:

+ Dy 4n xay dung try s& Van phong da hoan thanh ding tién d6. Vi vay,
nam 2024 trén co so du 4n dau tu hoan thanh, dé nghi Cong ty thuc hién quyét
toan du an theo quy dinh.

+ Bam sat dién bién thi truong, lua chon thoi diém phi hop trién khai ké
hoach dau tu, phét trién doi tau.

Tinh hinh quan ly ng.

+ Péi véi cbng ng khach hang: Vinaship di tich cuc thu hdi cac khoan ng
kho doi (Cong ty di thu hoi duoc toan bo céng no cua khach hang Cong ty Cong
ty CP vén tai bién Hoanh Son; Cong ty TNHH van tai hang cdng nghé cao dén
thoi diém 31/12/2023, du no 13: 94 tridu ddng (tai 31/12/2022 du no: 1.516 triéu
ddng). Vi vay, dé nghi Cong ty tiép tuc thuc hién tét céng tac quan Iy va thu hoi
no. Pi véi cac phai thu di qua han thanh toan trén 3 nim dé nghi Cong ty tiép
tuc tim bién phap thu hdi va xir 1y theo quy dinh.

+ Ddi voi cac vu thu doi bao hiém: Tai 31/12/2023, cong no phai thu tién
bao hiém tau: 1.936 triéu ddng. Cac khoan ng bao hiém luén dugc Cong ty theo
sat dé thu hoi. Vi vay, dé nghi Vinaship tiép tuc xt ly, thu hdi dut diém cac khoan
phai thu bao hiém,

Trén ddy 1a bao cao cua Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong

nién.
Tran trong bao cao dai hoi!
Noi nhan: ‘ TM. BAN KIEM SOAT
- Thanh vién Hgi dong quan tri Cty; TRUONG BAN
- Ban diéu hanh Cty (p/h);
- Thanh vién Ban Kiém soat (th/hién); :
- Luu VT, VP Ban KS. & -
ST

Laﬂ’hiLié/n}hm’ng



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP PQC LAP - TU DO — HANH PHUC
S6: 131 /VNS/BC-HPQT Hai Phong, ngay 03 thang 4 nam 2024
TO TRINH

VE VIEC NHAN SU'HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

_ Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
_ Cin ct Piéu 1¢ Cong ty ¢ Phan vén tai bién Vinaship;
_ Can cir nhu cau va tinh hinh nhan sy HDQT Cong ty nhiém ky 2022-2027
Hoi ddng quan tri xin kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua cac van dé sau:
I. Nhén sy Hoi dong quan tri
1. Ong Nguyén Ngoc Anh, Chii tich
2. Ong Vuong Ngoc Son, Phé chu tich
3. Ong Duong Ngoc T4, Thanh vién, Tong giam déc
4. Ong Pham Tuan Hai, Thanh vién
5. Ong Pham Ba Chinh, Thanh Vién
I1. N6i dung dé nghi:
Ong Pham Tuin Hai, thanh vién d3 c6 don xin tr nhiém chitc danh thanh vién
HDQT tr ngay 20/10/2023.

~ Sau thoi gian xem x¢t, ngay 23/10/2023, Hoi d(‘A),ng quan tri cong ty dé hop va
thong nhat chap thuan don tir nhiém cua 6ng Pham Tuan Hai va gitt nguyén so thanh
vién Hoi1 dong quan tri dén ky Pai hdi 1an gan nhat.

Can cir khoan 1 DPiéu 32, Muc 3, Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, s
luong thanh vién Hoi1 dong quan tri 1a 05 ngudi. Do do, dé kién toan nhan sy Hoi
dong quan tri, dé nghi Dai hdi dong cd dong phé duyét ndi dung sau:

1. Phé duyét mién nhiém chirc danh TV HPQT d6i voi 6ng Pham Tudn Hai
2. Phé duyét bau bd sung 01 thanh vién HDQT
Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

Tran trong cam on./.

T.M-HQI PONG QUAN TRI
.~ —CHOIICH HPQT

Noi nhan:

- C6 dong cong ty
- Lt VP-HDQT

o Nguyén Ngoc Anh



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
S6: 132 IVNS/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 03 thang 4 nam 2024
TO TRINH

VIV BAO CAO THU LAO HPQT & BKS NAM 2023
VA KE HOACH CHI THU LAO NAM 2024

Kinh giti: PATI HOI PONG CO PONG VINASHIP

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cian ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 Phan van tai bién Vinaship;

Hoi ddng quan tri xin dugc bao cdo va kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét
théng qua cac van dé sau :

|. B40 co quy tién lwong, thi lao HPQT va BKS thue hién nim 2023:
1. Tién luong ctia chi tich HPQT chuyén trach:

- Quy luvong thuc hién: 367,48 tri¢u déng.

- Tién lwong binh quin: 61,246 triéu ddng/nguodi/thang

2. Mtrc thu lao cua Ho1 déng quan tri, ban kiém soat di duoc Pai hoi déng )
doéng thuong nién 2023 thong qua nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri : 5.000.000 dong/ngudi-thang
- Pho chu tich Hoi dong quantri  : 4.000.000 ddng/nguoi-thang
- Uy vién Hoi dong quan tri : 4.000.000 dong/nguoi-thang
- Trudng Ban Kiém soat © 4.000.000 dong/nguoi-thang.
- Uy vién Ban Kiém soat : 3.000.000 dong/nguoi-thang.
- Nguoi phu trach quan tri : 2.000.000 dong/nguoi-thang.

Cu thé (khong tinh nguoi phu trach nguoi quan tri) :
- Tong cong: 330.000.000 dong
- Thu lao binh quan: 3.793.103 dong/ngudi/thang.
I1. Ké hoach tién lwong va thi lao HPQT va Ban Kiém soat nim 2024

Hoi ddng quan tri dé& xuét tién lwong va muc chi thu lao cho HPQT va Ban
ki€ém soat nam 2024 nhu sau :

1. Tién lvong cua Ho1 dong quan tri va Ban ki€m soat chuyén trach (néu co6):

Quy luong va muc tién luong: Xac dinh theo Quy ché Quan tri lao dong tién
luong trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam.



2. Ké hoach thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

- Can ctr sé lwong ngudi quan 1y cdng ty khdng chuyén trach va thoi gian thuc
t¢ lam viéc, Cong ty xay dung ké hoach mirc thu lao nhu sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri:

- Phé chu tich Hoi ddng quan tri:
- Uy vién Hoi dong quan tri:

- Truong Ban Kiém soat:

- Uy vién Ban Kiém soat:

- Nguoi phu trach quan tri:

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh.

No’iqnhdn:
- Co dbng cong ty
- Luwu VP-HDQT

5.000.000 dong/ngudi/thang
4.000.000 do6ng/ngudi-thang
4.000.000 do6ng/ngudi-thang
4.000.000 dong/ngudi-thang.
3.000.000 ddng/nguoi-thang.
2.000.000 dong/ngudi-thang.

T.M-HQI PONG QUAN TRI
C U EéABIICH HPQT

- Nguyé‘"n Ngoc Anh



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Pjc Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6: 138 IVNS/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 03 thang 4 nam 2024
TO TRINH

Vv Bao cao tai chinh, phuong 4n phan ph01 lgi nhuan,
thoai von co phiéu VST va lya chon don vi kiém toan nam 2024

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

_ Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

_ Can ctr Diéu 16 Cong ty ¢6 Phan van tai bién Vinaship;

- Can ctr vao tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua cac van dé sau:
I/- Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tw van UHY (B&o céo tai chinh kem theo)

Céc chi tiéu chinh tai bao c4o tai chinh hop nhat nhu sau :
Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Gia tri
1. | Téng tai san 617.951.181.166
2. | Vén diéu 1¢ 200.000.000.000
3. | Vén chu sé hitu 516.662.690.078
4, Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 593.844.082.552
5. | Loi nhuan ké toan trudc thué 45.124.910.031
6. | Loinhuan sau thué 36.031.981.329
7. | Li co ban trén co phiéu 1.802

I1. Ké hoach phan phéi loi nhuin ciia nim 2022, 2023 thuc hién trong nim
2024 caa Cong ty me:
1. Phan phéi lgi nhuan nam 2023:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Ty 18 % S6 tién
1 Lo1 nhuan trudce thué nam 2023 44,347,870,771
2 Chi phi thué TNDN 8,927,720,850
3 Loi nhuén sau thué ( 3=1-2) 35,420,149,921
4 Loi nhéan sau thué duoc phan phdi ( 4=3) 35,420,149,921




5 Trich 13p cac quy 35,420,149,921
51 Trich Qu;tz khen thu’é{lg, Phﬁc loi ( trong do : 14.00% 4,958 820 989
Khen thudéng 7%, phuc loi 7%)
5.2 Trich Quy thudng nguodi quan ly 0.50% 177,100,750
5.3 Trich Quy dau tu phat trién 85.50% | 30,284,228,182
6 Loi nhuén con lai sau khi trich 1ap cac quy
nam 2023 (6=4-5) -
2. Phan phéi loi nhuan nam 2022 con du chua phan phéi: ‘
Don vi tinh: dong
STT Chi tiéu S6 tién
S6 du lgi nhuan chua phan phdi nam 2022 tinh dén
1 31/12/2023 133,722,357,597
2 | Trich bo sung Quy dau tu phat trién 133,722,357,597
3 Loi nhuan nam 2022 con lai sau khi phan phoi -
I11. Ké hoach sir dung Quy dau tu phat trién dé phat hanh ting von diéu l¢:
STT Chi tiéu S6 tién ( dong)
1 | S6 du Quy dau tu phat trién tinh dén 31/12/2023 145,900,399,266
2 | Dy kién ting Quy dau tu phat trién 164,006,585,779
Do trich 1ap quy tor LN nam 2023 30,284,228,182
Do trich bd sung quy tur LN nam 2022 133,722,357,597
Duy kién giam Qu¥ dau tu phat trién dé ting von
3 |didulé 140,000,000,000
S6 du Quy dau tu phat trién sau khi trich 1ap va ting
4 | vondicul¢ 169,906,985,045

IV. Tho4i von ¢6 phiéu VST (C6 phiéu Cong ty CP van tai va thué tau bién
Viét Nam, hién dang niém y¢t trén: Upcom )

Tinh dén ngay 31/12/2023, hién Cong ty s& hiru 33.686 cb phiéu VST tuong
Gmg voi gia tri trén sO sach 1a 537.018.920 ddng va da trich 1ap du phong la:
449.435.420 d6ng. Cong ty sé& thuc hién thoai vn cb phiéu VST trong nam 2024 tai
thoi diém thich hop v6i mirc gia cao nhit c6 thé.




V. Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024 :

Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua viée Gy quyén cho
Hoi ddng quan tri cong ty lwa chon 1 trong nhitng cong ty kiém toan sau day thuc
hién kiém toan B4o céo tai chinh nam 2024.
1. Cong ty TNHH Deloitte Viét nam
2. Cong ty TNHH héng kiém toan AASC
3. Cong ty TNHH kiém toan va Tu van UHY

Kinh trinh Pai hd1 xem xét quyét dinh.

T.M-HQI PONG QUAN TRI
~ ~—CHOJIICH HPQT

No‘ivnhdn:
- Co6 dbng cong ty
- Luu VP-HDQT

" Neuyén Ngoc Anh



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 136/VNS-HPQT Hai Phong, ngay 03 thang 4 nam 2024
TO TRINH

V& viéc phat hanh dé tang vdn c¢6 phan tir ngudn vén chu sé hitu (quy dau tu phat
trién) cia Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ¢ phan Van tai bién Vinaship (Vinaship)
kinh trinh Dai hoi dong co dong (DHDCD) xem xé€t thong qua phuong an phat
hanh dé ting vbn cd phan tir ngudn von chil s& hitu (quy dau tu phat trién) cua
Vinaship nhu sau:

|. Phwong 4n phat hanh dé ting von c6 phan tir ngudn von chi sé hiru (tir
nguon quy dau tw phat trién) cia Vinaship

1. V& co sé phap Iy phat hanh c¢6 phiéu ting von dicu 1¢

Viéc phat hanh c¢6 phiéu dé ting von cd phan tir ngudn von chu so hiru (tir
ngudn quy dau tu phat trién) ctia Vinaship 13 hoat dong phd bién cua cac cong ty cb
phan va Vinaship c6 day du co so phap 1y thuc hién, cu thé:

- Phu hop véi cac quy dinh ctia Luat Doanh nghié€p nam 2020.

- Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh diéu kién cong ty
dai ching phat hanh ¢ phiéu dé ting vén ¢ phan tir ngudn von chi so hitu (trong
d6 c6 Quy dau tu phat trién). Theo d6 phuong an phat hanh cua Vinaship dap ung
day du cac diéu kién ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

- Khoan 3 Piéu 71 Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hudng dan
ché d6 ké toan doanh nghiép quy dinh phuong phap ké toan mot sé giao dich lién
quan dén trich 1ap va st dung quy dau tu phat trién: Quy dau tu phat trién duoc
trich 1ap tir loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép va duoc st dung vao viéc dau
tu md rong quy md san xuat, kinh doanh hoic dau tu chiéu sau ciia doanh nghiép.

- Khoan 4 Piéu 7 Piéu 1é Vinaship quy dinh “Céng ty ¢é phan c6 thé thay
doi von diéu 1é khi dwoc Pai héi dong cé déng thong qua va phit hop véi cdc quy
dinh cua phap ludt”.

- Piém a Khoan 3 Piéu 4 Quy ché tai chinh cua Vinaship quy dinh “von diéu
1é ¢6 thé dwoc bé sung ting bang cdc nguon sau: quy ddau tw phat trién, loi nhudn



sau thué chia phan phéi, nguén von ngdn sach nha nwée hé tro di doi, cde nguon
von bé sung khdc theo quy dinh cia phédp ludt va quyét dinh cia DPHPCD”.

Nhu véy, viéc Phat hanh c6 phiéu dé ting von co phan tir ngudn vén chil sé
hiru ldy tir ngudn quy dau tu phat trién ctia Vinaship phu hop véi cac quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, Luat Chtng khoan, Piéu 1& va Quy ché tai chinh cua Vinaship.

2. Vé muc dich ting von dieu I¢ ctia Vinaship

Nam 2021, nam 2022, nam 2023 hoat dong san xuat kinh doanh cta Vinaship
tang trudng tot, loi nhuan sau thué ctia cong ty me trong 03 nam dat 463.875,73 ty
ddng, dam bao bu 15 lily ké cua Cong ty tir nhitng nam trude va cé 1ai, cong ty da
tan dung tdt co hoi thi truong dé nang cao hi€u qua khai théac trong diéu kién doi
tau gia (trung binh 25 tudi).

Theo ké hoach, Cong ty dy kién thanh 1y 02 tau gia cii trong nim 2024 va dy
kién Vinaship s& dau tu 591,367 ty dong cho 02 du 4n Pau tu try s& Vin phong
lam viéc va dau tu 01 tau hang khd trong nim 2024, 01 tau hang kho trong nim
2025 phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty tién hanh tiang vén diéu 1¢ tir
nguon Quy dau tu phat trién nham dap nhu cau dau tu mé rong va dau tu chiéu sau
san xuat kinh doanh.

3. Vé phwong 4n ting von diéu 1¢

Vinaship du kién phat hanh dé ting v6n co phan tir ngudn vén chu sé hiru (tir
nguon quy dau tu phat trién). Phuong an phat hanh du kién nhu sau:

Tén co phiéu

Ma ¢6 phicu
Loai c6 phiéu

M¢énh gia
Ty 1€ thuc hién quyén

Toéng s6 cd phiéu dang
luu hanh

S6 luong cd phiéu du
kién phat hanh

Muc dich phat hanh

Téng gia tri dy kién phat

hanh theo ménh gia
Nguon von phat hanh

Pbi tuong phat hanh

Co phiéu Cong ty c6 phan Van tai bién

Vinaship
. VNA

Co phiéu pho thong, khong han ché chuyén
nhuong

10.000 ddng/co phiéu

100:70 (Tai ngay chét danh sach c6 dong thuc
hién quyén, co doéng s hiru 100 c6 phiéu s&
nhan 70 ¢ phiéu méi)

:20.000.000 c6 phiéu

14.000.000 ¢ phiéu

: Phat hanh c6 phiéu dé ting quy mé von diéu 16

dé phuc vu cho hoat dong cuia Cong ty
140.000.000.000 (Mot tram bon muoi ty dong)

. Tur nguon Quy dau tu phat trién tai ngiy

31/12/2023 can ct trén BCTC Cong ty me
nam 2023 da dugc kiém toan.
Co6 dong hién hitu co6 tén trong danh sach co

2



dong tai ngay diang ky cudi cung thuc hién
quyén nhan cb phiéu phat hanh dé ting vén cb
phan tir ngudn vén chi s¢ hitu do Tong cong
ty Luu ky va Bu trr Ching khoén Viét Nam
cap

: Phéat hanh c6 phiéu dé ting vén cb phan tir
ngudn von chi s hitu
S6 luong cb phiéu phat hanh cho c6 dong s&

- Hinh thirc phat hanh

- Phuong 4n xu 1y cb

phiéu 1& dugc 1am tron xudng dén hang don vi. SO
lugng c6 phiéu 1é phat sinh (néu c6) do lam
tron xudng s& duge huy bo
- Pidu  kién  chuyén : Cb phiéu phat hanh dé ting von diéu 1¢ 1a ¢
nhuong phiéu ty do chuyén nhuong
- Thoi gian phat hanh Sau khi dugc DPHDCD Vinaship thong qua va

UBCKNN ra thong bao nhan duoc day da hd
so Bao c4o phat hanh (dy kién trong nim
2024).

4. Nguén von thuc hién ting von diéu I¢:

Theo bao céo tai chinh riéng nim 2023 cia Vinaship da dugc kiém toan,
quy dau tu phat trién tai ngay 31/12/2023 ciia cong ty me 1a 145.900 triéu dong.
Vé6i gid tri phat hanh ting vén diéu 1& 140 ty ddng, phuwong 4n phat hanh cia
Vinaship dap ung cac diéu kién quy dinh tai Piéu 62 Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Chtrng Khoan.

5. K& hoach sir dung vén ting thém sau phat hanh tiing von:

Vén diéu 18 ting thém s& dugc st dung vao cac du an dau tu XDCB va dau
tu phat trién doi tau giai doan 2024-2025 trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu
qua va mang lai loi ich cao nhat cho cac c6 dong, trong dé:

- M6t phan du an dau tu Vin phong 1am viéc thuc hién tai 16 dat TM8
phuong Kénh Duong, quin L& Chan, thanh phé Hai Phong (Tong mic dau tu bang
ngudn von tu ¢ sb tién: 96,510 ty dong). Dy an da khai cdng tir thang 3/2023, du
kién dua vao sir dung vao thang 5/2024.

- Dy 4n dau tu 02 tau hang kho str dung von vay/vén tu c6 véi ty 18 50/50 so
tién: 494,857 triéu dong

Céc chi tiéu ké hoach dau tu 2024-2025:

T(R)ng
N . A KH KH
Noi dung Quy MO/ | mire dau | Ngudn | 505, | o595
TT Mo ta tw von X I\
(tr.ddng) (tr.dong) | (tr.dong)
Du an xay tru s¢ VP
lam viéc ( khéi cong tur % .
1 nim 2023, nam 2024 2.820 m2 96.510 | vOontucd | 24.000

hoan thanh)




02 tau ’
‘ (ndm V(A)I,l tu co,
9 Du 4n dau tu tau kho 2‘024:91 494.857 | YONVAY | 547 408 | 247 429
tau, nam thuong
2025: 01 mai
tau)
Téng cong 591.367 271.428 | 271.429

6. Hiéu qua du tw sau khi ting von:
Du 4an dau tu Van phong lam viéc hoan thanh mang lai 191 ich:

+ Pap mg dugc nhu cau vin phong 1am viée cta can b céng nhan vién trong
cong ty (do viéc ban giao mit bang try so cii tai 01 Hoang Van Thu, phudng Minh
Khai, quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong).

+ C6 van phong lam viéc cho thué tang doanh thu dy kién 04 tang

+ Cong ty co diéu kién phat trién tang doanh thu, tang thu nhap cho ngudi lao
dong.

+ GOp phan chinh trang dién mao canh quan, bé thé cta Tru s lam viéc Cong
ty.

+ Tang thém thu nhap cho Ngan sach Nha nudc tir chi phi sir dung dét va thué
thu nhap doanh nghiép.

+ Tao cong an viéc 1am cho nhitng can bd ctia Cong ty c6 kha ning vé quan ly
kinh doanh, cling nhu dan cu khu vuc dia phuong dang nhan rdi.

+ Viéc dau tu xay dung va kinh doanh cac dich vu tai tru so 1am viéc tao thém
cho doanh nghiép co hoi phat trién va ting murc ting trudng kinh té cho Xa hoi.

- Dy 4n déau tu 02 tau hang kho:

Hién nay doi tau ctia Vinaship c¢6 tudi tau trung binh cao (25 tudi) , chi phi
van doanh kha cao, quy mé doi tau nho, nang luc bo trg yéu nén gia thanh van tai
ctia doanh nghiép trong nhiéu trudng hop kém tinh canh tranh so véi cac hang tau
khac trén thi truong, chung loai tau dang dan lac hau véi su phat trién cua doi tau
khu vuc va thé gidi, viéc dua tau khai thac cac tuyén xa ngoai khu vuc Pong Nam
A gdp kho khin vé duy tri tinh trang k¥ thuat, cung (mg stra chita. Do vy, viéc dau
tu phat trién doi tau vao giai doan nay la hét strc can thiét, mang lai loi ich cu thé
nhu sau:

+ Phat trién, mé rong san xuat va duy tri tbc do tang truong bén ving: Ting
téng sb tan phuong tién, nang cao ning luc van tai, tré hoa doi tau ciia Cong ty,
tang kha nang canh tranh vi cac doi tau trong va ngoai nudc.

+ M6 rong thi truong, ting thi phan van tai, da dang héa ngudn hang van
chuyén, dap img nhu cau van tai cta cac doi tac truyén thong va cac ban hang moi.



+ Tang cudng va ning cao trinh do, nang luc quan 1y cho nguoi lao dong, gdm
d6i ngii can bd quan 1y va thuyén vién ciia Cong ty.

+ Tao thém viéc 1am, tang thu nhap cho ngudi lao dong, déng gbp thém ngudn
thué cho ngan sach nha nuéc, ting thu ngoai té cho dit nudc.

+ Tich liy nguén von can thiét cho viée chuén bi cac diéu kién tai chinh, nhan
su dé Cong ty tiép tuc thuc hién chién luoc dau tu phat trién san xuét trong tuong
lai.

6. Co cu s& hiru :
Du kién co cdu s& hitu nhu sau:

Trwéc khi phat hanh )
ting von Sau khi phat hanh ting von
STT Cb dong . i | e | g | SOlmONBEO )
S0 lwgng co Tyl¢ S0 co phiéu phi€u sau Ty 1€ nam
phieu nam giir | ting thém phat hanh gitr
ting von
A it A 0 o o
1 S¢ hitu trén 5% 10,200,000 51% 7,140,000 17,340,000 51%
Tong cong ty Hang hai 0 0
Viét Nam- CTCP 10,200,000 1% 7,140,000 17,340,000 1%
2 T r: 0 0 0,
5 S¢ htru dudi 5% 9,800,000 49% 6,860,000 16,660,000 49%
Téng
20,000,000 100% 14,000,000 34,000,000 100%

I1. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong:

1. Théng qua phuong 4n phat hanh dé ting von c6 phan tir ngudn von cha sé
hitu (tr ngudn quy du tu phat trién)

2. Giao/ iy quyén cho HPQT:

- Chu dong xay dung, hoan thién va giai trinh hd so ding ky bao cdo phat
hanh ¢ phiéu dé ting von c¢6 phan tir ngudn von chu sé hitu (ngudn quy dau tu
phat trién) theo yéu cu ciia cac co quan c¢6 thAm quyén.

- Quyét dinh thoi diém cu thé dé thuc hién viéc phat hanh c6 phiéu sau khi
nhan dugc thong bao béng van ban cuia UBCKNN vé viéc nhan duoc déy du tai
liéu phat hanh c6 phiéu cua Cong ty; quyét dinh thoi diém chdt danh sach c6 dong
dé thyc hién quyén, dam bao tuan thu dung quy dinh ctia phap luat; quyét dinh thoi
diém chot danh sach c¢6 dong thuc hién quyén lién quan dén viéc phat hanh co
phiéu.

- Tién hanh cac thu tuc can thiét dé thuc hién viée phat hanh, luu ky bod sung
toan bo cd phiéu phat hanh, niém yét bd sung cd phiéu phat hanh theo ding quy
dinh cua phap luat, cap nhat, thay ddi dang ky doanh nghiép lién quan dén vbn diéu
1€ sau phat hanh.

- Thyc hién xir 1y s6 c¢6 phiéu 1é phat sinh diing quy dinh.

- Linh hoat diéu chinh va phan b6 ngudn tién cho cac muc dich st dung vén.
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- Quyét dinh tat ca cac cong viée khac c6 lién quan dén viée ting von diéu 16.

- Tuy timg truong hop cu thé, Hoi ddng quan tri dugc giao/uy quyén cho Chu
tich Ho1 déng quan tri va’/hodc Téng Giam ddc dé thuc hién mot hodc mot sb cac
cong vi¢c néu trén.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét va thong qua.

T.M-HOQI PONG QUAN TRI
CHUIICH HPQT

Noi nhin: ” ?_”\// .

- C6 dong; <

HDOT! &5

- Luu: Thu ky HDQT Nguyén Ngoc Anh

CONGTYCO _ Darsiepry
PHAN VAN TAI VAN TAIBIEN VINASHIP
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