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phuong an ban dau thi gia tri ctia bat dong san déau tu néu trén sé thay doi theo.

w MOt sé khoan céng no ctia Cong ty chua duoc doi chiéu, xac nhan véi cac déi tuong no tai
ngay 31/12/2023. Ty Ié cong no phai thu chua duoc doi chiéu la 63,5%, ty 1é cong ng phai
tra chua duge déi chiéu la 6,2%. (chi tiét tai thuydt minh s6 PL 11 va PL 12).

PHAN 2 — THONG TIN VE VIEC HQP NHAT
I. THONG TIN CHUNG VE VIEC HOP NHAT
1. Can civ phap Iy ctia viéc hop nhéit
1.1. Can civ phap ly cta hinh thire hop nhat doanh nghiép:
»  Diéu 200 cua Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 vé Hop nhat céng ty:

“1. Hai hodc mot sé cong ly (sau déy goi la cong ty bi hop nhét) cé thé hop nhét thanh mét
cong ty méi (sau day goi la cong ly hop nhét), déng thoi cham ddt ton tai cla céc cbng ty bi hop

nhat.
2. Tha tuc hop nhat cong ty duoc quy dinh nhw sau:

a) Cong ty bj hop nhat chuan bj hop dong hop nhat, duw thdo Biéu Ié céng ty hop nhét. Hop
déng hop nhat phai gdm cac néi dung chii yéu sau: tén, dja chi tru sé chinh cta cong ty bi hop
nhét; tén, dia chi tru sé chinh ctia cong ty hop nhat; thi tuc va diéu kién hop nhat; phuong an
sty dung lao dong; thoi han, thi tuc va diéu kién chuyén déi tai san, chuyén déi phan von gop,
cb phan, tréi phiéu ctia cong ty bi hop nhét thanh phan von gop, ¢ phan, tréi phiéu cta cong ty

hop nhét: thoi han thuc hién hop nhét;

b) Cac thanh vién, chii sé hitu cong ty hodc ¢ dong cta cong ty bj hop nhat théng qua hop
déng hop nhét, Biéu 1é cong ty hop nhat, bau hodc bé nhiém Cha tich Héi déng thanh vién, Chi
tich cong ty, Hoi dong quan tri, Giam déc hodc Téng giéam dbc cong ty hop nhét va tién hanh
dang ky doanh nghiép déi véi cong ty hop nhét theo quy dinh ctia Luét nay. Hop dong hop nhat
phai duoc gtri dén cac chii no va théng béo cho ngudi lao déng biét trong thoi han 15 ngay ké

ter ngay thong qua.

3. Cong ty bi hop nhat phai bédo dam tuan tha quy dinh cta Luat Canh tranh vé hop nhét
cong ty.

4. Sau khi cong ty hop nhat dang ky doanh nghiép, cong ty bi hop nhat cham dut ton tai;
céng ty hop nhét duoc hudng quyén va loi ich hop phép, chiu tréch nhiém vé céc nghia vu, céc
khodn no chura thanh toan, hop dbng lao ddéng va céc nghia vu tai san khéc ctia céc cong ty bj
hop nhat. Cong ty hop nhat duong nhién ké thira toan bo quyén, nghia vu va loi ich hop phap
clia cac cong ty bi hop nhat theo hop dong hop nhét céng ty.

46

"N >

W YT i



Phuong an hop nhal CTCP Van tai Budng st Ha Noi vé CTCP Van tdi Buong sat Sai Gon

5. Co quan déang ky kinh doanh cép nhat tinh trang phap ly cta cong ty bi hop nhat trén Cor
sé dir liéu qudc gia vé déang ky doanh nghiép khi cap Gidy chimg nhan déang ky doanh nghiép
cho cong ly hop nhat. Truong hop cong ly bi hop nhat co dia chi try s& chinh ngoai linh, thanh
phé truc thuée Trung uong noi cong ly hop nhat dét tru sé chinh thi Co quan dang ky kinh
doanh noi cong ty hop nhat dét tru so chinh phai théng bao viéc déang ky doanh nghiép cho Co
quan déang ky kinh doanh noi céng ty bi hop nhét dét tru s6 chinh dé cap nhét tinh trang phap ly
ctia cong ty bi hop nhét trén Co sé div liéu qubc gia vé dang ky doanh nghiép”.

= Didu 55 ctia Nghi dinh 155/2020/NP-CP vé Piéu kién phat hanh c¢é phiéu dé hoan doi
theo hop dong hop nhat, sap nhap:

“1. Céc truong hop phét hanh cd phiéu dé hoan déi theo hop déng hop nhat, sap nhéap phai
ding ky phét hanh voi Uy ban Ching khoén Nha nudc bao gom:

a) Phat hanh ¢ phidu dé hoan dbi ¢ phan, phan vén gop theo hop dong hop nhat giiia
céng ty dai chiing va cac cong ty bj hop nhat khéc;

b) Céng ty dai ching phat hanh cb phiéu dé hoén dbi toan bé b phiéu dang luu hanh cta
cong ty ¢b phén, toan ho phan von gop cla cong ty trach nhiém hiu han theo hop déng sap

nhap.
2. Pidu kién phat hanh cé phiéu dé hoan déi theo hop déng hop nhat, sép nhap bao gom:

a) C6 phuong én hop nhét, sap nhap; phuong &n phat hanh cé phiéu dé hoan doi va
phuong an hoat dong kinh doanh sau hop nhét, sép nhép duoc Pai hdi dong cb déng hodc Hoi
déng thanh vién hodc chti s& hiiu cong ty cta céc cong ty tham gia hop nhét, sap nhéap théng
qua theo quy dinh. Phiéu biéu quyét ctia co dong, thanh vién cé loi ich lién quan duoc tinh la

phiéu hop 1&;

b) C6 hop déng hop nhét, sap nhap duoc ky gitra céc bén tham gia hop nhat, sép nhap
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép hodc phap luat chuyén nganh kém theo dw thao Diéu 1é
cong ty hop nhét, cdéng ty nhan sap nhap;

c) C6 bdo céo tai chinh nam gan nhét ctia cac cong ly tham gia hop nhét, sép nhép duoc

kiém toan béi té chiic kiém toan duoc chép thuan;

d) C6 y kién ctia Uy ban Canh tranh Quéc gia vé tap trung kinh té dugc thuc hign hodc tap
trung kinh té cé didu kién trong truong hop viéc hoan doi dén dén hoat dong tap trung kinh té
thudc ngudng tap trung kinh té phai théng bao;

d) Viéc phat hanh c6 phiéu dé hoan dbi phai dap tng quy dinh vé ty Ié s6 hitu nudc ngoai

theo quy dinh ctia phap luat;

e) Diéu kién quy djnh tai cac diém e, g, h khoan 1 Piéu 15 Luat Chimng khoan”.
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v Piéu 56 ctua Nghi dinh 155/2020/NP-CP H6 so diang ky phat hanh cé phiéu dé hoan doi
theo hop dong hop nhat, sap nhap:

“1. Gidy dang ky phat hanh theo Méau sé 13, M&u sb 14 Phu luc ban hanh keém theo Nghi

dinh nay.
2. Ban céo bach theo quy dinh tai Diéu 19 Luat Ching khoan.

3. Quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong hodc Héi dong thanh vién hoédc chii sé hitu cong ty
clia céc cong ty tham gia hop nhét, sap nhap théng qua phuong an hop nhél, sdp nhap;
phuong an phat hanh cb phiéu dé hoan déi va phuong én hoat déng kinh doanh sau hop nhat,
sap nhap; théng qua viéc niém yét hodc dang ky giao dich trén hé thdng giao dich ching

khoan.
4. Hop dbng hop nhat, sap nhép.
5. Du thao Biéu 16 cong ty hop nhat, céng ty nhan sép nhap.

6. Bao cao lai chinh nam gan nhat duoc kiém toan boi té chic kiém toan duoc chap thuan,
bao cao tai chinh quy theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 20 Luat Chimg khoéan cta cac cong ty

tham gia hop nhét, sép nhap.

7. Van ban ctia Uy ban Canh tranh Quéc gia vé tap trung kinh té duoc thuc hién hodc tap
trung kinh té co diéu kién trong truong hop viéc hoan doi dan dén hoat dong tap trung kinh té

thuéc ngudng tap trung kinh té phai théng béo.

8. Quyét dinh ctia H6i déng thanh vién hodc cht sé hitu céng ty hodc Pai héi dong cé déng
hodc Hoi dong quan ri (trong truong hop dugce Pai hoi dong cb dong ty quyén) cta cac cong ty
tham gia hop nhét, sap nhap théng qua phuong an dam béo viéc phat hanh ¢ phiéu dap ting

quy dinh vé ty I s& hiru nuéc ngoai.

9. Van ban cam két ctia céc bén tham gia hop nhét, sép nhap vé viéc dap (mg quy dinh tai

diém e khoan 1 biéu 15 Luat Chumg khoan.

10. Hop ddng tw van hé so dang ky phat hanh cé phiéu véi cong ty chiing khoén, ngoai trir

truong hop to chire phat hanh la céng ty ching khoan.

11. Quyét dinh ctia Ho6i dong quan trj hoac Hoi dong thanh vién hodc chi sé hiu céc cong
ty tham gia hop nhét, sap nhap théng qua hé so ding ky phat hanh. Do6i véi viéc phat hanh cd
phiéu ctia t6 chic tin dung, hd so phai cé van ban chap thuan cia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam vé dé nghi ting von diéu lé theo quy dinh cta phap luét vé céc té chic tin dung. i voi
viéc phat hanh co phiéu caa to chic kinh doanh béao hiém, ho so phai cé van ban chép thuéan

ctia B6 Tai chinh vé viéc tang von diéu 1é theo quy dinh ctia phap luat vé kinh doanh béo hiém.

12. Van ban cam két ctia Hoi dong quan tri hodc Cha tich Hoi dong thanh vién hodc Chi
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tich céng ty cac cong ty bj hop nhat, Hoi déng quan tri céng ty nhan sap nhap vé viéc trién khai

niém yét hoéc dang ky giao dich ¢é phiéu trén hé thong giao dich ching khoan”.
1.2. Can cw phap ly vé viée tap trung kinh té khi tham gia hop nhat doanh nghiép
»  Piéu 29 Luat canh tranh s6 23/2018/QH14: quy dinh céc hinh thic tap trung kinh té:
“1. Tap trung kinh té bao gém céac hinh thic sau day:
a) Sap nhap doanh nghiép;
b) Hop nhat doanh nghiép;
¢) Mua lai doanh nghiép;
d) Lién doanh gitra cac doanh nghiép;
d) Cac hinh thire tap trung kinh té khéc theo quy dinh cta phap luat’.
«  Diéu 33 Luét canh tranh s6 23/2018/QH14: quy dinh vé théng béo tap trung kinh té:

“1. Cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh té phai nép hé so théng bao tap trung kinh té
dén Uy ban Canh tranh Quéc gia theo quy dinh tai Piéu 34 ctia Luat ndy trudc khi tién hanh tap
trung kinh té néu thuéc nguéng théng béo tap trung kinh té.

2. Nguéing théng béo tap trung kinh té duoc xac dinh can ctr vao mét trong céc tiéu chi sau

day:
a) Tong tai san trén thj truong Viét Nam ctia doanh nghiép tham gia tap trung kinh té;
b) Téng doanh thu trén thj truong Viét Nam cta doanh nghiép tham gia tap trung kinh té;
¢) Gia tri giao dich cta tap trung kinh té;
d) Thi phén két hop trén thi truong lién quan ctia doanh nghiép tham gia tap trung kinh té.

3. Chinh pht quy dinh chi tiét Diéu nay phu hop voi diéu kién kinh té - xa héi trong timg thei
ky”.

«  Khoan 1 biéu 13 Nghi dinh 35/2020/NP-CP quy dinh vé ngwéng théng bao tap trung
kinh té:
“1. Céac doanh nghiép dw dinh tham gia tap trung kinh té, trir céc doanh nghiép quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay, theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 33 cta Luat Canh tranh, phai thong béo cho
Uy ban Canh tranh Quéc gia truéc khi thuc hién tap trung kinh té néu thudc trong mét trong céc

truong hop sau day:

a) Téng tai san trén thi truong Viét Nam ctia doanh nghiép hodc nhém doanh nghiép lién
két ma doanh nghiép do la thanh vién dat 3.000 ty déng tré lén trong ndm tai chinh lién ké truoc

nam duw kién thuc hién tap trung kinh té;
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b) Téng doanh thu ban ra hoéc doanh s& mua vao lrén thi truong Viét Nam ctia doanh
nghiép hoac nhom doanh nghiép lién két ma doanh nghiép do la thanh vién dat 3.000 ty dong

{ré 1én trong nam tai chinh lién ké trude nam duw kién thue hién tap trung kinh é;
c) Gia tri giao dich ctia tap trung kinh té tir 1.000 ly déng tré 1én;

d) Thi phan két hop ctia céc doanh nghiép dw dinh tham gia tap trung kinh té tir 20% tro Ién
trén thi truong lién quan trong nam tai chinh lién ké trude nam dw kién thuc hién tap trung kinh

té".

1.3. Can civ phép ly vé viéc dang ky kinh doanh céng ty sau hop nhat, va giai thé céng ty
bj hop nhat

»  Piéu 25 Nghj dinh 01/2021/NP-CP ngay 04/01/2021 quy dinh vé Hé so dang ky doanh

nghiép déi véi cac céng ty duoce thanh Iap trén co sé chia, tach, hop nhat cong ty:

“3, Truong hop hop nhat mét sé cong ty thanh mét céng ty moi, ngoai gidy to quy dinh tai
cac Diéu 22, 23 va 24 Nghj dinh nay, hé so dang ky doanh nghiép dbi véi cong ty hop nhét phai

¢6 céc gidy to sau day:
a) Hop déng hop nhét theo quy dinh tai Piéu 200 Luat Doanh nghiép;

b) Nghi quyét, quyét dinh vé viéc théng qua hop dbng hop nhét cong ty ctia cac cong ty bj
hop nhat va ban sao bién ban hop Hoi dong thanh vién doi véi cong ty trach nhiém hiru han hai
thanh vién tré 1én, cong ty hop danh, cta Pai hoi dong cé dong doi véi céng ty cd phan vé viéc

théng qua hop déng hop nhat dé thanh lap cong ty méi.”

»  Piéu 73 Nghi dinh 01/2021/NB-CP ngay 04/01/2021 quy dinh vé viéc cham ddt ton tai
ctia ¢dng ty bi chia, cong ty bi hop nhat, céng ty bi sap nhap:

“1. Sau khi cong ty duoc chia, cong ty hop nhat, cong ty nhan sap nhap dugc cap dang ky
doanh nghiép, cong ty bi chia, bj hop nhat, bi sép nhap chuyén sang tinh trang phap ly dé bj
chia, bi hop nhat, bj sép nhap. Phong Béng ky kinh doanh noi céng ty bj chia, bj hop nhat, bj
sap nhap dat tru sé chinh guii théng tin cho Co quan thué. Co quan thué cé trach nhiém gui
théng tin cho Phong déng ky kinh doanh vé viéc doanh nghiép déa hoan thanh viéc quyét toan

va chuyén giao nghia vu thué.

2. Trong thoi han 01 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc thong tin cta Co quan thué vé
viée c¢ong ty bi chia, céng ty bi hop nhat, cong ty bj sdp nhap hoan thanh viéc quyét toan va
chuyén giao nghia vu thué, Phong Béng ky kinh doanh noi céng ty bj chia, céng ty bi hop nhat,
cong ty bi sap nhap dat tru sé chinh thuc hién cap nhét tinh trang phép ly déi véi cac cong ty
nay trong Co s6 dir liéu qudc gia vé ddng ky doanh nghiép sang tinh trang cham dut ton tai
theo quy trinh trén Hé théng théng tin quéc gia vé dang ky doanh nghiép.

3. Phong Péang ky kinh doanh thuc hién viéc cham dut tén tai chi nhanh, van phong dai
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dién, dia diém kinh doanh cta cong ly bj chia, céng ty bj hop nhét, céng ty bi sap nhap truéc khi
cham dt 1on tai cGa cac cong ly nay trong Co sé di liéu qudc gia vé déang ky doanh nghiép

theo quy trinh trén Hé thong théng tin quéc gia vé déng ky doanh nghiép.

4. Truong hop sau khi sap nhap doanh nghiép ma ndi dung dang ky doanh nghiép ctia coéng
ty nhan sap nhap khong thay déi, trong thoi han 10 ngay lam viéc ké tir ngay hoan thanh viéc
sap nhap doanh nghiép, céng ty nhan sap nhap gt thong bao bang van ban dén Phong Béng
ky kinh doanh noi céng ty nhan sap nhap dét tru sé chinh dé thuc hién cham dat ton tai ctia
cong ty bi sép nhap. Kém theo théng béo phai co cac gidy to quy dinh tai diém a va diém b
khodan 2 Piéu 61 Nghj dinh nay.

5. Truong hop cong ty bi chia, céng ty bi hop nhét, céng ty bj sap nhap c¢é dia chi tru sé
chinh ngoai tinh, thanh phé truc thudc Trung wong noi dat tru sé chinh cda céng ty dugc chia,
cong ty hop nhét, céng ty nhan sép nhap, Phong Bang ky kinh doanh noi c¢éng ty duoc chia,
céng ty hop nhat, cong ty nhan sap nhap gai thoéng tin cho Phong Bang ky kinh doanh noi dét
tru sé chinh ctia coéng ty bj chia, céng ty bi hop nhéat, cong ty bi sap nhap dé thuc hién cham dit
toén tai doi voi cac coéng ty nay trong Co sé dir liéu qudc gia vé dang ky doanh nghiép theo quy

trinh trén Hé thong thong tin quéc gia vé dang ky doanh nghiép.”

1.4. Can cir van ban chi dao cta Thu twéng Chinh phu

w  Vidn ban s6 303/TTg-PMDN ngay 07/04/2022 vé viéc phwong an co cau lai doanh
nghiép, don vi trwe thuéc Tong céng ty Dwong sat Viét Nam:

“1. Bong y vé chu truong phuong an co cau lai doanh nghiép, don vi truc thuéc Téng coéng
ty buong sat Viét Nam: Hop nhat Cong ly c¢é phan Van tai Buong sét Ha Noi va Cong ty ¢b
phéan Van tai Puong sat Sai Gon.

2. Giao Uy ban Quéan ly vén nha nudc tai doanh nghiép: chi dao Tong céng ty Buong sat
Viét Nam khén truong thuc hién viéc co céu lai céc doanh nghiép, don vi néu trén dam béo
diing theo quy dinh ctia phép luat, phat huy hiéu qua, tuyét dbi khong dé that thoat von va tai

san cua nha nudc.”
» Vidn ban sé6 2237/UBQLV-CNHT ngay 18/10/2023 vé viéc hop nhat Céng ty co6 phan
Véan tai buong sat Ha Néi va Sai Gon:
“Viéc quyét dinh céc Phuong an hoéan déi cd phiéu, xéc djnh vén diéu 1é... ctia Céng ty cb
phan maéi sau hop nhat HRT va SRT thudc tham quyén ctia Hoi dong thanh vién VNR.
Do d6 Uy ban yéu cau Héi dong thanh vién VNR:
- Khén truong chi dao viéc hop nhat 2 Cong ty HRT va SRT.

Viéc hop nhat dam bao céac nguyén tac: Tuan tha quy dinh ctia phép luat vé doanh
nghiép, chimg khodan va céc quy dinh khéc ctia phap luét cé lién quan; phan anh day da
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gia tri thuc té doanh nghiép, bao gém ca gia tri quyén st dung dat theo quy dinh ctia
phap luéat vé dat dai: bao dam nguyén tac thi truong, cong khai, minh bach va tuyél doi

khong dé that thoat vén va tai sén ctia nha nude.”

»  Van ban s6 1625/BTC-TCDN ngay 07/02/2024 vé viéc hop nhat Céng ty c¢é phan Van
tai Pwong sat Ha Noi va Sai Gon:
1. “Vé Phuong an hop nhét va nghia vu céng ty hop nhat:

Viéc co cau lai 02 Cong ty co phan Van tai Buong sat Ha Noi va Sai Gon theo hinh thic
hop nhéat duoc thuc hién theo chi truong duoc Tha tuéng Chinh phi phé duyét tai
Cong van sb6 303/TTg-PMDN ngay 07/04/2022 va Phap luéat vé doanh nghiép.

Vé nghia vu cta cong ty hop nhét:

Céan ctr quy dinh tai diéu 200 Luat doanh nghiép, Cong ty hop nhat dugc hudng quyén
va loi ich hop phap, chiu trach nhiém vé toan bé céc nghia vu, cac khoan no chua thanh
toan, hop dong lao déng va cac nghia vu tai san khéac cta céc céng ty bi hop nhat. Céng ty
hop nhét duong nhién ké thira toan bo quyén, nghia vu va loi ich hop phéap cia cac céng ty
bi hop nhét theo hop dong hop nhat cong tyh.

Viec chuyén 16 dugc thuc hién theo quy dinh tai Piéu 7 Théng tw sé 96/2015/TT-BTC
ngay 22/06/2015 ctia B6 Tai chinh hudng dan vé thué thu nhap doanh nghiép tai Nghi dinh
s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh luét stra dbi, bd
sung mét sé diéu ctia cac luat vé thué va stra doi mét sé diéu cta céc nghi dinh vé thué va
stra doi, bd sung mét sé diéu ctia Thong tw s6 78/2014/TT-BTC ngay 186/2014, Théng tw
s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014, Théng tw so 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014.

2. Vé Phuong phap ké toan khi thuc hién hop nhat doanh nghiép:

Tai Diéu 45 Luat Ké toan da cé quy dinh vé phuong phap ké toan khi thuc hién hop nhét
hai doanh nghiép, do doé dé nghj Téng céng ty Buong sat Viét Nam nghién ctu quy dinh tai
Luét Ké toan va céc van ban hudng dan dé trién khai thuc hién khi hop nhat hai Céng ty ¢

phan Van tai duong sat.
3. Vé Phuong an hoan déi cd phiéu khi thuc hién hop nhét:

Caén ctr quy dinh tai khoan 2 Piéu 55 Nghj dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cla Luat chiing khoan thi diéu kién phat
hanh c¢6 phiéu dé hoan déi theo hop dong hop nhat, sap nhap khéng bao gom két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta céc céng ty tham gia hop nhat; phuong an hoan doi co phiéu
khi thuc hién hop nhat hai Cong ty ¢é phan Van tai dudng sét do Pai hdi déng cb déng clia

hai Céng ty ¢é phan Van tai duong sat théng qua...”
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2. Muc dich ctia viéc hop nhéat

Viéc hop nhat Cong ty ¢ phan Van tai Budng sdt Ha Noi, Céng ty c¢b phan Van tai Budng
sat Sai Gon dwoc thue hién theo van ban sd 303/TTg-BDMDN ngay 07/04/2022 cla Thu tudng
Chinh pht vé viéc phwong an co ¢au lai doanh nghiép, don vi tric thude Téng cong ty Buong
sat Viet Nam”. Trong d6 cé néu ré y kién ctia Phé Thi twdng Lé Minh Khai:

“1. Pbng y vé chi truong phuong an co céu lai doanh nghiép, don vj true thube Tong cong
ty Buong sat Viét Nam: Hop nhét Céng ty cb phan Van tai Puong sat Ha Noi va Cong ty ¢b
phan Van tai Buong sat Sai Gon.

2. Giao Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép: chi dao Téng cong ty Buong sat
Viét Nam khén truong thuc hién viée co céu lai cac doanh nghiép, don vi néu trén dam bao
ding theo quy dinh ctia phéap luét, phat huy hiéu qua, tuyét doi khéng dé thét thoat von va tai

san ctla nha nude.”

» Viéc hop nhét 2 Céng ty sé dam bao tinh tap trung théng nhét trong hoat dong van tai,
thuan loi trong cong tac quan Iy, st dung cac ngudn luc linh hoat, dic biét la viéc diéu
hanh van dung phwong tién; nang cao hiéu qua st dung phwong tién va giam chi phi

s(ra chira.

» Hién nay HRT va SRT déu la cong ty con clia TCT Puong sét Viét Nam va hoat dong
chung trong cling mét linh viwe: kinh doanh van tai hanh khach va kinh doanh van tai
hang hoa trén tuyén dwong sat Bic - Nam, vi vay hop nhéat 2 Cong ty dé triét tiéu tinh
trang canh tranh ndi bd, nang cao mang lwdi hoat déng rong khap ca nwoc, tang kha
niang mé& rong thi phan. Hop nhat 2 cong ty dé tiét kiem chi phi va nhan luc trong céng
tac kiém dém, déi chiéu thanh toan san pham gitra cac cong ty va gilra 2 cong ty voi
Téng céng ty Buong sat Viet Nam. HRT va SRT la hai cong ty con truc thuge TCT
Puwong sat Viét Nam, clng thwe hién nhiém vu kinh doanh van tai hanh khach, hanh ly,
hang hoa trén tuyén dwong sat quéc gia. Trong qua trinh thye hién nhiém vy ctia minh,
hai Cong ty da ky két nhitng van ban, théa thuan dé phdi hop véi nhau trong céng tac
chi dao, didu hanh va thue hién tac nghiép lam hd nhau cu thé nhw ban vé hé cho nhau,
kham chira chinh bi toa xe ctia don vi ban trong khu virc minh quan ly, don tién hanh
khach cac doan tau khach clia don vi ban, gidi quyét nhitng van dé phat sinh trong qua
trinh san xuét kinh doanh,... Sau mdi thang, quy hodc ndm, hai don vij sé ddi soat voi
nhau dé khau triv, thanh toan san phdm va cac chi phi lién quan dén tac nghiép lam ho

nhau.

Théng ké doanh thu tac nghiép ctia 2 Céng ty trong cac nam vira qua:
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Phuong an hop nhat CTCP Van tai Budng sat Ha Noi va CTCP Van tai Buong sat Sai Gon

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Giatri | %IDT | Giatri | %/DT | Giatri | %/DT
(déng) (dong) (déng)

DT tac nghiép ctia HRT | 91.153 | 5,89% | 109.170 | 472% | 90.950 |3,70%

DT tac nghiép clia SRT | 64.138 | 7,18% | 86.249 | 555% | 74372 |4.40%

(Nguén: Sé liéu théng ké ter HRT va SRT)

Hop nhét 2 Céng ty thanh moét don vj théng nhéat dé tao diéu kién tap trung ngudn lyc dau

tw phwong tién, day chuyén céng nghé, chién lwoc kinh doanh, chinh sach cham séc khach

hang, ..

. néng cao kha néang canh tranh voi cac phwong tién van tai khac.

3. Loiich cta viéc hop nhit

3.1. Bo6i véi hai bén céng ty tham gia hop nhat

Viéc hop nhét hai cong ty: Cong ty cb phan Van tai Buong sat Ha Noi va Cong ty cb phan

Van tai Buong sat Sai Gon thanh mét Cong ty sé triét tiéu dwoc tinh trang canh tranh ndi bo,

gidm chi phi, gidam gia thanh, hwdng toan bd strc manh dé canh tranh véi cac phuong tién van

tai khac.

Viéc hop nhét 2 cong ty sé tao ra mot sé loi ich chinh sau:

Loi ich vé tai chinh: Tang quy mé vé& mat tai chinh, qua dé gia tang loi thé va nang lwe
huy déng vén cho cac ké hoach phat trién ctia Céng ty hop nhét; Linh hoat, tap trung
trong viéc quan 1y, luan chuyén va sir dung ngudn vén, tiét kiém chi phi quan ly, diéu
hanh, tiét giam cac chi phi tac nghiép gitra 2 bén, tiét giam chi phi lai vay...

Loi ich vé hoat dong: Viéc hop nhat sé giip giam dau méi quan ly; gia tang hiéu qua
trong quan tri doanh nghiép; giam chi phi, tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh;
gidm lao déng gian tiép bd tro va dap (rng nhu cdu phuc vu van tai dwong sét, pht hop
v&i nhu cAu ctia x4 hdi va phli hop véi mé hinh td chire kinh doanh chung ¢a 2 linh vuc
van tai hanh khach, van tai hang héa. Ngoai ra dbi véi cong ty hop nhét, chinh sach
cham soc, phuc vy khach hang sé dworc théng nhét khong cé sw chdng chéo trong quan
ly va diéu hanh giira Ha Noi va Sai Gon.

Loi ich vé& loi nhuan: Do 2 céng ty trwéc hop nhat hoat déng clng trong 1 linh vuc,
nganh nghé nén viéc hop nhat sé gilip 2 don vj ¢ thé hd tro dwoc nhau téi da trong
hoat dong san xuét kinh doanh, tir dé gia ting loi nhuan ctia Céng ty hop nhét.

3.2. Boi voi ¢ dong cua hai bén céng ty tham gia hop nhat

Céac cb déng clia 2 bén cong ty tham gia hop nhét sé tré thanh cé déng ctia Cong ty
hop nhét va sé dwoc hwdng nhitng loi ich gia tang do viéc cong hwéng tir viec hop
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Phuong an hop nhéat CTCP Van tdi Buong sét Ha Noi va CTCP Vén & Budng séat Sai Gon

nhat mang lai.

pbi voi cac cb dong chung cta 2 bén cong ty tham gia hop nhat, thay vi ndm gitr c6
phiéu ctia 2 cong ty thi sau hop nhat sé chi & hitu ¢ phiéu cliia Cong ty hop nhét. Viéc
nay sé tiét giam dwoc chi phi va ngudn lyc dé theo déi khoan dau tw nay, va cb dong sé
co didu kién dé tim hiéu, nghién ctru danh gia chuyén sau hon déi voi hiéu qua hoat

déng clia Cong ty hop nhét.

3.3. Doéi voi nguoi lao déng

Cong ty hop nhét co didu kién téi wu hoa viéc st dung lao dong sau khi hop nhét hai
Cong ty.
Ngudi lao dong sé cd co hdi dugce lam viéc trong mai tredng cta Coéng ty hop nhét ¢co

quy mé I&n, chuyén nghiép.

4. Yéu cau thwe hién hop nhat

Viéc thwe hién hop nhat phai dam bao dwoc nguyén tac dugc néu tai van ban sb
303/TTg-BDMDN ngay 07/04/2022 cla Thu twéng Chinh phi vé viéc phwong an co' cau
lai doanh nghiép, don vi truc thude Téng cong ty Budng sét Viet Nam: “dam hao ding
theo quy dinh ctia phép luat, phat huy hiéu qué, tuyét doi khéng dé that thoat vén va tai

san cta nha nuoc”.

Viéc hop nhat phai dam bao duy tri hoat déng ctia 2 Cong ty én dinh, khéng gay anh
hwéng, khong lam gian doan hoat dong san xuét kinh doanh clia 2 don vi.

Viéc hop nhéat cling phai dam bao dwoc quyén loi cho ngudi lao dong, cd phuong an
sép xép lao dong phii hop khi chuyén sang Cong ty Hop nhét.

T&i cAu trdc hop nhét cong ty phai dam bao quyén lgi cho ¢d ddng ctia ca 2 bén cong

ty.

5. Hinh thirc hop nhéat

CTCP Van tai Pwong sit Ha Noi, CTCP Van tai Pwong séat Sai Gon sé hop nhét
thanh mdt phap nhan méi 1a Céng ty hop nhét thong qua hoan ddi cé phiéu HRT
va SRT lay ¢b phiéu ctia Cong ty hop nhit theo Hop ddng hop nhat. Sau hop
nhéat, CTCP Van tai Pwong sat Ha Noi va CTCP Van tai Pwong sat Sai Gon sé
chidm dit ton tai, chuyén toan bd quyén va lgi ich hop phap, trach nhiém vé cac
khoan no chwa thanh toan, hop ddng lao déng va cac nghia vu tai san khac cho

Coéng ty hop nhét.

Ty I8 hoan ddi cd phiéu dé thuc hién hop nhat sé dwoc tinh toan dua trén két qua dinh
gia clia cac Cong ty bi hop nhét thire hién béi Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh

Ex
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Phuong an hop nhat CTCP Van tdi Bucong sal Ha Noi va CTCP Van tai Buong sat Sai Gon

Ké toan va Kiém toan Nam Viét, vén diéu Ié clia cac Cong ty bi hop nhét va vén diéu lé

ctia Céng ty Hop nhét.
6. Chi phi hop nhét

Cac chi phi hop nhat bao gdm cdc chi phi phat sinh dé thuc hién toan bo qua trinh hop nhat
tir khi cac bén ky két hop déng hop nhét cho dén khi Cong ty hop nhat nhan duoc Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép mai va co day dd quyén sé hivu, st dung déi voi tai san cla cac
Céng ty bi hop nhat, bao gdm nhuwng khéng han ché & cac chi phi sau: chi phi thuc hién hd so
gidy to, xin chap thuan; chi phi dang ky, chuyén giao quyén sé hiru... Mdi bén tw chiu cac chi
phi va phi tn phat sinh cho bén dé lién quan dén hop dong va giao dich hop nhét, cho dii giao

dich hop nhéat c6 hoan thanh hay khéng.

7. Phwong phap ké toan hop nhét

Gia trj tai san, no phai tra, von chi 56 hiru clia CTCP Van tai Budng sat Ha Noi, CTCP Van
tai Puong sat Sai Gon sé dugc chuyén giao cho Céng ty hop nhat bang cach cong ngang s6
ké toan, véi cac nguyén tac co ban sau:

Vén chili s& hitu clia Cong ty Hop nhét sé bang téng Gia trj tai san thuan clia 2 Cong ty tai
ngay Ngay Hop nhéat (la ngay Céng ty hop nhat nhan dwoc Gidy chimg nhan diang ky
doanh nghiép). Gia tri tai san thuan nay |a chénh léch gitra Tong tai san va Téng no phai tra
tai Ngay Hop nhat. Nhu vay:

» Von diéu lé clia cong ty Hop nhat sé bang tbng von diéu |é cta 2 Cong ty tham gia hop

nhét;

» Loi nhuan sau thué chua phan phéi/lé Ity ké cta cong ty Hop nhat duoc xac dinh bang

téng loi nhuan sau thué chwa phan phdi/ld Ity ké clia HRT va SRT: ¢6 nghia céng ty
Hop nhét sé ké thira toan bd khoan 16 Ity ké tir 2 cong ty HRT va SRT;

» Céac ngudn quy clia cong ty Hop nhat dwoc xac dinh bang téng cac nguon quy ctia 2

céng ty tham gia hop nhét.

Tai san va no phai tra clia Céng ty hop nhéat dwoc xac dinh bang cach cong ngang tai san
va no phai tra ctia CTCP Van tai Buwdng sat Ha Noi va CTCP Van tai Budng sat Sai Gon tai
Ngay Hop nhat.

Il. PHUONG PHAP XAC BINH GIA TRl CO PHAN, TY LE HOAN POI VA VON BIEU LE
CONG TY HQP NHAT
1. Phwong phap xac dinh gia tri ¢ phan dé xac dinh ty 1& hoan dbi thwe hién hop nhét:
* Phuwong phap tai san: Phuong phap tai san la phuwong phap wéece tinh gia tri ctia doanh
nghiép can tham dinh gia théng qua tinh téng gia trj thi trwong clia cac tai san thudc

quyén sé hiru va st dung clia doanh nghiép can tham dinh gia.
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*  Phuwong phap gia giao dich: Phwong phap gia giao dich la phwong phap wéc tinh gia tri
doanh nghiép cin thdm dinh gia thong qua gia giao dich chuyén nhwong phan vén gop
hodc chuyén nhirong cé phan thanh cong trén thi trvdng ctia chinh doanh nghiép can
tham dinh gia.

» Han ché cla phuong phap gia giao dich 1a khéng phan anh dwoc gia tri clia doanh
nghiép, chju nhiéu anh hwdng tir y chi chti quan clia cac nha dau tw va dién bién cta thi
trwdng chirng khoan chung.

Do dé, Coéng ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét da lya

chon phwong phap tai san dé tinh toan gia tri cd phan lam co sé tinh toan ty 1& hoan ddi thuc
hién hop nhat 2 Céng ty.

2. Két qua tham dinh gia
2.1. Bao céo két qua tham dinh gia cia CTCP Van tai Puong sat Ha Noi

Can clr vao Chirng thw thAm dinh gia va Bao cao két qua tham dinh gia Cong ty cb phan
Van tai Buwong sat Ha Noi ctia Cong ty TNHH Dich vu Tw vAn Tai chinh Ké toan va Kiém toan
Nam Viét tai thoi diém 31/12/2023:

Gia tri phAn von chii s& hivu clia HRT tai thoi diém 31/12/2023 (1) 1.315.638.706.937
Téng s6 von cb phan ctia CTCP Van tai Pudng sat Ha Noi (2) 80.058.970 cb phan
Gia tri 1 ¢d phan la: (3) = (1)/(2) 16.433 ddng/cd phan

2.2. Béo cao két qua tham dinh gia cia CTCP Van tai Puwong sat Sai Gon

Can clr vao Chirng thur thAm dinh gia va Bao céo két qua tham dinh gia Céng ty cd phan
Van tai Buéng sat Sai Gon clia Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan
Nam Viét tai thoi diém 31/12/2023:

Gia trj phan von cht sé hiru ctia SRT tai thoi diém 31/12/2023 (1) 648.714.098.797 dong

Téng sb vén ¢b phan clia CTCP cb phan Van tai Puwong sat Sai

. 50.310.000 c6 phan
Gon (2)

Gia tri 1 ¢d phan 1a: (3) = (1)/(2) 12.894 ddng/c phan

3. Phwong phap xac dinh vén diéu 18, ty 1é va sé lwong ¢ phin hoan déi
Co s& xac dinh vén diéu 1é ctia Cong ty Hop nhét:

Hién nay, Hé théng Chuén muc ké toan Viét Nam chwa cé hwdng dan cu thé vé triedng hop
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Phuong an hop nhat CTCP Van tai Buong sal Ha Noi va CTCP Van tai Buong sal Sai Gon

xac dinh von diéu & clia Cong ty Hop nhéat. Tuy nhién, trén thuc té da co tién 1&é cia mot s6
treong hop cac cong ty hop nhat xac dinh von diéu & theo nguyén tic cong ngang sé nhu:
Hop nhét Céng ty ¢ phan Than Cao Son — Vinacomin va Céng ty ¢é phan Than Tay Nam ba
Mai — Vinacomin ndm 2020; Hop nhat Céng ty ¢é phan Chirng khoan MB va Céng ty c6 phan
chtng khoan VIT nam 2013. Viéc xac dinh von diéu & ctia Cong ty Hop nhét theo nguyén tac
codng ngang so trén sd ké toan dé cong ty Hop nhét ké thira toan bo ciing dé dam bao tuan thu
quy dinh ctia phap luat vé quan 1y va st dung vén ctia nha nwéc, khong dé that thoat vén va tai
san clia nha nwéc theo nodi dung tai Van ban sé 303/TTg-DMDN ngay 07/04/2022 vé viéc
Phwong an co cau lai doanh nghiép, don vi trwe thude Téng cong ty Buong sat Viét Nam.

Nhuw vay vén diéu |é Céng ty Hop nhéat dwoc xac dinh nhw sau:
Vén didu 1& Cong ty Hop nhat = Tdng von diéu 1é cia cac Cong ty tham gia hop nhét

Trén co s& gia tri phan vén chi sé hivu theo két qua thdm dinh gia ctia cac Coéng ty bi hop
nhét (Gia trj tai san thuan dinh gia), ty trong twong quan cta két qua nay trong téng gia tri dé
tinh toan sé lwong cé phiéu phat hanh ctia Céng ty Hop nhat nham muc dich hoan ddi lay cé

phiéu ctia cac Cong ty bi hop nhat. Cu thé:
» 86 lwong cb phiéu ctia Cong ty Hop nhat phat hanh dé hoan déi lay cb phiéu ctia HRT =
Ty trong von chii s& hiru dinh gia lai cia HRT x sd lwong cd phiéu ctia Coéng ty Hop
nhat
»  S6 lwong cb phiéu ctia Cong ty Hop nhat phat hanh dé hoan ddi lay ¢é phan ctia SRT =
Ty trong von chi s& hivu dinh gia lai cia SRT x sb luwgng ¢d phiéu ctia Céng ty Hop
nhat
» Ty l& hoan ddi ctia cé dong HRT, SRT = S lwgng c¢b phiéu ctia Cong ty Hop nhat phat
hanh dé& hoan ddi lay cb phiéu ciia HRT, SRT / S6 ¢b phiéu dang lwu hanh ctia Céng ty
bi Hop nhat do
» S0 lwong cd phiéu Cong ty Hop nhat ma ¢d dong HRT, SRT duwgc nhan = Ty 1& hoan
ddi clia cb dong HRT, SRT x S6 lwong cb phiéu HRT, SRT thudc s& hiru ctia cb dong
do.
Can ctr theo két qud Bao cao két qua thadm dinh gia CTCP Van tai Buwong sat Ha Noi va
CTCP Van tai Pwdng sat Sai Gon do Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém

toan Nam Viét, ty 1& hoan déi clia cac cb dong cong ty bi Hop nhét dwoc tinh toan nhu sau:

Stt Chi tiéu HRT SRT Cong ty Hop nhét

Vén didu 1@ trudc hop nhat
(31/12/2023)

800.589.700.000 503.100.000.000

L%
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Phuong éan hop nhat CTCP Van tai Budng sél Ha Noi va CTCP Van tai Pudng sat Sai Gon

9

((8)=(7)I(1))

phiéu ctia céng ty
hop nhéat

Sé lwong c6 phiéu cong
ty hop nhat ma cac cé
dong cong ty bi hop nhéat
sé nhan dwoc (lam tron
xudng phén &)

87.321.119

Stt Chi tiéu HRT SRT Cong ty Hop nhit
o | 96 ¢0 phicu dang I hanh 80.058.970 50.310.000 1_30 368.970
(31/12/2023) ' ' ) ' ' '

O bt i [T —— 648.714.098.797 -
danh gia lai) (31/12/2023) ' ' ' : ’ ’ '
Gia tri 1 cb phan da dwoc o
4 ' 16.433 ddng/cd phan | 12.894 dong/chd pha
danh gia lai (31/12/2023) R ©hgred phan
Trong sé vé twong quan ty
I& gia tri von chi s& hiru
g (| F BIE W WO Gk S 66,98% 33.02%
dwoc danh gia lai gitra 2
cong ty
Vén didu 1& sau hop nhat| - -
6 W Ty g 1.303.689 700.000
trén so6 sach ke toan
S6 vén ¢b phan cong ty hop a i
nhat ma cac cd déng cong
7 ] 5 & p 873.211.361.060 430.478.338.940 | 1.303.689.700.000
ty bi hop nhat sé nhan
dwoc
1,09071 0,85565 )
Ty 18 hodn a8i b phibu ‘1 co phieu HRT s? 1 cci phiéu cua SRT
8 doi dwoce 1,09071 co | sé doi duwoc 0,85565

¢6 phiéu cta cong ty
hop nhat

43.047.751

130.368.870

10

Duw kién phan 1é chénh léch
(do tinh toan ty Ié hoan dbi)
gitta ¢é phiéu cong ty hop
nhat ma co dong 2 cong ty
bi hop nhat nhan duoc so
voi gid tri s6 sach cé phiéu
cia céng lty hop nhat
(10)=(2)-(9)

100*

(*) Luu y: Toan bo s6 cd phiéu 1é con lai (100 cé phiéu) do nguyén tac tinh toén theo ty Ié hoan

doi ¢é phiéu sé duoc chuyén cho cé déng nha nudc la Téng céng ty duong sat Viét Nam sé
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Phuong an hop nhat CTCP Viéan (&i Pudng sél Ha Noi va CTCP Vién tai Buong sal Sai Gon

hitu va quéan ly. S6 ¢6 phiéu nay sé bi han ché chuyén nhuong trong vong 1 nam ké tr ngay

hoan thanh dot chao ban.

4. Phwong an phat hanh cb phiéu dé hoan doi

Cong ty Hop nhat sé phat hanh ¢ phiéu dé hoan ddi lay toan bé s6 ¢ phiéu dang Itu hanh

clia cac Cong ty bi Hop nhat theo phwong thire dwéi day va duoc Bai hdi ddng ¢d dong cac

Cong ty bi Hop nhat théng qua. Theo dé, tat ca cac c¢d dong hién hiru clia cac Coéng ty bj Hop

nhat sé tré thanh ¢ déng ctia Céng ty Hop nhéat théng qua viéc s& hiru cd phan Cong ty Hop
nhat phat hanh thém theo Phuong an phat hanh ¢d phiéu dé hoan déi, cu thé nhw sau:

Tén c¢b phiéu: C6 phiéu Céng ty ¢d phan Van tai Buwong sat

Loai cb phiéu: C6 phiéu phd théng

Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

S6 lwong cb phiéu dy kién phat hanh: 130.368.970 cb phiéu

Téng gia tri du kién phat hanh theo ménh gia: 1.303.689.700.000 dong

Péi twong phat hanh: Cé déng hién hitu clia Cong ty cd phan Van tai Puwong sat Ha
N&i, Céng ty cd phan Van tai Puong sat Sai Gon theo danh sach ¢d dong tai thoi diém
chét danh sach cé déng dé thuc hién viéc hoan dbi.
Phwong thive phat hanh: Céng ty Hop nhét sé phat hanh 130.368.970 ¢b phiéu dé hoan
ddi lay toan bo cb phiéu cta cac cd dong trong Cong ty bi hop nhat, trong do:
o Ty I& hoan dbi déi véi cd dong Coéng ty cd phan Van tai Buwong sat Ha Noi la
1:1,09071.
01 cd phiéu ctia Cong ty ¢ phan Van tai Buwong sat Ha Noi sé duwoc hoan ddi voi
1,09071 ¢ phiéu Céng ty Hop nhét.
o Ty I& hoan déi dbi véi cé dong Céng ty cb phan Van tai Budng sét Sai Gon la
1: 0,85565.
01 ¢c6 phiéu ctia Cong ty cé phan Van tai Buwong sat Sai Gon sé duoc hoan ddi voi
0,85565 cd phiéu Cong ty Hop nhéat.
Nguyén tac lam tron: S6 ¢ phiéu dwoc hoan ddi cho ¢b dong clia Céng ty bi hop nhét
sé duwoc lam tron xubng dén hang don vi.

Vi du 1: vao ngay chdt danh séch cé déng ctia HRT dé thuc hién hoan doi cb phiéu,

cb ddng Nguyén Van A hién dang sé hitu 123 ¢é phiéu HRT. Khi do, c6 déng A sé duoc

huéng 123 quyén, 123 quyén nay sé duoc hoan doi lay sé ¢b phiéu ctia Céng ty hop nhét

tuong ting la 123x1,09071 = 134,15733 ¢ phiéu. Theo phuong an xu ly ¢6 phiéu 18, s
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Phuong an hop nhal CTCP Van tai Dudng sat Ha Noi va CTCP Van tai Buong sat Sai Gon

luong ¢b phiéu Céng ty hop nhat cia cé déng A nhan duoc sau khi lam tron xuong dén

hang don vj la 134 ¢é phiéu.

Vi du 2: vao ngay chét danh sach ¢o dong cta SRT dé thuc hién hoan déi ¢é phiéu,

c6 dong Nguyén Van B hién dang sé hitu 123 ¢b phiéu SRT. Khi do, ¢é dong B sé dugc

hudng 123 quyén, 123 quyén nay sé duoc hoan déi lay sb cb phiéu cta Cong ty hop nhét

tuong ting la 123x0,85565 = 105,24495 cd phiéu. Theo phuong an xir ly c6 phiéu 18, sé

luong cb phiéu Cong ty hop nhat cta c¢é déng B nhéan duoc sau khi lam tron xubng dén

hang don vila 105 c6 phiéu.

Nguyén tac xt ly sb cd phiéu 1é: Toan bé sé cb phiéu & con lai do nguyén tac tinh toan
theo ty 1& hoan dbi cé phiéu sé dwoc chuyén cho c¢b déng nha nwéc la Téng cong ty
Puwong sat Viet Nam sé hivu va quan ly. Sé ¢b phiéu nay sé bj han ché chuyén nhuong

trong vong 1 ndm ké tir ngay hoan thanh dot phat hanh.

Cac cb déng clia HRT va SRT nhét tri thong qua viéc chuyén toan bd sb cb phiéu I do
nguyén tac tinh toan theo ty & hoan déi cb phiéu cho c¢6 déng nha nwdc la Tdng cong ty

Pudng sat Viét Nam sé hivu va quan ly.

Toan bé sb cd phiéu phat hanh thém dé thuc hién hoan déi khong bi han ché chuyén

nhwong, trir trwdong hop:

o Cé déng cla cong ty bi hop nhat dang s& hivru cd phiéu bj han ché chuyén nhwong
(cb phiéu clia ngudi lao dong dwoc mua wu dai theo cam két lam viéc lau dai) thi khi
hoan dbi lay cb phiéu Cong ty hop nhat ciing bi han ché chuyén nhwong twong (ng.
Viéc chuyén nhwong cac c¢d phiéu nay ctia Cong ty hop nhét tuan thd dung quy dinh
ctia Didu 1é Cong ty va Phap luat vé ¢ phan hoa.

o Sb6 cb phiéu 1é clia dot chao ban dwoc phan phdi tiép nhw quy dinh néu trén sé bi
han ché chuyén nhwong trong vong 1 ndm ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.
S& hitu ¢b phan clia ¢d déng nha nuwdc 1a Tdng cong ty Puwong sat Viét Nam khi dwoc

hoan ddi ¢b phiéu du kién nhu sau:

$é lwong cb Ty lé S0 lwong cb
Tdng céng ty Pwong sat Viét : Q, 6 . : y * | Ty 1é hoan | phan dwoc
s 1 phan so¢ hiru nam git 3. i ;.
Nam s& hivu tai , doi hoan doi
(cp) (%)
(cp)
Cong ty Van tai Puong sat Hz
- e g sk 73.352.196 | 91,62% | 1:1,09071 | 80.005.973
Céng ty Van tai Due at Sai
ngg ) Wil 18 T e A 39.464.708 78,44% | 1:0,85565 33.767.977
n
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Phuong an hop nhat CTCP Van tai Budng sal Ha Noi va CTCP Van tai Buong sét Sai Gon

S6 ¢b phan 1é duoc chuyén cho
Toéng Cong ty DSVN sé hivu

100

S6 ¢6 phan sé hivu cta Tdng
Céng ty DSVN theo VDL méi 113.774.050
clia Cong ty hop nhéat

Ty 1é s& hiru cia Tédng Cong
ty DSVN theo VDL meéi cua 87,27%
Cong ty hop nhét

5. Thoi han, thi tuc va didu kién chuyén ddi tai san ctia cong ty bi hop nhét thanh ¢

phén, tai san cia céng ty hop nhét

Toan bd tai san, quyén va loi ich hop phap ctia cac Bén duwoc coi la da chuyén giao cho Céng
Ty Hop Nhéat vao Ngay Hop Nhat tinh theo gia tri sd sach tai Ngay Hop Nhat.

Vao Ngay Hop Nhat, cac Bén sé lap Hoi dong ban giao tai sén gébm Ngudi dai dién theo
phap luat, cac thanh vién HDQT, dai dién Ban kiém soat clia tirng Bén (néu c6). Hoi dong ban
giao tai san co trach nhiém bao quan, thdng ké, ky Bién ban ban giao vé&i Hi ddng tiép nhan tai
san ctia Cong Ty Hop Nhét. Hoi ddng tiép nhan tai san gdbm Nguwoi dai dién theo phap luat, cac
thanh vién HDQT ctia Cong Ty Hop Nhat.

Vao Ngay Hop Nhét, toan bd hé so, tai liéu lién quan dén qua trinh td chirc va hoat dong
clia cac Cong ty bi hop nhat phai dwoc chuyén giao cho Céng Ty Hop Nhat. Cac Bén dong thoi
thiwe hién viéc khoa s ké toan, kiém ké tai san, lap Bao cao tai chinh va ban giao toan bd tai

liéu ké toan cho Céng Ty Hop Nhét trén co s& Bién ban ban giao.

Viéc chuyén giao tai san va nghia vu no phai dwoc ghi nhan tai Bién ban ban giao, xac
nhan tinh trang Tai san/Nghia vu no theo tirng danh muc Tai san/Nghia vu no. Hoi ddng ban
giao tai san ctia moi Bén lién ddi chiu trach nhiém trong truéng hop ké khai khéng dlng, khong

day du tinh trang tai san, cong no ctia mdi Bén trong Bién ban ban giao.

TAt ca cac khoan tién va khoan no (thudc bat ky loai nao va bang bat ky loai tién té nao)
dén han, con ng, phat sinh hodc phai trd cho bén thr ba nao cac Bén ton tai trwdc Ngay Hop
Nhat va da dwoc liét ké tai Bao cao kiém toan va Bang téng hop cac thay ddi phat sinh sé duwoc
chuyén giao cho va tré thanh nghia vu ciia Cong Ty Hop Nhat. Cong Ty Hop Nhét c6 nghia vu
thanh toan day dd dbi véi bén thir ba do.

Péi voi cac tai san phai dang ky theo quy dinh clia phap luat (néu co), Céng Ty Hop Nhat
sé thire hién cac thl tuc can thiét dé& nhan chuyén quyén s& hivu tir cac Cong ty bi hop nhét
sang Cong Ty Hop Nhét trong vong 06 (sau) thang ké tir Ngay Hop Nhét trén co sé phi hop

vGi cac quy dinh phap luat cé lién quan.

Vao Ngay Hop Nhéat, Céng Ty Hop Nhéat can ctr vao Bién ban ban giao mé s ké toan, téng
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Phuong an hop nhat CTCP Van tai Butng sat Ha Noi va CTCP Van tai Pudng sat Sai Gon

hop Bao cao tai chinh clia Cong ty ¢ phan Van tai Budng sat Ha Noi, Cong ty ¢d phan Van tai

Puwong sat Sai Gon thanh Bao cao tai chinh ctia Cong Ty Hop Nhat.

Ké tir Ngay Hop Nhéat, Cong Ty Hop Nhat sé ké thira tat ca cac quyén va nghia vy Cac Bén
theo cac hop déng con hiéu lwc gitta HRT, SRT véi bén thir ba trudc Ngay Hop Nhat, va sé b

rang budc bdi cac hop dong do.

Cong Ty Hop Nhét sé khong c6 nghia vu thanh toan bat clr khodan tién nao hodc tai san nao

khac cho bt ctr td chive/ca nhan nao lién quan dén cd phan ctia cac cong ty bi hop nhét.

Trong thoi gian ké tir ngay ky Hop dong nay cho dén Ngay Hop Nhét, cac Bén van hoat
doéng kinh doanh binh thudng, van thuce hién cac nghia vy vé tai san hodc cac nghia vu khac
theo hop dong da ky két, hodc ky cac hop dong can thiét khac phuc vu hoat ddng kinh doanh
thwong ngay, ciing nhw ban hanh cac quyét dinh ndi bd khac dé diéu hanh cac cong viéc
thuong ngay, tuy nhién phai tuan thi cac cam két va han ché khac ma cac Bén da thdng nhét

va ghi nhan tai Hop déng hop nhat.

Tha tuc hop nhat:

DHBDCD cia 2 bén Cong ty HRT, SRT
théng qua: Phuong an Hop nhit dugce dai
dign phdp luat cua HRT va SRT ky theo

mau sd 81 - Phu luc cia Nghi dinh |
155/2020/NB-CP, Phuong én phat hanh |

¢6 phidu dé hoan d6i, Phuong an san
xuit kinh doanh sau hop nhdt, Hop dong
hop nhit, dy thiao Diéu 1& cong ty hop
nhat, bau thanh vién HDPQT, BKS,
bau/bd nhigm TGD cong ty hop nhét.

- Chuén bi ho so
phat hanh hodn
d6i ¢d phiéu dé
xin phép
UBCKNN

- Xin van ban
chéip thudn cia co
quan quan ly
canh tranh vé

vige hop nhit

Chét danh
sdach cong ty
bi hop nhit dé
phdt hanh
hodn déi ¢d
phiéu, dang
ky kinh doanh
doanh nghigp
hop nhit

Chuyén giao cho
cong ty hop nhét
toan bo quyén, lor
ich hop phap, cdc
khoan ng chua
thanh todn, hop
dong lao déng va
cdc nghia vu i san
khdc cia cong ty bi
hop nhat

Piéu kién thuwe hién hop nhat:

I

Pang ky cong
ty dai chiing
Piang ky
UpCom o
phiéu clia cong
ty hop nhét

il

Huy ding ky dai
chiing 2 cong ty
bi hop nht
Cham ditt hoat
ddng hai cong ty
bi hop nhit

»  Phuwong an hop nhat, Phwong an phat hanh ¢ phiéu dé hoan dbi, Phuong an san xuét

kinh doanh sau hop nhat, Hop dong hop nhat, Diéu 1é dy thao Cong ty Hop nhat Hop duoc
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Phuong an hop nhal CTCP Van tai Budng sal Ha Noi va CTCP Van (i Duong sét Sai Gon

PHOCP 2 bén Cong ty bi hop nhat théng qua va dwoc dai dién ¢ tham quyén cta 2 bén ky
két Hop dong hop nhat.

" Cac Cong ty bi hop nhat da théng bao vé giao dich hop nhat va cac tai liéu lién quan
cho cac chti ne, bao gdom nhwng khong gidi han cac ngan hang, to chirc cung cap tin dung,
cac ngan hang, té chirc, ca nhan hién dang nhan tai san bao dam hay bao lanh va cac trai

cht (néu co).

» Cac Cong ty bi hop nhat da théng bao vé giao dich hop nhat cho tat ca nguoi lao déng
clia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

»  Giao dich Hop nhat nay khéng vi pham diéu cdm ctia Luat Canh Tranh vé tap trung kinh

té.

»  T&t ca cac phé chuén, chap thuan cin cé hay nén cé tir cac co quan c6 thdm quyén clia
Nha nuédc cé tham quyén hay tir bat ky bén thir ba nao déu da dat dugc, bao gbm nhung
khéng gioi han & Gidy Ching Nhan Chao Ban C& Phidu Ra Cong Chung (“Gidy Chirng
Nhan Chao Ban”) do Uy Ban Chitng Khoan Nha Nwédc (‘UBCKNN") cp dé thirc hién viéc
hoan déi ¢ phiéu theo Hop dong hop nhét.

» Cac Bén da tién hanh viéc cong bd thoéng tin can thiét vé Giao dich Hop nhat theo quy

dinh ctia phap luat hién hanh.

6. Ty suét loi nhuan trén vén mdi cd phan, phan vén gép trwéc va sau hop nhat, so
sanh gia thi trwong, véi gia tri sau chuyén doéi
Stt Chi tiéu HRT SRT Cong ty Hop nhét
Loi  nhu? thué
g |9 muanosal US4 066.269.039 | 10.763.160.661
(31/12/2023)
2 | S6 cb phiéu dang lwu hanh 80.058.970 50.310.000
Ty suét loi nhuan trén von cd
3 : 1,76% 2,14%
phan
. . = 2 hé t . " "
g |©8 dong wra oo phicu M@l opn wkeaes | 5800 abngres
ngay 29/12/2023
A A Io. 3 Cn t s
5 | Von dieu g cla Cong ty twoc | g, 6a9 700,000 | 503.100.000.000

hop nhét

(-
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Phuong an hop nhat CTCP Van tai Buong sat Ha Noi va CTCP Van léi Budng sal Sai Gon

Stt Chi tiéu

Gia tr sau khi chuyén ddi

6 | Von diéu lé Cong ty Hop nhat
= Téng vbn diéu lé cua cac
Cong ty tham gia hop nhét

Cong ty Hop nhat

N/A N/A

1.303.689.700.000

7. Lo trinh hop nhat va trinh tw, thu tuc, diéu kién, t& chic thwe hién chuyén ddi cb

phan

7.1. Lé trinh hop nhat

L& trinh du kién té chirc cong viéc hop nhat doanh nghiép nhu sau:

Coéng viéc thwe hién

Ghi cha

Thoi gian

T& chirc PHPCB clia cac bén céng
ty bi hop nhat dé théng qua viéc hop
nhat

HRT va SRT t6 chirc DPHBCD dé
théng qua viéc hop nhat bao gém:
Phwong an hop nhéat duoc dai dién
phap luat cia HRT va SRT ky theo
mau sé 81 - Phu luc ctia Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Phwong an phat
hanh cb phiéu dé hoan ddi, Phwong
an SXKD sau hop nhat, Hop doéng
hop nhat, dy thao Piéu 1& Cong ty
sau hop nhat, bau thanh vién HDQT,
BKS, bau/bé nhiém TGP clia Céng
ty hop nhét

6 tuan (bao gom
ca thoi gian chét
danh sach)

2 Cong ty thuc hién cong bb théng
tin vé nghi quyét, bién ban BPHDCD
thdng qua phuong an, diéu & va
hop ddng hop nhét

Trong vong 24h
k& tlr khi dwoc
thong qua

HRT va SRT thong bao va gti cho
cac chu ng va nguwoi lao dong hop
ddng hop nhét

Trong vong 15 ngay ké tir ngay Hop
ddng hop nhat duoc PHDCPH cla
cac Cong ty tham gia hop nhét
théng qua theo quy dinh, cac céng ty
tham gia hop nhat phai théng bao va
glri cho cac chd ng va nguwdi lao
déng hop dong hop nhét.

Trong vong 15
ngay ké tir khi
hop ddng hop
nhét dwoc ky két

2 Cong ty cling ndp hé so xin y kién
Uy ban canh tranh quéc gia vé tap

Nop ho so 1én Uy ban canh tranh
quéc gia, theo déi va giai trinh ho so

4 tuan
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Phuong an hop nhat CTCP Van tai Duong sal Ha Noi va CTCP Van tai Dudng sat Sai Gon

chirtng nhan dang ky chao ban cb
phiéu hoan dbi dé hop nhat cua
UBCKNN

Cong viéc thwe hién Ghi cha _ 'i'hb'i gﬁan
“trung kinh té khi thire hién hop nhét : o
HRT va SRT nép hd so xin cap Gidy | Nép hd so xin cap Gidy chirng nhan 8 tuan

dang ky chao ban cé phiéu hoan ddi
dé hop nhéat ctia UBCKNN, theo doi
va gidi trinh hd so theo yéu cau cla
UBCKNN

2 Céng ty cong bd théng bao phat
hanh cé phiéu hoan dbi

Cong bd théng bao phat hanh cb
phiéu hoan ddi trén mot to bao dién
ttr hodc bao viét theo quy dinh va
dang tai Ban théng bao phat hanh
va Ban cao bach chinh thirc trén
trang thong tin dién tir cta cac Cong
ty bi hop nhat va S& Giao dich
Chirng Khoan (déi voi cong ty da
niém yét, dang ky giao dich)

Trong vong 7
ngay ké tir ngay
co gidy phép
chao ban chirng

khoan ra coéng
chung cua
UBCKNN

| 2 Céng ty thuc hién chét danh sach
cd dong dé thuc hién viéc hoan déi
cb phiéu

Thoi gian thuc hién quyén téi thiéu
20 ngay tir ngay cong bd thong tin
dén ngay chét danh sach dé hoan
déi thue hién hop nhat

Bao cdo két qua phat hanh cb phiéu
glri UBCKNN

Gri théng bdo |
chét danh sach
dén Trung tam
lwu  ky  chirng
khoan Viét Nam
8 ngay lam viéc
trwdc ngay chét
danh sach

Trong vong 10
ngay ké tir ngay
thuwec hién hoan
ddi cd phiéu

Hay dang ky giao dich, lwu ky cb
phan ctia Cong ty bi hop nhét

Ngay huy dang ky giao dich ctia cb
phiéu HRT va SRT chinh 1a ngay

quyén va nghia vu tlr cac cong ty bi

% 2 . X: & & ZtUx
chét danh sach dé hoan déi cb phiéu an
thire hién hop nhat

Hoan thién hé so dang ky chinh

thirc Coéng ty Hop nhat ndp 1én S¢&

Ké Hoach va Pau Tu & tai dia 2 tuan
phwong noi co6 tru s& ctia Cong ty

Hop nhét

Chuyén giao toan bd tai san, no, 2 tudn
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Phurong an hop nhat CTCP Van (&i Buong sat Ha Noi va CTCP Van tai Budng sat Sai Gon

Coéng viéc thwe hién Ghi cha Thei gian

hop nhat sang cong ty Hop nhat vao
Ngay Hop nhat

- Dang ky clp lai cac gidy phép 4 tuan — 8 tuan
chuyén nganh

- Pang ky lwu ky chirng khodn cua
Céng ty Hop nhét

- Pang ky giao dich ddi véi Céng ty
Hop nhét

- Pang ky quyén s& hiru hodc quyén
str dung cac tai san phai dang ky
quyén s& hiru, quyén sir dung.

Lwu y: Lo trinh nay c6 thé diéu chinh hodc thay déi theo sy hwdng dan hodc xem xét hd so
ctia UBCK Nha nuwéc, S& KH&BT hodc cac co quan ¢ thdm quyén khac.

7.2. Thoi han, thi tuc va diéu kién chuyén doéi cé phan

Ké tir ngay PHDCD thong qua phwong an hoan ddi ¢d phiéu cho dén Ngay Diang Ky Cudi
Cung, CTCP Van tai Budng sat Ha Nai va CTCP Van tai Buong sat Sai Gon khéng duwoc phat

hanh thém, phan chia, tach, gop ¢ phan.

CTCP Van tai Buong sat Ha Noi, CTCP Van tai Budng sat Sai Gon phai xac dinh ngay
chot danh sach ¢d déng clia mdi bén dé tién hanh viéc hoan ddi ¢d phiéu thanh c¢b phiéu cla
Cong ty Hop Nhat (“Ngay Pang Ky Cudi Cuing”) va théng bao Ngay Bang Ky Cubi Cung dén
cac cb déng hién hiru ctia minh. Cac Bén c6 trach nhiém ban giao danh sach cb doéng chét tai
Ngay Bang Ky Cudi Clng ctia minh cho Céng ty Hop nhét vao Ngay Hop Nhét.

Sau Ngay Hop Nhat: Moi ¢d phiéu do CTCP Van tai Buong sat Ha Noi, CTCP Van tai
Puong st Sai Gon da phat hanh va dang lwu hanh triwdc thoi diém hoan déi sé tw dong bi hay

giao dich UpCOM trén S& giao dich chirng khoan Ha noi va cham ddt ton tai.

Viéc chuyén giao cd phiéu sé dwoc thie hién tai Tru s& Cong Ty Hop Nhét, trong vong 30
ngay ké tir Ngay Hop Nhat. Cé dong clia Bén A va cb doéng clia Bén B sé dwoc nhan Gidy
chitng nhan s& hitu ¢d phan Cong Ty Hop Nhat. Toan bd Gidy chirng nhan s& hivu ¢d phan/Sh
cb doéng ctia Bén A va Bén B sé duoc tw dong hly ngay sau khi Céng Ty Hop Nhat nhan ban
giao.

Cong Ty Hop Nhét cé trach nhiém thuwe hién cac thu tuc dang ky, lwu ky ¢d phiéu cia Cong
Ty Hop Nhét tai Téng Cong ty Lwu ky va BU trir Chirng khoan Viét Nam va déng ky giao dich

cd phiéu trén hé théng giao dich Upcom.
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Phuong an hop nhat CTCP Vian (i Budng sét Ha Noi va CTCP Vén tai Budng sél Sai Gon

8. Phwong an huy déng ngudn vén, trong trwong hop té6 chive bi hop nhét, sap nhap
khéng da niang lwe tai chinh, dé bao dam quyén lgi cia cac cé déng phan déi, khéng
déng y viéc hop nhat:

Piéu 132 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cé quy dinh: “Cé dong dé biéu quyét khéng
théng qua nghi quyét vé viéc t6 chiic lai céng ty ¢é quyén yéu cau cong ty mua lai c6 phan cia
minh”.

Piéu 134 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 c6 quy dinh: “Céng ty chi duoc thanh toan
cb phan duoc mua lai cho cb déng theo quy dinh tai Diéu 132 ctia Luat Doanh nghiép néu ngay
sau khi thanh toén hét sé cd phan duoc mua lai, cong ty van bao dam thanh toén di cac khoan
no va nghia vu tai san khac.”

Trong trwdng hop cd déng clia HRT va SRT khéng biéu quyét théng qua phuong an hop
nhét thi sé cé quyén yéu cau céng ty mua lai ¢6 phan. Tuy nhién, hién nay HRT va SRT déu bj
16 Itiy ké do anh hudng dich bénh Covid 2 nam vira qua nén viéc thu xép, huy déng ngudn tién

dé thuc hién mua lai ¢é phan la rat kho khan va khong kha thi.

PHAN 3 — THONG TIN VE CONG TY SAU HQ'P NHAT VA PHUONG AN HOAT BONG KINH
DOANH SAU HQP NHAT

1. Thoéng tin chung

Théng tin vé coéng ty hop nhéat dw kién nhu sau:
» Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI BUONG SAT
» Tén giao dich quéc té:  Railway transport joint stock Company
»  Tén viét tat: VRT

»  Vén diéu 1& du kién: 1.303.689.700.000 ddng (Mét nghin ba tram linh ba ty sau
tram tam muoi chin triéu bay trdm nghin dong)

*  Tru sé chinh: 130 dwong Lé Duan, phwong Nguyén Du, quan HaiBa
Trwng, Thanh phd Ha Noi

« Pai dién theo phap . . -
) Tong Giam doc
luat;

Co s6 tai thanh ph6 Hé Chi Minh:

¥ 4N Tz
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Phurong én hop nhat CTCP Van tai Budng sat Ha Noi va CTCP Van (i Buong sét Sai Gon

= Tén goi: Cong ty ¢b phan Van tai dwong sat — Co s& Sai Gon

»  Dia chi: S6 136 dwong Ham Nghi, phwong Bén Thanh, Quan 1,
Thanh phé HO Chi Minh
2. Nganh nghé&, pham vi hoat déng kinh doanh ctia Céng ty Hop nhat

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty cd phan Van tai dwong sat la: kinh doanh van tai
hanh khach dwdng sat (4911), van tai hang hoa dudong sat (4912) theo Piéu 1é té chirc va hoat
dong ctia Cong ty va Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép.

Hoat déng kinh doanh van tai dwong sat thuc hién theo Quy ché kinh doanh dwdng sét
dwoc Hoi déng thanh vién Téng céng ty Buong sat Vit Nam ban hanh.

Danh séch nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty hop nhat:

STT | Manganh | -
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh
1 2599 San xuét san phérﬁ Khac bang kim loai chua dwoc phan vao dau
2 2431 Duc sit, thép i -
3 | 2432 | Buckim loai mau . o
4 2511 San xult cac cAu kién kim loai N
5 | 2512 San xuét thiing, bé chira va dung cu chira dung bing kim loai |
6 2591 | Rén, dap, &p va can kim loai: luyén bot kim loai -
7 2592 Gia cong co khi; xt ly va trang bhfl kim loai
8 1010 Ché bién, bao quan thit va cac san pham tir thit
(trir giét md gia stic, gia cam)
9 1020 Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thuy san
10 1030 | Ché bién va bdo quan rau qua b
11 1075 Sén xuét mon &n, thive an ché bién sén
12 San xuét thwe phdm khac chuwa dwoc phan vao dau
1079 (trlr san xudt, ché bién thwe pham twoi sdng, nwdc chdm cac loai,
mudi, dau an tai tru sé)
13 1104 San xuat do ubng khéng con, nwéc khoang
14 5210 | Kho béi va luu gii hang hoa
15 5222 Hoat dong dich vu hd tro trire tiép cho van tai dwong thuy
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Phuong én hop nhat CTCP Van tai Budng sat Ha Noi va CTCP Van tai Buéng sat Sai Gon

STT Ma nganh
nghé kinh Tén nganh ngheé kinh doanh
doanh
(trr hoat dong bén thiy noi dia)
16 5224 Bbc xép hang hoa
(trlr bbc xép hang héa cang hang khéng)
17 Hoat déng dich vu hé tro khac lién quan dén van tai
5229 (trlr hoa 16ng khi dé van chuyén va hoat dong lién quan dén vantai
hang khong)
18 5310 Buwu chinh
19 5320 Chuyén phat
20 5510 Dich vu lwu tri ngan ngay
(khéng hoat dong tai Tp. H6 Chi Minh)
21 4661 Ban buén nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan
(Trtr kinh doanh khi dau mé héa 1dng LPG va dau nhét cdn)
22 4669 Ban budn chuyén doanh khac chwa dwoc phan vao dau
Chi tiét: Ban buén vat tw, thiét bi chuyén dung nganh dwong sat
23 Ban Ié thu'c pham trong cac clra hang chuyén doanh B
(Thuc hién theo Quyét dinh 64/2009/QB-UBND ngay 31/07/2009
4722 va Quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 cta Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé
ngénh nghé kinh doanh néng san, thwc pham trén dja ban Thanh
phé H6 Chi Minh)
24 5610 Nha hang va cac dich vu &n uéng phuc vu lwu dong
25 5629 Dich vu an uéng khac
26 5630 Dich vy phuc vu db udng
(trtr hoat dong quan bar va quan giai khat c6 khiéu vii)
27 6190 Hoat déng vién théng khac
28 3020 San xuat ddu may xe Itra, xe dién va toa xe
29 3099 San xuat phwong tién va thiét bj van tai khac chwa dwoc phan vao
dau
30 San xuat khac chwa dwoc phan vao dau
Chi tiét: - San xuét thiét bi bao vé an toan; - San xuat chéi, ban
3290 chai, bao gdbm ban chdi 1a bd phan clia may maoc, ban chai san
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STT | Manganh
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh
B co khi diéu khién bang tay, cac loai chdi, ban chai khac; - San
xuat tem ghi sb, tem gan, ghi ngay, cac thiét bj in 4n diéu khién
bang
tay hodc cac tem dap ndi, cac thiét bi in bang tay, 16i mwec varibbon
may tinh
31 3311 Stra chira cac san pham kim loai dc san
32 3312 Stra chira may mac, thiét bi
33 3319 Stra chira thiét bj khac
34 3530 San xuét, phan phdi hoi nwée, nwde néng, didu hoa khong khi va
san xuat nwoc da
35 4520 Bao dwdng, stra chira 6 t6 va xe cé dong co khac
36 4530 Ban phu ting va cac b phan phu tro ctia 6 t6 va xe ¢é dong cokhac
37 4632 Ban buon thue pham
(khéng hoat dong tai tru s&)
38 4633 Ban buén db udng
39 4649 Ban buon db ding khac cho gia dinh ]
(trir kinh doanh dwoc pham)
40 Ban 1& lwong thuc, thire pham, db udng, thude 14, thude lao luu
dong hodac tai cho
4781 (Thure hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/07/2009
va Quyét dinh 79/2009/QB-UBND ngay 17/10/2009 cta Uy ban
nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh vé nganh nghé kinh doanh
néng san, thwe pham trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh)
41 4911 Van tai hanh khach dwong sét
(Chinh)
42 4912 Van tai hang hoa dwong sat
(Chinh)
43 4931 Van tai hanh khach duwdng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trirvan
tai bang xe buyt)
44 4932 Van tai hanh khach dwong bo khac
45 4933 Van tai hang hoa bang dudng bo
(trtr hoa 16ng khi dé van chuyén)
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| S_TT 3 _Mf:i nganh
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh
r 46 Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chwa dwoc phan
8299 vao dau

Chi tiét: Dich vu tréng gitr xe 6 t6, xe may, xe dap

47 9311 Hoat ddng ctia cac co sé thé thao

48 9329 Hoat dong vui choi gidi tri khac chwa dwoc phan vao dau
Chi tiét: - Cac hoat dong vui choi va giai tri khac (trir cdng vién vui
choi va céng vién theo chii d&); - Hoat dong clia céc khu gidi tri, bai
bién, bao gdm cho thué cac phuwong tién nhu nha tam, ta co khoa,
ghé twa, du che; - Hoat dong clia cac co s& van tai giai tri, vi du
nhw di du thuyén; - Cho thué cac thiét bi thw gian nhw la mét phan
clia cac phwong tién giai tri (trle kinh doanh tro choi dién tir co
thwdng danh cho nguwdi nirde ngoai va kinh doanh tro choi dién tor
co thwdng trén mang)

49 9620 | Giat 4, lam sach cac san pham dét va long tha

50 6810 Kinh doanh bat dong san, quyén s dung dat thuéc chi s& hiru, chii
str dung hoac di thué

51 7110 Hoat dong kién triic va tw van k§ thuat cé lién quan
Chi tiét: Tw van dau tw va xay dung cac cong trinh giao théng,
gom: - Thiét ké dong mai, phuc hoi, nang cap, hoan cai dau may,
toa xe, phwong tién thiét bi chuyén diing cho nganh dwong sat; -
Lap bao cao nghién cru tién kha thi, nghién ctru kha thi dw an dau
tw xay dwng cong trinh, mau sam thiét bj, phwong tién van tai; -
Khao sat thiét ké va lap du toan cong trinh giao théng van tai
dwong sat va dwong bo; - Tw van, dau thau, giam sat, quan Iy dw
an dau tw xay dwng cbng trinh giao théng van tai; Tw van giam sat
chat lwong lap dat va chuyén giao céng nghé may mac, thiét bi
cong nghiép va phuwong tién giao thong van tai

52 7120 Kiém tra va phan tich ky thuat

53 7310 Quang cao

54 7410 Hoat dong thiét ké chuyén dung
(trir thiét ké cong trinh xay dwng)
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STT | Manganh | il
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh

55 7490 Hoat dong chuyén mon, khoa h_(_;c va cong nghé khac chwa duog
phan vao dau
Chi tiét: Tw van vé& cong nghé dong méi, stra chira dau may, toa xe,
phwong tién thiét bi chuyén dung dling cho nganh dudng sét

56 7710 Cho thué xe co dong co

57 7721 Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri -

58 7911 Pai Iy du lich o

59 7912 | Piduhanhtuadulich - |

60 | 4322 Lap 3t hé théng cp, thoat nuéc, hé théng sudi va didu hoakhong
khi
(trr 1&p dat cac thiét bj dién lanh (thiét bj cAp dong, kho lanh, mayda,
diéu hoa khéng khi, 1am lanh nwéc) st dung ga lanh R22 trongiinh
vire ché bién thiy hai san va trlr gia céng co khi, tai ché phé thai, xi
ma dién tai tru sd)

61 | 4610 | Daily, méi gioi, d4u gia hang hoa N
(trlr d4u gia tai san)

62 4789 | Ban 1& hang hoa khac luu dong hodc tai cho )

l o N s

(trlr ban Ié binh gas, khi dau mo hoa léng LPG, dau nhét can, vang
miéng, sting, dan loai dung di san hoac thé thao va tién kim khi va |
thire hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/7/2009 cua
Uy ban nhan dan Thanh phé H& Chi Minh va Quyét dinh
79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 ctia Uy ban nhan dan Thanh
phd Hd Chi Minh vé& phé duyét Quy hoach néng san tréndia ban
Thanh phé H6 Chi Minh)

63 4921 Van tai hanh khach bang xe buyt trong néi thanh

64 4922 Van tai hanh khach bang xe buyt gitra nodi thanh va ngoai thanh, lién
tinh

65 4929 | Van tai hanh khach bing xe buyt loai khac
66 Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai duwong sat
5221 (trir hoa 16ng khi dé& van chuyén va trir kinh doanh két cAu ha tang

dudng sét)

67 5225 Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai dwong bod
(trtr hoa 1dng khi dé van chuyén)
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h STT Ma nge‘m_ﬁ i
nghé kinh Tén nganh nghé kinh doanh
doanh
68 T 5621 Cung cap dich vu dn udng theo hop déng khﬁng thwong xuyén voi
khach hang
69 7730 Cho thué may mac, thiét bj va do ding htku hinh khac khong kém
nguoi didu khién
70 7990 Dich vu dat chd va cac dich vu hd tro lién quan dén quang ba va té
chirc tua du lich
71 8129 Vé sinh céng nghiép va cac cong trinh chuyén biét
(trte dich vu xéng hoi, khi tring)
T2 3315 Stra chira va bao dudng phwong tién van tai (trie 6 t6, moé to, xemay
va xe c6 dong co khac)
73 4759 Ban I& db dién gia dung, giwdng, td, ban, ghé va dd noi that tu*o'ﬁgu_r,
dén va bo dén dién, dd dung gia dinh khac chwa dwoc phan vao dau
trong cac ctra hang chuyén doanh

3. Danh sach dw kién thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Téng Giam déc

H6i déng quan tri: khéng qua 05 thanh vién

Ban Kiém soat: khéng qua 03 thanh vién

Ban Téng giam dbc: khoéng qua 05 ngwoi (01 Téng gidm dbéc + 04 PhéTéng

giam déc)

Nguroi dai dién theo phap luat: Téng giam ddc

4. Co cau td chive hoat dong va quan ly

4.1. Cac phong chuyén mén nghiép vu cia Céng ty c¢é phan Van tai dwong sat (08

phong)

(1) Van phong

(2) Phong T chirc - Can bd

(3) Phong Kinh doanh

(4) Phong Tai chinh - Ké toan

(5) Phong Ké hoach - Bau tw

(6) Phong An ninh - An toan

(7) Phong Quan ly phwong tién
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(8) Phong Cong nghé théng tin - Thong ké
4.2. Cac chi nhanh toa xe (04 chi nhanh)
(1) Chi nhanh Toa xe Ha Noi (ddi tén tir Xi nghiép Toa xe hang sau khi hop nhéat)
(2) Chi nhanh Toa xe Vinh
(3) Chi nhanh Toa xe Da Nang
(4) Chinhanh Toa xe Sai Gon
M hinh té chirc clia cac Chi nhanh toa xe gom:

(i) 05 phong chuyén mén nghiép vu 1a: Té chirc - Hanh chinh, Tai chinh - Ké toan, Ké
hoach - Vat tw, Ky thuat KCS, An toan - Nghiép vu

(i) BO phan tryc tiép SX: cac PX stra chira, cac Tram kham chira toa xe.
4.3. Céac chi nhanh Doan tiép vién (02 chi nhanh)
(1) Chi nhanh Doan tiép vién dwong sét Ha Noi

(2) Chi nhanh Poan tiép viéen dwong sit Sai Gon (ddi tén tir Poan Tiép vién
Phuwong Nam)

Mé hinh t6 chirc clia cac Chi nhanh Boan tiép vién gom:

(i) 04 phong chuyén mén nghiép vu l1a: Té chirc - Hanh chinh, Tai chinh - Ké toan, Ké
hoach - Kinh doanh, Ky thuat - Nghiép vu

(i) BO phan truc tiép SX: Cac Tram tiép vién duwdng sat, Tram kinh doanh dich vu téng

hop/Tram phuc vu an uéng, Doi bdo vé trén tau.

4.4. Cac chi nhanh van tai dwong sat (11 chi nhanh)

(1) Chi nhanh VTDS Lao Cai

(2) Chi nhanh VTBS Béng Anh

(3) Chi nhanh VTBS Hai Phong

(4) Chi nhanh VTDS Ha Noi

(5) Chi nhanh VTDS Vinh

(6) Chinhanh VTDS Bong Hoi

(7) Chinhanh VTDS Ba Nang

(8) Chi nhanh VTDS Nha Trang

(9) Chi nhanh VTBS Séng Than
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(10) Chi nhanh VTDS Sai Gon
(11) Chi nhanh Dich vu van tai Ba phwong thire,

Cac Chi nhanh Van tai dwong sat cé nhiém vu chinh 1a: Kinh doanh vén tai hang hoa
va hanh khach.

M hinh té chirc ctia cac Chi nhanh VTDS:
(i) 03 phong chuyén mén nghiép vu la: Té chire Hanh chinh, Tai chinh Ké toan, Kinh
doanh
(i) (i) Bo phan tryc tiép SX: cac tram van tai/Trung tam KDVT&DVTH, Ddi khach hoa
van, Poitau...
4.5. Céng ty CP Van tai Pwong sat - Co' s& Sai Gon

Cong ty CP Van tai dwong sét - Co s& Sai Gon bao gdbm: 01 Phé Téng giam déc Cong
ty va lwe lwong can bd, nguwdi lao dong phu hop thude cac phong chuyén mén, nghiép vu
ctia Cong ty CP Van tai dwong sat dé thuc hién nhiém vu dwoc giao.

4.6. Sodd Mé hinh té chirc cua Céng ty ¢6 phan Van tai dwong sat
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5. Ty lé so& hivu ctia ¢b dong Ion tai Cong ty hop nhéat

Danh sach ¢cb déng ndm gilr tir 5% tré’ [én von ¢ phan ctia Cong ty hop nhét

(cliy kién)

e Dia chi S Sélwongcd | Tylé
Stt Co dong S
CMND/DKKD phan (%)
Téng cong ty|S6 118 dwong Lé Duan,
1 | Pwong sat Viét| Phwong Clra Nam, Quan| 0100105052 113.774.050 | 87,27%
Nam s& hiru tai Hoan Kiém, Ha Noi,

6. Phwong an hoat dong kinh doanh Céng ty hop nhéat trong nam 2023 — 2025

6.1. Muc tiéu kinh doanh

Phén dau thuc hién dat va virot cac chi tiéu do cép co tham quyén giao, hoan thanh
nghfa vu ndp ngan sach Nha nwéc; dam bao da viéc 1am, nang cao ddi sbng nguoi
lao dong. Nang cao nang Iwe canh tranh, phan diu tirng buwéc tang thi phan van tai

¢a vé hanh khach, hang hoa.

Kinh doanh theo dling quy dinh cta phap luat, nganh nghé kinh doanh phu hop véi
Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép. Kinh doanh van tai dwong sat 1a nganh
nghé kinh doanh chinh, cét 16i cia Céng ty dong thdi phat trién kinh doanh cac dich
vu ho tro dé gia tang gia tri san pham, tiang doanh thu tao thém viéc lam cho nguoi

lao dong.

Bao toan vén va tai san clia doanh nghiép; dam bao loi nhuan va ty suat loi nhuan

trén von ctia doanh nghiép theo Nghj quyét Pai hoi dong ¢ dong Cong ty.

Bam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

6.2. Nhiém vu kinh doanh

Xay dwng ké hoach, phwong an kinh doanh phli hop véi tirng thdi diém, dam bao
duy tri va phat trién vén; kinh doanh c6 l4i, ¢ hiéu qua. Doanh thu van tai phan dau
tang trwdng binh quan hang nam 1a 4,5%, dich vu hé tre van tai va cac dich vu khach
tang téi thiéu 10%/nam tré 1én. Qui 1V/2024 14 qui dau tién clia Cong ty Hop nhat du
kién loi nhuan khdng cao, tir nam 2025 tré di phan dau 1ai tir 1 - 2% so véi von didu
|& clia Cong ty, hoan thanh nghia vu ngan sach va phan dau thu nhap binh quan
nguwoi lao dong dat trén 8.000.000 déng!ngu’c‘?i!théng, tang trén 8% maoi nam.
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Thwe hién nhiéu chwong trinh khuyén mai, cham soc khach hang dé duy tri khach

hang ¢, tim kiém déi twong khach hang maéi cho Céng ty.

Nghién ctru tim kiém nhiéu hinh thiee, loai hinh kinh doanh mai phit hop véi diéu kién

thue té ctia Cong ty dé nang cao san lwong, doanh thu.

Khéng ngirng cai tién, nang cao chat lwong phwong tién, chat lwong dich vy; tim
kiém va xay dwng phirong an hop tac voi cac doi tac, tap doan, tdng cong ty, cong ty

l&n dé cung cap nhiéu san pham, dich vu chat lwong cao dé phuc vu khach hang.

Tiép tuc dady manh khai thac hang hoa lién van qudc té, giai doan nay Téng cong ty
da dwa vao khai thac san pham dich vu van tai hang héa méi nhu: doan tau container
Lién van quoc té di Bi va doan tau ché container dau tién tir Ha Noi di Triing Khanh
chay thang Chau Au....; ¢ gang khai thac hét nang lwc chay tau tuyén Bong - Tay,
khi dw dia ludng hang lién van qubc té Hai Phong - Van Nam con phong pht. Xtic tién
cac bién phap thao g& cac nt that co ché, chinh sach dé nang cao san lwong hang
hoa lién van qubc té duwong sat Ha Noi - Bdng Pang- Bang Twdng- Nam Ninh dén
cac dia phuong khac ctia Trung Quéc, va di cac nwéce thir 3: tién toi dwa hang xuat
khau sang Nga, Chau Au, ...

Nghién ctru phat trién thém cac san phdm dich vu tau chuyén tuyén, tau contamner
Bac Nam... d& bu dap san lwgng sut giam clia cac tuyén phia Bac. Thic day cac
hoat dong Logistics, dau tw nang cao chat lwgng hé thdng quan tri qua rng dung
CNTT, tirng bwéc dan chuyén huwéng td chirc phan phdi cac ngudn hang tir kho, ga
dén cac dai ly, siéu thij, clra hang tién ich,... nang cao gia tri va hiéu qua trong chudi
Logistics. Nghién ctru phwong an tiép tuc dau tw phwong tién van chuyén, xép do
chuyén diing tai cac ga dau méi dam bao hiéu qua SXKD dbng thoi nang cao nang
suat, khoi lwong xép dé va gia tang tién ich cho khach hang.

Phédi hop, hop tac voi cac tap doan, tdng cong ty Ién dé gili thi phan van tai cac lubng
hang hién nay dang van chuyén 6n dinh nhu: Apatit, phan boén, vat liéu xay dung,
than, ludng hang lién van quéc té, 1ap tau chuyén tuyén chi trong tau nhanh dé van
chuyén bwu phdm chuyén phat nhanh, hang héa c6 gia tri cao canh tranh véi phuong
tién van tai khac.

Chu trong phéi hop van chuyén an toan cac mat hang cé gia tri cao, hang "bao mat”

van chuyén cho kho bac nha nwéc, hang quan s, thiét b y té, dién...

Tang cwdng khai thac thém cac ludng hang coé khdi lwong 16n van chuyén én dinh
nhw xi mang, quing xi: ludbng hang hoa qua van chuyén bang container lanh thu gom
tlr cac tinh phia Nam va khu vuc mién Nam Trung bé di phia Bac xuat sang Trung
Quéc; ludng hang sat thép tir cac nha may gang thép Thai Nguyén, thép Viét Trung di
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cac ga; ludbng hang tai cac khu cong nghiép nhuw linh kién dién t&r may méc van

chuyén trong nuée va xuat ra nwdc ngoai...

»  Té chirc cac doan tau hang nhanh, chay sudt trén tuyén Bac - Nam va kéo dai két ni

voi van tai lién van qudc té dé phuc vu xuét nhap khau bang duong sat.

»  Tang cuwdng phwong thire van tai hang hoa bang container dé thuan loi két ndi voi
cac phwong thirc van tai khac, giam gia thanh ciing nhw thoi gian tac nghiép, phan
dau trong trong thoi gian téi van tai container chiém ty trong khoang 65%.

= Tiép tuc sb hoa cong tac quang cao tiép thi, cong tac ban hang va khau tiép nhan van
chuyén; kién tri thic ddy nang cao chét lwong van tai, chét lwong phuc vu khach
hang, nhéat 1a cong tac vé sinh va giao tiép voi hanh khach, chti hang; nang cao kha
nang canh tranh véi cac phwong thire van tai.

a) Vévan tai hang héa

»  Phbi hop, hop tac véi céc tap doan, téng cong ty Ion dé gitr thi phan van tai cac ludng
hang hién nay dang van chuyén 6n dinh nhu: Apalit, phan bén, vat liéu xay dwng,
than, ludng hang lién van qudc té, tau chuyén tuyén chu trong tau nhanh dé van
chuyén buwu phdm chuyén phat nhanh, nhitng hang co6 gia tri cao canh tranh véi
phuwong tién van tai khac nhw 6 té, may bay.

= ChU trong phéi hop van chuyén an toan cac mat hang co gia tri cao, hang “bao mat"
van chuyén cho kho bac nha nwéc, hang quan sw vii khi, siing dan, xe tang, xe boc

thép, quan lwong quan trang...

» Tang cwong khai thac thém cac ludng hang cé khéi lwong 16n van chuyén 6n dinh
nhw quang xi tr Nha may nhiét dién Na Dwong di cac ga; ludng hang hoa qua van
chuyén béang container lanh thu gom tir cac tinh mién nam Trung bd di phia Béc
xuat sang Trung Quéc; ludng hang sét thép tir cac nha may gang thép Thai Nguyén,
thép Viét Trung di cac ga; ludng hang tai cac khu cong nghiép nhw linh kién dién to

may méc van chuyén trong nwédc va xuat ra nwéc ngoai...

»  Té chlrc cac doan tau hang nhanh, chay sudt trén tuyén Bic - Nam va kéo dai két ndi
véi van tai lién van quéc té dé phuc vu xuat nhap khau bang dwdng sat.

»  Tang cwong phuwong thire van tai hang héa bang container dé thuan loi két ndi voi cac
phwong thirc van tai khac, gidm gia thanh cling nhw thdi gian tac nghiép, phan dau
trong trong théi gian téi van tai container chiém ty trong khoang 65%.

b) Vé van tai hanh khach

= Trong giai doan nay, Céng ty tiép tuc hwdng dén thay doi tw duy trong kinh doanh van
tai hanh khach; tap trung nghién ctru nhu cau ctia hanh khach dé dwa ra nhirng san
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pham ngay cang tiém can véi nhu ciu clia khach hang, khéng ngirng nang cao chét
lwong dich vu, tién ich, thuan lgi va da dang héa dich vu van tai trong van chuyén
hanh khach: nhw viéc td chirc ban vé nguyén khoang, nguyén toa (khoang tir 4 dén 6
giwdng, toa cong dong) dé dap (rng nhu cau clia hanh khach mudn cé khong gian
riéng khi di tau cting gia dinh, ngwoi than hodc theo nhom, té chirc dwa don khach tai
nha theo nhu cau...). Ngoai ra, Céng ty con phdéi hop véi nganh du lich cac dia
phuwong dé khai thac cac tour du lich tron goi két ndi tir dwong sat voi dwong bd dén
cac diém du lich tai dia phwong dé khai thac hiéu qua ludng khach mua du lich; trién
khai phwong thirc ban vé linh hoat: ban vé da phwong thirc, ban mét vé di nhiéu
tuyén, thanh toan dién t& thuan loi, dbi vé, giam gia, khuyén mai... Tiép tuc duy tri cac
méc tau, tuyén dwdng mang lai doanh thu hiéu qua cao; dong thoi nghién clru, dwa ra
cac gidi phap, phwong an van tai hanh khach trén cac doan tuyén trung binh, ngan

thay thé dwong dai, gidm bét cac doan tau hiéu qua thap.

Bam sat nhu cau thj tredng van tai mé thém tuyén maéi dé mé rong thi trwdng; phat
trién hé théng ban vé rong khap, chti trong vao ving thi x4, thi tran va cac hinh thire

hop tac dé thu hat ludng khach nguwdi nudc ngoai.

Tiép tuc nang cao chét lwong phuc vu, ldy chat lwong lam yéu té co ban dé canh
tranh v&i cac phuong tién van tai khac; tap trung thuwe hién tét cong tac dam bao vé
sinh doan tau trong sudt hanh trinh; kiém soat chat lwong trang thiét bi phuc vu hanh
khach; da dang héa va nang cao chét lwong dich vu dn ubng trén tau. Té chirc dao
tao va dao tao lai nhan vién kinh doanh va nhan vién truc liép tiép xUc vai khach hang
dé xay dwng dwoc doi ngli phuc vu cé kj nang, chuyén nghiép, tao dwoc hinh anh

thwong hiéu ctia nganh duong sat.

Tap trung ngudn lwc dé phat trién kinh doanh hanh khach trén tuyén Thong nhét.
Trong céc dip cao diém Tét sé ting cudng tau Théng nhét chay subt, con trong dip
cao diém hé va thoi gian thap diém chi duy tri chi tir 3 dén 4 déi tau sudt Ha Nai - Sai
Gon va tang cwong thém cac tau khu doan c6 mat do hanh khach di lai dong.

Xay dwng chinh sach wu dai cho cac cdng ty du lich @& day manh khai thac khach du
lich nwére ngoai trén tuyén Ha Noi - Lao Cai, Ha Noi - Hué. Xay dung cac chinh sach
gia vé riéng cho cac don vj du lich dang ky d&t ché cé dinh dé thu hat khach du lich di
lai béng dwong sét (dac biét 1a truwdc khi dwong bé cao tde thong tuyén tir Ha Noi dén

Sapa vao cubi nam nay).

Tiép tuc, t6 chire lai cac doi tau khach lién van quéc té gitra Viét Nam va Trung Quéc.

¢) Védichvu

Chu trong phat trién cac dich vu hé tro' van tai, trong d6 wu tién phat trién, mé rong
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dich vu dau cudi.

Tiép tuc phat trién manh dich vu Haraposl, dich vu tron goi tir kho dén kho, dich vu du
lich.

Hop tac, lién doanh lién két két hop gitva van tai va lam dai ly phan phéi san phdm cho

cac nha san xuat, nhu: phan boén, nwdc giai khat, bia, ...

Tham gia trong chudi dich vu logistics, van tai lién van quéc té qua Trung Quéc va cac

nudc khac.
Vé cong tac an toan

Thuwéng xuyen ra roat, kién toan bd may va lwe lwong tham gia kiém tra vé cong tac
an toan; tang cuwrong kiém tra dot xudt, kiém tra viéc thuwe hién tac nghiép ctia cac bo
phan tai cac ga tau xuéat phat, cac kho hang va cac dia diém san xuét cd nguy co chay
nd cao; giam sat va thuc hién tét cac quy dinh vé tiép nhan, xép dé hang hoéa va hanh
ly, nang cao nhat lwong nghiém thu vat tw phu ting va nghiém thu toa xe sau stra
chira; tiép tuc c6 bién phap hiru hiéu dé nang cao chat lwgng chinh bi, stra chiva va

bao dudng toa xe.

Giam sat chéit ché cong tac kham chira, chinh bj toa xe tai ga xuat phat va khau
nghiém thu vat tu phu tiing, may méc thiét bj triedc khi l&p dat vao toa xe; dam bao
ludn cé du vat tw phu tiing toa xe dé phuc vy cong tac stra chira, van dung toa xe,
tranh kéo dai thoi gian stra chira hodc phai dirng van dung do cho vat tw thay chira,
tuy nhién can tinh toan, dw bao khoa hoc dé han ché ton dong vat tw phu ting dan
dén lac hau, mat vén; cé bién phap chi dao, nang cao trach nhiém béd phan, ca nhan

trwe tiép giam sat, quan ly chat lwong, tién do stra chiva toa xe.
BPinh hwéng dau tw phwong tién

Nghi dinh s6 65/2018/NB-CP va Nghi dinh s6 01/2022/NP-CP stra dbi, bd sung Nghj
dinh 65/2018/ND-CP, trong thoi gian t&i mét sé lweng I6n dau may, toa xe dang khai
thac ctia Téng cong ty sé hét nién han s dung, ngoai ra sb lwgng lén toa xe cla
dwong sat dwoce khai thac tir 1au cling can dwoc thay thé, dong méi dé nang cao chét
lwong phuc vu hanh khach. Do do, K& hoach SXKD va dau tw phat trién 5 nam giai
doan 2021-2026 trinh Uy ban QLVNN tai Céng van s6 1968/TTr- DS, ngay 31/7/2020
da lam ré nhu cau dong moi dau may toa xe trong giai doan nay la rat 16n voi téng

murc von dau tw dy kién 1a 3.769 ty dong, trong do:

o Duw an dau tu dau may ctia Cong ty Me (dw an chuyén tiép tir giai doan 2016-
2020): 1.109 ty dong.

o Cac dw an dau tu toa xe clia Cong ty cd phan Van tai dwong sat nham thay thé
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dan céc toa xe lac hau ky thuat, hét nién han st dung, dong thoi bd sung toa xe phuc
vu nhu cau van tai: 2.660 ty dong. Danh muc dir an gdm mua mdi 140 toa xe khach,

700 toa xe hang: nang cap cai tao 30 toa xe khach.

Ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2021-2026 dang dwoc Uy ban QLVNN
tai doanh nghiép xem xét phé duyét. Tédng cong ty DSVN sé thire hién bd sung va xin
diéu chinh dinh ky hang nam can cir Ké hoach téng thé dwoc phé duyét, ngudn lwc

ctia doanh nghiép va nhu cau thwe té tir hoat dong SXKD.

Ngoai ra, khi D& an vé nhirng nhiém vu, giai phap dét pha trién khai thoa thuan tai Hoi
nghi COP26 dwoc trién khai thirc hién theo diing ké hoach, Téng cong ty DSVN sé
phai dau tw dau may s dung nhién liéu sach, it phat thai dé thay thé dau may, toa xe
phat dién va phwong tién boc dé tai ga dang st dung hién nay theo 16 trinh & xuét

nhu sau:

o Dén nam 2035: Nghién ctru, trién khai thi diém ap dung doan tau khach st dung
nhién liéu sach (dién, hydrogen, pin v.v) khong phat thai khi nha kinh.

o Dén nam 2045: 100% thiét bj bdc xép tai ga st dung dién.

o BDén nam 2050: Chuyén dbi 100% dau may, toa xe phat dién dwong sat sir dung
nhién liéu sach, nhién liéu téng hop (khéng phat thai KNK) theo 16 trinh, trinh do
cobng nghé san xuat dau may toa xe trén thé gidi, va kha ning dau tw cla doanh
nghiép van tai dwong sat,

Vé céng tac stra chiva toa xe

Hang nam Céng ty can stra chira khodng 797 toa xe khach (SCL 133 xe, SCN 664 xe)
va 2.314 toa xe hang (SCL 272 xe, SCN 2.042 xe), trong d6, cac don vi trong Cong ty
phan dau thue hién khodng 2.876 toa xe, trong do toa xe khach khoang 787 toa xe
(SCL 123 xe, SCN 664 toa xe), toa xe hang khoang 2.089 toa xe (SCL 247 xe, SCN
1.842).

Dam bao toa xe slra chi*a dwa ra van dung khong bi phan céng, du tiéu chuan phuc
vu hanh khach, di diéu kién dé xép va ché hang, han ché téi da sw cb doc duong,
nhét 1a cac s cb gay mat an toan chay tau. Stra chira 1am tu hw hdng dot xuat nhanh

chéng dé lay xe van dung, tiép tuc rat ngan ngay dirng stra chira cac cap.

Nhanh chéng hoan thanh céng tac ban giao, én dinh td chirc, xay dung va hoan thién
cac quy ché, quy dinh, cac dinh murc, tiéu chuan ky thuat phuc vu SXKD, xay dung
thwong hiéu Céng ty hop nhat.

Ung dung manh mé khoa hoc ky thuat mai vao cong tac stra chira toa xe va cac mat

quan 1§ va didu hanh SXKD.
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7. Co cAu ngudn vén va tai san sau hop nhét

Theo nguyén tac hop nhat thi gia tri tai san, no phai tra, vén diéu lé ciia CTCP Van tai
Pwong sat Ha Noi, CTCP Van tai buong sat Sai Gon sé dwoc chuyén giao cho Cong ty hop
nhét tai Ngay Hop nhat (la ngay Céng ty hop nhat nhan dwoc Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép).

Gia thiét Ngay Hop nhat la ngay 31/12/2023, ta sé tinh toan dwoc céc chi tiéu ctia Cong ty
hop nhat dwa trén s liéu bao cao tai chinh kiém toan nam 2023 ctia HRT va SRT nhuw sau:

Stt Chi tiéu HRT SRT Cong ty Hop nhét
1 | Vén diéu 1 (déng) 800.589.700.000 |  503.100.000.000 | 1.303.689.700.000
5 =9 %& phiau dang Juu 80.058.970 50.310.000 130.368.970

hanh (co phiéu)
3 | Téng tai san (ddng) 1.318.842.767.049 | 1.101.554.921.984 | 2.420.397.689.033

8. Ké hoach kinh doanh trong nhitng nam toi

8.1. Ké hoach kinh doanh

KE HOACH
. THU'C HIEN i
1 CHi TIEU PON V| toliine wuri
NAM 2023 Nim N&m 2025
2024
| | Téng doanh thu ~ Triéu déng 4.200.180 958.571 4.520.993
g | Enmah iy nt 4157.965|  950.990 4.497.743
va cung cap dich vu
a | Doanh thu van tai nt 3.680.908 830.273 4.072.006
Doanh thu DVHT v3 h -
[ ¥ nt 477.057 |  120.717 425.737
tai va kinh doanh khac
g | Pennithobogt dong nt 10.817 3.081 6.250
tai chinh
Thu nhap khéc (thanh |
g | THanhap knac (than nt 31.398 4.500 17.000
ly tai san, phat HD,...)
Il | Téngchiphi * Triéu ddng 4.175.351 957.635 4.497.206
j | RPRLRABIARE T nt 4.079.406 |  936.927 4.407.706
cung cap djch vu
2 | Chi phi tai chinh nt 90.171 20.008 87.000
3 | Chi khéc nt 5.774 700 2500
Il | Loi nhuén trwéc thué Triéu déng 24.829 936 23.787

L R T =




Phurong én hop nhat CTCP Van tai Buong sat Ha Noi va CTCP Van lai Buong sat Sai Gon

KE HOACH
" THUWC HIEN ; -
1 CHi TIEU PON V| ¢ it Quiivi
NAM 2023 Nam Niam 2025
2024
IV | Loi nhuén sau thué Triéu déng 24.829 936 23.787
Ti suét LN sau thué/
e % 1.90 0,07 182
von didu lé
Ti suét LN sau thué/
ik % 0,60 0.10 0,53
Doanh thu

(Ngubn: CTCP Véan tai Buong sat Ha Néi, CTCP Vén tai Puong sat Sai Gon)
(*) Ghi chi: Theo quy dinh tai Khoéan 2, Diéu 9 Théng tw 78/2014/TT-BTC thi:

“2. Doanh nghiép sau khi quyét toédn thué ma bj I6 thi chuyén toan bo va lién tuc soé 16 vao thu
nhap (thu nhap chiu thué da trir thu nhép mién thué) ctia nhiing nam tiép theo. Thoi gian

chuyén 16 tinh lién tuc khong quéa 5 ndm, ké tir ndm tiép sau ndm phéat sinh 16.

3. Doanh nghiép chuyén dbi loai hinh doanh nghiép, sap nhap, hop nhét, chia, tach, giai thé,
pha san phai thuc hién quyét toén thué voi co quan thué dén thoi diém co quyét dinh chuyén
doi loai hinh doanh nghiép, sép nhép, hop nhat, chia, tach, giai thé, pha san cla co quan co
tham quyén, s 16 ctia doanh nghiép phat sinh truéc khi chuyén déi, sép nhap, hop nhat phai
duoc theo déi chi tiét theo nam phat sinh va bu trie vao thu nhap cting nam cta doanh nghiép
sau khi chuyén doi, sép nhap, hop nhét hodc dugc tiép tuc chuyén vao thu nhép ctia cac ném
tiép theo ctia doanh nghiép sau khi chuyén doi, sap nhap, hop nhat dé dam bao nguyén tac

chuyén 16 tinh lién tuc khéng quéa 5 ndm, ké tir nam tiép sau nam phét sinh 16.”

Do dé, céng ty sé duoc chuyén 16 cta nhiing ndm trudce vao thu nhap cta nam tiép theo dé xéac
dinh thu nhap chiu thué, thu nhap nay khéng da bu 16 liiy ké nén thué thu nhap doanh nghiép
duw kién theo ké hoach bang 0.

Chi tiét xem tai Phu luc:

Phu luc 3: Ké hoach san xuét kinh doanh van tai

Phu luc 4: K& hoach san lwgng va doanh thu tir tac nghiép véi Ratraco
Phu luc 5: K& hoach doanh thu hoat déng kinh doanh khac

Phu luc 6: Danh muc dw an va ngudn vén dau tw giai doan 2024 — 2026.
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8.2. Cin cir dé dat dwoc ké hoach doanh thu, lgi nhudn trén:

Theo 16 trinh dy kién, HRT va SRT sé hoan thanh viéc hop nhét trong Quy 111/2024, va cong
ty Hop nhét chinh thire hoat dong trong Quy 1V/2024. Qui IV/2024 1a quy dau tién cta Cong ty
Hop nhat du kién loi nhuan khéng cao. Tir ndm 2025 tré di ph&n dau lai tte 1 - 2% so voi von
diéu |& ctia Cong ty.

Nam 2025, sau khi da én dinh cac cong tac vé van hanh, té chirc hoat dong san xuét
kinh doanh, té chirc quan 1y, nhan s, hoat déng clia Céng ty cb phan Van tai dwong sat sé dn
dinh. Viéc hop nhét ciing gitip Céng ty gia tang cac loi ich: tdng quy mé vé mat tai chinh, gia
tang hiéu qua trong quan tri doanh nghiép; gidm chi phi, tdng hiéu qua hoat déng san xuét kinh
doanh, chinh sach cham séc, phuc vu khach hang sé dugc théng nhat khong co6 sy chong
cheo... Do do, Cong ty dw kién ké hoach doanh thu sé tang trudng, loi nhuan tang.

Ngoai ra, Cong ty ¢ phan Van tai dwong st ciing tich cwc ap dung mét sé giai phap dé
nang cao chat lwong dich vu, hoat dong, tir dé gia tang doanh thu dé dat dwoc ké hoach dé ra:

8.2.1. Giai phap vé kinh doanh:
Chinh sach cham séc khach hang:

»  Thwéng xuyén twong tac véi khach hang dé nam bat nhu cau, mong muén clia khach

hang dé khéng ngirng cai tién, nang cao chat lwgng dich vu.

» Pay manh trng dung céng nghé trong quan ly, van hanh dich vu dé tao diéu kién thuan

loi cho khach hang.

Chién lwoc marketing, chinh sach vé gia:

» Nang cao c¢ong tac quang ba, tiép thi, chinh sach trong kinh doanh van tai dé thu hut
khach hang, van dung téi da loi thé ctia mang xa héi dé thuc hién quang cao, tiép thi
mot cach hiéu qua...

»  Thuwe hién chinh sach gia linh hoat, c6 co' ché khuyén khich giam gia; tang cudng cong
khai, minh bach trong hoat déng diéu hanh gia vé gia cwdc, diéu xe, cép xe.

Giai phap phat trién dau cudi:

»  Pay manh tim kiém, phat trién, da dang ngudn hang van chuyén tron géi tir kho - kho, tir
nha - nha.

»  Tang cwong hop tac, lién két voi doi tac, cac don vi dé thue hién cac khau tac nghiép
trong chudi dich vu tir kho dén kho, tir nha - dén nha dé tang doanh thu va co loi nhuan,

tao viéc lam, tang thu nhap cho ngwoi lao déng.
T chirc chay tau;

»  Pam bao doan tau hang chay du tn s6 va chiéu dai phu hop véi strc kéo clia dau may;
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str dung cac dau may c6 cong suat I&n cé chi phi nhién liéu thap; khai thac ludng hang
dé tb chirc chay tau ché nang ca hai chiéu, han ché va gidm ty & toa xe chay rong (hé
s6 chay réng); kién quyét khong khai thac cac doan tau co doanh thu nhé hon téng chi

phi phai trd cho Téng céng ty.

» Van dung toa xe hiéu qua, nang cao hé sé str dung chd toa xe khach téi thiéu 5%, phan

dau giam 10% thoi gian quay vong toa xe hang.

= Tinh du chi phi toa xe chay réng va cac chi phi phat sinh vao gia thanh van tai hang hoa
va khach khach, nghién ctru bai boé nhirng tac nghiép, cong viéc triing ldp hoac khong
can thiét.

Bién phap dam bao an toan:

= Tap trung chi dao nang cao chéat lwgng chinh bj cac doan tau khach, tau chuyén tuyén,
chuyén ludng, khéng dé xay ra ach tac san xuat; nang cao chat lwong bao dwéng toa

Xe.

« Giam sét chat ché viéc thwe hién quy trinh stra chira trong tieng khau, tirng cong doan,
gan quyen loi va trach nhiém cta cac bd phan, ca nhan tham gia don dbc, kiém tra,

giam sat chat lwgng slra chira.

»  Phéi hop thie hién tét cong tac giao nhan va bao quan hang hoa, phu ting toa xe, thuc
hién tét cong tac PCCC.

8.2.2. Gidi phap vé quan tri:

Sau khi hop nhét, Céng ty sé nhanh chéng hoan thanh céng tac giao nhan va cac tha tuc
can thiét véi cac co quan, ban nganh cé lién quan; sip xép lao dong phil hop véi chuyén mén
nghiép vy, sap xép va 6n dinh té chirc, dia diém lam viéc, hoan thién bd may quan 1y, vi tri cong
tac, cac méi quan hé, giao dich véi cac dia phwong; trién khai xay dwng va hoan thién cac quy
ché, quy dinh; ra soat, ké thira va chon loc cac tiéu chuan, dinh mirc clia hai Cong ty cii;

Té chirc diéu hanh chi tiéu chd déng, chat ché, bao dam ky cwong, ky luat tai chinh, dam
bao khong dwoc vurot quyén dwoc chi thwong xuyén, khéng dugc vieot tdng mire dau tw cac
dw an, kiém soat va thanh toan cac khoan chi gan véi viéc phan dinh ré trach nhiém, quyén han
clia cac phong ban lién quan; thirc hién cé hiéu qua cac giai phap tang thu gidm chi; ddy manh
(rng dung coéng nghé théng tin trong cong tac kiém soat chi, quan ly doanh thu; ting cuong
kiém tra, thuc hién cong khai, minh bach; xay dwng ké hoach chi phi theo muc tiéu, nhiém vy,

cac dinh murc kinh té k§ thuat va don gia dich vu, cam két chi.
Can déi tai chinh, st dung hiéu qua cac ngudn vdn ctia Cong ty, giam téi da vay vén.

8.2.3. Giai phap vé dau tw, str dung tai san va quy dat:
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Vé dau tw

Xay dwng va thue hién ké hoach dau tu hang nam dung theo quy dinh cta phap luat,
diéu 1& va cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty; day nhanh tién do dau tw cac dw an da
duwoc phé duyét va giai quyét dit diém cac tn tai, vieéng méc cta cac du an dé dang;

Nang cao chat lwong cong tac khdo sat, thiét ké, gidi phap thi cong, thdm dinh dy an;
han ché cac nodi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh thiét ké trong qua trinh thi cong

xay dwng cong trinh.

Quan ly, st dung tai san ¢ dinh

Ra soat danh gia viéc st dung tai san dé xay dwng phuong an str dung hiéu qua; thanh

ly cac tai san ¢, lac hau khéng phu hop;

Thwe hién mua sam tai san theo dung tiéu chuan, dinh mdc va ché do quy dinh dam
bao tiét kiém, hiéu qua; xac dinh cu thé tirng déi twong dwoc trang bi tai san; déng thoi
xac dinh cong nang st dung cla tai san dé trang bi cho nhiéu doi twong ding chung
phii hop véi chirc nang, nhiém vu va thuc té & tirng don vi, tranh 1ang phi trong viéc
trang bi, mua sam tai san; nghién clru ap dung hinh thirc khoan phwong tién di lai, giam

dan sb lwong xe 6 t6 trang bi cho céac chi nhanh;

V& toa xe, bam sat nhu cAu van tai dé td chirc dwa xe di stra chira, can xe dén dau thi
stra chira dén do, tam thoi dirng stra chira ddi véi cac chiing loai toa xe khéng co nhu
cau van dung hodc van dung qua it; nang cao chat lwong nghiém thu toa xe xuat
xwdng, giam sat chit ché chat lwong khédm chira chinh bi va khau nghiém thu vat tw
phu tling toa xe dé han ché téi da sw cb trong qua trinh van dung; day manh gia cong tai
ché vat tw phu ting toa xe; tirng bwéc (rng dung khoa hoc tién tién vao cong tac stra

chira toa xe, str dung cac nguyeén liéu, vat liéu maéi, than thién vai maéi trvong;

Nha ctra, dat dai

Str dung hiéu qua quy dat dwoc giao, cong khai, minh bach trong viéc lwa chon déi tac
d4u tw va hop tac kinh doanh; nhanh chéng c6 phwong an khai thac tru sé Yén Bai, Bac
Giang; khai thac hiéu qua kho bai hang Yén Vién.

Tru s& lam viéc, nha xwdng va cac cong trinh xay dyng giao cho cac don vi quan ly
hodc thué ctia Téng cong ty phai dugc quan ly, st dung ding muc dich, c6 hiéu qua va
bédo dam thwe hanh tiét kiém;

Dinh ky kiém tra, giam sat viéc quan ly, str dung tai san, st dung nha dat tai cac don vi;
kiém diém trach nhiém, xt Iy nghiém ddi véi cac té chire, ca nhan thudc thAm quyén

quan ly c6 hanh vi vi pham.
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9. Phwong an st dung lao dong

Vao Ngay Hop Nhét, toan bd nguoi lao dong clia CTCP Van tai Budong sat Ha Noi, CTCP
Van tai Budng sat Sai Gon sé tré thanh ngudi lao déng clia Cong ty Hop nhat. Céng ty Hop
nhét c6 nghia vu thira nhan, tén trong va cam két tiép tuc ké thira cac hop déng lao déng ciia
nguoi lao dong ctia CTCP Van tai Buong sat Ha Noi, CTCP Van tai Puong sat Sai Gon. Pong
thoi, Cong ty Hop nhéat sé dam bao ché do 1am viéc, thu nhap va phtic loi cho ngudi lao dong
t6i thiéu dat murc hién tai. Tinh hinh lao dong ctia Cong ty Hop nhét nhu sau:

Co céu lao dong clia Cong ty hop nhat dw kién nam 2024

. - = -
TIEU CHi TY LE GHI CHU
LUONG '
A. Loai hop déng lao dong 4.877 100% |

- HPLD khong xéc dinh thoihan | 4.811 | 98,65% | " -

- HOLP xac dinh thi han 43 0,88% -

- Lao ddng khéng ky hop ddng 25 0.47% | P
B. Trinh d6 dao tao 4867 | 100% | i )
 _PaihocvaténPaihoc | 1.182 24,29% | Khong bao gom 10 lao

=== BT 5330 dong thudc dién khong ky
- Cao dang, Trung cap : R
= Céng nhénl khac 2.067 42,470/0

(Nguon: CTCP Van tai Buong sal Ha Noi, CTCP Van tai Buong sat Sai Gon)
10. Théng tin vé cac méi lién hé giiva cac té chirc bi hop nhat
10.1. Quan hé s& hiru chéo:

Téng cong ty Dudng sét Viét Nam 1a céng ty me ctia CTCP Van tai Budng Sat Ha Noi va
CTCP Van tai Buong sat Sai Gon:

Téng céng ty Pwong sat Viet Nam S6 lwgng cb phan Ty 1& nam giiv |
s& hivu tai s hiru (cp) (%)
Cong ty Van tai BPuong sat Ha Noi 73.352.196 91,62%
Céng ty Van tai Puong sét Sai Gon 39.464.708 78,44%

10.2. Quan hé voi ngwoi ¢ lién quan khac: khong co

10.3. Quan hé kinh doanh va cac quan hé khac véi bén thar ba:
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Vé van tai hanh khach: Cac té chirc hop nhat co quan hé kinh doanh véi hanh khach mua

vé di tau trire tiép tai cac dia diém ban vé hodc thong qua cac website ctia Céng ty; nhitng

doanh nghiép kinh doanh dich vu |G hanh; Cuc Van tai B6 Quéc phong dé van chuyén hanh

khach theo nhu cau riéng.

Veé van tai hang hoa:

Duy tri va phat trién sau rong cac thoa thuan hop tac st dung sén phdm ctia nhau voi
cac Tap doan, Téng cong ty trong Pang uy Khéi doanh nghiép trung wong nhw Tap
doan Hoa chat, Tap doan xdng dau, Téng coéng ty Xi mang, Téng céng Buwu dién Viét
Nam vv.. Gitr thi phan van tai cac lubng hang hién nay dang van chuyén 6n dinh nhu:
Apatit, phan bon, vat liéu xay dung, than, luong hang LVQT, tau chuyén tuyén chi trong
tau nhanh dé van chuyén buu phdm chuyén phat nhanh, nhitng hang cé gia tri cao canh
tranh véi phwong tién van tai khac nhw 6 t6, may bay; Chu trong phdi hop van chuyén
an toan cac méat hang cé gia tri cao, hang “bdo mat” van chuyén cho kho bac nha nwéoc,
hang quan sy vl khi, stung dan, xe tang, xe boc thép, quan lvong quan trang... Tang
cudng khai thac thém cac ludng hang cé khéi lwong 16n van chuyén én dinh nhu quang
xi tir Nha may nhiét dién Na Dwong di cac ga; ludng hang hoa qua van chuyén bang
container lanh thu gom tir cac tinh mién nam Trung bod di phia bac xuét sang Trung
Quéc; ludng hang sét thép tir cac nha may gang thép Thai Nguyén, thép Viét Trung di
cac ga; ludbng hang tai cac khu cdng nghiép nhuw linh kién dién t&r may moc van chuyén

trong nwéc va xuat ra nwdc ngoai. .

Duy tri va tiép tuc thwe hién hop dong van chuyén hang héa bang tau hang chuyén

tuyén doi voi mot sd doanh nghiép sau:

o Céng ty TNHH Dich vu TMDV Xuat nhap khau Van Thanh Pat.

o Congty TNHH Dich vu van chuyén Ha Nam.

o Congty TNHH Thwong mai Dich vu EZLIFE.

o Coéngty TNHH VTTM Van Thién Phtc.

o Coéngty TNHH Thwong mai va Dich vu Van tai Hoa Lam.

o Coéngty TNHH Van tai Thuan Viét.

o Céngty TNHH Thwong mai Dich vy Van tai Nam Thanh-TRUST.
o Coéngty TNHH Van tai An Viét Thai.

o Congty TNHH Van tai va Thwong mai Budng sét - Ratraco.

Ngoai ra, con ¢o cac ca nhan va doanh nghiép, Cuc van tai - Bé Qubc phong thudng xuyén

van chuyén hang héa béng tau hang thuong, tau hang khu doan trén cac tuyén dudng séat.

()

0 W

N TS



Phuong an hop nhat CTCP Van tai Puong séit Ha Noi va CTCP Van (ai Puong sat Sai Gon

s Cong ty ¢b phan Van tai dwong sét tiép tuc phéi hop, hop tac véi cac tap doan, téng
cbng ty I6n dé gitr thi phan van tai cac ludng hang hién nay dang van chuyén én dinh
nhu: Apatit, phan bon, vét ligu xay dwng, than, ludng hang LVQT, tau chuyén tuyén chu
trong tau nhanh dé van chuyén buwu phdm chuyén phat nhanh, nhitng hang c6 gia tri
cao canh tranh véi phwong tién van tai khac nhw 6 td, may bay; Cha trong phdi hop van
chuyén an toan cac méat hang cé gia tri cao, hang “bao mat” van chuyén cho kho bac
nha nwéce, hang quan sy vii khi, sting dan, xe téng, xe boc thép, quan lwong quan
trang... Tang cuwong khai thac thém cac ludng hang cé khéi lwong Ién van chuyén én
dinh nhu quang xi tir Nha may nhiét dién Na Dwong di cac ga; lubng hang hoa qua van
chuyén bang container lanh thu gom tir cac tinh mién nam Trung b di phia béc xuét
sang Trung Qudc; ludng hang sét thép tlr cdc nha may gang thép Thai Nguyén, thép
Viét Trung di cac ga; ludng hang tai cac khu céng nghiép nhw linh kién dién t& may moéc

van chuyén trong nuéc va xuat ra nwéc ngoai.

PHAN 4 — PHWONG AN BAO VE QUYEN LO1, LO'I iCH CUA CAC TO CHUC, CA
NHAN €O LIEN QUAN

1. Ddi véi cd dong

Cb dong cac Cong ty bj hop nhat cé cac quyén theo quy dinh tai Diéu 132, Didu 133 va
Didu 134 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, phti hop véi Bidu 18, quy dinh ndi bd clia méi
Bén:

“Piéu 132. Mua lai c6 phan theo yéu cau cua cé dong

1. C6 dbng da biéu quyét khong thong qua nghj quyét vé viéc té chiic lai céng ty hodc thay
déi quyén, nghia vu cia cé dong quy dinh tai Piéu 18 céng ty co quyén yéu céu cong ty mua lai
cb phan ctia minh. Yéu cau phai bang van ban, trong dé néu ré tén, dia chi ciia cé déng, sb
lugng c6 phén ting loai, gia dw dinh ban, ly do yéu céu céng ty mua lai. Yéu cau phai duoc guii
dén cong ty trong thoi han 10 ngay ké tir ngay Pai hdi ddng cd déng théng qua nghi quydt vé
céc van dé quy dinh tai khoan nay.

2. Cong ty phai mua lai ¢6 phan theo yéu céu ctia ¢b déng quy dinh tai khodn 1 Biéu nay voi
gia thi truong hodc gia duoe tinh theo nguyén téc quy djinh tai Biéu Ié cong ty trong thoi han 90
ngay ké tir ngay nhan duoc yéu céu. Truong hop khéng théa thuan dugc vé gia thi cac bén cé
thé yéu cau mét té chic thdm dinh gié dinh gia. Cong ty gici thiéu it nhat 03 té chire thdm dinh
gia dé cd dong lwa chon va lwa chon do la quyét dinh cudi cting.”

Diéu 133. Mua lai c6 phan theo quyét dinh ctia céng ty

Céng ty co quyén mua lai khong qué 30% tong sé cé phan phé théng da ban, mét phan

()]
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hodc toan bé ¢d phan uu déi o tic déa ban theo quy dinh sau day:

1. Hoi dong quan tri cé quyén quyét dinh mua lai khéng qua 10% téng sb cé phan caa timg
loai dé ban trong thoi han 12 thang. Truong hop khéc, viéc mua lai ¢é phéan do Pai hoi dong co

dong quyét dinh;

2. Hoi dbng quan trj quyét dinh gia mua lai co phan. Poi véi ¢d phan phé théng, gia mua lai
khéng duge cao hon gia thi truong tai thoi diém mua lai, trir truong hop quy dinh tai khoan 3
piéu nay. Boi voi cd phan loai khac, néu Piéu 1é cong ty khong quy dinh hodc cong ty va cd

déng co lién quan ~hdng co théa thuén khéc thi gia mua lai khong dugc thap hon gia thi truong;

3. Cong ty ¢6 thé mua lai c6 phan ez ing ¢b dong tuong g voi ty 1@ sé hitu co phan cla

ho trong cong ly theo trinh t, tha tuc sau day:

a) Quyét dinh mua lai ¢é phan ctia céng ty phai duoc théng bao bang phuong thic dé
béao dam dén duoc tal ca cé dong trong thoi han 30 ngay ké tir ngay quyét dinh dé duoc théng
qua. Thong bao phai gdbm tén, dia chi try sé chinh cta céng ty, téng sb co phan va loai ¢é phan
dugc mua lai, giad mua lai hodac nguyén tac dinh gia mua lai, tha tuc va thoi han thanh toan, tha

tuc va thoi han dé ¢ déng ban ¢ phan ctia ho cho cong ly;

b) C6 déng dong y ban lai cé phan phai gt van ban dong y ban ¢é phan ctia minh bang
phuong thic dé bdo dam dén duoc cong ty trong thoi han 30 ngay ké tir ngay thong bao. Van
ban dbng y ban c¢d phan phai cé ho, tén, dia chi lién lac, sb gidy to phép ly ctia ca nhan dbi voi
c6 déng la ca nhan; tén, mé so doanh nghiép hodc sb gidy to phép ly cta té chie, dia chitru sé
chinh dbi véi ¢b déng la té chire; s6 ¢b phan sé hiu va sé cd phan dong y ban; phuong thic
thanh toén; chir ky cta co déng hodc ngudi dai dién theo phap luat cta co déng. Cong ty chi

mua lai c6 phan trong thoi han néu trén.
Diéu 134. Piéu kién thanh toan va xd ly cac ¢6 phan dwoc mua lai

1. Céng ty chi duoc thanh toan cb phan duoc mua lai cho cé déng theo quy dinh tai Piéu
132 va Pidu 133 ctia Luét nay néu ngay sau khi thanh toén hét sé cd phan duoc mua lai, céng

ty van béo dam thanh toan di céc khoan no va nghia vu tai san khéc.

2. Cé phan duoc mua lai theo quy dinh tai Biéu 132 va biéu 133 ctia Luat nay duoc coi la
c6 phan chwa bén theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 112 cta Luét nay. Céng ty phai déang ky giam
von diéu 1é tuong (g voi téng ménh gia cac ¢d phan duoc céng ty mua lai trong thoi han 10
ngay ké tir ngay hoan thanh viéc thanh toan mua lai c6 phan, trir truong hop phap luat vé
chirng khoan cé quy dinh khéc.

3. Cé phiéu xéc nhan quyén sé hitu ¢é phan da duoc mua lai phai duoc tiéu hiy ngay sau
khi 6 phan tuong tng da duoc thanh toan da. Cha tich H6i dong quan tri va Giam doc hoéc
Téng giam dbc phai lién doi chiu trdch nhiém vé thiét hai do khong tiéu hily hodac cham tiéu hiy
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A = £
co phieu.

4. Sau khi thanh toan hét sé ¢é phan duoc mua lai, néu téng gia tri tai san duoc ghi trong sé
ké loan ctia cong ty giam hon 10% thi cong ly phai théng béo cho tat ca chii no biét trong thoi

han 15 ngay ké ttr ngay thanh toan hét s6 c¢é phan duoc mua lai.”

Trong trwong hop ¢b déng ciia HRT va SRT khéng biéu quyét thong qua phwong an hop
nhat thi sé cé quyén yéu cau céng ty mua lai ¢b phan theo quy dinh clia phap luat. Tuy nhién,
hién nay HRT va SRT déu bj 18 Iy ké do anh hwdng dich bénh Covid 2 nam vira qua nén viéc
thu xép, huy dong ngudn tién dé thwc hién mua lai ¢d phan 1a rat khé khan va khong kha thi.
HRT va SRT khong thé mua lai ¢ phan cla cac cb dong nay vi cong ty khong co kha néng tai
chinh va khéng bao dam thanh toan dd cac khoan no va nghia vu tai san khac néu thwe hién

mua lai.
2. Dbi véi chi ng

Trong vong 15 (mwdi lam) ngay ké tir ngay DPHDCD théng qua Hop ddng hop nhat, cac
cong ty bi hop nhat cé trach nhiém gtri Hop ddng hop nhéat dén tat ca cac chii no (“Cac Chil
No").

CTCP Van tai Pudng sat Ha Néi va CTCP Van tai Puong sat Sai Gon can gli van ban
théng bao cho Cac Chil No vé viéc hop nhéat theo quy dinh clia phap luat va giao két giiva cac

bén.

Ké tir Ngay Hop Nhét, Cong ty Hop nhét sé ké thira nghia vu va chiju trach nhiém thanh
toan dbi véi Cac Chu No.
3. Dbi véi ngwoi lao dong

Trong vong 15 (mudi 1dm) ngay ké tir ngay DHDCP théng qua Hop ddng hop nhét, cac
cong ty bi hop nhat cé trach nhiém thong bao dén tat ca ngudi lao dong.

Sau Ngay Hiéu Lwc, Cong ty Hop nhéat co trach nhiém lap ké hoach st dung va sap xép,
gidi quyét lao déng trén co sé& phu hop véi didu kién hoat dong clia Cong Ty Hop nhéat, phu
hop véi trinh do, nang Iwe clia nguwdi lao dong va phu hop véi cac quy dinh clia phap luat vé
lao dong. Ddi véi Nguoi lao dong khéng muén lam viéc tai Cong ty Hop nhat, Céng ty Hop nhét
sé chAm dit hop ddng lao déng véi ho theo quy dinh hién hanh. Béng thoi, Cong ty Hop nhét
sé dam bao ché do lam viéc, thu nhap va phuc lgi cho ngwdi lao déng tdi thiéu dat mive hién

tai.
4. Ddivéi khach hang
Cac Cong ty bi Hop nhéat can tién hanh glvi van ban théng bao vé viéc hop nhat cho cac

Khach hang c¢é hop déng con hiéu lwc véi mbi Bén theo quy dinh clia phap luat va giao két

gilra cac bén.




Phuong an hop nhét CTCP Van tai Buong sét Ha Néi va CTCP Van tai buong sdt Sai Gon

Toan b¢ Khach hang ctia cac Cong ty bi hop nhat sé duoc chuyén giao cho Cong ty Hop

nhat. Cong ty Hop nhét ké thira vé nguyén tac tat ca cac quyén va nghia vu ctia cac céng ty bi

ho'p nhét déi voi Khach hang.

Céac Céng ty bi hop nhat va Cong ty Hop nhét cam két cao nhét vé dam bado moi didu kién

giao dich va quyén loi, nghia vu sé duoc thuc hién nhu da giao két voi khach hang trong va

sau khi hop nhét.

5. Quyén va nghia vy ctia céng ty bj hop nhét

Tién hanh thie hién kiém toan bao cdo tai chinh, k& khai tai sén, quyén, nghia vu, loi

ich hop phap mot cach trung thire, chinh xac.

Khong mé réng nganh nghé kinh doanh, hodc dau tw vao mét dw an nao ma khéng
duoc s dong y béng vén ban ctia Bén con lai ké tir ngay Hop ddng nay co hiéu luc.
Khong thuc hién bat ky hoat dong nao co kha ndng gay phwong hai dén viéc thuc hién
cac hop dbng dang ¢6 hiéu luc vao thoi diém ky két Hop ddng nay.

Khong stra doi, bd sung, hiy bo, thay thé cac chinh sach, quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly, diéu hanh dang dwoc 4p dung tai céng ty ké tir ngay Hop déng nay cé hidu luc
(bao gom ca cac quy dinh vé tai chinh, ké toan, kiém toan...).

Phoi hop, kiém soat viéc thuc hién theo Hop ddng nay.

Khong ban hanh bét ky van ban nao gay can tré viéc Giao Dich Hop Nhét.

Cung cap kip thoi thong tin lién quan dén Giao Dich Hop Nhat theo yéu cAu clia Bén
kia.

Chiu trach nhiém toan b dbi voi tat ca nhiing théng tin, tai liéu, gidy to... cung cAp dé
phuc vu cho Giao Dijch Hop Nhét.

Giai quyét cac khiéu nai, tranh chép cé lién quan dén viéc Giao Dich Hop Nhat va moi
hoat dong ctia M&i Bén tinh dén Ngay Hop Nhét.

Cam két chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat vé sé lidu cac khoan no, tidn phai
tré, nghia vu tai chinh va chi phi phat sinh ctia Méi Bén tinh dén Ngay Hop Nhét. Thanh
vién Hoi dong Quadn tri, Ban Téng Giam dbc, Nguoi dai dién theo phap Iuat ctia M&i Bén
lién dai chiu trach nhiém trong trwedng hop ké khai khéng dling, khéng day du tinh trang
tai san, cong no' ctia Bén do.

Trong thoi gian ké tir Ngay Ky Két Hop ddng dén Ngay Hop Nhat, M&i Bén phai dam
bao cac hoat dong kinh doanh dwoc dién ra mét cach binh thuwong; tuan tha quy dinh
cuia phap luat hién hanh; git gin hinh anh, thwong hiéu va uy tin ctia minh.

Cac quyén va nghia vy khac theo quy dinh tai Hop déng hop nhat, Phuwong an hop
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nhat, va theo quy dinh ctia phap luat.
6. Tham quyén cta HDQT

Sau khi duwge DPHPCD thong qua phuong an hop nhat, ty 1& hoan dbi ¢d phiéu, du théo
Hop ddng hop nhét, DPHDCDH Uy quyén cho HDQT 2 céng ty thuc hién ky két hop ddng hop
nhat, va chinh stra, bd sung hop ddng hop nhat (néu can) dé dam bao quyén loi cao nhét cho
Coéng ty va cac cb dong.

7. Diéu lé Céng ty hop nhét

Dy thdo Diéu 1& Céng ty hop nhat tuan theo quy dinh ctia Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 vé& hudng dan mét s6 didu vé& quan trj cong ty ap dung déi véi cong ty dai ching tai
nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ctia Luat Chirng khoan.

8. Cac ndi dung lién quan téi thué va nghia vu tai chinh déi véi Nha nwéc

Cac cong ty b hop nhat can thuc hién quyét toan thué, thuc hién hoan thanh ddy da nghia
vu déi véi nha nuwée trude khi chdm dat hoat dong.

9. Phwong an xtv ly valhodc béi thwong trong trwdng hop mét bén bi hop nhat don
phwong hiy bé théa thuan hop nhit

Néu mét trong hai bén cong ty bi hop nhét don phuwong hiy bé théa thuan hop nhét, bén vi
pham c¢é trach nhiém bdi thuong cho bén kia bat ky khoan méat mat, thiét hai nao do hanh vi vi
pham thoa thuan hop nhat da dwoc ki két clia minh hodc ngwoi dai dién clia minh gay ra bao
gbm nhung khdng gidi han tat ca cac khoan chi phi, phi tén lién quan dén viéc ky két, thuc hién
va chadm dit théa thuan hop nhat.

Ha Noi, ngay....... thang 04 nam 2024

CONG TY CO PHAN CONG TY cO PHAN
VAN TAI BPUONG SAT HA NOI VAN TAI BUONG SAT SAI GON
TONG GIAM DOC TONG GIAM POC
(Da ky) (Da ky)
NGUYEN VIET HIEP THAI VAN TRUYEN
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Phwong dn hop nhiit CTCP Vi tdi Dwong sit Ha Npi va CTCP Vin tii Duong sit Sai Gon

PHU LUC 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VAN TAI
oo | T | K | e
. Van chuyén hang héa
3 Van chuyén theo tau
hang
1.1 | Tan xép Tén 3.731.109 | 1.061.595 3.575.874
1.2 | TAn d& Téan 2.794.091 937.476 3.342.000
1.3 | TAn.Km 1.000T.Km 2.811.580 768.231 2.966.230
1.4 | Doanh thu hang hoéa Triéu dong 1.327.696 381.282 1.446.000
5 Van chuyén theo tau 0 0
khach
2.1 | Tan xép Téan 15.423 10.218 52.666
2.2 | Tan.Km 1.000T.Km 26.595 18.786 92.250
2.3 | Doanh thu hang hoa Triéu dong 74.556 17.992 81.622
3 | Van chuyén hang héa 0 0
3.1 | Tan xép Tén 3.746.532 | 1.071.813 3.628.540
3.2 | TAn.Km 1.000T.Km 2.838.175 787.017 3.058.480
3.3 | Doanh thu hang héa | Triéu déng 1.402.252 399.274 1.527.622
' Van chuyén hanh
khach
1.1 | Hanh khach Ién tau Nguoi 6.112.770 | 1.327.580 6.765.640
. , 1.000HK K
1.2 | Hanh khach.Km - SRS 432.204 2.418.265
1.3 | Doanh thu hanh khach | Triéu ddng 2.221.540 412.668 2.488.247
2 | Van chuyén hanh ly 0 0
2.1 | Tan xép hanh ly Téan 31.358 8.716 36.403
2.2 | Tan.Km hanh ly 1.000T.Km 22.784 6.780 26.586
2.3 | Doanh thu hanh ly Triéu dong 39.308 8.227 46.486
Il | Tinh Km tinh déi 1.000T.Km 5.070.737 |  1.226.001 5.503.331
Trong do
:ﬁf};h”y BRI ik 2838175|  787.017 3.058.480
Vil ety i 2232562 | 438984 2 444 851
khach (HK+HL)
IV | Doanh thu van tai Triéu déng 3.680.908 827.169 4.072.355
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Phuong dn hop nhit CTCP Vin tai Dwong sit Ha Ngi va CTCP Vi tai Duong sdt Sai Gon

PHU LUC 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VAN TAI
i . i Thuc hién Ké& hoach Ké hoach
o . . .
L histio Bonvitinh | 12023 | Quitvi2024 | nam 2025
i Trong dé

Doanh thu hang hoa 1.402.252 399.274 1.527.622
Doanh thu hanh khach 2.260.848 420.895 2.534.733
Thu khac 17.808 7.000 10.000
Doanh thu hoé tro' van .

V T iéu d 20.455 ’
(i Triéu dong s 120.4 636.262
Téng doanh thu _

VI Triéu ddn 4.200.180 947.624 4.708.26
(DTVT+DTHTVT) wu 2ong .
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Phuwong dn hop nhiit CTCP Vin tii Duong sit Ha Npi via CTCP Vin tii Diwong sit Sai Gon
{ s { 8

PHU LUC 4: KE HOACH SAN LUQNG VA DOANH THU TU TAC NGHIEP VOI RATRACO

i i | Tén chi tiéu Bon v tinh

Thwe hién KH. Qui

KH. Nam 2625

Nam 2023 IVI2024
' ‘ Xe.Kin 2.407.335 670.480 2.375.730
1 Kéo toa xe hang .
Vain T.Km TT 525.245 97.966 505.102
2 Cho thué toa xe M ”
hang i 98.902 1.208 37.824
= : 5 : s
3 acﬂnghlép ky‘ el s
thuat toa xe hang 11.453.528 3.063.608 11.923.191

4 | Téng doanh thu Triéu déng 24.910 7.452 26.947
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