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- Cdn cri 1u0t doanh nghiQp tO OS/ZOt4lQHt3 ngdy 2611112014;

- C6n cir vdo chric ndng, nhiqm rp, qryAn h4n cria ban ki'3m so6t dugc quy

dinh tai DiAu lQ c6ng tY;

- Cdn cir b5o c6o tiri chinh ndm 2023 d5 dugc C6ng ty TNHH ki6m to5n

thAm dinh gi6 & tu v6n ECOVIS AFA ViQt Nam ki6m to6n.

Ban kitSm so6t b5o c6o tru6c dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2024

f.et q"a tiop-t dQng ctta ban ki6m so6t C6ng ty nhu sau:

I. VE IrOAT DQNG CUA BAN XrnVr SoAr:
1. Ccr c6u t6 chri'c cfia ban ki6m soit:

Ban kirim so6t cira C6ng ty c6 phan cp ph6 na p6k ioqg p,au tai Oa1 lroj AQlg

.O aOrg-la";il;il nsey Zqhit^lt-8 vd bAu lai tru6ng ba1$Qm.so6t, thinh vi6n

il ki[", so6.t t4i bai "t tii d6ng cO d6ng thuong ni6n n[m 2023 t6 chirc vdo ngiy
2010412023 g6m 03 thdnh vi6n, trong d6:

- Bh: TrAn Thf Bich Ngqr. Tru&ng ban ki6m so6t chuy6n tr6ch

- Bi: Phtng Thi DiSm Thenh vi6n'

- Bd: Nguy6n Thf ThirY. Thdnh vi6n

2. MOt sii hogt.IQng cfra ban ki6m soft:

Ban ki6m so6t dS.thUc hiQn c6c nhiQm vr,r r1hdm d6m b6o froat {0lg 1Ya
C6ng t;p[t hqp uOi AiA" i9 COhe ty,.cdc qry if,ii l6i pgvd c6c quy dinh ph6p

tuatlOii6n quarr, tqp trung thlrc hiQn ki6m so6t theo c6c nQi dung sau:

+ Ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh triOn khai thgc hien nhigm vu k6 hopch sin
xu6t kinh doanh cria C6ng tY;

* Gi6m.s6t viQc tupn thu thuc hiqn Nglti^qYv,gt Dai.hQi.diingc6 d6ng ndm

2023, viQc.ch6p henh DiAu.lQ c6ng ty, Phap 1u0t Nhd nu6c vlr c6c Quy ch6, quy

;irh'dyil;iih.,iu nOi d6ng qrSr,iii ,a ^Ban'dieu 
hdnh trgng qong ta: t1LY,

Ai^dr'triifi inu. t iC, 
"frie* 

,p iarn 2023; Gi6m q6t tinh hinh hopt-dQng cua IDQT,
il gi6* ao'., .a" bQ qu6n l;i trong viQc thgc hiQn c5c nhiQm vp dugc giao:,

+ Tham eiay ki6n v6i HQi d6ng QuAn tri, Ban Gi6m d6c vA cdc vSnAe t6n
quan dili;il eO;6 tan *u6t kinh do;nh-.,ru.6.18 ty, th6ng. qua vigc tham dg c5c

cu6c hqp HOi AOirg quin tri vh cSc cuQc hgp v6i Ban GiSm d6c;
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Thgc hiQn ki6m sodt.cdng t6c tiri chinh k6 toan, lap b6o c6o th6m finh b6o
c6o tdi chinh, bilo cilo sin xu6t kinh doanh, tinh hinh c6ng nq.

- Tham dg cdc cu6c hgp cta HQi d6ng Quin tri;.
- T6 chfrc c6c buiSi ldm viQc tr.uc titip cir- cdc thenh vi6n Ban ki6m so6t v6i

c6c phdng ban 1i6n quan cria COng ty;

- Ban ki6m so6t dfl thgc hiQn c6c cuQc hgp vir lirrn viQc vr6'i nQi dung sau:
+ Tri6n klrai.cong t6c gi6m s6t tryc tiiSp nguoi ds diQn HQi dong Quin, tri

thgc hiQn Nghi quy6t cria COng ty; ,,1 -': - :^

. + T6 chirc cuQc hgp triSn khai ph6n q6ng nhiemirrr cho timg than['vi6n, dd
xu6t lua chgn cdng b, ti6* to6n dQc'lap d6 ki6m to6li b6o c6o tif .t i"ll COrg iV
ndm2023.

+ fO chrlc cuQc hgp tl6nh gi6 thgc hiQn Nghi quytit cria Epi hQi d6ng co
d6ng, FDQT vd c6c nQi dung khdc c6 li6n quan;

+ ThAm dfnh b5o c6o tdi chinh ndm 2023. SO tfrann vi6n ban ki6m so6t tham
dy c6c cuQc hop ld 3/3;

- DAnh gi6 sg phOi hqrp gifia Ban ki6rn so6t vi HQi d6ng Quan tri, Ban giSm
d5c. Ban ki6m so6t d5 dugc HDQT, Ban gi6m dtic tpo di6u kiQn thufn lgi trong
vi$c cung c6p dAy du th6ng tin vA tinh hinh hopt dQng san xuAt kinh doanh vd tinh
hinh hopt dQng tdi chinh cria COng ty. Ban ki6m so6t dugc tham dv tdt'chc6c cuQc

hgp cria HDQT, tham eia i,ki6n theo chtic ndng *rhiQm vU cta Ban ki6m so6t. Dfnh
lcj', Ban ki6m so6t ddu c6 b5o c6o, ki6n nghi gui t6i IDQT vi Ban gi6m d6c,
nhing ki6n nghf dAu dugc ghi nhan vir tri6n khai thgc hiQn.

3. K6t qui giSm sft tinh hinh ho4t tlQng vir tiri chfnh cfra COng ty.

- Trong ndm 2023, ban ki6m sodt chua ph6t hiQn v6n dA b5t thucmg nlo
trong hopt dQng cira C6ng ty cO phAn cd ph6 Ea p6k.

- Cdc quy tiintr hopt dQng cria ban di6u hnnh C6ng ry de thUc hiQn tr6n co sd

tudn thri theo luflt doanh nghiQp vd cdc quy dinh hiQn hanh, tudn thri cdc y6u cAu

ctra hQ thting qu6n tri; cdc bilo cfuo tii chinh do ban gi6m d5c cung c6p rnQt c6ch

trung thr,rc, hqp ly, tinh hinh tei chinh cria C6ng ty, ban ki6m sodt d6ng y co b6n
v6i c6c d6nh gi6 vA hopt dQng vi tdi chinh trong cicbilo c6o vi t6 chirc ki6m toan.

- f6t qui hopt dQng sin xudt kinh doanh cta c6ng ty chua d4t cdc chi ti6u
theo Nghi quyiit cria D4i hQi d6ng cO d0ng thulng ni6n d6 ra. Ban ki6m soSt thting
ntr6t vOi B6o c6o cria HQi d6ng Quan tri vi Ban GiSm ddc vA tinh hinh kinh doanh,

ndm 2023, trong n[m qua dAy th6ch thrlc vd kh6 khdn, chiu nhiAu t6c dQng v6i bitin
: aOi khi hQu, thoi ti6t diSn bi6n mua nSng thdt ttruong, t?o co hgi cho c6c lo4i n6m' ph6t sinh, cdc mAm benh gdy hpi cho c6c cdy tr6ng, sg vdo cuQc quy6t HQt cr.ia Ban

15nh cl4o duy tri ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, ddng thdi dAy mAnh c6ng t6c tuy6n
truydn vQn dQng nguli lao dQng an tdm tu tu&ng sin xu6t, ch6p henh kti ho4ch sin

A.
xuat cua cong ty;

-2-



1i

Ban ki6m so6t dA nghi HQi d6ng Quin tri c6 c6c biQn ph6p tich cgc hon nta
OC AiAu henh c6ng ty d4t ktit qu6 t6t.

q. ts.,:dt qui gi6m sit tliii vcri thinh vi6n HQi tl6ng quin tri, ban gi6m tl(ic
vh c6c cdn bQ quin Iy:

- Cilc thenh viOn HDQT, Ban gi6m d6c d5 b6m s6t chi dpo mqi lInh vuc hopt

d0ngcriaC6ngty,v6itinhthAnldmviQcdodnk6t,t4ptru.ng,d6nchu;

- Trong ndm2023, Hqi d6ng QuAn tri, Ban gi6mdtic da tO chirc hqp dinh ki,
vi dQt xu6t theo dring quy <finh Ei6u lQ C6ng ty. HOi:'dOng QudLn tri dd chi dao vd

tO chric thgc hi6n Nghi quytit ctra Dpi hQi d6ng cO d6rrg thudrng ni6n.

- HOi d6ng QuAn tri, Ban giilmddc dA d6nh gi5 tinh hinh hopt dQng s6n xu6t
kinh doanh trong nim, dA ra phucrng hudng, nhiem vp trong ndm 2024. Qu6n triQt

chi dpo c6c phong ban chfc ndng, dcrn vi, xdy d1mg c6c k6 hopch chi titit, ri so6t dti
gi6m c6c chi phi, thuc henh ti6t kigm chdng ldng phf;

Qua viQc xem x6t c6c Nghi quy6t vi Bi6n b6n hgp cria HEQT, Ban gi6m
d6c. Ban ki6m soSt nhfn thdy cdc n6i dung tai Nghi quy6t, Quy6t dinh cria IIDQT,
Ban gi6m d6c dAu dugc th6ng qua t4i phi6n hgp vd dugc th6ng ,rha* ! kii5n cua t5t
ch cdc thenh vi6n tham dr,r, ph6n 6nh dfnh hu6ng, chitin lugc, gi6i ph6p, huong t6i
lqi ich chung cria COng ty, d6m bAo vai trd dfnh hu6ng ph6t tri6n cria Cdng ty theo

dring Nghi q,ry6t cria Dai hQi ddng c6 d6rrg thulng ni6n. C6c thdnh vi6n HQi d6ng

Quin trf, Ban gi6m d6c ld.rtin g thanh vi6n c6 ndng luc, c6 tinh thAn fiilchnhiQm
cao trong c6ng viQc.

Ban ki6m so6t nhfln dinh trong ndm2024 HQi d6ng qu6n tri dd c6 nhi6u s6ng

ki6n trong hopt dQng di0u hdnh C6ng ty, Ban ki6m so6t chua phdt hiQn thdy cdc

v6n dC b6t thucrng trong hopt dQng cua HQi d6ng Qu6n tri, Ban gi6m d6c C6ng ty.

5. 86o c6o ddnh gi6 sr; ptrdi hgp gifra Ban ki6m soSt vfi HQi tl6ng Quin
tri, Ban giSm tl6c vir cA a6ng.

- Sg phOi hqp hopt dQng gita Ban ki6m so6t v6i HQi d6ng Quin tri, Ban
-Agi6m d6c vi circ cdn bQ qu6n $ crta C6ng ty dugc thuc hiQn ch{t ch6, theo s6t c5c

Nghi q,rytlt cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng. Ban ki6m so6t dugc cung cdp cdc vdn b6n,

tii liQu cAn thitit trong qu6 trinh gi6ms6t hopt ctQng kinh doanh cfia HQi d6ng Qu6n
tri, Ban gi6m d6c Cdc ki6n ngh!, dA xu6t cta Ban ki6m so6t dAu dugc HQi d6ng

QuAn trf, Ban gi6md5c xem x6t, chi dqo cdc tlcrn vi nghi€m tric thgc hipn;

- Ban ki6m so6t dd dugc mdi tham gia dAy dtr c6c cuQc hgp cria HQi d6ng

Qu6n trf, Ban giSm d5c, c6c cuQc hgp giao ban. Tpi cuQc hop, Ban kiiSm so6t dd co

nhiOu f ki6n dong g6p cho c6ng t6c quin tri vi di6u hdnh COng ty. ViQc c.rrg c6p
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va trao eOi ttrOng tin gifia HQi ddng quin tri, Ban Gi6m d6c dugc li6n tpc vi c6c

v6n dO ph6t sinh, dugc gi6i quytit kip thoi;

- Cdng ty thUc hiQn viQc cdng bO ttrOng tin minh b4ch k[p thoi theo quy dlnh
cira ph6p luft;

- Vd quan hQ gitra Ban kii5m so6t v6i c5c c6 ct6ng vi nh6m cO d6ng ldrn chua

dugc chri trgng vd cAn dugc c6i thiQn trong thli gian t6i; u.

II. cONG rAc euAN l.i ortu HANu c0ilqp rvt
1. HOi tl6ng Quin tri: i
HQi d6ng quin tri tld t6 chfrc c6c cu$c hqp dinh ky quy, ndm (vi b6t tfrucrng;

theo dring quy d!nh. Ban ki6m so6t d6nh gi6 hoqt dQng cria HQi d6ng Quin tri d6p

rmg kip thdi, v6i y6u cAu hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria C0ng ty.

HQi d6ng Quin tri cl6 ban hanh Nghi q.rytit vd edc Quyiit dinh 1i6n quan dtin

hopt dQng s6n xu6t cria Cdng ty trong pham vi tr6ch nhiQm vi thAm quydn cria

minh. Cdc Ngh! quy6t, Quy6t dinh cria Hqi ddng QuAn tri ban henh dirng trinh tg,

dung thAm quy6, vd pht hgp cdn cir phSp ly theo quy dinh cria phdp lupt vi DiAu

16 c6ng ty. Trong ndm 2023, HOi d6ng Quin tri dd th6o luqn va Quy6t'dinh mQt sti
d-Lvdn d€ quan trgng 1i0n quan d6n hoqt dQng cip C6ng ty nhu sau: B6 nhiQm c5c

tru6rng ph6 phongban, don vi; diAu chuyiSn c6ng t6c, ki0m nhiQm, giao th6m nhiQm

vg vi th6ng qua giao dich vay v6n ng6n harg, c5c hqp d6ng mua b6n, hqrp ddng
l. I r , aA

dich vu vd c6c ho4t dQng sin xudt kinh doanh trong c6ng ty.' 
Phe duyQt c6c thri tr,rc li6n quan d6n c6ng t6c diu tu, mua sim m6y m6c thi6t

b[, sria chta, mcr rQng quy md ph6t triiSn sin xudt kinh doanh cria cdng ty. Phucrng

6n diu tu vd c6c dg 6n dAu tu co bin thyc hi-6n dirng quy trinh dAu tu vd Di6u lQ
c6ng ty quy dinh.

HOi d6ng Quin trf thlrc hi$n GiSm s6t hopt dQng cfia Ban diAu hanh trong
viQc triiSn khai thgc hiQn Nghi quyiSt cria Dqi hQi d6ng ct5 d6ng vd cdc ho4t tlQng

san xu6t kinh doanh ctra c6ng ty. PhOi hgrp ctng v6i Ban di6u hnnh dd chi tl4o di6u

hdnh todn diQn mgi ho4t d$ng cta cdng ty theo dfing Nghi quyiSt dei hQi d6ng c6

tl6ng.

Z.Ban Gi6m tISc vir BQ miy qufrn If:
Ban giSm d6c dd tri6n khai thlrc hiQn dAy dir c6c Quy6t dinh, Nehi q,ry6t c,iu

: HOi d6ng Quan tri; ThUc hiQn nghidm tfc c6c quydn h4n vir nhiQm vs khSc theo
' dring DiAu 16 ctra cOng ty vd phdp luft quy dinh.

V6 thgc hiQn cdc chi ti6u stur xudt kinh doanh: Do bi6n AOi nri hflu, thli tiiSt

di6n bi6n mua ning th6t thucrn g etrhhucrng d6n ho4t dQng kinh doanh cria COng ty,

nhung vdi quylSt tdm d6ng ldng cria Ban Gi6m dtic cirng Ban qu6n ly dd c6 nhi6u
-4-
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.O gang di6u hdnh ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty vd dE n5 lpc chi d?o

quy6t Het knSc phuc nhimg kh6 kh6n diSn ra trong ndm 2023 "

C6ng t6c tii chinh: Quin lf t6t c6ng t6c ng, dim b6o ngu6n tli chfnh phUc

vp hopt dQng san xu6t kinh doanh. ViQc ghi chdp, luu trt chimg ttr vd lfp s6 s6ch

ki5 to6n dugc thuc hiQn dring quy dinh.
l

Irr. NIraN Xf,r vA KIEN NGH!: *. ; , .

" .; .:'. .:.

1. Nhfln x6t: ":'
Nhin chung tt th5ng l!l20l8 - 3llL}l2023 Ban ki6m so6t duo. c'bung cdp

dAy dri c6c thdng tin v0 tinh hinh ho4t dQng san xu6t kinh doanh ve tinh hinh tei

chinh cria COng ty. Ban ki6m so6t kh6ng nh?n dugc bdt ctr ki6n nghi ndo cria c6

d6ng vA sai pham cria HQi d6ng Quin tri.

2. Ki6n nghi:

- Titip tgc rdr sodt dSnh gi6 higu qui sin xu6t kinh doanh t4i c6ng ty, c6c ho4t

dQng, t6 froactr s6n xu6t chua c6 hiQu qui trong ndm}Al3, tt d6 c6 gi6i phdp khdc

phUc vd th6o gd kh6 khdn nh6m nAng cao hiQu qui s6n xr6t kinh doanh trong todur

c6ng ty;

- Ri so6t tinh hinh qu6n ly srl dUng v5n, ting cucmg qu6n ly ch6t che dO tirit

kiQm chi phi t6i da;

- Hgi d6ng QuAn tri, Ban gi6m d6c COng ty cAn chir trqng md rQng th6m thi

trulng ti6u thu stn ph6m cd ph6, m0 rQng k6 hopch sAn xu6t kinh doanh vd tich

clrc tham gia mua, b6n tr6n co sd dAu tu n6ng cao ndng l1rc vd thiist bi m6y m6c;

mo rQng them ngdnh nghA kh6c, khai th6c tOi da tiAm n6ng ctra ddt dai s6n c6 nhu

trOng xen cdc lopi c0y dn trdi c6 gi6 tri kinh t6 cao vdo vuln cd ph6, 5p {rng mQ

hinh n6ng nghiQp c6ng nghe cao vd tr6ng c6c lopi c6y rau cu qui c6 giltri kinh tti

cao tr6n diQn tich d6t cd ph6 dd thanh ly de ning cao hiQu qui kinh td doanh nghiQp

trong thdi gian t6i.

s. r6t lufn:

C6c thdnh vi6n trong Ban ki6m so6t dE nOu cao tinh th6n trdch nhiQm trong

qu6 trinh thgc thi nhiQm vp, dd th6 trign dugc tinh trung thgc, khSch quan trong

c6ng viQc. Tuy nhi6n trong di6u kien m6i trudng kinh doanh cdn ti6m An nhimg rui

ro ngodi tAm ki6m so6t cAn phii quan tdm, n6 lgc vd hoin thiQn hon nta trong thdi

gi* tOi. pC aam b6o c6ng t6c quin ly di6u henh ctra c6ng ty dugc t6t hcrn trong

"frig* 
kj,tdi, cAn titip ttrc vd duy tri ph6t huy hcrn nfia, sg ph6i hqp ch{t ch6 gita

Ban ki6m soSt v6i HQi d6ng qu6n tri, Ban gi6md6c diAu hdnh c6ng ty.

rv. PHU0NG Huor{G HOAT DQNG XAtvt 20242
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Thlrc hiQn dAy dt chric n6ng nhiQm vu cta Ban ki6m so6t quy dinh tai Di€u
lQ COng ty vd ph6p lupt Nhd nu6c.

Ki6m so6t <lQt xuSt hay chuy0n cl€ theo y6u cAu ctra c6 d6ng ho{c nh6m cO

cl6ng (n6u co).

Tham gia vdi ban tli6u henh COng ty nh6m n6ng cao hiQu qui c6ng t6c ki6m
so6t nQi bQ vd quy trinh qu6n ly COng ty. F" ,r.: ,

a.l''
TrCn diy ld b6o c6o hopt tlQng cria ban kiem eo6t n6m 2023 vp-phuong

hu6ng hopt dQng ndm 2024 cria Ban ki6m so5t, r6t *Q.iig nhfln dugc nhi1ng f kie4

tham gia d6ng g6p tir quj cd d6ng dC nan ki€m soSt hodn thiQn hon c6c hopt dQng

cria minh trong ni6n clQ t6i.

Ban kitim so6t trdn trgng cim on HQi d6ng QuAn tri, Ban gi6m ddc, c6c

phdng ban nghiQp vU, da ph6i hqp vi tpo di6u kiQn thufn lqi dO Ban ki6m
so6t hoin thenh nhiQm vp. Kinh chric Cdng ty ngiy cirng phifitri6n, 6n ttlnh,
bAn viing, chfc Quy vi c6 ddng AOi aao sirc kho6, chfc Eai hQi thenh c6ng

ttit dep./.

TMI BAN TTTM SOAT

TrAn Thi Bich l{gg.
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