CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EVN QUOC TE Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 25/TTr-HPQT Da Nang, ngdy 07 thang 5 ndm 2024

TO TRINH
V/v phé duyét ké hoach nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢d phan EVN Qudc té.

Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi khoa 14
thdng qua ngay 17/06/2020;

Cin ctt Piéu 18 t6 chtic va hoat dong cta Cong ty cd phan EVN Qudc té;

DPé c6 co s& thuc hién yéu ciu nhiém vu cong tac nam 2024, Ho1 déng
Quan tri Cong ty ¢6 phan EVN Quéc té kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong
ty thong qua ké hoach nim 2024 v&i céac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Céc chi tiéu SXKD va DTXD nam 2024:

STT Chi tiéu Gia tri (dong)
A | Chi tiéu vé hoat déng SXKD
1 | Tong doanh thu 62.527.541.000
1.1 | Doanh thu hoat dong truc tiép tir Cong ty 14.527.541.000
1.2 Doanh thu tr Dy 4n Thuy dién Ha Sé San 2 48.000.000.000
2 | Téng chi phi 27.152.566.000
3 | Loinhuin truéc thué 35.374.975.000
4 Loi nhuan giir lai chwa phan phai. 21.344.178.886
5 | Tylé co tirc 10%
Loi nhuin dé‘ lai chwa phan phdi nim nay
6 (gier lai thu hoi von chu dy &n Thuy dién Ha 17.982.151.886
Sé San2 BOT 40 nam)
Pau tw, mua sam méi Tai san co dinh
B (Chwa bao gom thué VAT) 1.600.000.000

(Chi tiét theo Thuyét minh ké hoach nam 2024 dinh kém)

2. T6 chirc thwe hién:

* Giao Ban diéu hanh lam viéc va dé nghi Céng ty TNHH Thily dién Ha
Sé€ San 2 thyuc hién phén chia lgi nhun ndm 2023 trong nam 2024.

* Ban diéu hanh quan ly hoat dong cua Cong ty theo nguyén tac hiéu qua,
dat hodc vuogt ké hoach dé ra, bao toan von ¢ dong va loi nhuan dé lai.

* Cac chi tiéu Ké hoach doanh thu, chi phi, lg1 nhuan, cd tirc nam 2024
néu trén 1a ghi nhan theo ké hoach ¢ ttrc thu duogc tir Dy an Thuy dién Ha Sé
San 2 13 2 triéu USD. Sau khi c6 két qua DPHPCD thuong nién nim 2024 cua
Cong ty TNHH Thuy dién Ha Sé San 2 1am thay d6i gié tri cac chi tiéu néu trén,
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Ban diéu hanh trinh HPQT xem xét diéu chinh ké hoach twong tng phu hop
quy dinh.

* Truong hop bd so liéu tai chinh, s6 luong NQL va co ché tién luong
thay doi thi Ban diéu hanh trinh HPQT di€u chinh quy tién luvong ké hoach nam
2024 cua EVNI phu hop quy dinh.

* Ban Piéu hanh Cong ty tiép tuc tim kiém dbi tac thich hop dé hop tac
phat trién hodc chuyén giao cac dy an thuy dién: Ha Sé San1/S€ San 5; Sé Kong
va Nam Mo 1.

* Pbi v6i cong tac tu van:

- Ban diéu hanh chu dong thyc hién:

+ Tim Kiém cong viéc phu hop nang lyc hién tai cua Cong ty dam bao

cong viéc 6n dinh, lau dai, tao cong an viéc lam cho CBCNV va tang ngudn
thu;

+ Thuc hién cac giai phap dé dap ung nhu cau nhan sy gia tang dot ngot
vé nhu cau st dung lao dong trong thoi gian ngan cho cac g6i thau Tu Van nhu
ky Hop ddong thué chuyén gia, Hop dong thau phu

+ Lap, ph¢ duyét du toan cac goi thau Tu van theo quy dinh dé kiérp soat
chi phi v6i ghﬁ truong tiet ki€ém, dam bdo lgi nhuan ctua hoat dong Tu van dat
hoac vuot ké hoach.

- Truong hop doanh thu thyc hi¢n tng/giam so véi ké hoach, cac khoan
muc chi phi s€ dugc di€u chinh tang/giam tuong Ung.

To trinh ndy thay thé To trinh s6 20/TTr-HPQT ngay 23/4/2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co ddng xem xét thong qua ké
hoach nam 2024 cta Cong ty.

Tréan trong./. =

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; 5
- HDQT, Ban kiém soat; . CHUTICH

- Luu: VT, PTH, Thu ky.
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THUYET MINH KE HOACH NAM 2024

Phét huy két qua dat duoc trong nim 2023, voi muc tiéu trong tam trong nam
2024 1a theo ddi va quan 1y cac du an da dau tu dam bao bao toan von cua c6 dong;
tim kiém viéc 1am dam bao cong an viée lam, ting thu nhap, ning cao doi séng vt
chat va tinh thdn cho Nguoi lao dong Cong ty. Cong ty cd phan EVN Qudc té xiy
dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 v&i cac muc tiéu cu thé nhu sau:

1. Thyc hién giam sat va quan ly phan von gop vao Cong ty TNHH thuy dién
Ha Sé San 2 (HLSS2), trong d6 phdi hop vdi cac C6 dong khac, don dbc Cong ty
TNHH thuy dién Ha Sé San 2 thyuc hién phan chia lgi nhuan nam 2023 theo két qua
SXKD nim 2023 va ké hoach 5 nim giai doan 2023 — 2027 ctia HLSS2.

2. Lam viéc vdi cac dbi tac vé viéc chuyén giao hodc tham gia gop von dau tu
d6i voi cac dy an thuy dién Cong ty da trién khai nghién ctru tai Campuchia va Lao.

3. Tang cudng cong tac tim kiém viéc 1am phu voi nang luc, kinh nghiém cta
Cong ty, dam bao cong dn viéc 1am, tang thu nhap, ndng cao doi sdng vat chat va tinh
than cho Ngudi lao dong.

4. T6 chuc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo mé hinh gon nhe,
linh hoat va sap xép, bo tri nhan su phu hop dap ung yeu cau quan ly cua Cong ty
trén co sO nhiém vu céng tac nim 2024 nham toi wu hoa chi phi.

5. Tb chirc thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024.
I. K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2024

1. Vé cong tac quan 1y dw an:
1.1 Poi véi dw 4n Thity dién Ha Sé San 2

- Thyc hién giam sat va quan ly phan von gop vao HLSS2 trén co s¢ phap luét
Campuchia, Hop dong c6 dong va theo nguyén tic bao toan phan von di gop.

- Quan ly, theo doi chat che hOE.}t dong cua cong ty, thuc hién cac ndi dung Nghi
quyet cua HDQT va Dai hoi dong c6 dong; dam bao nha may thuy dién Ha S€ San 2
van hanh an toan, 6n dinh, hoan thanh cac chi ti€u san xuat kinh doanh nam 2024.

- Phéi hop v6i cac Co dong khac, don doc Cong ty TNHH thuy dién Ha Sé San
2 thuc hién phan chia lgi nhuan nam 2023 trong nam 2024.

1.2 Poi v6i cac dur an thily dién nhw Ha Sé San 1/Sé San 5; Sé Kong va Nam
M©O 1:

Tiép tuc thuc hién céc giai phap dé chuyen giao dy 4n hodc tham gia gop von
dau tu trong ty du 4n Ha Sé San 2, cu thé:

- C6 y kién bang vin ban dén Chinh phu Campuchia/Lao vé viéc trong trudng
hop Chinh phu Campuchia/Lao chuyén giao du an cho doi tac khac thi EVNI dugc
thu hoi céc chi phi da thuc hién cho du an hoac tham gia goép von trong du an tuong
tu nhu du an thuy dién Ha Sé San 2;
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- Phdi hop chat ché véi Hiép hoi cac Nha dau tu Viét Nam sang Campuchia
(AVIC), Hi¢p hoi cac Nha dau tu Viét Nam sang Lao (AVIL) dé thong qua Hi¢p hoi,
gid1 thi€u cac du an cia EVNI cho cac Nha dau tu trong va ngoai nudc;

- Lam viéc, kién nghi vo1 B ké hoach va dau tu Viét Nam trong viéc hd tro cac
thi tuc duy tri hiéu luc phap 1y ctia cac dy an, ciing nhu thong tin dén cac Nha dau tu
vé cac du 4n ctia EVNI;

- Thudng xuyén lién hé véi Nha dau tu trong va ngoai nude dé gidi thidu cac du
an cua EVNI cho cac Nha dau tu dé chuyén giao du an hodc tham gia gop von dau
tu.

2. Vé dau tw phat trién:

Nghién ctru, tim kiém céac du 4n ngudn dién (du 4n ning lugng tai tao, dién sinh
khéi...) pht hop véi tinh hinh tai chinh cta don vi dé trinh cap ¢ tham quyén xem
x€t thong chu truong dau tu va thuc hién cac tha tuc dau tu dé chuan bi thuc hién dau
tu.

3. Cong tac Tw van giam sat:

- Tang cudng tim kiém thong tin thau trén hé thong dau thau quoc gia, 1am viéc
vGi cac d6i tac dé tham dy thau cac goi thau phu hop v6i nang luc, kinh nghiém cua
Cong ty.

- Duy tri va tirng budc nang cao nang luc, kinh nghiém cho don vi va cac ca
nhan tham gia hoat dong cung cap dich vu tu vin nhu:

+ Duy tri hiéu lyc gidp phép hoat dong dién luc, ching chi ning luc hoat dong
dbi véi linh vuc Tu van giam sat thi cong xay lap cac cong trinh;

+ Hoan thién, bd sung chimg chi ning luc hoat dong cho t6 chtrc: Chimng chi
giam sat cong trinh cong nghiép hang I.

- Tang cuong cong tic dao tao, bdi dudng dé nang cao ning luc, kinh nghiém
cho d6 ngii chuyén gia Tu van;

- B4 tri nhan sy thue hién cong tac tu van hop 1y, khoa hoc va hi€u qua; t6 chirc
thuc hién dich vu Tu van chuyén nghi¢p, bdo dam cac du an thuc hién ding tién do,
chét luong, an toan va hi¢u qua.

- Phdi hop, don ddc cac don vi thi cong xay lap thuc hién nghiém thu thanh
toén/quyét todn cac goi thau, dé EVNI thuc hién nghiém thu thanh toén/quyét toan
chi phi Tu véan kip thoi, dap ung quy dinh cta hop dong va nham ting hiéu qua st
dung vén.

- Tiép tuc mo rong thi truong dich vu Tu van, dic biét 1a cong tac Tu van cho
cac dy an ngudn dién, cong tac sira chita 16n cac nha may dién.

- Hop téc, lién danh véi cac ddi tac co du ning luc, kinh nghiém dé tirng budc
nang cao niang lyc, kinh nghiém cho EVNI d6i véi linh vuce, nganh nghé mé rong theo
ké hoach.

- Ap dung c6 hiéu qua tng dung quan 1y dau tu xay dung IMIS2.0 trong hoat
dong cung cip dich vu Tu van.
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- Thue hién cong tac Tu van giam sat dat doanh thu 10,2 ty dong.

4. Cong tac khac:

- Xay dyng, hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bd phu hop véi tinh hinh
SXKD trong giai doan m&i cuia Cong ty.

- Hoan thanh cong tac t6 chirc hop PHPCP thudng nién EVNI nam 2023.

- Thyec hién chi tra ¢6 tirc naim 2023 cho cac ¢d dong theo phuong an do PHDCH
thuong nién EVNI nam 2024 thong qua.

- Duy tri dich vu cho thué dat va van phong tai Tru so 1am viéc ctia Cong ty.

- Cong tac an sinh xa ho1i: Quan tam, tao diéu kién thuc hién tét cong tac an sinh
xa hoi.

- Thl_rg hién cong tac chuyén doi sb déi vo1 cac linh vuc: Quan tri ndi bo; Pao
tao va truyén thong; phu hop cac chi ti€u ké hoach SXKD cua Cong ty.

- V& mo hinh t6 chie va chi phi hoat dong:

+ T chirc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo mé hinh gon nhe,
linh hoat va sap xép, bo tri nhan su phu hop dap ung yeu cau quan 1y ctia Cong ty
trén co s& nhiém vu cong tac nam 2024 nham tbi uvu hoa chi phi;

+ Chu trong cOng tac tuyén dung, dio tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu dé
nang cao chat lugng ngudén nhan lyc.

I1. Giai phap thuc hién:

1. V& cong tac quan tri:

- Tiép tuc duy tri md hinh t6 chuc véi co céu linh hoat, gon nhe v6i 03 Phong
chirc nang voi bién ché nhan su hop 1y; phat trlen ngay cang tot hon vin hoa doanh

nghiép; day manh viéc hinh thanh, phat trién mbi quan hé va tao dung niém tin cta
cac doi tac kinh doanh;

- Tang cqbng hon ntra su léqh dao, cl}i dao cua cac cép lanh dao; nang cao hiéu
qua quan ly diéu hanh, thuc hi¢n tét quy ché dan chu, xay dung van héa doanh nghiép;
- Néng cao y thirc chap hanh phap luat va nghiém tic thuc hién cac ndi quy, quy
ché cua don vi;
- Nang cao hi€u qua quan ly, can dbi tai chinh phu hop, bao toan va phat trién
von, thuc hanh tiét ki¢ém chong lang phi;
- Tiép tuc ra soat, hé théng hoa, sira d6i, bd sung theo hudng tinh gon cac quy
ché quan 1y ndi bd phu hop quy dinh hién hanh cua phap luat;
- Thiét lap va thyc hién tot mdi lién hé véi cac c6 dong; thuc hién cong bd thong
tin kip thoi, trung thuc va dung quy dinh.
2. Giai phap vé quan 1y du an:
- Pbi v6i du 4n Ha Sé San 2:
+ Phéi hop 6 hiéu qua v6i cac C6 dong khac, don ddc Cong ty TNHH thuy dién
Ha Sé€ San 2 thuc hién phan chia lgi nhuan ndm 2023 trong nam 2024;
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+ Theo ddi tinh hinh SXKD cua du 4n, d6n déc HLSS2 thuc hién cac nodi dung
Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi dong c6 dong.

- Pbi v6i 3 du an Ha Sé San 1/5, Sé Kong va Nam M6 1: Tang cudng va thuong
xuyén lién h¢ voi Pai st quan Viét Nam tai Campuchia/Lao, Bo ké hoach va diu tu
Viét Nam hd trg Cong ty cac thi tuc duy tri hiéu Iuc phap 1y ctia cac du 4n, gidi thiéu
cac dy an ctia EVNI cho cac Nha dau tu trong va ngoai nude. Dong thoi phdi hop
chit ché voi Hiép hoi cac Nha dau tu Viét Nam sang Campuchia (AVIC)/Lao (AVIL)
dé gi6i thiéu cac du 4n ciia EVNI cho cac Nha dau tu trong va ngoai nudc.

3. Giai phap vé cong tac Tw van:

- Tim kiém cong viéc phi hop ning luc hién tai ciia Cong ty dam bao cong viéc
on dinh, 1au dai, tao cong an viéc lam cho CBCNV va ting ngudn thu;

- Thuc hién cac giai phap dé dap ng nhu cdu nhan su gia tang dot ngot vé nhu

cau sir dung lao dong trong thoi gian ngan cho cac goi thau Tu van nhu ky Hop dong
thué chuyén gia, Hop dong thau phu...

- Lap, phé duyét dy toan cac goi thau Tu van theo quy dinh de kiém soat chi phi
v6i chil truong tiét kiém, dam bao lgi nhuan cua hoat dong Tu van dat hodc vuot ké
hoach.

- Tang cuong cdng tac chi dao, diéu hanh, kiém soat cong tic Tu van dé nang
cao hon nita chét luong dich vu Tu van;

- Hoan thién chirg chi ning lyc hoat dong cho t6 chirc: Ching chi giam sat cong
trinh cong nghiép hang I.

- Nang cao ning luc, kinh nghiém cho do ngii chuyén gia Tu van; t6 chire thuc
hién dich vu Tu van chuyén nghiép hoda, bao dam céc du an thuc hi¢n dung tién do,
chét lugng, an toan va hi¢u qua;

- Tiép tuc mé rong thi truong dich vu Tu van, dic biét la cong tac Tu van cho
cac du an Nang lugng tai tao.

4. Giai phap vé tai chinh:

- Tang cuong thuc hién céc giai phap quan tri, kiém soat chi phi trong hoat dong
san xut kinh doanh;

- Cong tac tai chinh: 100% thuc hién thanh todn E-Bangking nham tiét kiém thoi
gian va chi phi;

- Cong tac thanh quyét toan: Di v6i cac goi thau d hoan thanh, Cong ty dé chu
dong, tich cuc phdi hop cung cac Chu dau tu hoan thanh cong tic quyét toan gia tri
khdi luong da thuc hién, dap ung quy dinh cua hop dong va nham ting hiéu qua sir
dung von;

- Tang cudng cdng tic quan tri dong tién, can d6i von luu dong theo nim/thang
va theo ddi sat sao tinh hinh thuc hién; dam bao dong tién ludn t6i vu, hiéu qua va
can d6i von trong hoat dong san xuat kinh doanh; can d6i dong tién nhan rdi dé giri
tiét kiém c6 ky han va 14i suat phu hop dé nang cao hiéu qua doanh thu tir hoat dong
tai chinh.
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5. Giai phap vé wng dung KHCN va quén tri ngudn nhan lye:

- Ap dung cong nghé tién tién trong quan 1y va san xuat kinh doanh, ting ning
suit lao dong, ddm bao kinh doanh c6 hi¢u qua, bao toan va phat trién von;

- Nang cao cong tac an toan thong tin bang cach trién khai trang bi cic phan
mém Ung dung c6 ban quyén nham giam thi€éu nguy co mat an toan thong tin;

- Phat trién nguén nhan lyc, ndng cao chét lugng cong tac dao tao, thuc hién
chinh sach thu huat nhan tai;

- Thuong xuyén xay dung, céi tién vin hoa doanh nghiép; xay dung doi ngil co
tac phong cong tac chuyén nghiép va nang cao chat luong dich vy, tao dung niém tin
d6i voi cac doi tac, khach hang.

6. Giai phap cong tac cho thué vian phong tai Tru s¢ Cong ty:

Tiép tuc tim kiém ddi tac thué van phong phu hop dé cho cho thué, dam bao
cong suat cho thué van phong co6 hi¢u qua.

I11. Ké hoach doanh thu, chi phi va chi tra cd tirc nim 2024:
Bang tong hop ké hoach nim 2024

A Pon | Ké hoach nim Thuc hién GHI
T NOIDUNG vilty 18 2024 nim 2023 | CHU
A | Ké hoach ngudn thu déng | 62.527.541.000 | 65.851.212.091
A.1| Doanh thu hogt dong tryc tiép | 45, | 14527 541,000 | 18.476.016.896
tw Cong ty
Doanh thu tir hoat dong dau tu ‘
| | tai chinh, cho thué dit va van ddng | 4.265.000.000 | 11.352.732.116
phong Cong ty
1 gﬁﬁ’;h thu tir hoat dgng tal déng | 3.365.000.000 | 10.475.663.938
Doanh thu tir cho thué dat va A
2 | phong ciia Cong 1y, khic dong 900.000.000 |  877.068.178
Doanh thu tir hoat dong Tu van A Phu
I (QLDA. Gidm sit...) dong | 10.262.541.000 | 7.123.284.780 |,
Doanh thu tir Dw an Thuy dién 2
A2 Ha Sé San 2 déng | 48.000.000.000 | 47.375.195.195
B | Ké hoach chi phi hoat dong dong | 27.152.566.000 | 22.620.922.236
Chi phi hoat dong, duy tri va .
B.1| qudn Iy dw dn cic dw dn ciia dong | 11.709.566.000 | 9.978.034.921
Ccong ty
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T Notbung | KRR Sam s | o

1 g’zg’j"c};iaé fzzgcu‘i”yczzg"j’y ding | 11.269.566.000 | 9.587.996.641

2 S’;’cﬁ’v’;’n’?ﬁn};"gh’;”; Ll;m ding |  440.000.000 | 390.038.280 l’; Z’”Z
B.2 %’;’ fé’,’f (”Q"g’D‘ﬁ”gifi’;f s‘;"t”g )’dc déng | 8.723.000.000 | 6.040.487.315
B.3 | Phi chuyén tién cb tie HSS2vé | 45 | 6.920000.000 | 6.602.400.000

Viét Nam

C | Ké hoach lgi nhuin

1 | Loi nhuan truéc thué nimnay | déng | 35.374.975.000 | 43.230.289.855

2 | Loi nhuan sau thué nim nay Pong | 35.374.975.000 | 42.608.737.568

3 ;gélnﬁl‘;aﬁesg‘;ﬁ‘ifi‘;i rﬁiﬁf‘i‘ ddng | 21.344.178.886 | 17.487.308.371

D | Ké hoach chi tra co tirc:

1 | Ty 1é chia c6 tirc % 10 10

2 ]&grilghuan phén phoi cho co déng | 36.677.145.000 | 36.677.145.000

3 | Hinh thirc chi tra Tién mat Tién mat

E | Ké hoach chi mua sim méi

1 | Muadto ddng | 1.600.000.000

1. Doanh thu:

Trén co s& ké hoach cac ndi dung cong viéc nam 2024 dugc trinh bay nhu trén,

cac nguodn thu chu yéu cta Cong ty bao gdm: (i) Doanh thu tir ¢6 tic ctia du an Thiy
dién Ha Sé San 2; (ii) Doanh thu tir hoat dong tai chinh (giri s von gop chua st dung
ctia ¢6 dong va lgi nhuan cic nim vao cac ngan hang); (iii) Thu tir cho thué vin
phong, nha dé xe, cho thué dat; va (iv) Thu tir hoat dong tu vin QLDA va Tu van
giam sat. Tong nguodn thu dy kién, cu thé nhu sau:

1.1. Doanh thu tir ¢ tirc cua du an thuy dién Ha S€ San 2
Can ctr 86 liéu ké hoach ndm 5 nam 2023-2027 cta Cong ty TNHH thuy dién

Ha Sé San 2 (HLSS2); Tinh hinh san xuat phat dién ndm 2023 dat 122% KH 2023,
nam 2023 s€ chia co tirc 20 triéu USD theo ké hoach phan phdi loi nhuan 05 ndm
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2023-2027. Viéc phan phdi s& duge HLSS2 trinh ¢ dong thong qua tai Pai hoi dong
cd dong nam 2024 (du kién t6 chire thang 6 ndm 2024); Vi vay, EVNI du kién ¢ tire
nam 2023 tr HLSS2 ma EVNI nhan dugc trong ndm 2024 tuong ung 1a 2 tricu USD
trong duong 48.000.000.000 dong.

1.2. Doanh thu tir tién gtri Ngan hang:

Trén co so s6 du tién giri ngdn hang, du kién nim 2024 EVNI thu tir [3i tién gui
dat 3.365 triéu dong thap hon 3.910 triéu dong so v6i naim 2023. Nguyén nhén:

+ Lai suat tién giri tiét kiém tai cac t6 chuc tin dung gidm manh tir cubi nim
2023 (ké hoach nam 2024 1a 4.5%/ndm trén thuc hién nim 2023 binh quén
7,7%/nam);

+ Tong gia tri tién giri c6 ky han dau ndm 2024 thap hon so vo1i nam 2023 do s6
du nguon tién va tuong duong tién cudi nam 2023 thap hon cudi nim 2022 (lgi nhuan
nam 2022 cao hon 2023) va trong nim 2023 EVNI d thuc hién chi tra ¢b tirc véi ty
1€ 1a 26%.

1.3. Doanh thu tir cho thué van phong:

Tong doanh thu tir viéc cho thué van phong, thué mit bang nim 2024 dy kién
dat 900 triéu déng, gia tri tuong duong véi thye hién ndm 2023. Nguyén nhan: ndm
2024, Cong ty du kién tiép tuc cho thué quy mé cac vian phong nhu nam 2023.

1.4. Doanh thu tir hoat dong tu van: (Chi tiét theo phu luc 1 dinh kém)

Véi cac hop déng TVGS da ky nim 2023; du kién s& ky trong nim 2024, tong
doanh thu ké hoach tir dich vu tu vin nim 2024 dat 10.262 triéu déng cao hon 3.139
triéu déng so vo1 thuc hién nam. Doanh thu dich vu TVGS bao gém:

+ Doanh thu tir cdc hop ddong TVGS chuyén tiép tiép tir cac nam trudc: 8.462
triéu dong

+ Du kién doanh thu ké hoach dau thiu méi cac hop ddong TVGS nam 2024:
1.800 triéu dong.

2. Chi phi hoat dong:

Trén co s& ké hoach trién khai cac du an, pham vi hoat dong, dia ban cong tac,
quy md ngudn nhan lyc phuc vu cdng tic quan 1y, can ddi chi phi thuc hién qua cac
nam 2018-2023, Cong ty 1ap du toan chi phi hoat dong, quan 1y du an va chi phi phuc
vu Tu van cac goi thau trong nam 2024.

Tong chi phi hoat dong nam 2024: 27.152 triéu dong, cu thé:

2.1. Chi phi hoat dong, quan ly du an:

Téng chi phi hoat ddng, quan ly dy an ndm 2024 1a 11.709 triéu dong ting 1.731
tri€u déng so v&i thuc hién nam 2023. Trong doé:

2.1.1. Chi phi khiu hao Tai san c¢6 dinh nim 2024 13 440 triéu ddng tang 50 triéu
ddng so voi nam 2023.

Nguyén nhan: trong nim 2024, dy kién mua mdi thém tai san cb dinh 14 6 t6.
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2.1.2. Chi phi hoat dong, duy tri va QLDA niam 2024 13 11.269 triéu dong ting
1.682 triéu so voi thuc hién ndm 2023, trong do:

+ Thu lao HDQT, BKS nam 2024: 318,72 triéu dong, giam 172 triéu dong so
v6i thuc hién nam 2023.

Nguyén nhan:

Cong ty dy kién muc thu lao ctia thanh vién HPQT, BKS nidm 2024 trén co s6
dam bao can dbi hop 1y vai tién lwong cta ngudi quan 1y chuyén trach trong Gng va
quy dinh tai Diéu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016.

+ Luong va cac khoan phai trich theo luong ctia Ban diéu hanh va nguoi lao
dong nam 2024: 5.046 triéu dong, ting 104 triéu dong so véi thuc hién nim 2023.
Trong do:

- Ban diéu hanh: 1.482 triéu déng, giam 827 tri¢u d@)ng so vO1 thuc hién nam

2023;

- Nguoi lao dong: 3.564 triéu dong, ting 932 triéu dong so v&i thuc hién nim
2023.

Nguyén nhan:

e Loi nhuan ké hoach dat dudi 50 ty dong, giam 18% so v&i thuc hién nim
2023, mirc tién luong binh quin ké hoach cua nguoi quan 1y chuyén trach
duoc giam twong Gmg muc giam tién luong ké hoach ciia ngudi lao dong, ap
dung theo quy dinh tai diéu 13 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

e M tién luong binh quan ké hoach cta ngudi lao déng dugc tinh bang mirc
tién luong binh quan trong hop ddng lao dong, ap dung theo quy dinh tai
khoan 5 Diéu 8 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

e Diéu chuyén sb lugng lao dong tir hoat déng tu van giam sat sang hoat dong
san xuat kinh doanh phtl hop véi tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.

+ Chi phi hoat dong khéc 1a 5.430 triéu ddng ting 1.584 triéu dong so véi nim

2023.

Nguyén nhan:

Do chi phi vé may bay ting cao va thay d6i don gia thué phong nghi theo phat
sinh thyc té nén chi phi di cong tac duoc diéu chinh ting (244 triéu dong); ting cudng
cong tac bdi dudng, dao tao nghiép vu, chuyén mon, gia han ching chi nang lyc (171
triéu dong) va bd sung cac khoan chi cé tinh chat phic loi cho CBCNV Céng ty (300
triéu dong).

2.2. Chi phi hoat dong dich vu tu van:

Nham duy tri hoat dong, dam bao cong an viéc 1am va ting thu nhap ctia CBNV,
nam 2024 EVNI tiép tuc thuc hién cic dich vu tu vin giam sat cac cong trinh ludi
dién truyén tai dam bao cac hop déng TVGS dat ty 1€ binh quan lgi nhuan/doanh thu
14 15% (ndm 2023: 15%). Tong chi phi cho hoat dong TVGS 1a 8.723 triéu dong.

Nguyén nhan:
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Trong qué trinh thuc hién, Cong ty kiém soat chi phi v&i chi truong tiét kiém,
dam béo ty 1¢ loi nhudn dat hoac vuot ké hoach, déng tho1 doi séng va thu nhap cua
CBNV duoc cai thién. Truong hop doanh thu thuc hién tdng/giam so voi ké hoach,
cac khoan muyc chi phi s& dugc diéu chinh tvong Gng.

3. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2024:

3.1 Loi nhuan ké hoach 2024:

Cian ctr vao ké hoach thuc hién doanh thu va chi phi ké hoach niam 2024, loi
nhuén ké hoach nam 2024 nhu sau:

+ Doanh thu: 62.527 triéu dong
o Doanh thu twr hoat dong tai chinh, cho thué VP...: 4.265 triéu dé‘ng
o Doanh thu twr hoat dong TVGS: 10.262 triéu dé‘ng
o Doanh thu twr dw an TP Ha Sé San 2: 48.000 triéu dé‘ng

+ Chi phi: 27.152 triéu dong

+ Loi nhuan trudce thué: 35.375 tri€u déng

3.2 Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2024:
Ké hoach phan phdi Loi nhudn ctia Cong ty ndm 2024 gdm cic muc sau:
o Trich cac quy khen thudng, phtc loi cia nguoi lao dong; quy khen
thuong nguoi quan 1y;
o Giit lai dé thu hdi vén gbp du an thuy dién Ha Sé San 2;
o Phan phéi ¢b tiic cho c6 dong.
3.2.1 K& hoach trich cac quy khen thudng, phtc loi ctia ngudi lao dong; quy
khen thudng ngudi quan 1y nam 2024:
Can ¢ tinh hinh thuc hién ké hoagh loi nhudn, quy lvong 2024 va thuc hién
theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 diéu 18 cta thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016, cac quy duogc trich du kién nhu sau:

o Quy khen thudng cua nguoi lao dong: 881 triéu dong
o Quy phuc lgi cta nguoi lao dong: 881 triéu dong
o Quy khen thudng nguoi quan ly: 312 triéu dong

3.2.2 Gia tri thu hoi khoan dau tu du an thiy dién Ha Sé San 2:

Dy an thity dién Ha Sé San 2 1a du 4n van hanh thuong mai theo hop dong BOT
v6i thoi gian 40 nam ké tir ngay phat dién thuong mai (thang 12/2018) va sau do
chuyen giao lai hoan toan cho nha nudc Vuong qudc Campuchia, khong c6 gia tri
thu hoi.

Hién tai, EVNI dang ghi nhan khoan dau tu (231,146 ty dong) cta dy 4n thiy
dién Ha Sé San 2 1a dau tu gop von vao don vi khac. Theo quy dinh cua luat ké toan
thi khoan dau tu s& khong trich chi phi khau hao hang nim. Vi vay, dé khong 1am anh
hudng dén tinh hinh can bang tai chinh ctia Cong ty vao nim dy an chuyén giao theo
hop dong BOT, dam bao tinh 6n dinh 1au dai ctia EVNI; hang nim EVNI s& giir lai
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Loi nhuan sau thué dé bu dép cho khoan thu hdi gia tri vén gop vao dy an thuy dién
Ha Sé San 2.

EVNI da thuc hién gilt lai Lgi nhuan sau thué hang nam dé thu hdi gia tri von
gop vao du an Thuy dién Ha S€ San 2 tir nam 2020, trong vong 40 nam v&i gia tri il
lai trung binh hang nam 1a 5,78 ty dong.

Niam 2024 dé ¢am bao quyén loi cd dong va co tirc 10%, tam khong trich giir lai
thu hdi gia tri von gop du an thuy di¢n Ha S€ San 2. Viéc trich bo sung thuc hi¢n tang
thém khi c6 tirc tir Sé San 2 ting sau khi dy an hoan thanh tra no dé dam bao thu hdi
v6n sau thoi gian BOT 40 nam.

3.2.3 K¢é hoach phan phbi co tirc cho ¢ dong:

Loi nhuan sau khi phan phdi cho cac qui (quy khen thuong phic lgi cua nguoi
lao dong; quy khen thudng nguoi quan ly) va gitr lai dé bu dap phan thu hoéi khoan
dau tu gop von du an thuy dién Ha Sé San 2, s& duoc phan phdi hét cho ¢ dong nhu
sau:

Ty 1& chi tra co tic: 10%

Gi4 tri chi tra 6 tuc: 36.677.145.000 dong
Hinh thic chi tra ¢d te:  Tién mit

Thoi gian chi tra: Sau PHCD Nam 2025

4. K¢ hoach chi mua sim méi:

Tai san (xe 0 t0) d3 dugc trang bi tir 2007 dén nay. Pé phuc vu cho cong tac quan ly
diéu hanh, HPQT d3 c6 Nghi quyét s6 54/NQ-HPQT ngay 18/12/2023 vé viéc tam
phé duyét ké hoach 2024, trong d6 thong qua dau tu, mua saim méi TSCD.
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PHU LUC 1 - BANG TONG HQP KE HOACH NGUON THU DICH VU TVGS NAM 2024

PVT: Pong
e L Ty 16 Ty 18
STT Du dn dGJIi t‘&‘tfr‘(’rlz G&g;“(i‘-’p conlai | GidtriHD con | NT | Gid tri NT
' ti § thg 5 " chua | 12i31/12/2023 | nim | nim 2024
" " NT 2024
I tcr?rf,r'c“-"p dong chuyén tiep trndm | )4 203.609 | 23.346.623.970 14.730.690.027 8.462.540.699
1 ggllg day 220kV Nha Trang Thap 636.822.000 |  700.504.200 |  30% |  191.046.600 |  30% | 191.046.600
2 %zgg“fa;ﬁéi Cz‘j’f;n% day 220kV Nha 252.512.727|  277.764.000 |  58% |  146.457.382|  58% | 146.457.382
3 ggﬁn&gen dp 220kV Krong Ana va 1.251.397.139 | 1.376.536.853 12% 150.167.657 |  12% | 150.167.657
Thi cong lap dat thiét bi, tham tra va
phé duyét TKBVTC va ho trg Quan
4 |1y dy 4n Dhu tu thay m6i Hé théng 463.680.000 |  510.048.000 5% 23.184.000 5% | 23.184.000
diéu khién nha may (DCS) va bao vé
t0 may Nha may Thuy dién Dai Ninh
Di doi, cai tao duong day 500kV phuc
5 | vucong tdc GPMB cho tuyén dudng 779.090.909 | 857.000.000 | 10,5% 81.804.545 | 10,5% |  81.804.545
cao toc Bac — Nam d’0§11’1 qua huyén
Ham Téan (Phan Thiét - Dau Gidy)
Lép dat 04 ngan 16 110kV tram bién
ap 220kV Vinh Tuong va 01 ngan 16
6 | 110kV tram bién ap 220kV Vinh Yén 106.909.091 |  117.600.000 |  100% 106.909.091 |  100% | 106.909.091
dau noi duong day 110kV Vinh
Tuong - Vinh Yén- Viét Tri
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L . Ty 18 Ty 18
STT Du dn g:f‘l tr(ltrlfr?z (ggnm(g‘flp conlai | GiatriHP con | NT | Gid tri NT
: tghué) thgué) chwa | 12i31/12/2023 | nim | nim 2024
NT 2024
7 IT)r:f ij’néf;nz f\l‘rg‘;?g day 220kV 667.440.909 | 734.185.000 5% 33.372.045 5% | 33.372.045
Néng cong suat tram bién ap 220 kV
8 | Pong Ha tir 2x125 MVA 1én 414.545.455 |  456.000.000 20% 82.909.091 20% | 82.909.091
(125+250) MVA
9 gf‘?i I‘l’l"g?éz“:; Iznzag’ 1?\1/&11{32 110 kv 500.000.000 |  550.000.000 | 40,0% 200.000.000 | 40,0% | 200.000.000
Tu van tham tra thiét ké BVTC-du
toan va TVGS thi cong xay dung
10 | hang myc Hé théng cung cip nudce 265.496.288 |  292.045.917| 100% 265.496.288 |  100% | 265.496.288
ngot cho du &n Nha may nhiét dién
Quang Trach I
11 Eﬁgﬁg(ﬁﬁi 6262213/ Quang Ngai - Quy 675.272.727 | 742.800.000 559 371.400.000 55% | 371.400.000
12 Eae?lfu"gng suat Tram bién ap 500 kv 1.458.681.818 | 1.604.550.000 50% 729.340.909 50% | 729.340.909
13 ggﬂg;en dp 220kV Viing Ang va 1.761.454.545 | 1.937.600.000 | 87.4% | 1.539.511.273| 404% | 711.627.636
14 gg;’:f day 220kV Thanh M§ - Duy 2.676.581.818 | 2.944.240.000 | 92.4% | 2.473.161.600 339% | 883.272.000
15 | Tram bién dp S00kV Binh Duong 1 3.698.181.818 | 4.068.000.000 | 100,0% | 3.698.181.818 45% | 1.646.714.818
16 | TBA 220KV An Khé va dau ndi 2.178.181.818 | 2.396.000.000 76% | 1.655.418.182 56% | 1.219.781.818
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e oy Ty 16 Ty 18
STT Due én g‘f‘l tr(’trH%',p (ggntr!(qu conlai | GidtriHP con | NT | Gid tri NT
va ° tgh A)“’ ¢ "thg f;a“ chwa | 12i31/12/2023 | nim | nim 2024
ue ue NT 2024
17 gg‘;flfqiagy 220kV Tuong Duong - 1.822.500.000 | 2.004.750.000 |  75% | 1.366.875.000|  35% | 637.875.000
Trang bi thiét bi ngin 16 dudng day
18 | 220kV Quang Negii - Quy Nhon 260.909.091 |  287.000.000 | 100% 260.909.091 |  90% | 234.818.182
(Phudc An) giai doan 2
Néng cap h¢ thong may tinh tram bicn
19 | p 220kV Trang Bach dé dam bao dua 372.727.273 | 410.000.000 |  100% 372727273 | 25% |  93.181.818
tram bién &p vao thao tac xa
20 IL,EE, £2anlen ap thir 2 TBA 220kV 627.272.727 | 690.000.000 |  100% 627.272.727|  90% | 564.545.455
Nang cap hé thong may tinh tram bién
21 | 4p 220kV Vat Cach dé dam bao dua 354.545.455 | 390.000.000 |  100% 354.545.455 | 25% |  88.636.364
tram bién &p vao thao tac xa
I1 | Ké hoach d4u thiu méi nim 2023 3.000.000.000 | 3.300.000.000 60% | 1.800.000.000
Téng cong 24.224.203.609 | 26.646.623.970 14.730.690.027 10.262.541.000
Thuyét minh ké hoach 2024 EVNI - 14-




PHU LUC 2 - CHI PHi KHAU HAO CO BAN

TT NOI DUNG CONG VIEC THANH TIEN GHI CHU
1 | Chi phi khau hao nha 1am viéc/van phong cho thué 360.000.000
2 | Chi phi khau hao xe 6 t6 (mua méi) 80.000.000
TONG CONG 440.000.000
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