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Tên công ty 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN 

ĐÔ THỊ TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU 

Tên viết tắt UDEC 

Mã chứng khoán UDC 

Tên tiếng Anh 
URBAN DEVELOPMENT AND CONSTRUCTION 

CORPORATION 
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Vốn điều lệ 
350.000.000.000 

Ba trăm năm mươi tỷ đồng. 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu 
350.000.000.000 

Ba trăm năm mươi tỷ đồng. 

Trụ sở chính 
37 đường 3 tháng 2, phường 8, thành phố Vũng Tàu, tỉnh 

Bà Rịa – Vũng Tàu 

Điện thoại 0254. 3859 617 

Fax 0254. 3859 618 

Email udec-brvt@udec.com.vn 

Website http://www.udec.com.vn/ 

Giấy chứng nhận đăng ký 
kinh doanh 

Số 3500101308 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bà Rịa – 
Vũng Tàu cấp lần đầu ngày 17/8/2009, đăng ký thay đổi 

lần thứ 8 ngày 24/8/2022. 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 
QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tiền thân của Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu là 
Xí nghiệp Dịch vụ Xây lắp Côn Đảo. 

Ngày 15/11/1991 theo quyết định số 114/QĐ.UB của UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, Xí 
nghiệp Dịch vụ Xây lắp Côn Đảo được thành lập.  

Ngày 22/06/1995 Xí nghiệp Dịch vụ Xây lắp Côn Đảo được chuyển thành Công ty Đầu 
tư và Phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu theo quyết định số 388/QĐ.UBT của UBND 
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. 

Ngày 16/08/1996 Công ty được đổi tên thành Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thị 
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu theo quyết định số 469/QĐ.UBT của UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. 

Ngày 05/6/2007 để thực hiện lộ trình cổ phần hóa doanh nghiệp nhà nước, UBND tỉnh 
Bà Rịa - Vũng Tàu ban hành quyết định số 2008/QĐ.UBND về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ 
phần hóa Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu.  

Đến năm 2008, sau quá trình tiến hành công việc phục vụ công tác cổ phần hoá, ngày 
27/6/2008, UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu đã ra quyết định số 2141/QĐ-UBND về việc xác 
định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hoá của Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh Bà 
Rịa – Vũng Tàu. 

Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh BR-VT tiến hành phát hành cổ phiếu lần đầu 
ra công chúng thông qua hình thức đấu giá cổ phần  

Ngày 17/8/2009, Công ty chính thức chuyển sang hình thức hoạt động theo mô hình 
công ty cổ phần với tên gọi Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa - 
Vũng Tàu (UDEC). 

Ngày 05/7/2010, Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh BR-VT chính thức 
niêm yết cổ phiếu trên sàn giao dịch chứng khoán TP.HCM.  

Mã chứng khoán UDC. 

 



 

 

 

  
    

 

 

CHƯƠNG I (tt) 

CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG CHÍNH 
 

- Bê tông nhựa nóng,  
- Bê tông xi măng; 

- Cống bê tông các loại; 
- Cấu kiện bê tông. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- Công trình dân dụng, công nghiệp; 
- Công trình hạ tầng kỹ thuật, giao 
thông; 
- Công trình cảng , thủy lợi. 

NĂNG LỰC 
THI CÔNG 
XÂY DỰNG 

SẢN XUẤT 
VÀ  

THI CÔNG 

- Giao dịch bất động sản; 
- Mua bán, cho thuê bất động sản. 

ĐẦU TƯ KINH 
DOANH BẤT 
ĐỘNG SẢN 

- Dự án bất động sản; 
- Dự án du lịch; 

- Dự án cảng biển, logistics. 

PHÁT TRIỂN 
DỰ ÁN 

- Khách sạn, nhà hàng; 
- Du lịch lữ khách. 

KINH DOANH 
KHÁCH SẠN 

DU LỊCH 



 

 

 

  
    

 

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ PHÁT 
TRIỂN ĐÔ THỊ TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

UY TÍN  - CHẤT LƯỢNG - HIỆU QUẢ 

 THƯƠNG HIỆU UY TÍN 

 CHUYÊN NGHIỆP, TRÁCH NHIỆM 

 KINH NGHIỆM, NGUỒN VỐN 

 MÁY MÓC, THIẾT BỊ THI CÔNG 

 NGUỒN LỰC ĐẢM BẢO 

 TẬN TÂM VỚI KHÁCH HÀNG 



 

 

 

  
    

 

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ PHÁT 
TRIỂN ĐÔ THỊ TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Với đội ngủ cán bộ nhân viên được đào tạo 
chuyên sâu, nhiều kinh nghiệm và thiết bị máy 
móc chuyên dụng,  UDEC tự tin đảm nhận thực 
hiện thi công các công trình xây dựng ở nhiều 
lĩnh vực khác nhau, bao gồm những công trình 
có độ phức tạp cao và luôn hoàn thành đúng 
tiến độ, đảm bảo tốt  về các mặt chất lượng, kỹ 
thuật, mỹ thuật. 

1. Năng lực thi công – xây dựng 
2. Năng lực sản xuất, cung cấp, thi công; 
3. Năng lực phát triển dự án; 
4. Năng lực kinh doanh bất động sản. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CÔNG TRÌNH DÂN DỤNG 

CÔNG TRÌNH CÔNG NGHIỆP 

CÔNG TRÌNH GIAO THÔNG 

CÔNG TRÌNH HẠ TẦNG KỸ THUẬT 

CÔNG TRÌNH CẢNG , THỦY LỢI 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

CÔNG TRÌNH TIÊU BIỂU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SẢN PHẨM 

 - Bê tông nhựa nóng 

 - Bê tông xi măng 

 - Cống bê tông 

 - Cấu kiện bê tông 

NHÀ MÁY 

MÁY MÓC , THIẾT BỊ 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Kể từ ngày thành lập đến nay 

UDEC đã trực tiếp đầu tư và 

hợp tác phát triển nhiều dự án 

như: nhà ở, khách sạn, khu du 

lịch, cảng biển 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

KHU NHÀ Ở  CAO CẤP Á CHÂU 

Diện tích: 94.389 m2  

Gồm 310 căn hộ liền kề và 53 căn biệt thự, nhà trẻ - mẫu giáo, sân tenis, nhà hàng thủy tạ,…. 

Vốn đầu  tư xây dựng: 300 tỷ đồng. 

Địa điểm: Tọa lạc tại phường 2, thành phố Vũng Tàu, tỉnh BR-VT. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

KHU NHÀ Ở PHÚ MỸ 

Diện tích: 3,8 ha  

Gồm 142 căn nhà xây thô liền kề, 02 chung cư, nhà trẻ, khu dịch vụ.

Vốn đầu  tư xây dựng: 250 tỷ đồng. 

Địa điểm: Tọa lạc tại Trung tâm hành chính – công nghiệp thuộc thị xã Phú Mỹ , tỉnh BR-VT. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

KHÁCH SẠN GOLF PHÚ MỸ 

Là khách sạn tiêu chuẩn 4**** được điều hành bởi Công ty TNHH Du lịch 

UDEC với diện tích khu đất là 4.779 m2  

Gồm 16 tầng với 92 phòng nghỉ và căn hộ 

Vốn đầu  tư xây dựng: 400 tỷ đồng. 

Địa điểm: Thị xã Phú Mỹ , tỉnh BR-VT. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SÀN GIAO DỊCH BẤT ĐỘNG SẢN UDEC 

 - Môi giới, tư vấn bất động sản 

 - Quảng cáo bất động sản 

 - Đấu giá bất động sản 

 - Định giá và quản lý bất động sản 

BẤT ĐỘNG SẢN UDEC 

BẤT ĐỘNG SẢN BÁN – CHO THUÊ 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SÀN GIAO DỊCH BẤT ĐỘNG SẢN UDEC 

Môi giới, tư vấn bất động sản; 

Quảng cáo bất động sản; 

Đấu giá bất động sản; 

Định giá và quản lý bất động sản 

Địa điểm: Văn phòng tại đường 3 tháng 2, phường 8, thành phố Vũng Tàu, tỉnh BR-VT. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 
TỔ CHỨC HOẠT ĐỘNG VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

MÔ HÌNH HOẠT ĐỘNG 

UBND TỈNH  

BÀ RỊA – VŨNG TÀU 

CÁC CỔ ĐÔNG 

KHÁC 

Chú thích: 

  Mối quan hệ - Cổ đông lớn 

  Mối quan hệ - Công ty con 

67,69% 32,31% 

100% 52,15% 

CÔNG TY TNHH 
DU LỊCH UDEC 

CÔNG TY CỔ PHẦN 
THÀNH CHÍ 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC QUẢN LÝ 

ĐẠI HỘI ĐỒNG  
CỔ ĐÔNG 

BAN  
TỔNG GIÁM ĐỐC 

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ 

BAN  
KIỂM SOÁT 

PHÒNG  

TÀI CHÍNH  

KẾ TOÁN 

PHÒNG 

KINH DOANH 

KỸ THUẬT 

PHÒNG 

 HÀNH CHÍNH 

NHÂN SỰ 

PHÒNG  

THI CÔNG 

PHÒNG  

VẬT TƯ  -THIẾT BỊ 

XÍ NGHIỆP 

SẢN XUẤT  

CÔNG NGHIỆP 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

CÔNG TY CON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

CÔNG TY CON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh, nâng cao năng 

suất lao động và tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận, nâng cao 

mức thu nhập cho cán bộ công nhân viên. 

 Phát huy lợi thế của các công ty con để có sự đóng góp 

vào phát triển chung của Công ty UDEC. 

 Tập trung thực hiện việc thoái vốn nhà nước tại Công ty 

trong năm 2024. Thực hiện các thủ tục pháp lý các dự án bất 

động sản để sớm đưa sản phẩm ra thị trường. 

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU 

 Tiếp tục tập trung và phát huy thế mạnh của Công 

ty trong các lĩnh vực: 

- Thi công xây dựng cơ sở hạ tầng;  

- Hợp tác đầu tư các dự án bất động sản cùng các đối 

tác bắt đầu từ Dự án Khu nhà ở Phú Mỹ; 

- Tham gia và phát triển ngành dịch vụ logistics;  

- Phát triển kinh doanh dịch vụ du lịch và khách sạn.  



 

 

 

 

 
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN NĂM 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. Đánh giá chung về tình hình kinh tế -  xã hội 

 Sau đại dịch COVID-19, con đường hồi phục các nền kinh tế phải đối 

mặt rất nhiều thách thức khó khăn lớn, bùng nổ của giá cả hàng hoá và 

nguyên vật liệu. Cuộc xung đột Nga – Ukraine đã kích hoạt lạm phát trên 

quy mô toàn cầu kể từ cuối năm 2022 đến nay. Để đối phó với hàng loại các 

rủi ro, hầu hết các ngân hàng đã thực hiện chính sách thắt chặt tiền tệ. Đồng 

thời, cũng phải giảm bớt, thu hồi các gói hỗ trợ tài khoá do thâm hụt ngân 

sách tăng cao và nợ công “đụng trần”. Thị trường bất động sản, chứng 

khoán, trái phiếu doanh nghiệp còn khó khăn, tiềm ẩn nhiều rủi ro. Bên 

cạnh đó, trong phát triển kinh tế thế giới, công cuộc chuyển đổi số và 

chuyển đổi xanh hay chuyển đổi năng lượng trên thế giới là vấn đề được đề 

cập nhiều và đang diễn ra rất mạnh mẽ, khẩn trương, gấp rút. Các nước phát 

triển tăng cường thiết lập các “tiêu chuẩn”, quy phạm pháp luật cho kinh tế 

số, trí tuệ nhân tạo. 

 Mặt dù có biến động mạnh về chiến tranh – kinh tế - xã hội của thế giới 

nói chung nhưng về quốc phòng, an ninh, trật tự an toàn xã hội của Việt 

Nam nói riêng luôn được giữ vững, hoạt động đối ngoại và hội nhập kinh tế 

quốc tế đạt nhiều thành tựu quan trọng, quan hệ đối ngoại phát triển, đi vào  

chiều sâu như: các lĩnh vực khoa học công nghệ, lao động, việc làm, an xã 

hội, phúc lợi xã hội,… đạt được kết quả nhất định.  

 Trong bối cảnh nhiều thách thức, khó khăn, tỷ lệ thất nghiệp, dịch bệnh, 

tỷ lệ lam phát, thị trường ngoại tệ, tỷ giá, dự trữ, ngoại hối, giá vàng, giá 

dầu, lương thực, thực phẩm… tăng cao, tài chính bị thắc chặt, Công ty 

UDEC vẫn cố gắng duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh, tạo việc làm cho 

cán bộ, nhân viên Công ty. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN NĂM 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2. Những thuận lợi  
 Về khách quan: Công ty nhận được sự quan tâm và hỗ trợ, tạo điều kiện 

thuận lợi của Tỉnh uỷ, UBND tỉnh, các Sở, Ban ngành và các địa phương 

của tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàutrong việc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản 

xuất kinh doanh và tạo việc làm cho người lao động của Công ty trong thời 

gian qua. 

 Về chủ quan: 

- Các cổ đông và Hội đồng quản trị Công ty luôn tạo điều kiện cho Ban Tổng Giám 

đốc trong việc điều hành sản xuất – kinh doanh. 

- Các phòng, ban, đơn vị trong Công ty luôn nỗ lực và tích cực tham gia phong trào 

Thi đua do Hội đồng thi đua – Khen thưởng Công ty đề ra. 
 

3. Những khó khăn: 
 Đặt biệt do tác động của đại dịch COVID – 19, sự chững lại và giảm 
sút của nền kinh tế, tác động rất lớn đến tất cả các lĩnh vực kể cả 
mảng xây dựng dân dụng, bất động sản khiến cho tăng trưởng của 
ngành chậm lại; bản thân các doanh nghiệp trong ngành gặp rất nhiều 
khó khăn, nhất là những biến độngcuar nguồn cung và giá cả đầu vào 
nguyên, nhiên vật liệu, giá nhân công; việc điều chỉnh tổng mức đầu 
tư, giải tỏa và bàn giao mặt bằng gặp khó khăn, ách tắt; khó tiếp cận 
được nguồn vốn…  

 Nhiều công ty xây dựng, bất động sản đang phải đối mặt với vấn đề 
dòng tiền âm, nguồn tài chính là một trong những vướng mắc vô 
cùng khó khănđối với các doanh nghiệp nhất là ngành xây dựng, bất 
động sản và Công ty UDEC cũng không ngoại lệ. 

 Công ty UDEC là doanh nghiệp hoạt động sản xuất - kinh doanh 
chuyên về xây dựng, cần nguồn vốn lớn để đầu tư các dự án, khi thi 
công xây dựng các dựng án công tác thanh quyết toán thường kéo 
dài, làm cho dòng vốn trong hoạt động sản xuất – kinh doanh gặp 
nhiều khó khăn. 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG I (tt) 

THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN NĂM 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3. Những khó khăn (tt) 

 Vốn chủ sở hữu của Công ty chưa đáp ứng được nhu cầu sản 

xuất kinh doanh cho nên phải vay vốn của các tổ chức tín dụng để 

đáp ứng nhu cầu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên, 

việc vay vốn khó tiếp cận khi chưa trả được nợ cũ, doanh nghiệp sẽ 

khó khăn trong việc mở rộng sản xuất kinh doanh. 

 Đặt thù ngành nghề xây dựng, sự biến động nhiều về nguồn 

nhân lực có trình độ và lao động phổ thông thường xuyên diễn ra; 

giá nhân công liên tục tăng, các chính sách BHXH, BHYT, BHTN 

cho người lao động … trong năm qua cũng ảnh hưởng đến hoạt 

động và kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.  

 



 

 

 

   
    

 

CHƯƠNG II 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG II 
CÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH CƠ BẢN  
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CHƯƠNG II 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

 

   

 

Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Ông sinh năm 1971, quốc tịch Việt Nam. Ông là 
thành viên HĐQT công ty từ tháng 08/2009 đến 
nay. 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân chuyên ngành kế 
toán. 

Kinh nghiệm công tác:  

 Từ tháng 9/1991 – 6/1995 công tác tại phòng kế toán Xí nghiệp Dịch vụ Xây lắp Côn Đảo; 
 Từ tháng 07/1995 – 10/2000 công tác tại phòng kế toán Công ty Xây dựng và phát triển 
Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 11/2000 – 06/2003 được bổ nhiệm Phó phòng kế toán Công ty Xây dựng và phát 
triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 07/2003 – 08/2009 được bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty; 
 Từ tháng 09/2009 – 05/2011 được bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty CP Xây dựng và phát 
triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 06/2011 – 12/2016 được bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công ty; 
Từ tháng 01/2017 đến nay ông bổ nhiệm làm Chủ tịch HĐQT. 

 

 

TV HĐQT độc lập 

Ông sinh năm 1977, quốc tịch Việt Nam. Ông là thành viên 
HĐQT độc lập từ tháng 06/2022 đến nay. 

Trình độ chuyên môn: Luật sư, Thạc sỹ Kinh tế. 

Kinh nghiệm công tác: 

 Năm 2001 – 2005: công tác tại Ngân hàng Techcombank, 
Ngân hàng Chohung Vina. 
 Năm 2006 – 2016: Công tác tại Công ty TNHH BĐG Đắc Thiên Nhân; 
 Năm 2007 đến nay: công tác tại Công ty TNHH Phẩm Việt, Luật sư cộng tác Công ty Luật 
TNHH MTV Kim Thành.  
Chức vụ công tác hiện nay: 
 Chủ tịch HĐTV, đại diện pháp luật của Công ty TNHH Phẩm Việt; 
 Chủ tịch HĐQT, đại diện pháp luật của Công ty CP Credit Assets; 
 Chủ tịch HĐQT, đại diện pháp luật của Công ty CP Đầu tư CPVN. 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG II 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

 

 

 

Thành viên HĐQT  

Ông sinh năm 1968, quốc tịch Việt Nam. Ông là thành viên HĐQT 

từ tháng 06/2022 đến nay. 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh, Cử nhân 

Đông Phương, Quản lý khách sạn nhà hàng. 

Kinh nghiệm công tác: 

 Tháng 06/1991 đến tháng 04/1993: nhân viên hành chính tại Xí nghiệp Bản đồ, thành phố 

Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng; 

 Từ tháng 05/1993 đến tháng 09/1997: lễ tân tại Khách sạn Hồng Phước, thành phố Đà 

Lạt, tỉnh Lâm Đồng; 

 Từ tháng 10/1997 đến tháng 04/2004: công tác tại Khách sạn Golf 2 thuộc chi nhánh 

Công ty Xây dựng và phát triển đô thị tỉnh BR-VT với các chức vụ: lễ tân, trợ lý quản đốc, 

phó quản đốc, quản đốc khách sạn; 

 Từ tháng 05/2004 đến tháng 07/2006: công tác tại Chi nhánh Công ty Xây dựng và phát 

triển đô thị tỉnh BR-VT tại Đà Lạt chức vụ Phó Giám đốc; 

 Từ tháng 08/2006 đến tháng 07/2008: công tác tại Công ty CP Du lịch Golf Việt Nam, 

chức vụ Phó Giám đốc, Giám đốc; 

 Từ tháng 08/2008 đến tháng 12/2014: công tác tại Công ty CP Du lịch Golf Việt Nam, 

được bổ nhiệm các chức vụ Phó Tổng Giám đốc, Tổng Giám đốc và là Thành viên HĐQT 

Công ty CP Du lịch Golf VN; 

 Từ tháng 01/2015 đến tháng 07/2015: công tác tại Công ty CP Du lịch Thành Thành 

Công giữ chức vụ Tổng Giám đốc; 

 Từ tháng 11/2015 đến tháng 10/2017: công tác tại Công ty CP Xây dựng và Phát triển Đô 

thị tỉnh BR-VT giữ chức vụ Trưởng phòng Vật tư thiết bị; 

 Từ tháng 11/2017 đến nay công tác tại Công ty TNHH Du lịch UDEC giữ chức vụ Giám 

đốc công ty. 

  

 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG II 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

 

 

 

TV HĐQT – Tổng Giám đốc Công ty 

Ông sinh năm 1971, quốc tịch Việt Nam. Ông là 
thành viên HĐQT từ tháng 08/2009 đến nay. 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng 

Kinh nghiệm công tác: 
 Từ tháng 08/1996 – 08/2005 công tác tại Phòng 

Kỹ thuật Công ty Xây dựng và phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 08/2005 – 03/2007 là Giám đốc Xí nghiệp Cầu Đường trực thuộc Công ty; 
 Từ tháng 03/2007 – 08/2009, bổ nhiệm Phó Giám đốc Công ty Xây dựng và phát triển Đô 
thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 09/2009 – 02/2013 bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Xây dựng và phát 
triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 03/2013 đến nay là Tổng Giám đốc Công ty.  

 

 

 
 
TV HĐQT – Phó Tổng Giám đốc Công ty 

Ông sinh năm 1975, quốc tịch Việt Nam. Ông là thành viên HĐQT 
từ tháng 08/2009 đến nay. 

Trình độ chuyên môn: Chuyên ngành Quản trị Kinh Doanh 

Kinh nghiệm công tác: 
 Từ tháng 03/1997 đến 07/2003 công tác tại Phòng Đầu tư Công 
ty Xây dựng và phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 08/2003 đến tháng 06/2006, bổ nhiệm Phó phòng Kế hoạch – Kinh doanh Công 
ty; 
 Từ tháng 07/2006 đến tháng 08/2009, bổ nhiệm Trưởng phòng Kế hoạch – Kinh doanh 
Công ty; 
 Từ tháng 09/2009 đến tháng 10/2016, bổ nhiệm Trưởng phòng Kế hoạch – Kinh doanh 
Công ty CP Xây dựng và phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu; 
 Từ tháng 11/2016 đến nay được bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc Công ty. 

  



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG II (tt) 

THÀNH VIÊN BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY 
 

 

 

 
Phó Tổng Giám đốc Công ty 

Ông sinh năm 1974, quốc tịch Việt Nam. 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cầu đường, Thạc sỹ Kỹ 
thuật. 

Kinh nghiệm công tác: 

 Từ tháng 04/1999 đến tháng 03/2002 công tác tại Công 
ty Tư vấn thiết kế tỉnh Bến Tre; 
 Từ tháng 04/2002 đến tháng 02/2008 công tác tại Phân viện Khoa học Công nghệ Giao thông 
Vận tải; 
 Từ tháng 03/2008 đến tháng 04/2009 giữ chức vụ Trưởng phòng Kỹ thuật Xí nghiệp Cầu 
đường trực thuộc Công ty Xây dựng và phát triển đô thị tỉnh BR-VT; 
 Từ tháng 05/2009 đến tháng 03/2014 bổ nhiệm chức vụ Phó Giám đốc Xí nghiệp Cầu đường 
trực thuộc Công ty; 
 Từ tháng 04/2014 đến tháng 01/2015 bổ nhiệm chức vụ Trưởng phòng Quản lý Chất lượng 
Công ty CP Xây dựng và phát triển đô thị tỉnh BR-VT; 
 Từ tháng 02/2015 đến 30/09/2023 giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty; 
 Từ ngày 01/10/2023 ông Võ Ngọc Dũng chính thức nghỉ việc tại Công ty. 

 

 

 
Phó Tổng Giám đốc Công ty 

Ông sinh năm 1980, quốc tịch Việt Nam. 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh. 

Kinh nghiệm công tác: 

 Năm 2003 công tác tại Công ty Mee Kwang; 
 Năm 2004 đến năm 2005 công tác tại Công ty 4 Oranges phụ trách Makettinh dự án; 
 Năm 2006 đến năm 2007 công tác tại Công ty Cổ phần Gia Thịnh tại TP.Hồ Chí Minh; 
 Năm 2009 đến năm 2014 công tác tại Công ty CP Đầu tư Phát triển Quốc tế tại TP.HCM; 
 Năm 2012 đến năm 2014 công tác Công ty Cổ phần Kenda tại thành phố TP.HCM; 
 Năm 2015 đến năm 2016 công tác tại Công ty CP Đầu tư Xây lắp Địa Ốc tỉnh BR-VT; 
 Năm 2017 đến tháng 9/2023 công tác tại Công ty CP Đầu tư Xây dựng và Kinh doanh nhà 
Thái Sơn; 
 Năm 2021 đến tháng 9/2023 công tác tại Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng PIGGOLD; 
 Từ 20/11/2023 đến nay giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty UDEC. 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG II (tt) 

THÀNH VIÊN BAN LÃNH ĐẠO CÔNG TY 
 

 

 

 

Kế toán trưởng Công ty 

Ông sinh năm 1975, quốc tịch Việt Nam.  

Trình độ chuyên môn: Cử nhân ngành Kế toán 

 

Kinh nghiệm công tác: 

 Từ tháng 11/1999 đến tháng 08/2003: công tác tại phòng kế toán Công ty Xây dựng và 

phát triển đô thị tỉnh BR-VT; 

 Từ tháng 09/2003 đến tháng 08/2009: bổ nhiệm chức vụ Phó phòng kế toán – Tài chính 

Công ty ; 

 Từ tháng 09/2009 đến tháng 05/2011: bổ nhiệm chức vụ Phó phòng kế toán – Tài chính 

Công ty CP Xây dựng và phát triển đô thị tỉnh BR-VT; 

 Từ tháng 06/2011 đến nay giữ chức vụ Kế toán trưởng Công ty. 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

  
    

 

CHƯƠNG II (tt) 

CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2023 
 

 

 

 

 

STT Chỉ tiêu kế hoạch 
Kế hoạch 
năm 2023 

Thực hiện 
năm 2023 

Tỷ lệ  
TH 2023/ 
KH 2023 

I Tổng doanh thu 163,30 97,46 59,68% 

1 Doanh thu Công ty mẹ 119,00 78,60 66,05% 

2 Doanh thu các công ty con 52,80 29,79 56,42% 

2.1 Công ty CP Thành Chí 28,30 12,56 44,38% 

2.2 Công ty TNHH DL UDEC 24,50 17,23 70,33% 

3 Loại trừ doanh thu nội bộ (8,50) (10,93) 128,59% 

II Lợi nhuận trước thuế 5,30 (76,98)   

1 Lợi nhuận trước thuế Công ty mẹ 0,12 (64,30)   

2 Lợi nhuận trước thuế các Công ty con (3,07) (24,57) 800,33% 

2.1 Công ty CP Thành Chí 5,48 (12,68) -231,39% 

2.2 Công ty TNHH DL UDEC (8,55) (11,89) 139,06% 

III Loại trừ lợi nhuận nội bộ 8,25 11,89 144,12% 

IV Lợi nhuận sau thuế 0,00 (79,36)   

  

  

Đơn vị tính: tỷ đồng 
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trong năm 2023, Công ty tập trung hoàn thành các công trình chuyển tiếp: 

 Công trình Bệnh viện Đa khoa thành phố Vũng Tàu (công tác bảo hành); 

 Hạ tầng kỹ thuật Khu tái định cư Tây Bắc AIII - thành phố Vũng Tàu; 

 Chung cư tái định cư Đông Quốc lộ 56 – thành phố Bà Rịa (GĐ1). 

So với những năm trước đây, các công trình mới đầu tư bằng nguồn vốn Ngân 
sách tỉnh và các dự án vốn khác trong năm 2023 mà Công ty nhận thực hiện 
không có, các dự án đang triển khai thì vướng pháp lý không triển khai đúng 
theo kế hoạch. Vì vậy đã ảnh hưởng nhiều đến giá trị sản lượng và doanh thu 
xây lắp theo kế hoạch. 

Trong năm 2023, mặc dù Công ty chịu ảnh hưởng từ cạnh tranh trực tiếp chủ yếu 
từ các đơn vị trong ngành và biến động nhân sự lãnh đạo xí nghiệp tuy nhiên 
bằng sự quyết tâm và nỗ lực của tất cả các CBCNV của Xí nghiệp Sản xuất 
Công nghiệp, tổ chức, sản xuất kinh doanh hợp lý, khoa học, sản lượng và doanh 
thu đều tăng so với kế hoạch đã đề ra: sản lượng đạt 137,19%, doanh thu đạt 
151,58%. 

  

Công ty đã ký kết hợp đồng hợp tác khai tác Farm. Trong năm 2023 doanh thu 
lĩnh vực hoạt động này chỉ đạt 24,44% so với kế hoạch năm. Dự án đã bị thu 
hồi do hết thời gian thuê đất. Đang triển khai thanh lý các hạng mục thuộc dự 
án. 
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1. Công ty Cổ phần Thành Chí 

 Mỏ đá: Giấy phép khai thác đá đã hết hạn ngày 16/03/2022, theo đó hoạt động 

khai thác tại mỏ đá đã chấm dứt. Hiện nay Công ty đã làm thủ tục đóng cửa mỏ 

khoáng sản và trình HĐQT xử lý tài sản tại mỏ. Do đó doanh thu từ việc khai thác 

Mỏ đá không còn trong năm 2023. 

 Kho Ngoại quan Phú Mỹ: 

+ Nhà kho cho thuê: Năm 2023 toàn bộ nhà kho đã cho thuê đạt công suất 50% 

(6 tháng). Phần dịch vụ do Công ty không đầu tư máy móc thiết bị nên chỉ thực 

hiện các dịch vụ đơn giản: Cân nhập xuất, kiểm đếm, quản lý nhập xuất tồn.  

+ Bãi cho thuê: Toàn bộ doanh thu thuê bãi năm 2023: 36 triệu đồng; đánh giá 

công suất thuê bãi năm 2023 đạt thấp. Giá thuê bãi trong KCN Phú Mỹ I hiện nay 

khoảng 4-6 USD/m2/năm. Nhu cầu thuê bãi diện tích lớn và lâu dài không nhiều. 

 Nhà máy gạch: 

Năm 2023, năng lực sản xuất của nhà máy đạt 90% công suất. Do sản phẩm 

gạch block chủ yếu là cung cấp cho công trình vốn ngân sách. Trong năm tình hình 

đầu tư công chậm do ảnh hưởng tình hình chung cả trong nước và thế giới. 

- Việc đầu tư xây dựng lại kho số 5 chưa thực hiện được. 

Vì các nguyên nhân trên nên doanh thu trong năm 2023 của Công ty Cổ phần 

Thành Chí chỉ đạt 12,56 tỷ đồng (đạt 44,38% so với kế hoạch) 
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2. Công ty TNHH Du lịch UDEC 

 Lĩnh vực kinh doanh chính của Công ty TNHH Du lịch UDEC là 
khách sạn, nhà hàng, dịch vụ; đối tượng khách chủ yếu chiếm khoảng 
90% là khách công tác và chuyên gia nước ngoài, không có khách du lịch, 
nghỉ dưỡng. 

 Trong những tháng đầu và giữa năm 2023 số lượng khách lưu trú sụt 
giảm mạnh do các dự án mới ít, dự án cũ đã xong, khách chuyên gia chưa 
đến chu kỳ bảo trì định kỳ thường niên, khách tiệc; khách hội nghị không 
nhiều. Tình hình chỉ ổn định trong những tháng cuối năm. Vì vậy doanh 
thu trong năm 2023 của Công ty TNHH Du lịch UDEC thực hiện đạt 
17,23 tỷ đồng (đạt 70,33% kế hoạch doanh thu mà Chủ sở hữu giao). 
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CHỈ TIÊU NĂM 2022 NĂM 2023 
% TĂNG 

GIẢM 

Tổng giá trị tài sản 914,39 869,63 95% 

Doanh thu thuần 131,25 96,01 73% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh 

(36,63) (67,39) - 

Lợi nhuận khác (1,07) (9,59) - 

Lợi nhuận trước thuế (37,70) (76,98) - 

Lợi nhuận sau thuế (40,31) (79,36) - 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức -  -   -  

Đơn vị tính : Tỷ đồng 

   
Ghi chú: Nguồn từ báo cáo tài chính hợp nhấ t đã kiểm toán năm 2023 

(Nguồn từ báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2023) 
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CHỈ TIÊU NĂM 2022 NĂM 2023 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán      

Hệ số thanh toán ngắn hạn 
Tài sản ngắn hạn/ Nợ ngắn hạn 

0,763 0,890 

Hệ số thanh toán nhanh 
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn 

0,289 0,286 

Chỉ tiêu cơ cấu vốn     

Hệ số : Nợ / Tổng tài sản 0,639 0,712 

Hệ số : Nợ / Vốn chủ sở hữu 1,771 2,470 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     

Vòng quay hàng tồn kho 
Gía vốn hàng bán/ Hàng tồn kho bình quân 

0,456 0,386 

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản 0,144 0,110 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

Hệ số: Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần (0,31) (0,83) 

Hệ số: Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (0,12) (0,32) 

Hệ số: Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (0,04) (0,09) 

Hệ số: Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh/ 
Doanh thu thuần 

(0,28) (0,70) 

 

  

Đơn vị tính : Tỷ đồng 
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STT Chỉ tiêu kế hoạch 
Kế hoạch 
năm 2024 

Thực hiện 
năm 2023 

Tỷ lệ  
KH 2024/ 
TH 2023 

I Tổng doanh thu 350,00 97,46 359,12% 

1 Doanh thu Công ty mẹ 319,00 78,60 405,85% 

2 Doanh thu các công ty con 36,00 29,79 120,85% 

2.1 Công ty CP Thành Chí 26,00 12,56 207,01% 

2.2 Công ty TNHH DL UDEC 10,00 17,23 58,04% 

3 Loại trừ doanh thu nội bộ (5,00) (10,93)   

II Lợi nhuận trước thuế 13,50  (76,98)   

1 Lợi nhuận trước thuế Công ty mẹ 13,00 (64,30)   

2 Lợi nhuận trước thuế các Công ty con 0,50 (24,57)   

2.1 Công ty CP Thành Chí 3,50 (12,68)   

2.2 Công ty TNHH DL UDEC (3,00) (11,89)   

III Loại trừ lợi nhuận nội bộ 0,00 11,89   

IV Lợi nhuận sau thuế 1,00 (79,36)   

 

Đơn vị tính : Tỷ đồng 
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Trên cơ sở thực tế của việc thực hiện kế hoạch năm 2023 và đánh giá những 
thuận lợi và khó khăn của Công ty và tình hình phát triển kinh tế xã hội của đất 
nước trong năm 2023. Công ty UDEC đề ra định hướng chủ yếu là: 

 Tiếp tục ổn định, cũng cố sản xuất kinh doanh, nâng cao năng suất lao 
động và tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận, nâng cao mức thu nhập cho cán 
bộ công nhân viên. 
 Tập trung nguồn lực về nhân sự, tài chính để xây dựng Xí nghiệp Sản xuất 
Công nghiệp thành đơn vị mũi nhọn của công ty trong lĩnh vực sản xuất thi 
công BTNN, Đá gia cố xi măng, Bê tông xi măng và cấu kiện bê tông đúc 
sẵn trên địa bàn tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. 
 Tập trung nguồn lực, liên danh liên kết với đơn vị có tiềm lực về tài chính, 
thương hiệu để triển khai các dự án trên các quỹ đất công ty đang sở hữu. 
 Phát huy lợi thế của các công ty con tăng doanh thu đóng góp vào phát 
triển của Công ty mẹ. 
 Tiếp tục thực hiện việc thoái vốn nhà nước tại Công ty trong năm 2024. 
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Đối với công tác tổ chức 
- Tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức phù hợp với sự phát triển của Công ty. Bố trí, điều 

động, sắp xếp lại các phòng chuyên môn, nguồn nhân lực linh hoạt để phát huy được  năng 
lực của từng bộ phận, cán bộ công nhân viên trong Công ty. 

- Tăng cường áp dụng và không ngừng cải tiến hệ thống quản lý chất lượng tại Công ty 
như chương trình ISO 45001-2018 quản lý an toàn sức khỏe nghề nghiệp. 

- Tiếp tục triển khai, giám sát thực hiện các chiến lược, nâng cao năng suất chất lượng có 
hiệu quả. Tập trung nguồn vốn, nguồn nhân lực để nâng cao năng suất lao động và chất 
lượng sản phẩm. 

- Không ngừng nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ công nhân viên nhằm 
động viên khuyến khích người lao động sáng tạo trong công việc. 

- Tăng cường triển khai các khóa đào tạo nội bộ cho cán bộ công nhân viên, giúp tiết kiệm 
chi phí đào tạo cũng như trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm thực tế công việc một cách hệ thống 
và hiệu quả hơn. 

- Thực hiện khen thưởng, kỷ luật nghiêm túc, kịp thời, tạo động lực cho những cán bộ 
công nhân viên có những thành tích tốt trong lao động, sản xuất. 

Đối với lĩnh vực thi công xây lắp 
- Thi công các công trình theo đúng tiến độ kế hoạch đề ra, thực hiện giám sát chặt chẽ 

từng công trình, đảm bảo vốn thi công cho các công trình. 
- Đẩy nhanh công tác thi công các công trình chuyển tiếp, đảm bảo đúng tiến độ, chất 

lượng của kế hoạch đề ra. Đối với những công trình chuyển tiếp còn vướng mắc chưa triển 
khai được, cần làm việc với chủ đầu tư cùng tháo gỡ khó khăn, vướng mắc để công trình 
tiếp tục được triển khai sớm. 

- Cập nhật thông tin đấu thầu các công trình để tham gia nhận thầu thi công xây dựng; tìm 
kiếm các dự án, công trình mới đem lại sản lượng và doanh thu cao hơn. 

- Tích cực chủ động tìm kiếm, tiếp cận và tham gia làm thầu phụ cho các nhà thầu lớn để 
bổ sung năng lực kinh nghiệm. 

- Trên cơ sở năng lực, thế mạnh, kinh nghiệm trong lĩnh vực này, tích cực tìm kiếm công 
trình để tham gia đấu thầu, nhận thầu; hợp tác, liên doanh, liên kết với các đơn vị trong và 
ngoài ngành để tìm kiếm các dự án và công trình thi công. 

- Nâng cao năng lực, trình độ chuyên môn của người lao động, chú trọng công tác an toàn 
lao động và vệ sinh công trường trong quá trình thi công. 
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Đối với lĩnh vực sản xuất, thi công bê 
tông nhựa nóng và các sản phẩm cấu 
kiện bê tông đúc sẵn 

- Căn cứ theo bảng tổng hợp khối lượng 
các gói thầu có các loại sản phẩm mà Xí 
nghiệp đã và đang cung cấp. Ban lãnh đạo 
Công ty và Xí nghiệp chủ động tìm kiếm, 
tiếp cận với Chủ đầu tư, Nhà thầu thi công 
các dự án giao thông, hạ tầng kỹ thuật trên 
địa bàn tỉnh BR-VT để cung cấp các sản 
phẩm của đơn vị. 
- Không ngừng nâng cao hiệu quả sản xuất 
kinh doanh, có chế độ hậu mãi tốt để giữ 
chân khách hàng cũ và thu hút khách hàng 
mới. 
- Tiếp tục áp dụng và kiểm soát chặt chẽ 
việc thực hiện bộ định mức tiêu hao 
nguyên vật liệu; thực hiện tiết kiệm tối đa 
trong sản xuất. 
- Tổ chức sản xuất kinh doanh an toàn, tiết 
kiệm, tránh thất thoát tiêu hao vật tư, 
thường xuyên bảo trì, bảo dưỡng máy móc 
thiết bị, để giảm thiểu hư hỏng. Kiểm tra 
đối chiếu, so sánh và định mức chặt chẽ để 
góp phần mang lại hiểu quả cao cho Công 
ty. 
- Có kế hoạch duy tu sửa chữa, đầu tư mới 
các máy móc, thiết bị dây chuyền sản xuất 
thi công để đáp ứng kịp thời trong quá 
trình triển khai cung cấp và thu công. 
- Có phương án hợp lý để khai thác trạm 
trộn bê tông xi măng 120 m3/h nhanh nhất 
có thể, trách lãnh phí tài sản đã đầu tư. 

Đối với lĩnh vực đầu 
tư và kinh doanh 
bất động sản 

- Chuyển nhượng các 
dự án bất động sản 
hiện công ty đang sở 
hữu để thu hồi vốn. 
- Tập trung nguồn lực, 
liên danh liên kết với 
đơn vị có tiềm lực về 
tài chính, thương hiệu 
để triển khai các dự án 
trên các quỹ đất công 
ty đang sở hữu. 

Đối với lĩnh vực 
nông nghiệp ứng 
dụng công nghệ 
cao 

- Dự án đã bị thu hồi 
do hết thời gian thuê 
đất. 
- Tiếp tục thanh lý 
các hạng mục thuộc 
dự án. 



 
 
 

  
    

 

CHƯƠNG II (tt) 

 

Tính đến ngày 31/12/2023, tổng số lao động khối văn phòng Công ty: 66 nhân sự 

(Không kể lao động thi công tại các công trường, lao động tại các Công    ty 
con), giảm 14 người so với đầu năm 2023) 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

THEO TRÌNH ĐỘ HỌC VẦN 
 

 Trình độ đại học và trên đại học  : 31 người, tỷ lệ 47,0% 
 Trình độ cao đẳng : 02 người, tỷ lệ 3,0% 
 Trình độ trung cấp : 03 người, tỷ lệ 4,6% 
 
 Lao động có tay nghề : 17 người, tỷ lệ 25,7% 
 Lao động phổ thông : 13 người, tỷ lệ 19,7% 
 Thu nhập bình quân : 9,6 triệu đồng/người/tháng 
 

58 người 

  

08 người 
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“CON NGƯỜI – NHÂN TỐ QUAN TRỌNG ĐỂ CÔNG TY 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG” 
 
 Công ty luôn chú trọng phát triển và nuôi dưỡng nguồn nhân lực tiềm 
năng. 
 Ưu tiên phát triển đội ngũ nhân lực trẻ năng động, phù hợp với xu thế hiện 
đại. Liên tục cập nhật và đào tạo định kì các kĩ năng chuyên môn phù hợp 
với yêu cầu công việc. Sắp xếp vị trí công việc phù hợp với năng lực 
chuyên môn của nhân viên. 
 Nâng cao chính sách và các chế độ đãi ngộ cả về vật chất lẫn tinh thần 
cho người lao động như: lương, thưởng, các chương trình giao lưu sinh 
hoạt tập thể, chế độ khám sức khỏe … 
 Khen thưởng kịp thời các cá nhân có thành tích xuất sắc trong công tác sản 
xuất kinh doanh. 
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CÔNG TY TNHH DU LỊCH UDEC 

- Củng cố đồng bộ nâng cao chất lượng dịch vụ lưu trú, ăn uống, giải trí... 

- Tiếp tục đẩy mạnh Marketing để quảng bá rộng rãi hình ảnh khách sạn, giới thiệu các sản 

phẩm của khách sạn qua các kênh online, các trang mạng xã hội : zalo, facebook và giới 

thiệu trực tiếp đến các công ty, nhà máy, trong khu công nghiệp, hãng tàu, cảng biển để giới 

thiệu sản phẩm. 

- Khai thác nguồn khách hàng và sử dụng tối đa công năng các mặt bằng còn trống; phát 

triển kinh doanh một số dịch vụ khác trong Giấy phép đăng ký kinh doanh như: dịch vụ lữ 

hành nội địa, bán vé tàu, vé máy bay ... để tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh, đem lại 

doanh thu và lợi nhuận cho Công ty. 

- Tuyển dụng nhân sự có tay nghề bổ sung hoặc thay thế cho các nhân sự yếu kém. Tăng 

cường công tác đào tạo nghề tại chỗ. 

- Tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh, xây dựng đội ngũ chuyên nghiệp. 

- Kiểm soát chặt chẽ các nguồn chi phí, thực hiện tiết kiệm tránh lãnh phí, thất thoát nhằm 

tăng lợi nhuận tối đa, đạt chỉ tiêu lợi nhuận kế hoạch được giao. 
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- Phấn đấu thực hiện tốt kế hoạch và 
nhiệm vụ được giao trong năm 2024.  
- Tích cực xây dựng chiến lược và đề ra 
biện pháp kinh doanh cho thuê kho bãi 
được phát triển tốt hơn. 
- Phát triển hệ thống cho thuê kho bãi, 
hoàn thiện hệ thống phân phối, phương 
tiện vận chuyển để đảm bảo tính chủ 
động và linh hoạt trong kinh doanh. 
- Đầu tư xây dựng Kho số 5. 
- Đầu tư mua sắp xe cẩu thùng để phục 
vụ công tác vận chuyển gạch không 
nung. 
- Hoàn thiện thủ tục đóng cửa mỏ 
khoáng sản và thanh lý máy móc thiết bị 
tại mỏ thu hồi vốn. 

  

CÔNG TY CỔ PHẦN THÀNH CHÍ 
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1. Cổ phần    

Cổ phần 31/12/2023 01/01/2023 

Số lượng cổ phần phổ thông đã phát hành 35.000.000 35.000.000 

Số lượng cổ phần đã mua lại (cổ phiếu quỹ) 294.000 294.000 

Số lượng cổ phần đang lưu hành 34.706.000 34.706.000 

     

     

2. Cơ cấu cổ đông    

STT Danh mục 
Số lượng cổ 

phiếu 
Tỷ lệ % 

Số lượng cổ 
đông 

1 Cổ phiếu quỹ 294.000 0,84% 1 

2 Trong nước 30.216.730 86,33% 785 

2.1 Tổ chức 24.221.542 69,20% 9 

2.2 Cá nhân 5.995.188 17,13% 776 

3 Nước ngoài 4.489.270 12,83% 30 

3.1 Tổ chức 2.909.890 8,31% 9 

3.2 Cá nhân 1.579.380 4,51% 21 
 Tổng cộng 35.000.000 100,00% 816 

     

Ghi chú:    

Cổ đông nhà nước : UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu sở hữu 23.691.192 cổ phần, 
chiếm 67,69% vốn điều lệ 

Cổ đông lớn khác sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên: không có. 
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 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Công ty không có phát sinh các đợt tăng vốn cổ phần kể từ 
khi niêm yết cổ phiếu trên sàn chứng khoán bao gồm chào 

bán ra công chúng, chào bán riêng lẻ, chuyển đổi trái phiếu, 
chuyển đổi chứng quyền, phát hành cổ phiếu thưởng, trả cổ 

tức bằng cổ phiếu. 

 Giao dịch cổ phiếu quỹ 
Không có 

 Các chứng khoán khác 
Không có 
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TIÊU THỤ    NƯỚC 

( Mức tiêu thụ nước của các hoạt động kinh  doanh trong năm) 
Tiết kiệm lượng nước sử dụng so với định mức 

Xây dựng hệ thống xử lý nước đúng tiêu chuẩn, vận hành tự động 

trong mọi công trình của Công ty. 

  

TIÊU THỤ  NĂNG LƯỢNG 

Tiết kiệm điện năng sử dụng so với định mức đề ra ở các hạng mục công 
trình . 

Công ty luôn chú trọng và ưu tiên sử dụng các thiết kế ứng dụng tiến bộ trong 
sử dụng năng lượng tự nhiên; Hệ thống năng lượng thông minh giúp khách 
và nhân viên cảm thấy thoải mái hơn; Hệ thống chiếu sáng tiết kiệm năng 
lượng, áp dụng các biện pháp điều khiển theo số người trong phòng (Thẻ 
chìa khóa, thẻ chìa khóa, cảm biến chuyển động, điều khiển bằng quang trở, 
áp dụng hệ thống quản lý nhiệt độ thông minh). 

Khuyến khích và hỗ trợ các nghiên cứu, sáng kiến về tiết kiệm năng lượng , 
thiết kế thân thiện môi trường. 

 

QUẢN LÝ NGUỒN VẬT LIỆU 

Ưu tiên sử dụng các sản phẩm mới, thân thiện với môi trường,  dễ 
sử dụng như các sản phẩm tôn, ngói, sơn chống nóng tự nhiên… 

Áp dụng kỹ thuật mới trong xây dựng thi công , giảm thời gian thi 
công và tác động xấu ra môi trường (khói bụi, tiếng ồn..) nâng cao 
mức độ an toàn khi có thiên tai hỏa hoạn. 
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TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ              BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG 

 Tuân thủ pháp luật trong việc bảo vệ môi trường, sử dụng lao động 

tại địa phương nhằm giảm lượng nước thải, xây dựng công trình vệ 

sinh tại các công trường đảm bảo vệ sinh công cộng. 

 Các hoạt động “Đảm bảo an toàn vệ sinh lao động” luôn được 

Lãnh đạo và  BCH công đoàn cơ sở quan tâm, Công ty thường xuyên 

tổ chức các cuộc tuyên truyền về công tác bảo vệ môí trường, an toàn 

vệ sinh lao động. Điều kiện và môi trường làm việc của ngườí lao động 

không ngừng được cải thiện, Người lao động được đào tạo huấn luyện 

định kỳ về an toàn vệ sinh lao động và tất   cả đều chấp hành nghiêm túc các 

quy định Công ty đã ban hành. 

 Các chi tiêu về khí thải, nước thải đều được quan trắc định kỳ và  luôn 

đạt quy định. Tiêu thụ nước, năng lượng và các tài nguyên thiên nhiên 

khác cũng được theo dõi, giám sát và đánh giá thường xuyên để kịp thời 

khắc phục sự cố và đưa ra các giải pháp cải tiến. 

 Hạn chế mức tiếng ồn và xả thải, khói bụi trong khi vận chuyển 

nguyên liệu, thi công, quy định giờ hoạt động cụ thể nhằm đảm bảo 

an toàn sức khỏe và sinh hoạt cho cư dân lân cận. Đảm bảo các quy 

trình thu gom rác thải, bảo quản nguyên vật liệu không để ảnh 

hưởng tới môi trường bên ngoài. 

 Sử dụng các sản phẩm tiết kiệm năng lượng, tận dụng nguồn năng 

lượng tự nhiên, chú trọng các công trình tiện ích đi kèm, gia tăng 

diện tích không gian sạch phục vụ nhu cầu công cộng cho dân cư 

khu vực lân cận như: công viên, nhà vệ sinh công cộng. 

 Tích cực tham gia và ủng hộ các phong trào bảo vệ môi trường do 

các ban ngành phát động. 

 Lựa chọn nhà thầu uy tín nhằm đảm bảo an toàn xây dựng, đảm 

bảo vệ sinh môi trường, đảm bảo quy định về giảm thiểu tiếng ồn cho 

các khu vực lân cận quanh công trình xây dựng. 
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Số lượng lao động, 
mức lương trung 
bình với người lao 
động 

- Nâng cao trình độ 

chất lượng lao động, 

chú trọng công tác đào 

- tạo, xây dựng các 

chế độ phúc lợi cho 

nhân viên. 

- Tăng lương ổn 

định hằng năm cho 

toàn bộ nhân viên 

  

Chính sách lao động 
nhằm đảm bảo sức 
khỏe, an toàn và phúc 
lợi của người lao động 

- Thực hiện đầy đủ các 

quy định của pháp luật 

về an toàn lao động, bảo 

hiểm xã hội, y tế, bảo 

hiểm thất nghiệp. 

- Xây dựng chế độ 

lương thưởng cạnh tranh, 

không ngừng nâng cao 

các chương trình phúc lợi 

khác cho nhân viên 

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Hoạt động đào tạo 
người lao động 

- Theo dõi và đánh giá 

liên tục khả năng làm 

việc của nhân viên, lên 

kế hoạch đào tạo phù 

hợp với năng lực và 

công việc chuyên trách. 

- Hỗ trợ kinh phí và 

thời gian học tập 

- Bố trí công việc phù 

hợp với chuyên môn 

mới, hỗ trợ nhân viên 

phát huy năng lực bản 

thân và thăng tiến trong 

công việc 
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QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP 
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HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ 
 

 

 

Trong năm 2023, HĐQT phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên trong việc 
tham mưu cho HĐQT về các lĩnh vực tài chính, đầu tư và sản xuất kinh doanh. 
Trong đó, Chủ tịch Hội đồng quản trị là người thường trực có nhiệm vụ thay mặt 
HĐQT theo dõi, giám sát và hỗ trợ cho hoạt động của Ban điều hành trong việc thực 
hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, nghị quyết HĐQT và trong công tác điều 
hành hàng ngày. Trên cơ sở quy chế hoạt động, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
đã được thông qua và tình hình thực tiễn trong sản xuất kinh doanh, HĐQT đã phát 
huy vai trò trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo trên các lĩnh vực hoạt động của Công ty, 
thể hiện qua những điểm nổi bật sau: 

Về công tác tổ chức bộ máy hoạt động của Công ty 

Với nhiệm vụ được phân công các thành viên , HĐQT đã họp và quyết định các vấn 
đề quan trọng trong chiến lược sản xuất, cơ cấu tổ chức bộ máy công ty cho phù hợp 
quy mô và điều kiện thực tế , bổ nhiệm các chức danh Công ty theo quy định. 

Năm 2023, HĐQT và Ban Tổng Giám đốc đã tiến hành 08 buổi họp chung nhằm 
nhận xét, đánh giá tình hình thực tiễn hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 
Đồng thời đã có ý kiến chỉ đạo trực tiếp đến Ban TGĐ và tiếp tục theo dõi, giám sát, 
định hướng và chỉ đạo đối với việc quản lý, điều hành Ban TGĐ thời gian tới. Cụ thể: 

 

 

 Đề ra phương án kinh doanh năm 2023 - 2024 của Công ty TNHH Du lịch UDEC. 

 Tiếp tục đẩy mạnh Marketing quảng bá rộng rãi hình ảnh khách sạn, ổn định 

kinh doanh. 

 Chỉ đạo các công việc liên quan đến việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thường niên       2023. 

 Chỉ đạo và đưa ra kế hoạch sản xuất kinh doanh 2023. 

 
 

 
 Lựa chọn đơn vị kiểm toán các báo cáo tài chính năm 2023. 
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Đánh giá chung của hoạt động HĐQT 

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã thực hiện các công tác quản trị doanh 

nghiệp, chiến lược nhân sự, phát triển thương hiệu,… một cách cẩn trọng, nghiêm 

túc và quyết liệt, tuân thủ đúng các quy định tại Điều lệ và quy chế tổ chức hoạt 

động của Công ty. Tất cả các thành viên HĐQT đều có tinh thần trách nhiệm cao, 

thực hiện đúng vai trò và nhiệm vụ của mình để giúp HĐQT thực hiện tốt vai trò 

định hướng phát triển của công ty. HĐQT đã có các chỉ đạo củng cố và kiện toàn 

bộ máy lãnh đạo, hệ thống quản trị của Công ty UDEC và các  công ty thành viên, 

sắp xếp nhân sự bên cạnh việc thu hút bổ sung một số nhân sự chất lượng cao phù 

hợp giúp tăng cường công tác quản lý và bộ máy tinh gọn hiệu quả, tạo cơ sở 

nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Công ty UDEC. HĐQT cũng 

đã hoạch định chủ trương và chiến lược kinh doanh rất sát với thị trường, có phản 

ứng điều chỉnh nhanh nhạy, kịp thời, giúp giải quyết một cách hiệu quả các vấn đề 

của các chủ đầu tư, mang lại hiệu quả hoạt động. 

 
 

Đánh giá của thành viên HĐQT độc lập không điều hành 
 
Các hoạt động của HĐQT trong năm 2023 tuân thủ Điều lệ công ty, Quy chế quản 
trị công ty và quy định pháp luật. 
Tất cả các thành viên HĐQT đã tuân thủ các quy định trong việc tham gia các cuộc 
họp HĐQT, thảo luận, biểu quyết độc lập, khách quan trên cơ sở đảm bảo cao nhất 
lợi ích của công ty. 
HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng đại diện của Chủ sở hữu trong việc giám sát, 
đề xuất giải pháp hiệu quả, kịp thời hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong quá trình vận 
hành công ty định hướng phù hợp và chỉ đạo kịp thời đảm bảo sử dụng hiệu quả 
các nguồn lực để đạt được các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông giao, trên cơ sở 
tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ công ty. 
Bên cạnh việc thực hiện chức năng quản lý, giám sát công tác điều hành của Ban 
điều hành, HĐQT đã phối hợp chặt chẽ với Ban điều hành tìm kiếm những giải 
pháp tháo gỡ khó khăn trong sản xuất kinh doanh năm 2023. 
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Hoạt động của các tiểu ban trong HĐQT 

Hội đồng quản trị công ty chưa thành lập các tiểu ban. 
 

Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo 

Không có 

Vai trò lãnh đạo của từng cá nhân trong HĐQT 

Trong công tác lãnh đạo, vai trò của từng người rất quan trọng, không những biết 
lắng nghe ý kiến, sàng lọc các đề xuất đưa ra chiến lược Công ty, mà còn là đầu 
mối thống nhất quan điểm. 

Các thành viên HĐQT trong năm qua đã tham gia đầy đủ các cuộc họp được triệu 
tập. Tích cực học hỏi để nâng cao trình độ quản lý và chuyên môn nghiệp vụ. 
Nhiều thành viên năng động sáng tạo trong công việc, luôn đưa ra các ý kiến tranh 
luận có tính xây dựng cao. Chính vì vậy các cuộc họp Hội đồng quản trị tuy tranh 
luận với rất nhiều ý kiến song khi kết luận và biểu quyết tương đối thống nhất. Sự 
đồng thuận cao, tính thống nhất qua tranh luận thực tiễn đã tạo nên sức mạnh cho 
một tập thể HĐQT năng động, sáng tạo. 
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Năm 2023, Công ty đã vượt qua những khó khăn và thách thức do ảnh hưởng của kinh tế thị 
trường, giữ vững hoạt động, ổn định sản xuất. Lợi nhuận tuy chưa đạt kế hoạch đề ra 
nhưng đã thể hiện một sự cố  gắng nỗ lực của tập thể Hội đồng quản trị trong công tác quản 
trị điều hành. Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã thông qua các nội dung quan trọng: 
 

Stt  
Số Nghị quyết/ 

Quyết định  
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

1 
01/NQ.HĐQT-

UDEC 
10/01/2023 

Đề nghị Ngân hàng BIDV chi nhánh BR-VT phát 
hành thư bảo lãnh. 

100% 

2 
02/NQ.HĐQT-

UDEC 
21/02/2023 

Thông qua phương án sử dụng Trạm trộn bê tông 
làm tài sản để bảo đảm thực hiện nghĩa vụ thanh 
toán với Ngân hàng BIDV chi nhánh BR-VT. 

100% 

3 
03/NQ.HĐQT-

UDEC 
15/6/2023 

Thông qua sửa đổi giá trị Thư bảo lãnh bảo hành 
của Công ty tại Ngân hàng BIDV chi nhánh BR-
VT.     

100% 

4 
04/NQ.HĐQT-

UDEC 
15/7/2023 Thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023 
100% 

5 
05/NQ.HĐQT-

UDEC 
15/7/2023 Thống nhất lựa chọn đơn vị soát xét/kiểm toán năm 

2023.  
100% 

6 
06/NQ.HĐQT-

UDEC 
31/10/2023 

Thống nhất thông qua việc ông Hồ Thanh Côn tiếp 
tục giữ chức vụ Tổng Giám đốc công ty.  100% 

7 
01/QĐ.HĐQT-

UDEC 
25/9/2023 Quyết định miễn nhiễm chức vụ Phó TGĐ công ty 

đối với ông Võ Ngọc Dũng.  

8 
02/QĐ.HĐQT-

UDEC 
25/9/2023 

Quyết định về việc thôi nhiệm vụ TV.HĐQT Công 
ty TNHH Du lịch UDEC đối với ông Cao Văn 
Long. 

 

9 
03/QĐ.HĐQT-

UDEC 
25/9/2023 Quyết định về việc cử người đại diện vốn công ty 

UDEC tại Công ty TNHH Du lịch UDEC. 
 

10 
04/QĐ.HĐQT-

UDEC 
31/10/23 Quyết định về việc ông Hồ Thanh Côn tiếp tục giữ 

chức vụ Tổng Giám đốc Công ty. 
 

11 
05/QĐ.HĐQT-

UDEC 
20/11/2023 Quyết định tiếp nhận và bổ nhiệm ông Mai Ngọc 

Định giữ chức vụ Phó TGĐ công ty. 
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Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát 

STT Họ tên Chức vụ 

1 Lê Thanh Nghị Trưởng ban 

2 Nguyễn Thị Mai Hương Thành viên 

3 Trần Thị Kim Anh Thành viên 

Hoạt động Ban kiểm soát năm 2023 

- Trong năm 2023, Ban kiểm soát đã chủ động thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, 
giám sát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công 
ty, trên cơ sở các quy định của pháp luật, điều lệ và quy chế quản trị của Công 
ty; kế hoạch kiểm tra, giám sát hàng quý, sáu tháng; phân công trách nhiệm 
cho từng thành viên Ban kiểm soát thực hiện theo các chức trách nhiệm vụ đã 
được quy định. 
- Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; giám 
sát việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023; 
giám sát việc tuân thủ. Điều lệ, các quy chế nội bộ của Công ty và pháp luật 
của Nhà nước và công tác tài chính doanh nghiệp. Kiểm tra, giám sát quy chế, 
quy định, quyết định của Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc trong công 
tác quản lý, điều hành thực hiện nhiệm vụ năm 2023. 
- Tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị của Công ty. 
- Ban kiểm soát thường xuyên thực hiện trao đổi công việc qua Email, điện 
thoại để hoạt động Ban kiểm soát được kịp thời, liên tục và đạt hiệu quả cao 
nhất nhằm đánh giá công tác kiểm soát trong thời gian qua, xem xét tiến độ 
thực hiện các kế hoạch, thực tế tại các dự án đã, đang và sắp triển khai của 
Công ty và đề ra chương trình trong thời gian tới. 
- Thẩm định Báo cáo tài chính quý, Báo cáo soát xét 6 tháng đầu năm và Báo 
cáo tài chính năm của Công ty nhằm hạn chế những sai sót trọng yếu trong số 
liệu tài chính và phản ảnh trung thực, hợp lý tình hình tài sản và nguồn vốn của 
Công ty và các đơn vị thành viên do Công ty góp vốn. 

- Qua kiểm soát, kiểm tra, Ban kiểm soát đã có những đề xuất, kiến nghị gửi 
đến Ban điều hành Công ty xem xét để có những sửa đối, điều chỉnh kịp thời 
nhằm hạn chế rủi ro và ngày càng hoàn thiện công tác điều hành tại Công ty. 
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 Kết quả giám sát về mặt tài chính 

Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 của Công ty UDEC đã được lập theo các chuẩn 
mực và chế độ kế toán hiện hành. Báo cáo tài chính hợp nhất bán niên và cả năm 
2023 của Công ty  đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC, là 
Công ty kiểm toán độc lập được UBCK Nhà nước chấp thuận kiểm toán các công ty 
niêm yết. Theo ý kiến kiểm toán viên Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 của Công 
ty đã được phản ánh trung thực và hợp lý. Trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài 
chính của Công ty tại ngày 31/12/2023, cũng như kết quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp 
với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp của Việt Nam và các quy định 
pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất. 
Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ của mình. Ban kiểm soát được Hội đồng quản trị 
và Ban điều hành tạo điều kiện thuận lợi để hoàn thành nhiệm vụ. 

Kết quả giám sát đối với thành viên HĐQT, Ban điều hành 

Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị có các Nghị quyết đúng 
định hướng. Tuân thủ quy định hiện hành, tích cực thực hiện triển khai các nội dung 
Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Điều lệ của Công ty. Chủ tịch Hội đồng 
quản trị chuyên trách đã phối hợp chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc trong việc điều hành 
và thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh trong năm 2023 nhằm mang lại hiệu quả 
cao nhất. 
Giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty: Ban Tổng Giám đốc về cơ bản 
đã tổ chức triển khai thực hiện đúng các nội dung Nghị quyết, Quyết định của Hội 
đồng quản trị. Trong năm 2023, Ban Tổng Giám đốc đã chỉ đạo điều hành hoạt động 
kinh doanh sát sao, đảm bảo đúng định hướng của Hội đồng quản trị đề ra. Thực hiện 
kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng quý theo tinh thần các Nghị quyết của Hội 
đồng quản trị tại các phiên họp hàng quý; Phát huy tính chủ động trong việc tìm 
kiếm công việc và tổ chức nghiệm thu thanh quyết toán công trình. Ban Tổng Giám 
đốc đã hoàn thiện bộ máy tổ chức và xây dựng quy chế hoạt động cho phù hợp với tái 
cơ cấu. 
Công tác tổ chức họp và ban hành nghị quyết: Hội đồng quản trị đã tổ chức các phiên 
họp thường kỳ và đột xuất nhằm đề ra các chủ trương đúng đắn kịp thời, giúp 
Công ty luôn hoạt động đúng hướng, góp phần vào hiệu quả kinh doanh của Công ty. 

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát và Hội đồng quản trị 

Năm 2023, Trưởng ban và các thành viên Ban kiểm soát đã tham gia các cuộc họp 
theo thư mời của HĐQT Công ty; trực tiếp nắm được đầy đủ các nội dung Nghị 
quyết, các Quyết định của HĐQT và BĐH Công ty một cách đầy đủ. 
Ban kiểm soát đã được HĐQT và BĐH Công ty tạo điều kiện thuận lợi để hoạt động 
đúng chức năng, nhiệm vụ. 
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 Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

1. Thù lao của HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát trong năm 2023: 

STT Họ và tên Chức vụ 
Thu nhập  

(triệu 
đồng/năm) 

I Tiền lương Hội đồng quản trị 
1 Trần Thái Hòa Chủ tịch HĐQT chuyên trách 294 
II Thù lao Hội đồng quản trị 
1 Hồ Thanh Côn Thành viên 0 
2 Võ Thành Tài Thành viên 0 
3 Hồ Kiên Cường Thành viên 0 
4 Tống Thanh Hải Thành viên 0 

III Tiền lương Ban điều hành 
1 Hồ Thanh Côn Tổng Giám đốc 257,96 
2 Võ Thành Tài Phó Tổng Giám đốc 221,72 
3 Võ Ngọc Dũng Phó Tổng Giám đốc 162,95 
4 Mai Ngọc Định Phó Tổng Giám đốc 25,63 
5 Lê Vy Thùy Kế toán trưởng 262,68 

IV Thù lao Ban kiểm soát 
1 Lê Thanh Nghị Trưởng ban 0 
2 Nguyễn Thị Mai Hương Thành viên 0 

3 Trần Thị Kim Anh Thành viên 0 

2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và người có liên quan 

STT 
Người thực 

hiện giao dịch 
Quan hệ với cổ 

đông nội bộ 

Số cổ 
phiếu sở 

hữu đầu kỳ 

Số cổ 
phiếu sở 

hữu đầu kỳ 

Lý do tăng, giảm 
(mua, bán, chuyển 

đổi, thưởng,…) 

  Không         

            

3. Các giao dịch khác: Không phát sinh 
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Để xem đầy đủ nội dung của Báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty Cổ 
phần Xây dựng và Phát triển Đô thị tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu, Qúy cổ 
đông và nhà đầu tư vui lòng vào địa chỉ website của Công ty 
www.udec.com.vn  mục Quan hệ cổ đông. 

 Vũng Tàu, ngày 24 tháng 4 năm 2024 
 Xác nhận của đại diện theo pháp luật của Công ty 

 

 

 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 
 HỒ THANH CÔN 
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ĐỔI MỚI PHÁT TRIỂN  

KHÔNG NGỪNG VƯƠN CAO 
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