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BAO CAO
Hoat dong cia HPQT nam 2023 va phwong hwéng nhiém vu nam 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH20 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi
nudéc CHXHCN Viét Nam,;

Cian ct Piéu 18 T chic va hoat dong ciia Cong ty cd phan Nhiét dién
Quang Ninh (QTP).

Hoi dong quan tri (HPQT) QTP kinh bao cdo Pai hoi dong cd dong
(PHDCP) két qua hoat dong nam 2023 va phuong huéng nhiém vu nam 2024
cua HDQT nhu sau:

, PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2023

|. KET QUA HOAT PONG NAM 2023

HPQT QTP gom 07 thanh vién 1a dai dién theo y quyén cia cac co
dong: Tong cdng ty Phat dién 1 (04 thanh vién); cac c6 dong khac: Cong ty cb
phan Nhiét dién Pha Lai (PPC), Tong cong ty Pién luc TKV (Vinacomin
Power) va Tong Cong ty dau tu kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) mbi c¢b dong
c6 01 thanh vién. Cha tich HPQT va Tong giam doc Cong ty l1a nguoi dai dién
ctia Tong cong ty Phat dién 1 .

Trong nam 2023, HPQT da thuc hién dung chic ning, nhiém vy va quyén
han di voi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, quyét
dinh. Ké tir ddu ndm 2023, HPQT di t6 chirc 09 phién hop thudng ky, cac phién
hop déu moi Tong giam dbc, Ban kiém soat tham gia; Pbi v6i cac van dé quan
trong, HDQT moi PTGD, Ké toan trudng, truong cac don vi Phong ban, Phan
xudng lién quan trong Cong ty dé tham khao y kién, b6 sung thong tin. HDQT
da ban hanh 265 Nghi quyét dé giai quyét cac noi dung cong viéc theo tham
quyén, chi dao, dinh hudng Ban Piéu hanh thyc hién cdc muc tiéu nhiém vu
theo phuong huéng DPHPCPD thudng nién 2023 di dé ra; kip thoi tao diéu kién
cho Ban Piéu hanh hoat dong tét hon, dem lai hiéu qua SXKD trong Cong ty.
Ngoai cac cudc hop thuong ky, HDQT di phat hanh 204 phiéu lay y kién bang
van ban dé giai quyét cac ndi dung cong viéc theo tham quyeén.

HDQT da t6 chic thanh cong PHDPCPD thudng nién 2023, véi cac tha tuc
co lién quan ddm bao tuan thu theo dung quy dinh cia UBCK Nha nudc va céc
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, quy dinh vé quan tri Doanh nghiép. Ti sau
DHDCD thuong nién 2023, HPQT da thuc hién tdt cac nhiém vu véi nhirng nodi
dung chinh nhu sau:
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- Phé duyét ké hoach SXKD niam 2023 d3 duoc PHPCPD théng qua;

- Tra co tlc bang tién mit ndm 2022, phé duyét dé thuc hién cac thu tuc
tam Umg co tirc bang tién nim 2023 va hoan nhap quy dau tu phat trién dé thuc
hién chi tra co tuc;

- Phé duyét cac Ké hoach LCNT, két qua LCNT cac géi thiu nim 2023
theo phan cap tai quy ché dau thau;

- Phé duyét ké hoach quan tri rui ro, ké hoach tu kiém soat tuan thu nam
2023 cua Cong ty;

- Thong qua chu truong, phé duyét bé nhiém lai can bd quan 1y trong
Cong ty;

- Thong qua cac quy ché quan 1y noi bo;

- HDQT da tich cyc bam sat va chi dao bo may Cong ty, doan két nodi bod
t6t. HDQT da chap hanh Nghi quyét cia PHDPCD Céng ty.

- HPQT di chi dao t6 chirc lay ¥ kién c6 dong bang van ban dé thong qua
“Hoan nhap Quy dau tu phat trién vao loi nhuan sau thué chwa phan phéi dé chi
tra co tic bang tién”

Il. Mot s6 hoat dong, chi dao nodi bat cia HPQT theo cic linh vue
chinh nhu sau:

1. Chi dao thuc hién cong tic SXKD

Nam 2023, thuc hién Ké hoach dugc PHDCD giao, HDQT ludn bam sat,
chi dao moi hoat dong cua Cong ty nham thyuc hién nhiém vu SXKD véi hiéu
qua cao nhat. Két thic nim 2023, két qua hoat dong SXKD cta Cong ty di co
ban dat so voi ké hoach duge giao, cu thé nhu sau:

- Tong san luong dién san xuat dat 7,821 ty kWh, bang 104,0% so véi ké
hoach nam 2023 va bang 110,8% so véi thuc hién nam 2022;

- Tong san luong dién thwong pham dat 7,104 ty kWh, bang 104,2% so
v6i ké hoach nam 2023 va bang 110,6 % so vé6i thuc hién nam 2022;

- Tong doanh thu dat 12.081,96 ty dong, bang 101,4% so voi ké hoach
nam 2023;

- Tong chi phi thyc hién 1a 11.419,10 ty dong, bang 99,7% so véi ké
hoach nam 2023,

- Loi nhuan SXKD (chwa gom CLTG) dat 662,86 ty dong, bang 143,1%
so voi ké hoach nam 2023.

- Loi nhuan da bao gom CLTG la 644,40 ty dong.
- Loi nhuén sau thué 14 611,90 ty dong.
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Vé cac chi tiéu kinh té k thuat co ban dat 6/8 chi tiéu voi phuong 4n gia dién
va ke hoach nam dé ra (ngoai trir hé s6 dap ung, suat chi phi than), cu thé:

- Ty 1€ dién tu dung 1a 9,16% dat so v&i chi tiéu ké hoach nim (9,51%).

- Suit tiéu hao dau FO 1a 1,42 g/kWh co ban dat so vo1 chi tiéu ké hoach
nam (1,8 g/kWh).

- Suét hao nhiét 1a 11.290,69 kJ/kWh van & mirc cao hon so véi chi tiéu ke
hoach va PPA (10.505,1kJ/kWh) va cao hon so v6i thuc hién nam 2022
(11.258,12 kJ/kWh) do nam 2023 Nha may phai st dung nhi¢u ching loai than
vo1 phan 16n khoi lugng than pha tron nhap khau cung véi cac yéu tdé khach
quan anh hudng.

- Hé sb kha dung 13 91,41% dat so véi chi tiéu ké hoach nam (88,36%).

- Ty 18 ngimg may do su cb 1a 1,24% dat so véi chi tiéu ké hoach nim
(2,74%).

- Heé s dap ung 1a 89,42% chua dat so véi du kién ké hoach nam 2023
(93,9%)

- Ty 1é ngimg may do bao dudng la 7,35% dat so voi chi tiéu ké hoach
nam (8,90%).

2. Chi dao thuc hién cong tac quyét toan Dy an

a) Cong tac quyét toan dw an NMND Quang Ninh 2

Ho so quyét toan dang dugc To kiém tra hd so quyét toan von dau tu hoan
thanh dot 3 cia EVN xem xét, kiém tra. Hién Cong ty c6 Van ban 2195/NDQN-
KHVT+TCKT giai trinh cac ndi dung lién quan cong tic quyét toan von du an.

3. Tinh hinh thuc hién Dy 4n con lai

a) Dwr an ning cap, cai tao hé thong xir Iy khi thai nha may: Cong ty da
ky va dang trién khai thyc hién Hop dong so 47/2023/HP-DV ngay 08/6/2023
vo1 Vién Nang luong thuc hién 1ap di€u chinh Bao cao nghién ctru kha thi va
Thiét ké co s& Dy 4n nang cap, céi tao hé thong xtr 1y khi thai Nha may Nhiét
dién Quang Ninh va dang hoan thién cong tac LCNT goi thau tu van tham tra
(da phé duyét nha thau dap tng k¥ thuat goi thau tu van tham tra).

b) Dw an chuyén ddi ddu FO-DO: Céng ty da ky va trién khai thuc hién
Hop dong so 102/2023/HD-DV ngay 25/9/2023 v6i PECC4 thuc hién Tu van
khao sat, 1ap BCKTKT va Dy toan thuc hién du an chuyén doi dau FO-DO cho
cac T6 may ciia Nha may nhiét dién Quang Ninh (hién tu van di ndp san pham);

c) Du 4n dau tw thi cong bé ling bun cat Kénh tuin hoan Nha may
Nhiét dién Quang Ninh: Da ky hop dong vo1 Nha thau tring thau.

d) Céc dw an con lai: Cac Dy an khac dang dugc Cong ty day nhanh trién
khai dong b cac thu tuc theo ké hoach dé€ ra va quy dinh hién hanh.
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4. Tinh hinh tai chinh va bao toan vén

Trong ndm, Cong ty da thuc hién tot cong tac quan 1y tai chinh, dam bao
hoat dong nay ludn luén minh bach va tuan thi phap luat. Viéc ghi s6 ké toan
cac nghiép vu kinh té phat sinh, 14p béo céo tai chinh tuan thu cic chuan muc ké
toan va cac quy dinh hién hanh vé quan 1y tai chinh doanh nghiép. Cong ty da
can ddi, toi vu dong tién nham han ché tbi da chi phi vay von luu dong dé thanh
toan cac chi phi phat sinh cho hoat dong SXKD.

Pén 31/12/2022, Cong ty con loi nhuan sau thué chua phan phdi 1a 13,35 ty
dong. Loi nhuan SXKD 2023 (trudc thué TNDN) ldi 644,40 ty dong, bang
139,1% so véi KH nam 2023. Sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép 32,48 ty
d6ng thi loi nhuan SXKD niam 2022 (sau thué TNDN) 14i 611,90 ty dong. Khi do,
Loi nhuan SXKD luy ké dén 31/12/2023 (sau thué TNDN) la 625,25 ty dong.
Theo d6, muc tiéu béo toan vdn cua Cong ty tiép tuc dugc dam bao theo chiéu
hudng tich cuc, hé s bao toan von khong ngimg duoc cai thién theo timg nam,

5. Chi dao thue hién cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nam 2023, HPQT tiép tuc cu thé héa chi truong ning cao ning luc
doi ngli can by quan ly thong qua bé nhi€m, bo tri, luan chuyén va quy hoach
can bg quan ly tiép tuc dugc trién khai thyc hién cho phu hop vai thuc te.

Vé dao tao phat trién ngudn nhan luc: Cong ty duy tri cac khoa dao tao
nang cao tay nghé cong nhan ky thuat, dao tao nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu, dao tao cac chirc danh van hanh. Trong nam 2023, Cong ty da cur can
bd quan ly duong nhiém va quy hoach tham gia cac khoa hoc theo cac chuong
trinh cia EVN, EVNGENCO1 nham ning cao ning lyc quan tri cia can bd quan
1y va quy hoach. Bén canh do, Cong ty da ra soat lai cac chuong trinh dao tao,
tiép tuc hoan thién bién soan va ban hanh bd dé thi tric nghiém cho tu:ng chtrc
danh trong Cong ty, to chtrc thi sat hach chuyén mon cho toan thé CBCNV
Cong ty trén phan mém may vi tinh, dam bao danh gia dugc ning lyc chuyén
mon cac chic danh khach quan, minh bach.

- V& cong tac tién luong, dinh mirc lao dong: Trong nam 2023, Cong ty da
tiép tuc stra doi, diéu chinh, bd sung Quy ché phan phdi tién luong theo hudng
3P va thuc tién san xuat caa Cong ty va cac Quy ché, Quy dinh khac cua Cong
ty trén co so hé théng cac Quy ché, Quy dinh EVN, EVNGENCO1 nham cap
nhat cac diéu chinh cua cac vin ban phéap luat va tiép tuc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

6. Két qua giam sat ddi véi Tong giam ddc va ngudi Piéu hanh khac

HDQT danh gia cao két qua hoat dong ctua Ban Piéu hanh trong nam 2023,
ghi nhan su nd lyc va quyét tAm trong viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dugc Dai hdi dong cd dong va Hoi dong quan tri giao.
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Ban Diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD, dau tu xay dung phu hop
vo1 Nghi quyét DPHDPCD, chi dao cia HPQT. Ban biéu hanh da tuan thu chat
ch€ cac quy dinh quan tri va quy dinh cia phép luat, bi¢u 1¢ Cong ty.

Pinh ky (thang, quy), Cha tich HPQT 6 chirc hop véi Ban Piéu hanh va
cac don vi trong Cong ty dé kiém tra tinh hinh thyc hién cac Nghi quyet cua
PHPCD, HPQT. Ban Diéu hanh thyc hién nghiém tuc cac nghi quyét, quyét
dinh va thuc hién bao cdo day du cac ndi dung theo yéu cau ctia HPQT.

Ban Diéu hanh d3 bao cdo thudng xuyén cho HDQT vé tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quan 1y diéu hanh SXKD, tinh hinh quyét toan, dau tu cac dy an. Véi
viéc trao ddi, cip nhat théng tin nhanh chéng va kip thoi nhu vay, HDQT luén
nam bt rd tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va chi dao Cong ty hoat
dong hiéu qua theo dinh huéng da dé ra.

7. Thue hién chi tra tién hrong, thui lao ciia thanh vién HPQT nim
2023

DPon vi: nghin dong

S6 Miurc thu
TT Chirc danh | lao/Nguoi/ Tong
nguoi ,
thang
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 1 58.711,2 | 705.254,5
2 | Thanh vién HDPQT khong chuyén trach 4 10.012,9 | 425.713,9

I11.Két qua giam sat doi véi Tong giam doc diéu hanh va cac can bd
quan ly khac.

V6i tinh than trach nhiém trudc cac c6 dong, Nguoi lao dong trong Cong ty
va su phat trién ctia Cong ty, c6 thé danh gia rang HDQT Cong ty di hoan thanh
chuc trach, nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phap luat trong viéc giam sat
d6i v6i Ban Piéu hanh va bd may gitp viéc trong qua trinh trién khai thuc hién
Nghi quyét cia PHPCD, ciing nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HPQT.
Nam 2023, tiép tuc 1a mot nam kho khan cia Cong ty, mot s6 chi tiéu KTKT
khong dat so voi ké hoach dugc giao. Tuy nhién Ban Piéu hanh Cong ty di phan
d4u thuc hién tbt c6 thé ké hoach SXKD va ¢6 loi nhuin vuot so véi PHPCD
thuong nién 2023 giao.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. Tuén thi chi dao ciia PHPCDP, quén 1y va sir dung von c6 hiéu qua
HDQT tuan thu cac chi dao PHDCD, trinh BPHPCP quyét dinh, phé duyét
cac ndi dung thudc tham quyén, cu thé:

- Trinh PHPCPD phé duyét/thong qua ké hoach SXKD-DTXD-DTPT nim
2024 ctia Cong ty dé t6 chure thue hién.
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- HDQT tiép tuc phé duyét chuong trinh lam viéc nam 2024 cia HDQT
Cong ty. Chuong trinh 1am viéc da thé hién co ban trong tim cac ndi dung cong
viéc ma HPQT, Ban Téng giam dbc, tap thé CBCNV can thuc hién dé hoan
thanh chi tiéu ké hoach nim 2024.

Il. Chi dao Ban Piéu hanh va cac don vi thuc hién cic nhiém vu ké
hoach nam 2024

Nam 2024, nhiém vu trong tdm ciia HPQT Ia chi dao Ban Piéu hanh noi
riéng va Cong ty ndi chung trién khai thuc hién cac ké hoach nam 2024 duoc
DHDCD thong qua, cu thé:

1. Chi dao vé san xuat kinh doanh, tai chinh
- Xem xét, phé duyét tam ké hoach SXKD nam 2025 ctia Cong ty.

- Quan 1y chit ché cac khoan muc chi phi phat sinh trong nam ké hoach
trén co s¢ cac muc ti€u to1 uvu hoa theo D€ 4n nang cao hi€u qua san xuat kinh
doanh va ndng suat lao dong cua Cong ty giai doan 2021-2025.

- Thyc hién hoan thanh cdc nhiém vu dam bao phat dién mua khé ndm
2024 theo chi dao cua cac cap c6 tham quyén.

- Tan dung t6i da cac vu thé trén thi trudng phat dién canh tranh nham tdi
da hoéa doanh thu tir thi truong.

- To1 vu dong tién.

- Tiép tuc bam sat kién nghi cac cap c6 tham quyén xem xét cho phép diéu
chinh suat hao nhiét (HR) trong PAGD.

- Téi da hoa loi nhuén, phan dau vuot chi tiéu lgi nhuan DPHPCP giao.
2. Chi dao vé cong tac diu tw xay dung
- Phan d4u hoan thanh quyét toan Du 4n Quang Ninh 2.

- Tiép tuc kién nghi EVN sém thanh toan cho Cong ty khoan tién 165 ty
dong phat sinh do qua trinh trung dung T6 mdy ctia B Cong Thuong/EVN.

- Tiép tuc bam sat, thuc hién y kién cua cac co quan co tham quyén vé Du
an nang cap, cai tao h¢ thong xir 1y khi thai.

3. Chi dao vé cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc chu dong, linh hoat trong phong, chdng dich.

- Tiép tuc thuc hién chuyén ddi s theo 10 trinh, sép xép, doi mai, nang
cao ndng lyc quan tri hudng dén hié¢u qua trong quan ly di€u hanh

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh quan 1y ndi bg, dam bdo Cong ty hoat
dong minh bach, don gian, hi¢u qua tuan thu cac quy dinh ctia Nha nudc.

- Tiép tuc d6i méi, hoan thién co ché phan phdi tién lwvong dam bao cong
bang, minh bach, nang cao hi€u qua, nang suat lao dong.
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- Tiép tuc kién toan ddi ngii can bd quan 1y cac cap ciia Cong ty, kién
quyét loai bo nhitng can bd quan 1y khong dap ting duge yéu ciu chuyén mon,
nghiép vu; tung budc chuan hoa doi ngli CBCNV theo dinh muec, ti€u chuén,
chire ning nhiém vu nham dap tmg yéu cau cac hoat dong cta Cong ty.

Trén co sé két qua thwe hién cdc hoat dong néu trén, nam 2023 HPQT
OTP di thue hign, hodn thanh tét cdc nhiém da dwoc PHPCP giao. HPOT kinh
bdo cdo Dai hoi dong cé dong thwong nién 2024

Tran trong./. /2 _

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
PHDCD; [
HhOT oy CHU TICH

Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.

. Nguyén Tu4n Anh
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