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BAO CAO

Vé két qua hoat déng nim 2023 va ké hoach nhiém vu nim 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong

Thue hién nodi dung Nghi quyét s6 116/NQ-NDQN ngay 15/6/2023 cua Dai
héi dong c6 dong (PHDPCP) thuong nién 2023 va cac ¥ kién chi dao ctia Hoi dong
quan tri (HDQT) vé viéc trién khai thuc hién muc tiéu ké hoach va nhiém vu nim
2023 ctia Cong ty c6 phan Nhiét dién Quang Ninh (Cong ty). Trén co sé tinh hinh
trién khai va két qua thuc té da dat duoc trong nam 2023, Tong gidam déc kinh bao
c40 DPHDPCPD thuong nién 2024 vé két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach nhiém
vu nam 2024 cua Cong ty voi cac nd1 dung chinh nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2023
I. TINH HINH CHUNG

Niam 2023, Cong ty thuc hién cac nhiém vu ké hoach trong béi canh gap
nhiéu kho khan, vuéng mac tac dong anh huong nhu sau: (i) Gia than pha tron
nhap khau trong nim duy tri & muc cao, trong khi Nha may phai sir dung 100%
than pha tron nhap khau (cac nam trudc d6 ty 1¢ than pha tron nhap khau chi 1a
50%) tac dong doanh thu va chi phi phat dién; (i) Thoi tiét khu vuc tiép tuc co
dién bién bat thuong, tan suit mirc thuy triéu thip cuc doan van dién ra thuong
xuyén, nhiét d6 nudc tudn hoan dau vao ting cao trong mua néng dan dén suét
tiéu hao nhiét thuc hién van cao hon so vdi PAGD; (iii) Gia ban dién thi truong
binh quan nam 2023 thép hon so véi Ké hoach du kién va thuc hién nim 2022
gy anh huong khong nho dén doanh thu ban dién ...

Tuy nhién duoc sy quan tdm chi dao, hd trg cua cac C6 dong, HPQT... va
su doan két, chung stc, nd luc phan dau cua toan thé CBCNV, Cong ty di vuot
qua khé khan, thach thirc va dat dugc nhiing két qua noi bat, dang ghi nhan, cu
thé nhu sau;

- Pap tng huy dong cua Hé thong dién; van hanh an toan va hoan thanh ké
hoach san lwong dién giao trong cao diém mia ndng nam 2023, trong bdi
canh nhu cau st dung dién mua néng nam 2023 tang cao ky luc, ngudn
than cung tng kho khin, c6 nguy co thiéu hut trong timg thoi diém;

- Pat duoc mirc san lugng dién cao nhat trong 13 ndm van hanh; déng gop
trén 75 ty kWh vao Hé thdng dién, gop phan dam bao an ninh ning lugng
Quéc gia,



Trong thang 5/2023, Nha may dat mirc san luong 806,5 triéu kWh/thang
cao nhat tr trude téi nay; Thang 7/2023, cac TO6 may van hanh 100% thoi
gian theo nhu cau huy dong H¢ thong dién,

Thuc hién dat 6/8 chi tiéu KTKT, trong d6 s6 1an sy ¢6 giam dudi 50% so
v6i cung ky nam 2022 (7 1an sy ¢0 so véi 16 l1an sy ¢6 nam 2022);

Tham gia Thi trudng phat dién canh tranh c6 hiéu qua, kiém soat tot cac
yéu to chi phi dau vao;

Hoat dong SXKD dat lgi nhuén cao, vuot chi tiéu PHPCDB/HDPQT giao;
bao toan va phat trién von, hoan thanh cac nghia vu d6i vai Nha nudce, cac
Co dong va dam bao doi song thu nhap cho CBCNV ngay cang nang cao;

Ngay 11/6/2023, Cong ty di rat vinh du duoc dén Thi tuéng Chinh pha
Pham Minh Chinh téi kiém tra tinh hinh san xuat di¢n, thdm, dong vién
CBCNV cuia Cong ty. Trong chuyén tham, “Thui twéng Pham Minh Chinh
da ghi nhéan, hoan nghénh, biéu dwong Tap thé CBCNV Céng ty dd vin
hanh co ban 6n dinh, cdc sw co da duoc nhanh chong khdc phuc kip thoi”
gdp phan quan trong dam bao cung cip dién phuc vu nhan dan va phat
trién kinh té cua dat nudc.

Il. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD, PTXD VA CAC

HOAT PONG LIEN QUAN KHAC
1. Vé két qua thure hién cac chi tiéu chinh trong SXKD

PVT: ty dong
Ty 1€ Ty 1¢
TH KH TH
Chi tiéu /KH 12022
2022 2023 2023 (%) (%)
1. SLP san xuét (tr.kWh) 7.058,9 | 7.519,39 | 7.821,15| 104,0 110,8
2. SLD thwong pham (tr kWh) 6.425,0 | 6.815,70 | 7.104,94 | 104,2 110,6
3. Téng doanh thu (chwa c6 CLTG) | 10.452,73 | 11.920,99 | 12.081,96 | 101,4 115,6
- SXKD dién 10.443,07 | 11.910,41 | 12.064,67 | 101,3 115,5
+ Doanh thu SX dién 10.443,07 | 11.910,41 | 12.064,67 | 101,3 115,5
+ Doanh thu CLTG theo PPA

- Hoat dong tai chinh 0,14 0,08 57,1
- SXKD khac 9,52 10,58 17,20 | 162,6 180,7
4, Téng chi phi (chwa ¢6 CLTG) 9.588,16 | 11.457,74 | 11.419,10 | 99,7 119,1
- SXKD dién (bao gom lai vay) 9.582,05 | 11.451,46 | 11.412,30 | 99,7 119,1

- Hoat dong tai chinh 0,12 0,03 | 25,0
- SXKD khac 6,11 6,16 6,78 | 110,1 111,0
5. LN truéc thué (chua ¢6 CLTG) 864,57 463,25 662,86 | 143,1 76,7
- SXKD dién 861,02 458,94 652,38 | 142,1 75,8
- Hoat dong tai chinh 0,14 -0,12 0,06 | -50,0 42,9
- SXKD khac 3,41 4,42 10,43 | 236,0 | 305,9
6. CLTG -59,77 -18,46 30,9
- Phat sinh trong nam -59,77 -18,46 30,9
7. LN trwéc thué (gom CLTG) 804,80 463,25 644,40 | 1391 | 80,1
8. Loi nhuén sau thué 764,14 440,09 611,90 | 139,0 | 80,1
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*) Ddnh §ia nhin xét, két qua qud thue hién cdc chi tiéu:

Két thiic ndm 2023, Cong ty da hoan tdt cac chi tieu SXKD dién di duoc

DHDCD giao, cu thé:

a) Vé san lwong dién

- Téng san lugng di¢n san xuét dat 7,82 ty kWh, dat 104,0% so voi ké hoach
nam va bang 110,8% so v&i ndm thuc hién nam 2022. Hoan thanh sém
trude 9 ngay so voi ké hoach san luong nam dugc PHDPCBD/HDQT giao.

- Téng san luong di¢n thuong phém dat 7,10 ty kWh, dat 104,2% so vdi ké
hoach nam va bang 110,6% so v&i nam thyc hién nam 2022.

b) V& chi tiéu doanh thu

- Tong doanh thu 1a 12.081,96 ty dong, ting 1,4% so véi Ké hoach nam
2023, trong do6: Doanh thu ban di¢n la 12.064,67 ty dong, tang 1,3% so

vo1 Ké hoach.

- Nguyén nhéan lam ting doanh thu 13 do san luong phat ting so voi Ké

hoach nam 2023.

c) V& chi tiéu Loi nhuin

- Nam 2023, Cong ty c06 lgi nhuan SXKD trudce thué (sau CLTG) la 644,40
ty dong bang 139,1% so v6i Ké hoach ndm 2023. Sau khi trir thué TNDN,
Loi nhuan SXKD sau thué TNDN 14 611,90 ty dong.

- Nguyén nhan lam ting loi nhuén so voi Ké hoach 1a do Cong ty da van
hanh c6 hiéu qua trén thi truong dién va thuc hién tot cac chi tiéu kinh té
k¥ thuat, toi uwu hoa chi phi.

2. Vé thuc hién cac chi tiéu kinh té k§ thuit

Noi dung Pon vi KH nam ,TH nam 2023 TH nam
: * | 2023 Két qua | Panh gia | 2022

1. Hé s kha dung % 88,36 91,41 b 89,43
2. Ty 1¢ dimg may do su cb % 2,74 1,24 b 2,81
?S(;Z-IS dung may do bao dudng % 8.90 7.35 b 7,76
4. Ty I¢ Ei_len tu dung (khong gdm % 9,51 9.16 D 9.4
mua ngoai)
5. Suat hao nhiét kJ/kWh | 10.505,1 | 11.290,69 | KD 11.258,12
6. Suat tiéu hao dau FO g/kWh 1,8 1,42 b 1,88
7. Hé s6 dap ung % 93,9 89,42 KD
8. SO su ¢o Lan 7 16

*) Ddnh §i4 nhin xét, két qud qud thuwe hién cdc chi tiéu:

- CoOng ty da hoan thanh 06/08 chi tiéu: Ty 1€ dién tu dung; ty 1¢ dirng may
do sy co; Ty 1€ dung may do bao dudng; hé s6 kha dung; suat ti€u hao dau

FO, so lan su co, ...
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- Cac chi tiéu chua hoan thanh 02/08 chi tiéu:

+ Suét hao nhiét: Nguyén nhan 1a do Nha may phai st dung chil yéu st
dung ching loai than pha tron nhap khau 5b.14 véi chi tiéu chit bdc
cao, don gid cao, lam tang suat tiéu hao than, tang chi phi than. Bén
canh d6 tan suat thiy triéu thap cuc doan van dién ra thuong xuyén,
phai giam tai cong suat phat cac To may trong cac thoi diém nay.

+ Hé sd dap umg: Tir nam 2022, EVN bt dau dua hé s6 dap ung cho céac
Nha may trong EVN. Cong ty da c6 nhi€u c6 gang dé bam sat thyc hién
cac chi ti€u nay, trong d6 san lugng dién san xuat, ban EVN da vuot
cao so voi ké hoach dé ra. Tuy nhién trong nam, do tac dong ctia mdt
s6 yéu tb nén Cong ty chua dat chi tiéu nay, nhu anh hudng thoi tiét
khu vuc luu lugng nuéce tuan hoan khong du + nhiét d¢ nude tuan hoan
dau vao tang cao & mdt so thoi diém mua nong nén Nha may phai giam
tai, khong dat cong suat dinh muirc; Ngoai ra c6 mot sb su ¢ can thoi
dai dé sira chira, khac phuc ciing 12 yéu t6 anh huong dén hé s6 dap tng.

3. Vé két qua thuc hién cong tac dau tw phat trién (PTPT)

Trong nam 2023 Cong ty da thyc hién mua saim TSCD tir ngudn von DTPT
voi gia tri 8,32 ty dong, bao gom:

- 1,27 ty d6ng/4 danh muc TSCP phat sinh ngoai ké hoach do danh gia, xac

dinh mot s6 VTTB sau qua trinh LCNT nam 2023 ¢6 tinh chit 1a TSCP;

- 7,05 ty dong/8 danh muc TSCP ké hoach;

Phan danh muc TSCP con lai, bao gom: (i) gia tri 5,49 ty déng/13 danh muc
TSCP da ky va thuc hién hop dong va (ii) gia tri du toan 4,4 ty ddng/9 danh muc
TSCD dang thyc hi¢n cong taic LCNT trong nam 2024.

4. Vé két qua thuc hién cong tac dau tw xay dung (PTXD)

a) Cong tac quyét toan duw an NMND Quang Ninh 2

Trong nam 2023, T6 tham tra EVN/EVNGNECO1/Céng ty tiép tuc xem xét
ho so quyét toan va da ky bao cao tham tra quyét toan von du an. Hién Cong ty
dang tiép tuc cung cb hd so, dién giai cac ndi dung dé giai trinh v6i don vi thim
tra (EVN/EVNGENCO1), nhim sém théng nhat ndi dung trinh HDTV- EVN
thong qua va HPQT Cong ty phé duyét quyet toan von du an hoan thanh.

b) Dw 4n nang cap, cii tao hé thong xir Iy khi thai Nha may

Trong nam 2023, Cong ty da ky, thuc hién hop dong Tu van véi Vién ning
lugng (IE) vé viéc hi€u chinh FS du 4n va Vién nang lugng da c6 bdo céo san
pham theo Vin ban s6 1156/VNL-TT3 ngay 17/7/2023. Dong thoi Cong ty da ky,
thue hién hop dong v6i Cong ty c¢6 phan Tu van xdy dung dién 1 thuc hién goi
thau tu van tham tra hiéu chinh FS dy 4n, 1am co s¢ trinh duyét du 4n dau tu t6i
cac cap tham quyén.



¢) D 4n chuyén ddi ddu FO-DO

- Trong nam 2023 Cong ty da ky, thuc hién hop dong sé 102/2023/HP-DV
ngdy 25/9/2023 v6i PECC4 vé viée 1ap bao cao KTKT dy an. PECC4 da
bao cao san pham theo Van ban so 3234/TVD4-CNPB ngay 24/11/2023.

- Hién Cong ty dang tién hanh tham tra san pham tu van dé trinh/phé duyét
du an, lam co s& ti€p tuc trién khai cac thu tuc LCNT thi cong.

d) Du an diu tu thi cong bé ling bun cat Kénh tuian hoan Nha may Nhiét
dién Quang Ninh

- Du 4n dau tu (va du toan, KHCLNT mdt $b g61 thau chinh thudc du an)
da duoc HPQT phé duyét tai Quyét dinh sé 603/QD-NDPQN ngay
18/4/2023.

- Trong ndm 2023 Coéng ty da ky hop ddng cac goi thau dé thuc hién dy an:
+ Goi thau thi cong: Hop dong s6 11/2024/HD-XL ngay 01/2/2024;

+ Goi thau giam sat thi cong: Hop dong sd 08/2024/HD-DVTV ngay
17/01/2024.

e) D 4n bién tin dong co T6 may 1: D trién khai cong tac LCNT goi thau
1ap FS/trinh duyét KHLCNT goi thau tham tra FS

f) Céc du an con lai: Trong nim 2023 Cong ty da trién khai cong tac LCNT
cac gobi thau tu van l1ap du an/hodc 1ap, trinh duyét cac du an dau tu, lam co sé
ti€p tuc trién khai cac thu tuc ti€p theo theo ding quy dinh.

g) Gia tri gidi ngan
Trong nam 2023, Cong ty da thyc hién giai ngan (thanh toan) cho cac Dy an
voi gia tri 1a 0,939 ty dong.

5. Két qua thwe hién cac nhiém vu cong viée SXKD lién quan

a) Vé tinh hinh cung cap nhién liéu chinh (than)

- Tong khéi luong than hop dong nim 2023 ky véi cac Nha cung cap 1a 3,9
triéu tan, trong do:
+ Vé&i TKV 14 3 tri¢u tan;
+ Voi TCT Pong Béc 1a 0,9 triéu tan.

- Tong khdi lugng than giao nhan 1a 3.988.752,91 tan, dat 102,3% khdi
lugng cac Hop dong.

- Tong khoi lugng than xuat 14 3.864.091,37 tan.

- Tong khéi lugng than ton kho tai ngay 31/12/2023 & mic 185.772,77 tan
(100% cam 5b.14); dam bao luong than tdn kho dinh muc theo chi dao
cua EVN tai Vian ban 6777/EVN-KTSX ngay 15/11/2023.
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Cong tac quan 1y, giam sat giao nhan than voi cac Nha cung cip; cong tac
kiém ké dinh ky hang thang dugc thuc hién theo diung quy dinh hi¢n hanh, khong
dé xay ra tinh trang thiéu hut than qua cac ky kiém ké.

b) V& cong tac van hanh thi trueong dién

Trong nim Cong ty ludn chi dong, bam sat dién bién Thi trudng dién,
phuong thirc huy dong trén Hé théng dién dé chu dong, linh hoat trong chao gia,
dam bao cac TH may van hanh an toan, on dinh, mang lai hiéu qua kinh té va thuc
hién dung cac quy trinh, quy dinh ctia Thi truong dién.

Trong cong tic thanh toan tién ban dién, Cong ty chii dong lap hd so thanh
todn dam bao dung tién do va tinh chinh xac cta so6 li€u, bam sat va don doc Cong
ty Mua ban dién/EVN day nhanh thanh toén tién ban di¢n hang thang.

c) Cong tac sira chira 16m (SCL)

Nim 2023, Cong ty tién hanh dai tu T6 may 2 va di co ban hoan thanh theo
tién d6 dé ra, cu thé vao hoi 21h00 ngay 25/10/2023 Nha may da tra du phong to
may sb 2 va hoa ludi hoi 10h41 ngay 26/10/2023. Qua trinh dai tu dam bao chat
lwong van hanh thiét bi T6 mdy, cong tac an toan lao dong, an toan phong chong
chay nd va vé sinh méi truong duge dam bao.

d) Cong tac sira chira, bao dudng cac t6 may (SCBDTX)

Trong nam, cac don vi sira chita ctia Cong ty, Xi nghiép NPS3 tiép tuc phdi
hop thuc hién tét cong tac SCBDTX, dap tng yéu cau, tién do SCBDTX céc thiét
bi ctia Nha may theo ké hoach thang. Vi thé: S6 lan sy ¢ ndm giam dudi 50% so
v6i cing ky nam 2022. Cac T6 may duge duy tri van hanh an toan, hoan thanh ké
hoach van hanh cao diém mua kho nam 2023; dugc cac cép ghi nhan, danh gia cao.

e) Cong tac dau thau, mua sim vat tw phuc vu SXKD

Bam sat Ké hoach SXKD niam 2023, Cong ty da trién khai to chirc mua sam
VTTB va dich vu phuc vu san xuit dam bao ding quy dinh cta Luat d4u thau va
Quy ché vé cong tac dau thau ctua Cong ty dap tng tién do va yéu cu san xuét,
d6ng thoi kiém soat chit ché cac chi phi.

Trong nam 2023, QTP da td chire dau thau theo cac ké hoach LCNT d3 duge
HDQT phé duyét. Két qua da hoan thanh cong tic LCNT: 123 géi thau (tdng gia
trang thau/tong gia goi thau 678,1 ty dong/741,1 ty dong) vai ty 18 tiét kiém 8,5%,
tuong duong 63 ty dong va co ban dap tmg du, kip thoi VITB, dich vu cho nhu
cau SXKD nam 2023. Céc géi thau du diéu kién dugc t6 chire dau thau 100% trén
Hé thdng mang d4u thau Qudc gia theo quy dinh.

6. COng tac tai chinh, bio toan vén

Trong nim, Cong ty da thuc hién tt cong tac quan 1y tai chinh; viéc ghi sd
ké toan cac nghiép vu kinh t€ phat sinh, 1ap bao céo tai chinh tuan thi cac chuan
muc ké toan va cac quy dinh hi¢n hanh vé quan ly tai chinh doanh nghi¢p. Cong
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ty dd can dbi, tdi vu dong tién nham han ché t6i da chi phi vay von luu dong dé
thanh toan céc chi phi phat sinh cho hoat dong SXKD.

Pén 31/12/2022, Cong ty con loi nhudn sau thué chua phan phdi 1a 13,35 ty
ddng. Loi nhuan SXKD 2023 (truée thué TNDN) 13i 644,40 ty dong, bang 139,1%
so voi KH nam 2023. Sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép 32,48 ty dong thi
loi nhuan SXKD nam 2023 (sau thué TNDN) ldi 611,90 ty dong. Khi do, Loi
nhuan SXKD luy ké dén 31/12/2023 (sau thué TNDN) 1a 625,25 ty dong. Theo
d6, myc tiéu bao toan von cta Cong ty tiép tuc dugc dam bao theo chiéu hudng
tich cuc, hé sd bao toan von khong ngimg duogc cai thién theo tirng ndm, dam bao
chi tra ¢6 tirc cho cac ¢ dong theo Nghi quyét PHPCPD (du kién 10%).

7.

9.

Cong tac to chirc lao dong, dao tao

Nam 2023, Cong ty di trién khai thue hién céng tac bo nhiém, bo nhiém
lai, nhan xét danh gia can bg, ké khai minh bach tai san thu nhap...theo
Quy ché vé cong tic can bd cua Cong ty va hudng din chi dao cia
EVNGENCOL.

Ché d6 ctia ngudi lao dong trong cong ty duoc dam bao nhu: Thanh toan
day du cac ché do cho ngudi lao dong khi dm dau, thai san. Thuc hién
nang bac luong kip thoi, ding thot han cho nguoi lao dong.

bao tao can bd quan ly: CBQL va doi tuong dién quy hoach can bg tham
du day du chuong trinh dao tao CBQL cap 3, cap 4 do EVN va
EVNGENCOI t6 chirc.

bao tao thuong xuyén: T chirc cac khoa dao tao, boi dudng thi kiém tra
sat hach nghé¢, thi nang bac, gitr bac cong nhan k¥ thuat, Pao tao chuyén
mon nghi€p vu dau thau chuyén sau, phd bién Luat dau thau mdi nam
2023 ...

. Cong tac quan tri

Trong nam 2023, Cong ty di thuc hién chi tra c¢b tirc nam 2022 (bao gdm
ca tam ung ¢ tirc) cho cac cd dong & mirc 22,5%. Bén canh d6, Trong
nim Coéng ty da thuc hién chi tra tam Gng cd tirc ndm 2023 & mirc 7,5%
vbn diéu 18 va 2,86% tlr hoan nhap quy dau tu phat trién. Mirc chi tra trong
nam con lai, PHDPCD sé quyét dinh mire ¢d tuc.

Cong ty da tuan thi va thyc hién tot cac nghia vu cong bd thong tin doi
voi cong ty dai ching, ddm bdo tinh minh bach trong moi hoat dong san
xuét kinh doanh, nang cao chat luong quan tri, dem lai lo1 ich cao nhat
cho cac ¢ dong.

Cong tac an toan, vé sinh lao dong, bao vé moi trwong, phong chay

chira chay, ciru nan ctru ho

Cong tic ATVSLD: Nam 2023, Cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong,
tai nan giao thong.
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- Cong tac bao vé mdi truong: Cong ty da tiép va lam viée voi mot sd doan
kiém tra ctia cac co quan quan Iy Nha nudc vé chap hanh phat luat bao vé
moi trucmg Qua kiém tra cac doan déu nhan xét va danh gia Cong ty da
co nhiéu cb gang trong cong tac bao vé moi tru:ong va khong dé xay ra su
co 6 nhiém moi truong anh hudng dén cudc sdng ciia ngudi dan khu vuc
gan nha may.

- C6ng thc PCCC&CNCH: Cong ty khong co sy ¢d vé chay nd. Cac phuong
ticn PCCC&CNCH, phuong tien PCTT&TKCN duogc trang bi déy du dén
tat ca cac don Vl va duogc kiém tra thu’O’ng Xuyen bdo dam tinh san sang,
dap mg yéu cau phong, chdng néu cé su cd xay ra; Cong tac thuc tap,
dién tap cac phuong an PCCC&CNCH va phuong 4n PCTT&TKCN duoc
cong ty to chire thuc hién diy du theo quy dinh.

10. Cong tac chuyén doi s6

Tiép tuc thuc hién va co ban hoan thanh ké hoach chuyén doi sb nam 2023
cua ca EVNGENCOI giao va Cong ty chu dong dé ra.

11. Cong tac chuan bi phat dién mia kho va ca nim 2024
a) Vé cung cap nhién liéu chinh (than)

Pé chuan bi nhién liéu than cho san xuét dién nam 2024, tir thang 12/2023,
Cong ty d ky két cac Hop déng/Phu luc hop dong mua ban than nim 2024 véi
cac nha cung cap, cu thé:

- Hop dong sb 127/2024/TKV-NDQN ngay 15/12/2023 véi TKV véi khbi
lwong 3.000.000 tAn £5%;

- Hop dong s6 10/HD 2024/DONGBAC-NDPQN ngay 15/12/2024 v6i TCT
Pong Bic v6i khoi luong 1.000.000 tan +£5%;

Hién tai Cong ty tiép tuc chit dong phdi hop véi cac Nha cung cip trong cong
tac thuc hién giao nhan/dang ky ké hoach thyc hién hang tuan/thang/quy; duy tri
luong than ton kho dinh muc cling nhu chu dong dé nghi cac nha cung cép ting
cudng cap ching loai than c6 chi tiéu chat bdc < 10% nham cai thién méi trudng
khi thai theo quy dinh hién hanh.

b) Vé cong tac dau thau, mua sim vt tw thiét bi

Nham chuan bi cho cong tic dam bao phat dién mua kho va cong tac SCL
nam 2024; HPQT da c6 chu trwong phé duyét tam mot phan ngudn vén SXKD
nam 2024 dé thuc hién. Theo d6 Cong ty dang to chirc thuc hién cong tac LCNT
mot sd g0i thau SXKD nam 2024 cling nhu don dbc tién do thuc hién céc hop
doéng da ky/day nhanh tién d6 hoan thién coéng tic LCNT cac goi thau nim
2023/cht dong ra soat, tang cudng sir dung, sira chira, phuc héi VTTB trong kho
dé phuc vu cac nhi¢ém vy cong tac trong tdm nam 2024.
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PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2024

Panh gia bdi canh nam 2024, Cong ty tiép tuc phai déi mat v6i nhiéu kho
khan, thach thirc nhu sau:

Tinh hinh thé gi6i ngay cang kho luong; ting trudng kinh té nam 2024
cta thé gidi, cac nuoc ddi tac thuong mai 16n cta Viét Nam duoc du bao
giam. .., anh hudng t6i ting trudng kinh té trong nudce, gy bién dong gia
nhién liéu than/dau va cam két san luong hop ddng, thir ty huy dong cia
cac NMNBD, tinh canh tranh trén Thi truong dién ngay cang kho khan, gay
gat hon,

San luong hop dong duoc giao & muc thip hon so véi cac nim trudc do
(h¢ s6 di€u chinh san luong hop dong nam 2024 1a 70% so véi cac nam
trudce tr 80% trd 1én);

Gia bién thi truong nim 2024 thap hon véi nam 2023 anh hudng dén hiéu
qua van hanh Thi trudng phat dién canh tranh;

Chét luong chung loai than cung cip nam 2024 c¢6 nhiéu chi tiéu bat loi,
lam tang suat ti€u hao than, tang nguy co su c0 tai cac NMND, cling nhu
gay rui ro vé cong tac dam bao mai truong khi thai,

Céc yéu t6 kho khan, vudng mic gy tac dong anh hudong ctia nim 2023
van tiép tuc xuat hién, ton tai.

. Muc tiéu nhiém vu trgng tam

San lugng dién san xuat dat 7,761 ty kWh.

San lugng dién ban ¢ muc dat 7,030 ty kWh.

Téng loi nhuan trude thué TNDN ¢ mirc 555,00 ty dong; ty 1& chia co tirc
bang tién & muc du kién 10% von diéu 1€.

DPam bao van hanh san xuat dién an toan, 6n dinh, dap Gmg yéu cau cua hé
thong, dac biét la cong tac dam bao phat dién cao di€ém mua kho nam 2024
(tir thang 4 - thang 7/2024); BDam bao du nhién liéu cho san xuat dién;
Tiép tuc thuc hién cac dé 4n, chuong trinh giam suét tiéu hao nhién liéu
Nha may;

Tham gia thi truong dién canh tranh ¢6 hi¢u qud, nang cao nang lyc canh
tranh cia Nha may;

Hoan thanh cong tac dai tu To may s6 3 dam bao chat luong, tién do dé
ra;

Tiép tuc sap x€p, d61 mdi, nang cao nang luc quan tri doanh nghié¢p;
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Hoan thanh ké hoach chuyén d6i s6 nam 2024 cia EVNGENCOL1 giao va
Cong ty chu dong dé ra;

bam bao viéc lam va thu nhap, cham lo do1 séng vat chét va tinh than cho
CBCNV va quyén loi cho cac Co dong;

Tang cudng thyc hién nhiém vu qudc phong, an ninh; phong chdng tham
nhiing; Thyc hi¢n van hod doanh nghi¢p; tang cuong cong tac kiém soat
no1 bo.

Chu trong trong cong tac xay dung/chuan bi phuong an thuc hién cac ké
hoach nam 2025 dung quy dinh, tién d§ va dam bao tinh kha thi trong thuc
hién.

. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu

a) Ké hoach SXKD niim 2024

San luong dién san xuét: 7,761 ty kWh;

San lugng dién ban: 7,030 ty kWh;

Téng loi nhuan trude thué TNDN: 555,00 ty dong;
Téng loi nhuan sau thué TNDN 10%: 499,50 ty dong;

Ty 1é chia cb tic bang tién du kién bang 10% vén diéu 18.

b) Ké hoach PTXD nim 2024: Tong gia tri dau tu 1a 181,97 ty ddng/12 du
an (trong do 135,25 ty dong thudc nhu cau von dau tu giai ngan cho dy &n NMD
Quang Ninh 2).

c) Ké hoach PTPT niim 2024: Véi gia tri 1a 25,58 ty dong, bao gom:

3.

9,88 ty d6ng/22 danh muc TSCD chuyén tiép tir nam 2023;
15,70 ty d6ng/25 danh myc mua sim TSCP cho ké hoach nim 2024.
Cac giai phap thuc hién

a) Cong tiac quan ly diéu hanh san xuit

Giao cac chi tiéu KTKT, ké hoach van hanh hang thang cho cac don vi.
Gan trach nhiém Nguoi dung dau cac don vi trong viéc ddm bao hoan
thanh ké hoach giao;

Siét chat ky luédt van hanh, khong dé X4y ra su ¢ chu quan, sy ) 13p lai.
Nang cao chét lugng cong tic SCBDTX, cong tac quan 1y gidm sat theo
doi thiét bi.

Ap dung thyuc hién phuong thirc van hanh stra chira chi dong cho cac Phan
xuong trong Cong ty.

b) Cong tac cung wng than
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Tang cuong cong tac chi dong phdi hop tich cuc, hiéu qua voi cac Nha
cung cap than; Theo dbi, quan 1y thuc hién Hop dong mua ban than nam
chat chg;

Pinh ky lam viéc véi TKV, TCTPB dé kiém diém, rat kinh nghiém trong
cong tac giao nhan than; diéu chinh ké hoach giao than hang
ngay/tuan/thang phu hop vaéi nhu cau huy dong thuc té cua Hé thong; Tich
cuc don doc, tang cudong cung cap chung loai than cé chi tiéu chat boc <
10% nham cai thién ti€u chuan moi truong khi thai Nha may.

Thuong xuyén theo doi, cap nhat tinh hinh phu tai, tinh hinh huy dong cua
H¢ thong dé kip thoi thuc hién dat hang, cung cap du than cho van hanh.
Chu dong, tich cuc don ddc, dé xuat cong tac dam phan hop déng mua ban
than ndm 2025 véi cac nha cung cap nham ddy nhanh va dap ung tién do
yeu cau.

c) Pam bao van hanh va hoan tra cong suat thiet ke ciia cac to may

Chuén bi tdi da ¢ thé cho giai doan van hanh cing thang & cao diém mua
khoé (thang 4-7), trong d6 tan dung thoi gian phu tai hé thong giam thap
(dip 1&, Tét) dé khac phuc khiém khuyét t6 may dong thoi san sang nhan
luc, vat tu thiét bi dé xir Iy ngay khi c6 su co xay ra;

Thuc hién triét dé cac giai phap vé kénh din nudc 1am mat tuan hoan ...
va chuan bi bi san sang cac vat tu thay the;

Tiép tuc phdi hop, 1am viéc voi don vi Tu van, d6i tac va tham khao cac
Nhiét dién tuong ty dé tang cuong cong tac hi¢u chinh ché do chay phu
hop véi chung loai than st dung.

d) Cong tac kiém soat suit hao nhiét

Tiép tuc trién khai cac quy trinh kiém soat suat hao nhiét; cac giai phap
dam bao luu luong nude lam mat; thay thé, biao dudng cac hé thong thiét
bi lién qua;

Tang cuong cong tac quan Iy nhim dam bao chét lugng than cung cip cho
16 hoi duoc On dinh, han ché t6i da suy giam hiéu suét do chat lugng than
sai khac véi thiét ké;

Tang cuong cong tac thi nghiém hiéu chinh cho cac T6 may.

e) Giai phap nang cao hi¢u qua van hanh Thi trewong dién

Bam sat tinh hinh cung cap than va chi s6 gid nhién liéu;

Chu dong phdi hop véi A0 dé c6 phuong thirc huy dong ngudn phu hop,
bam sat tinh hinh van hanh HTD va dién bién gia Thi truong dién;
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- Theo ddi, bam sat dién bién thi trudng, tinh toan va chu dong chao gia dé
dam bao thu hoi du chi phi bién doi ciia cac nha may nhiét di¢n, diéu tiét
to1 uu cac ho chura thuy dién.

f) Cong tac diu tw xdy dung

- Hoan thanh quyét toan vén Du an Quang Ninh 2;

- Trién khai déng bd cac Du an theo ké hoach dugc PHPCD giao.

g) Cong tac quan ly tai chinh

- Tiang cudng thuc hién cac giai phap quan tri chi phi trong SXKD:; triét dé
thuc hién muc ti€u té1 vu hoa chi phi;

- Thuodng xuyén theo ddi, bam sat, don dbc cong tac thanh toan tién dién
cua EVN dé dam bao dugc thanh toan kip thoi, dung quy dinh;

- Tang cuong cong tac quan tri dong tién, can doi ngudn von luu dong va
theo doi sat sao tinh hinh thuc hi€n; dam bao dong tién ludén t61 uvu, an
toan, hi¢u qua;

- Pinh ky hang thang thyc hién ra soat két qua SXKD va du bao, danh gia
cac yeu to anh hudng té1 kha nang hoan thanh ké hoach 1o1 nhuan;

- Tiép tuc trién khai thuc hién Hop dong vay von luu dong ngan han dé bd
sung can doi dong tién ngan han, dam bao kha nang thanh toan;

- Quan ly, str dung vat tu ton kho hiéu qua, dac biét 1a vat tu du phong; kiém
soat chat ché viéc mua sam vat tu.

Kinh bdo cdo./. 4~

Noi nhin: TONG GIAM DOC
- Nhu kinh gui;

- HPQT, BKS;

- Cac Pho TGD;

- Céc Phong, Phan xudng;
- Luu: VT, KHVT.

“Ngb Sinh Nghia
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