DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap — Tw do — Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Ha Néi, ngay & thang € nam 2024
S6: (04 /BC-HPQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai DPHPCD thwong nién nim 2024

Du thao

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong
Thye hién chirc ning nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) theo cac quy dinh
ctia phép luat, Diéu 1€ cua Cong ty Co phén Tong Cong ty Truyén hinh cdp Viét Nam,
HDPQT xin giri t6i Quy cb déng béo céo két qua hoat dong nam 2023 ctia Cong ty gom
cac ndi dung chinh nhu sau:

Phin 1. BAO CAO HOAT PONG NAM 2023.
1. Pic diém, tinh hinh chung

Trudce thuc trang canh tranh quyét liét dién ra & nhidu linh vuc cia thi trudong
truyén hinh tra tién hién nay nhu canh tranh vé thi phé‘m, gia ca dich vy, cong nghé¢, ban
quyén. .. @& dam bao thuc hién chién lugc phat trién manh va bén virng, VI'Vcab da xay
dung va trién khai céc giai phap pht hop, kip thoi dé tiép tuc giit vimg va ciing ¢b thanh
qua da dat dugc trong nhitng nim vira qua. Theo d6, VTVcab ch trong tip trung dau tu
cho 3 linh vuc trong tdm: san xuat ndi dung, phét trién nén tang cong nghé, giir vimg va
phat trién truyén hinh cép.

Tuy nhién, nam 2023, két qua kinh doanh ctia VT Vcab ciing bi anh hudng béi
nhiéu yéu t6 khach quan. Doanh thu dich vu truyén hinh cap cé xu huéng giam do canh
tranh gay git ciia cdc nha cung cip ciing nhu chuyén dich ctia khach hang dbi véi cac
dich vu méi. Thém vao d6, trong thoi gian vira qua, hadu hét cic ddi tac déu chju anh
huong 16m tir dich bénh covid 19 ciia nhitng nim trudc nén gip nhidu khé khin vé tai
chinh, kinh doanh, nhiéu don vi phéi tam ngung hodc giam quy mé san xuét, cit giam
chi phi, nhan cong, khong cé dong tién hoat dong... nén anh hudng dén ké hoach hop
tac va thanh toan hop ddéng cho VTVcab; Tuy nhén, cong ty Pién luc lai ting don gid
thué cot; chi phi ban quyén cic chwong trinh tang... Cac yéu té nay di tdc dong khong
nhé dén tinh hinh kinh doanh, phét trién thué bao va doanh thu, chi phi ctia Téng Céng
ty.

2. Két qua thye hién cac Nghi quyét cia PHDCD

2.1. Két qua san xuit kinh doanh

Ngay 22/06/2023, Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién ndm 2023 da ra Nghj quyét
s6 09/NQ-VTVcab phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2023 ctia Téng Céng ty. Trong




qua trinh hoat dong, cin ctr két qua danh gi4 tinh hinh hoat ddng kinh doanh udc thuc
hién ndm 2023, Hoi dong quén tri da ban hanh Nghj quyét sé 01/NQ-HPQT-VTVCab
ngay 11/01/2024 théng qua chii truong vé viée diéu chinh ké hoach kinh doanh. So véi
ké hoach nim 2023 da diéu chinh, téng doanh thu nim 2023 dat 103,96%, téng chi phi
niam 2023 dat 104,38%, lgi nhuén truéc thué TNDN dat 80%; loi nhuén sau thué TNDN

dat 84,39%.

SO liéu chi tiét nhu sau:

(Don vi: triéu dong)

Ké hoach Ké Ty 18 Ty 18
2023 da hoach Thue Thuc thwe hién | thwe hién
Chi ticu dwge 2023isau hién nim | hién ndm | nim nay | nim nay
DHCD phé dien 2023 2022 s0 voi S0 vGi
duyét chinh (**%) (*%%) KH diéu nim
*) (**) chinh trudc
1 2 3 4 5 6=4/3 7=4/5
1. Téng doanh thu 2.300.000 | 2.070.000 | 2.151.959 | 2.342.653 | 103,96% | 91,86%
2. Tong chi phi 2.214.200 | 2.034.520 | 2.123.574 | 2.257.432 | 104,38% | 94,07%
fmfé‘?lﬂglgﬁn Hurce 85.800 | 35480 | 28384 | 85221 | 80,00%| 3331%
. & A
f‘rﬁ‘gﬁ“h“a“ el Ty 68.640 | 28384 | 23952 | 68.845| 8439% | 34,79%
5. Ty suét loi nhuan
sau thué trén von chu 3,70% |  10,66%
sO hitu binh quin
6. Ty suiit loi nhuan
sau thué trén téng tai 1,30% 3,85%
sén binh quin

Nguon so liéu:

(*) Cén cir theo Nghi quyét s6 09/NO-VIVcab cia Dai héi dong cé déng thuong nién
nam 2023 ban hanh ngay 22/06/2023.

(**) Cén cir theo Nghi quyét sé 01/NQ-HDQT-VTVcab cia Hpi dong quin tri ngay
11/01/2024.

(***) Can cik theo Bdo cdo tai chinh riéng ciia VTVcab ndm 2022, 2023 da duwoc kiém
toan.

Nguyén nhan: Nam 2023 doanh thu dich vu truyén hinh gidm so véi ndm 2022
do su sut giam dang ké cua sb luong thué bao truyén hinh; doanh thu quang cao glam
manh do xu hucmg chuyén dich tir cac hinh thirc quang céo theo phuong thirc truyén
théng trén truyén hinh sang hinh thirc quang cdo trén cac phuong tlen khac nhu mang xa
hoi, bdo dién tir va cic nén tang khéc; doanh thu cung cdp ban quyén, dich vu khéac cling
c6 xu huéng giam do cic dbi tac gip khé khan dé nghi VTVcab giam phi. Mic du Téng
Cong ty da ap dung cic bién phap dé tiét kiém chi phi thucrng xuyen thodi von tai cac
don vj hoat dong chua hiéu qua, thuc hién nhiéu bién phap dé thu hdi cong no, giam du
phong dAu tu tai chinh va dy phong ng phai thu khé doi. Tuy nhién do mot s6 khoan chi
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phi co dinh khong cit giam dugc, mot sb khoan chi phi phét sinh tang nhu chi phi ban
quyén, chi phi thué ¢t dién dan dén loi nhuan trude va sau thué TNDN chi dat 80% va
84,39% so véi ké hoach nam 2023 da diéu chinh.

2.2. Vé thyce hién quy tién lwong va thu lao cia HPQT, Ban Kiém soat, Ban
Piéu hanh:

Can cir Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2023, VT Vcab hoan thanh 104% doanh
thu va 80% loi nhuan ké hoach san xuét kinh doanh diéu chinh do cht s& hiru giao. Tuy
nhién, doanh thu nim 2023 giam, dat 92% so vdi ndm 2022; Chi phi ndm 2023 giam,
bing 94% so véi chi phi nim 2022 VTVcab da ap dung céc bién phap giam chi phi
Mic di vy, nhiéu khoan chi phi c¢b dinh khong cit giam dugc, mot s6 khoan chi phi
thyc té phét sinh ting nhu chi ph1 ban quyén, chi phi trich 1ap du phong phai thu khé
doi, chi phi thué cot dién...dan dén loi nhuén trude thué ciia nam 2023 chi dat 33% so
véi ndm 2022.

Do do6, theo quy dinh tai Ngh1 dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua
Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tlen thudng dbi voi cong ty co c¢d
phan, vén gép chi phéi ciia Nha nuéc va Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cia B Lao dong Thuorng binh va X& hoi huéng dan thure hién quy dinh vé
lao ddng, tién luong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty co ¢b phin, von gép chi phoi
ctia Nha nuée, Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam da bao céo gii trinh phuong
an loai trir cac yéu td khach quan anh huéng dén ning suit lao dong va loi nhuan khi
xac dinh quy tién lvong thuc hién clia ngudi lao dong va nguoi quan ly cong ty ndm
2023, cu thé nhu sau;

Mikrc lrong
sé glilozqzﬁ Miic thu Téng quy Téng quy
TT Chitc danh Mool M- ttl{z‘x:h laoTH | lwong TH | thi lao
Vg | BOS8 2023 2023 TH 2023
lgi nhuén
TH/KH
Ngudi dai dién von cia
[ | Pai THVN tai
VTVeab/Thanh vién
HPQT
Chu tich HDQT 1,17 | 41.350.758 | 580.564.649
Téng Giam d6c/Thanh
vién HDQT 1 42.140.907 505.690.887
Thanh vién HPQT 1 38.948.180 467.378.161
Thanh vién Ban Piéu
| O
hanh
Phé Tng Giam dbc 4,92 | 30.556.095 1.804.031.829
Ké toan trudng 1 34.989.576 419.874.918
I Th'z‘mh vién Ban Kiém
soat | -
Trudng ban Kiém soét 1 34.800.000 417.600.000
ke SOAL VISR D 2| 19.200.000 460.800.000
trach _
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Mikre lrong
Sé 3;?02921%. Mirc tht | Tongquy | Tong quy
TT Chic danh , R ttl{ﬁ:h laoTH | lwongTH | thi lao
onE s 2023 2023 TH 2023
¢i nhuén
TH/KH
Kiém soat vién kiém 1 4.900.000 58.800.000
nhiém .900. .800.
Tong quy lwong, thu
lao HPQT, BPH, BKS 4.655.940.444 | 58.800.000
thwe hién nim 2023
2.3. Vé vigc thye hién diu tu
Trong nam 2023, VT Vcab da trién khai thuc hién céc dy 4n theo ké hoach di duoc
DHDCD phé duyét, cu thé:
Don vi: triéu dong
- Ké hoach Thuye hi¢n TY 1é thue
e Nl dung 2023 2023 | hién/ké hoach
B | Phait sinh nam 2023 275.417 80.564 29%
I | Cic dv in k¥ thuit 214.971 52.469 24%
1 | Cic dy 4n diu tw 140.517 24.928 18%
1.1 | Céc dy 4n truyén din phét séng 33.944 2.005 6%
1.2 | Céc dy 4n san xuit chuong trinh 26.120 0 0%
1.3 | Gac dwén dich vy gia ting va céc 10.500 0 0%
dich vu méi
1.4 | Cac du 4n cOng nghé thong tin 16.953 1.650 10%
1.5 | Céc du 4n mang cap 53.000 21.274 40%
2 | Cac chi phi 74.454 27.540 37%
Cac chi phi bao hanh, bio tri hang
2.1 | ndm cua cic hé thong KTTD, 25978 12.550 48%
CNTT, SXCT, CNPM3 HT\_/T
2.2 | Cée chiphi gia han phin meém, 1.622 1.155 71%
license .
23 Céc cl?l phi thué thiét bj va cac dich 19 964 2760 14%
vu khac
2.4 | Chi phi thanh thai mang cép 26.890 11.075 41%
Il | Céc dy 4n quén trj, mua sim 60.446 28.095 46%
§ e F 4 . . A . r
1 ;Z‘jé“; o0 ey (Buct bj, xe, méy 30215 26.081 86%
? Meiy tinh chuyf'%n dung phuc vu San 15.076 0 0%
xuat chuong trinh
- F; 'Y 4 . 4
3 May tinh, thiét bj phuc vu khoi vin 3263 2014 62%
phong .
4 Mua xe 6 t6 phuc vu san xuat kinh 5.040 0 0%
doanh
Du 4n stra chira ning cﬁp cai tao
5 | vin phong 1am viéc, hé théng 5.953 0 0%
PCCC tda nha Ngoc Khénh




Ty 1& thuc hién dau tu nim 2023 dat thip so véi ké hoach, nguyén nhan do giam
doanh thu, kh6 khan trong viéc thu hdi cong ng, VTVcab phai thuc hién can ddi tai
chinh, ké hoach kinh doanh diéu chinh giam, dan dén ké hoach diu tr ciing giam theo,
thue hién tam dirng mét s6 du an.

2.4. Vé Ira chon Cong ty kiém toan ddc lap

Can cir dé xuat ctia Ban kiém soat vé danh sach Cong ty kéérn todn ddc lap va da
dugc DPHDCD thudng nién nam 2023 thong qua (Nghi quyét s6 09/NQ-VTVceab ngay
22/06/2023), HDQT quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC 1a don
vi cung cdp dich vu kiém toan Bédo cdo tai chinh bén nién va Béo cdo tai chinh nim
2023 cua VT Vcab.

3. Hoat dong ciia HDQT

Nhan su Hi déng quan tri c6 su thay d6i trong ndm 2023 nhu sau:

- Tir ngay 01/01/2023 dén ngay 08/11/2023:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Hoang Ngoc Huén Chu tich HDQT
2 | Bii Huy Nim Thanh vién HPQT, Téng Gidm doc
3 Vil Quang Tao Thanh vién HDQT
- Tir ngay 08/11/2023 dén ngay 23/12/2023
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Vil Quang Tao Chu tich HPQT Theo NQ sé 16/NQ-
HDPQT-VTVcab ngay
08/11/2023
2 | Bui Huy Nam Thanh vién HPQT, TGP
3 | Hoang Ngoc Hudn | Thanh vién HDQT

Ngay 23/12/2023, VT Vcab dé t6 chire PHPCP bat thuong dé mién nhi¢m thanh
vién HDQT nhiém ky 2018-2023 va bau HPQT nhi¢m ky 2023-2028, ndi dung cu the
nhu sau:

| - Mién nhiém thanh vién HDQT nhi¢ém ky 2018 - 2023 dbi véi 6ng Vii Quang
Tao, 6ng Bui Huy Nam, 6ng Hoang Ngoc Huan.

- Béu thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 dbi v6i 6ng Vit Hai Thanh, 6ng
Bui Huy Nam, 6ng Vi Quang Tao.

Ngay 28/12/2023, HPQT da tién hanh bau 6ng Vii Hai Thanh gitr chirc vu Chu
tich HDQT nhiém ky 2023-2028 (theo NQ s 25/NQ-HDQT-VTVcab ngay 28/12/2023.

3.1. Cac Nghi quyét cia HPQT

Trong nim 2023, HPQT da t6 chirc thyuc hién 7 cude hop truc tiép, 18 lan 1ay y
kién HPQT béng vin ban dé kip thoi xem xét, thong qua cac nghi quyét, quyét dinh lién

5



quan dén cac van dé thudc thidm quyén cia HPQT, td chire g1am s4t Ban Piéu hanh
trién khai thyc hién cc Nghi quyét, Quyét dinh céc vin d2 chién Irge kinh doanh, chinh
sach quan tri cong ty. Cac cudc th ciia HPQT déu c6 sy tham gia ciia Ban Kiém soat
dé trao dbi, thao luan va tao su nhit tri cao trong sy chi dao cia HPQT dbi vé6i Ban
Piéu hanh.

Nam 2023 HDQT da ban hanh Nghi quyét v& nhitng vin ¢ chinh sau:

- Phé duyét chu truong vé cong tdc nhan sy Ban Diéu hanh:

+ B6 nhiém lai chitc vu Téng gidm déc déi véi ong Bui Huy Nam tir ngay
20/11/2023.

+ B6 nhiém lai chirc vu Ké toan truéng dbi voi ba Trin Ngoc Huyén tir ngay
20/11/2023.

+ Keéo dai thoi gian gift chirc vy Phé Tong gidm dbc dén thoi diém du tudi nghi
huu ddi véi 6ng Nguyén Tudn Anh tir ngay 20/11/2023.

+ Kéo dai thoi gian giit chitc vu Pho Téng giam d6c dén thoi diém da tudi nghi
huu d6i véi dng Nguyén Vin Ninh tir ngay 20/11/2023.

+ Mién nhiém chirc vu Phé Téng Giam déc déi véi ba Nguydn Thi Hoang
Phuong ngay 28/12/2023.

- Phé duyét phucng an va két qua thoai vén tai VTVcab Sport & VTVlive, phé
duyet ké hoach vay vbn ngin han ndm 2023, thue hién chi tra ¢d tirc ndm 2021 cho cac
cb déng, mién nhiém, bau Chu tich HDQT va thay d6i Nguorl dai dién theo phép luat
ctua Cong ty, phé duyét chu truorng mua lai mot phin ban quyén phat soéng giai bong da
ngoai hang Anh va ké hoach vay vén ngén han ..

Trong quy IV nam 2023, VTVcab da quy hoach lai cac ndi dung san xudt giai tri,
gameshow, cit giam chi ph1 ngimg san xuit cac chuong trinh kém hiéu qua chi tap
trung hop tac dau tu mot sd chuong trinh ¢6 tiém nang mang lai doanh thu tét, tiét kiém
t6i da chi phi.

3.2. Panh gis két qua tirng thanh vién:

Cin ctr ké hoach hoat dong cua HPQT va ting thanh vién HPQT trong nim 2023,
tat ca c4c thanh vién HDQT da thyc hign nhiém vu cta minh theo dung linh vuc dugc
phén cong v6i tinh than trach nhiém cao, chi dao cac mat hoat dong ctia Cong ty duoc
thong subt, vi loi ich cuia céc cb dong va su phat trién bén vitng ctia Tong Cong ty. Bén
canh viéc hoan thanh céc trach nhiém chung cia HPQT, céc thanh vién HDQT di hoan
thanh tt cac nhiém vu theo sy phan cong, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cia Phap luit doanh
nghiép, Piéu 1& Téng Cong ty trong viéc triéu tap, td chirc cic cude hop, chi dao dinh
huéng phét trién kinh doanh, quan tri cong ty, phan cong nhiém vy giita cc thanh vién,
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td chirc hop, 14y ¥ kién bing vin ban dé ban hanh cdc Nghi quyét ding quy dinh cta
phap luat, ddm bao kip thoi trong coéng tac chi dao, ban hanh cac quyét sach quan trong.

- Céc thanh vién HDQT hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, cé nhiing déng gop
sang tao, kip thoi dbi voi hoat dong quan 1y, didu hanh cia HPQT, kiém soat cong tac
tai chinh, dau tu, kiém so4t noi b, cong bd thong tin theo quy dinh ...

3.3. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh.

Ban Piéu hanh d hoan thanh t5t vai trd ciia minh, thuc hién nghiém tic va dy du
cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cia HPQT, hoat ddng ding chirc niang, nhiém
vy, dang quy ché, phit hgp véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty; thudng xuyén
chi dong béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, cac khé khan, virdng mic
trong qué trinh diéu hanh véi HDQT daé cung thao luén, ban bac dua ra cac giai phép kip
thoi, higu qua.

Phin 2. KE HOACH NAM 2024
Nam 2024, VTVcab didtra ké hoach kinh doanh nhu sau:
1. Chi tiéu doanh thu, l¢gi nhuin nim 2024

(Pon vi tinh: triéu dong)

TT Chi tiéu Ké hoach nim 2024
1 Téng doanh thu 2.008.000
2 Téng chi phi 1.978.800
3 Loi nhudn trirée thué 29.200
4 Loi nhuén sau thué 23.960

2. Giai phap thwe hién

Vé6i muc tiéu hoan thanh ké hoach nim 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién theo céc
chi trrong, chinh sach, dinh huéng d3 dwgec HPQT va Ban Piéu hanh dé ra, trong d6
tap trung vao cac giai phap, nhiém vu trong tdm nhu sau:

2.1. San xuit ndi dung

- Tép trung san xuit céc sy kién trong nudc, diy dugc coi la thé manh cia
VTVcab khi ching ta dang c6 ning luc san xuét 16n. Trong d6 ngoai cc gidi bong dé
trong nudc dang so hitu, VT Vcab s& ddy manh viéc ning cao chét Iwong viée san xuét
cac giai ddu d6i khang: MMA, Boxing...., Giai béng ré: VBA 5x5, 3x3, HBC, VUG
3x3...Giai bong chuyén: cic giai déu 16n cia bong chuyén VPQG, Hang A, giai dau
qudc té. Pac biét tap trung cho viéc ndng cao chit lugng san xuét cic gidi golf trong
nude, v6i viée hudng téi san xuat cdc giai golf trong nudc theo tiéu chudn cia Asian
Tour.



- Tép trung san xudt cic mang ndi dung chinh: cdc chuong trinh giai tri
(gameshow) va phim truyén hinh phuc vu phét séng trén céc kénh Pai truyén hinh Viét
nam va cac ha tz‘”mg clia VTVcab: cudc thi 4m nhac Sao mai diém hen, show truyén hinh
thue té Piéu wdc Viét Nam, phim sitcom, phim truyén hinh, c4c chuong trinh v& An
ninh trit ty, tin ttrc y té, strc khoe dén sinh ...

2.2. Phat trién OTT va cac nén ting mang xa hoi

- Tiép tuc phét trién (g dung ON Plus: cung véi viéc khai thac tbi da cac noi
dung ban quyén trén g dung, téi wu céc noi dung bing cach san xuét phai sinh ndi
dung méi, tao thém céc ludng FAST Channel va bd sung thém nhiéu tinh ning hép dan
ngudi xem. M¢ rong viéc ban ngoai mang va hop tic véi cdc nha mang con lai ngoai
Vinaphone, phai sinh ndi dung phong phti va da dang dé gia ting lwgng nguoi st dung
dé tang doanh thu quang cao

- Phat trién c4c kénh manh trén nén tang Mang xd@ hdi ctia Facebook, Youtube,
Tiktok. Tinh gon sb lrong kénh, lua chon céc kénh t6t nhit dé dau tu ndi dung va thic
ddy doanh thu tbi da tir ndi dung ctia VT Veab tir d6 xdy dung nén mot hé thong network
manh. M¢ rong cdc md hinh hop téc gia ting thém lgi nhudn tir quang cdo, booking, tai
trg ciing nhu cac loai hinh méi nham dat duge mic doanh thu tét nhét

2.3. Truyén hinh cap

Tiép tuc duy tri va phat trién thué bao, ting bing thong Internet ddm bao chét
lugng tét nhét cho khach hang; tiép tuc hop tac kinh doanh néi dung trén ha ting cua
cac don vi vién thong nhu Viettel, Mobible, Vina ...

Tiép tuc trién khai s6 hoa ha ting mang quang, hé théng quan 1y khach hang
doanh nghié¢p, hé¢ théng canh bdo mat tin hiéu dién rong dya trén vi tri khach hang, hé
thong theo ddi chit Ivgng dich vu dbi véi khach hang c6 bao hanh lip. Nang clp hé
théng gidm sat trén nén tang 10S va Android, hé théng giam sat bao hanh chu ddng vai
khéach hang stt dung GPON.

Tang cuong trién khai chuong trinh chim séc, tri an, nang cao chat luong phuc
vu khach hang va giam ty 1¢ thué bao ngung hiy. M& rong kénh chim séc khach hang
mién phi qua Zalo OA va cac kénh chat, CSKH trén mang (da kénh) dé thuan tién cho
viéc CSKH va dap tmg nhu ciu ngay cang cao ctia KH st dung dich vu trén OTT. Trién
khai manh mé cac kénh thanh to4n khong dung tién mit thong qua ing dung MyCab.

2.4. Tang cudng kéu goi x4 hoi héa, hop tac dau tu vao céc linh vuc nhu san xuit
ndi dung va quang ho ha ting truyén hinh cép dé co thé sir dung téi da ngudn lyc cua
x4 hoi, tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua kinh doanh.

2.5. Tiép tuc thodi vén dau tu clia VTVcab tai mot s& don vi c6 vén gép cua
VTVcab nhim thu hdi v6n va co cAu lai cac khoan diu tu (Cong ty cb phan cong nghé
Viét Thanh, Céng ty C6 phan Truyén thong On + ...)
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2.6. Thuc hién téi co ciu td chirc bd may, tinh gidm nhén sy, tip trung nguén luc
cho nhitng linh vuc ¢ tiém ning phét trién trong twong lai, ddm bao hoat dong hiéu
qua, phd hop v6i xu thé phaét trién chung va véi su diéu chinh chién lugc trung han va
dai han ciia VT Vcab.

2.7. Thuc hién chuyén déi sb, phat trién tng dung cong nghé trong quan tri cac
nguén lyc ciia doanh nghiép, don gian héa thii tuc hanh chinh, hd trg nang cao hiéu qua
trong viéc quan ly, xir Iy va didu hanh cong viéc, giam thiéu lao dong thu cong, ning
cao ning suét lao dong.

Trén day la Béo cdo cia HPQT vé tinh hinh hoat dong nim 2023 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2024.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI*-

Vo




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN HINH CAP VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: ()] /BC-VTVcab

Ha Ngi, ngay  thdng ( ndm 2024

BAOCAO L
HOAT PQNG KINH DOANH NAM 2023 CUA BAN DIEU HANH

Kinh giri: Dai hi ddng cb dong

Nim 2023 van 1a mét ndm canh tranh quyét liét dién ra & nhiéu linh vuc cua thi
truomg truyén hinh tra tién nhu canh tranh vé thj phén, gid ca dich vy, cong nghé, ban
quyén. .. dé dam bao thyc hién chién lugc phat trién manh va bén vimng, VTVcab da xdy
dymg va trién khai céc giai phap phi hop, kip thoi dé tiép tuc gilr vimg va cing c thanh
qua da dat dugc trong nhimg ndm vira qua. Tuy nhién tinh hinh kinh doanh ctia VT Vcab
vén gip nhiéu khé khan do bj anh huémg béi nhiéu yéu té. Doanh thu dich vy truyén
hinh truyén théng ¢6 xu huéng gidm do canh tranh gay git clia céc nha cung cip ciing
nhu chuyén dich cia khach hang d6i véi céc dich vy méi. Thém vao d6, trong thoi gian
vira qua, hiu hét cdc dbi tic déu chju anh hudng 16n tir dich bénh Covid 19 clia nhimg
nim truée nén gip nhiéu khé khin vé tai chinh trong, nhiéu don vj phai tam ngung hogc
gidm quy md san xudt, cit giam chi phi, nhan cong, khong c6 dong tién hoat déng... nén
anh hudng dén ké ﬁoach hop tic va thanh toén hgp ddng cho VT Vcab; cong ty Dién lyc
ting don gia thué cdt; chi phi ban quyén tang... Cic yéu t6 nay da tic dong khdng nhd
dén tinh hinh phat trién thué bao va doanh thu cia Céng ty

Truéc bi cinh canh tranh khéc ligt cia nganh truyén thong néi chung va truyén
hinh tra tién néi néng tir trong nuée dén céc nha cung cap dich vy nudc ngoai dang hién
di¢n & thj trudng Viét Nam, Hi Ddng quan trj, Ban diéu hanh da nhiéu lan hop trao ddi
va di dén thong nhét cao vé viéc xiy dyng va phit trién VT Vcab trong giai doan t6i tdp
trung vao ba linh vy chinh: san xudt, sing tao ndi dung géc, ddc quyén, s& hiru bén
quyén ndi dung, s& hiru IP content cho san xufit ndi dung; xdy dung nén tang phan phdi
ndi dung trén internet dé phat trién truyén hinh OTT; tiép tuc phét trién dich vy truyén
hinh cép truyén théng.

Ban Diéu hanh xin béo cédo Dai hdi cb déng, Hi ddng quan trj vé tinh hinh hoat
ddng kinh doanh nam 2023 va dinh huéng kinh doanh trong nim 2024 ciia VT Vcab nhu

sau:




1. V& tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2023
(Pom vj tinh: triéu dong)

bk i KH nim 2023 Thye hién nim T§ 18 % TH
(Diéu chinh) 2023 2023/KH 2023
Doanh thu 2.070.000 2.151.959 . 104%
f;ﬁ‘aﬁ’iﬁﬂ 35.480 28.384 80%
l‘af: t’;‘;‘f" 28.384 23.952 84%

Ghi chii: - 86 liéu thue hién trén (doanh thu, chi phi, lgi nhudn) theo Bdo cdo tai chinh
riéng ném 2023 da dwge kiém todn boi AASC

- 86 liéu ké hoach 2023 diéu chinh (doanh thu, chi phi, lgi nhudn) theo Nghi
quyét s6 01/NQ-HDQT -VTVeab ctia Hpi dbng qudn tri ban hanh ngay 11 thang 01 ndm
2024

Ty 1§ thyre hign céc chi tiéu tai chinh chi yéu ciia nim 2023 nhur sau:
+ Doanh thu thyc hién dat 104% so véi ké hoach ca nim

+ Lai nhuén truée thué thu nhép doanh nghiép dat 80%

+ Lgi nhugn sau thué dat 84%

1. Tinh hinh kinh doanh truyén hinh truyén thong:

BIEU DO DOANH THU KHACH HANG .

Nim 2021 N3m 2022 N3m 2023

B Téng khdi truyén thing

W 11CNVTVead

W Khdi hop tic

B THKS

-+~ Linear(Téng ki truyén théng)
-+ Linear{11 CN VTVcab)



DANH GIA TY LE HOAN THANH KE HOACH
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Tong khi truyen thang 11 CN VTVcab Khdi hop tac THKS

M KHndm 2023 M Ndm 2023  ==Ty & noan thanh

Trong nim 2023, Trong béi canh syt giam ciia nganh dich vu truyén hinh tré tién
trude sy thay ddi ciia xu hudéng ngudi dung, khach hang sir dung da dich vy trén mét
dudng truyén va dich chuyén sang truyén hinh OTT ciing nhu cic mang xd hoi
Facebook, Youtube .... Canh tranh tir cdc don vj vién thong nhu Viettel, FPT, VNPT
véi cudce phi truyén hinh trong combo gia ré, ndi dung khong cé sy khac biét do sy chia
sé ban quyén truyén hinh gitra cdc don vi véi nhau. Dich vy truyén hinh truyén théng
ngay cang c6 chiéu huéng giam dén dé nhudng chd cho sy phét trién cia cic dich vy
méi. Cong ty da thyc hién tiét kiém chi phi, téi vu héa cdc nghiép vu hoat ddng kinh
doanh va t6i wy héa lgi nhudn tir cac don vi hgp tac kinh doanh.

+ Nim 2023 tdng doanh thu khach hang dat 1.126 ty, gidm 5% so v&i nim 2022,
dat 97% so véi ké hoach.

+ Nam 2023 doanh thu khdi 11 chi nhanh VTVcab diéu hanh dat 561 ty, gidm
4% so voi nam 2022, dat 96% so véi ké hoach; T¥ trong doanh thu cia Khéi 11 Chi
nhanh so véi tdng ty trong doanh thu ciia Khéi Truyén théng ting 1én tir nim 2021 48%
dén nam 2023 1a 50%.

Doanh thu khich hang gidm thip hon so v6i ty 1¢ ting trudng 4m cua thué bao.
Nam 2022 doanh thu gidm 5% trong khi thué bao giam 13,2%; Nim 2023 doanh thu
giam 4% trong khi thué bao gidm 14,5%. Ching minh thyc hi¢n tot viéc ting ARPU
khach hang, khich hang combo ting Ién ciing nhu cong tac thu cude, tén thu dugc thyc
hién tét.

VTVecab da dua ra cic chuong trinh khuyén mai thu hit khéch hang ldp méi va
chuyén tir dich vy khac sang. Céc chuong trinh kich cdu cac g6i Combo Internet véi céc
chinh séch gi4 wu d4i. Tang bang thong Internet dim béo chit lugng tét nhit cho khach
hang. VTVcab liép' tuc tép trung ting cudng khéu ban hang, thudng xuyén dua ra nhirng
chinh séch khuyén mai dé thu hat va giir khach hang, thu hit khach hang 1ip méi, chuyén
tir dich vy khéic sang nhu:




+ Ap dung chinh sach kich ciu cic géi Combo Internet véi gid wu dai

+ Té chirc céc chuwong trinh quay sb triing thuéng

+ Tang bing thong Internet, nhim dim bao chit lugng tét nhét cho khéch hang.

+ Hop téc phat trién mé rong Tép khich hang truyén théng théng qua hop téc
phén phdi gbi ni dung VTVcab trén ha tng Viettel, Mobifone, Vinaphone...

+ Dy manh trién khai dam phan mé& rong viéc phén phéi trén céc nén ting khac:
S& mat dét, sb vé tinh...

2. Dijch vu méi

Don vj tinh: VND
Loai doanh thu Gia trj
_ Dich vu VTVcab ON 6.530.121.896
UNG DUNG OTT
Dich vu On Plus 14.285.101.765
MANG XA HOI Mang xd héi 7.866.129.368
QUANG CAO TAI TRQ | Quing céo tai trg . 2.600.000.000
SSAI Viettel 2.500.000.000
DICH VU GTGT TT. TH Khach san ' 950.000.000
Myclip , 96.851.179
) Trao dbi ni dung 4.000.000.000
TRAO POI NOI DUNG
Trao ddi v6i VSTV 22.000.000.000
TONG 60.781.004.208

Vé img dung VTVcab ON: lugt tai lity ké hét nim 2023 khoang 11,9 trigu; luot
tai trong ndm 2023: 166.000, DAU: 60.000, MAU: 140.000

V& (g dung ON Plus: lugt tai lily ké hét nam 2023 khoang 1,510,000; lugt tai
trong niim 2023: 620.000 (ting 24% so véi nim 2022), DAU: 10.000, MAU: 120.000

Téng sb lwrgng theo ddi trén Mang xa héi: 7,5 triéu, trong d6:

TikTok: 6 KENH, Follow 631.800

Facebook: 18 KENH, Follow 3.968.583

Youtube: 29 KENH, Subcriber 2.960.474

Nim 2023 12 mt nim giip rét nhiéu théch thirc, kh6 khin nhung dijch vy ON Plus
da c6 mdt niAm ting trudmg rét tt cho dit dich vu chi bt diu trién khai tir 4/1/2023. Két
thiic nim 2023, doanh thu tir dich vy ON Plus tré thanh ngudn doanh thu quan trong
nhit va chiém 23% tdng doanh thu chung ctia trung tdm trong nm 2023. Nhitng s kién
16m trong nam la World Cup nit va SEA Games 32 da khién img dyng dat vi tri s5 1



nhém (g dyng thé thao nhiéu ngay trén bang xép hang ciia Google Play va App Store
cho thiy tm anh huéng va vj thé cuia img dung da duge chimg minh la img dung hang
diu Viét Nam hién nay trong linh vyc thé thao. Ngoai ra, viéc hop téc voi Vinaphone
ciing dat nhiéu thanh cong 4n tugng khi ON Plus 1a (mg dung ting truéng manh nht
cua Vinaphone trong nim 2023.

Bén canh d6 Mang x4 hdi dugc Trung tdm Djch vu sé vén hanh la mét trong nhitng
hé théng mang x4 hoi ndi bat vé thé thao tai Viét Nam khi cac kénh Mang xd hoi trén
Facebook va Youtube v&i thuong hi¢u ON Sports tiép tuc tang trudng rit manh véi céc
két qua 4n tugng nhu dat 3 ty lugt xem, 8,3 ty phit xem; vén hanh va phat trién
#VBA2023 dat t6i 8,6 ty 1a mot trong céc tir khoa # manh nhét vé thé thao trén TikTok
Viét Nam. _

3. N§i dung |

* V& Thé thao va Thé thao dién tir:

VTVcab da khéng ngimg dAu tur sin xuét cdc chuong trinh ndi dung, mua ban
quyén, t6 chirc san xuat chuyén nghiép céc giai thé thao chit lugng trong nuéc va quéc
té. Ddng thoi, phat trién theo xu huéng chung cua thj trudmg vé nén tang ky thuft cong
nghé¢ méi.

* VTVcab tiép tyc 1a don vj truyén hinh duy nhét tai Viét Nam san xuét diy du
cdc giai thé thao trong nudc tir giai chuyén nghiép cho téi céc giai phong trao cdc mon:
bong d4, bong chuyén, tennis, quin vot, vo thudt... san xult diy da hé théng thi ddu cua
Lién doan Céu Léng Viét Nam, Lién doan Béng chuyén Viét Nam, Lién doan Quén vot
Viét Nam va cdc gidi ddu nhu MMA Lions Championship, MTGP Vié¢t Nam
Championship, Boxing WBO Global va V3 téng hgp AFC, Béng ré chuyén nghiép
VBA 5x5, 3x3; Gidi bong chuyén: cdc giai ddu I6n cia bong chuyén VDQG, Hang A,
gidi ddu quéc té. Dic biét tip trung cho viéc ndng cao chit lugng san xudt cic gidi golf
trong nuéc, voi viée huéng tdi san xuét cic gidi golf trong nudc theo tiéu chuln cia
Asian Tour, .

+ Tudng thugt diy du gidi béng d4 sin 7 VPL, SPL, HPL, VSC, VSL va nhiéu
gidi sinh vién khic trén nén ting truyén hinh va OTT ciia VTVcab. Phéi hgp véi
Newsports 1§ chitc va tuong thudt thanh cong gidi béng ré HBC Ha Noi Basketball
Champship va gdy dugc tiéng vang trong cong ddng béng rd Viét Nam vé sy chuyén
nghiép trong khau td chirc va truyén hinh.

+ Sin xuéit cde chuong trinh ddng hanh véi nhimg sy kién 16n nhr World Cup nir
2023, SEA Games. DPon vj duy nhét tudng thuft 5 kénh song véi SEA Games va ddy du
céc trin ddu cia World Cup ni¥ 2023 cing céc chuong trinh déng hanh.

+ Nam 2023, VTVcab da dam béo khai thac va Viét héa hé théng cac chuong
trinh thé thao Quéc té, dic biét 12 bong dé Chau Au. Riéng véi giai Ngoai hang Anh,
VTVecab di dic biét wu tién moi ngudn lyc tét nhét & tit ca céc by phan dé tham gia vao




khau sén xufit ndi dung, dam bao phét huy hiéu qua t§ da ctia géi bin quyén nay. Téng
két 1én dén hon 3000 nghin sy kién Viét Héa trong nim.

* V& thé thao dién tir: Nam 2023 VTVcab trién khai phat séng hé thng giai déu
ban quyén quéc té tir cac dbi tac ESL Gaming, vi 13 giai ddu qudc té cling hon 20 giai
dhu céc khu vyc khéc, trai déu & nhidu bd mon Thé thao Dién tir hip dén nhu: CS:GO,
CS2, Dota2, League of Legends...

Céc gidi d4u dugc phat song da nén tang trén céc kénh thudc hé théng Téng Cong
ty (OTT, social) va thu hit dugc lugng 16n khan gia him md va quan tdm. Cac ndi dung
da dap img ki vong bb sung lugng ni dung thé thao dién tir bén canh nhimng ndi dung
thé thao truyén théng khac.

* V& Giai tri: tdp trung san xufit cic mang ndi dung chinh: céc chwong trinh giéi
tri (gameshow) va phim truyén hinh phuc vy phét séng trén céc kénh Dii truyén hinh
Viét nam va céc ha ting ciia VT Vcab: show truyén hinh thyc té Diéu wéc Viét Nam,
phim sitcom, phim truyn hinh, céc chuong trinh v& An ninh trit ty, tin tic y té, stc
khée dan sinh ...

4. Céng tac diu tw, cong nghé

Nam 2023, VT Vcab tiép tuc kién dinh theo chién luge tr& thanh nha sin xuit va
phan phéi ndi dung gdc hang déu trén da nén ting véi chién luge Super Platform va
King of Content.

- Trién khai thanh c6ng va ra mit éimg dyng On Plus ciing véi VNPT kinh doanh
va phit trién trén tép khéch hang thué bao ciia Vinaphone. Hoan-thanh hé sinh théi img
dung On Plus bao gbm diy d img dung trén da nén tang (website, mobile va smart TV).
Ung dung di vao kinh doanh én dinh véi hon 1.5 trigu thiét b cai dat, hon 200.000 lwrot
active hang thing, 150.000 CCU mang loai doanh thu hon 100 ty dat ké hoach nim diu
tién ciing VNPT. )

- Dy 4n Super Platform: nam 2023, VTVcab d4 trién khai thanh cong giai doan 1
ciia nén tang Super platform va ddi tén ON TV thanh Onlala hop tic va ra mét (mg dung
Onlala ciing Yeah1 ciing gameshow Chj dep dap gi6 r& séng thanh cdng. Ung dung dang
trong thdi gian xin gidy phép gép phén khai thic hiéu qua hoat dong twong téc cia
gameshow. Nén tang ciing dang dugc sir dung dé trién khai img dung See Now hop tic
véi VTV trong thoi gian téi.

- Chuyén dbi sé: VTVcab budc du thyc hién chién luge chuyén déi sd trong cong
tac quan tri, hoat ddng san xuét va kinh doanh, dic biét tip trung ngudn lyc dé xay dung
nén tang phuc vu cho viéc phat trién kinh doanh trén thi trudng céc thiét bj két ndi
internet trong tdm 14 thj trudng mobi va smartTV. Viéc chuyén d6i sé con gitip Tong
Céng ty c6 duge s lidu bién ddng thj trudmg kip thdi dé ndm bét xu thé thic ddy phat
trién kinh doanh va giam thiéu rii ro.

Ngodi ra, VT Vcab con ddu tu mét sd dy 4n k§ thut nhu:



+ Dy 4n “Pdu tu bd sung hé théng thiét bj phat quang céo trén cic kénh cia
VTVeab va déi téc” véi tng mirc diu tu 19,9 ty ddng

+ Dy 4n “Quy hoach h¢ théng Server phat séng céc kénh VTVcab” véi tdng muc
ddu tr 11,9 ty ddng. Muc tiéu cia dy an: Pap ing dugc vi¢c phdn chia nhém kénh
VTVcab theo mirc dd wu tién, tiét kiém tai nguyén server phét séng.

5. Chim séc khich hang

Téng dai CSKH 19001515 hoat ddng 24/24h, dam bao viéc gidi dép, tr vén, hd
trg khéch hang trén toan quéc. Mt sé s liéu phyc vy ciia tdng dai nam 2023.

698.103 432.025 | 1.130.128

Téng cude goi c6 nhu ciu gip dién thogi vién 573.402 | 301.441| 874.843

S0 cudc goi d4p ling 546.841 287.824 834.665

Ty 1¢ két nbi dat: (%) 95.4% 95.5% 95.4%

$6 cuc goi ra tuong tic, cham séc khdch hang | 641271 |  482.088 | 1.091.367

86 tin nhin chim s6c va tuong tic Khéch hing |  SMS: 264.581; Zalo: 1.488.040

- Thyc hi¢n tiép nhdn va xit Iy yéu cu ciia khéch hang 3 ca/ngay va 24/24 giv;
vigc phuc vy khach hang 24/7 dugc duy tri lién tyc ca ngay nghi, 1& Tét

- Téng dai tiép nhdn va xir Iy 1,13 triéu cudc goi cia khach hang, ty 1é két ndi dat
95.4% va goi ra tuong tic - chim séc khach hang 1,09 triu cudc goi.

- CSKH da kénh véi s lugng cy thé nhu sau:

+ CSKH qua Fanpage VTVcab s6 lugng 12 2.897 va 100% dugc phan hdi va hd
trg kip thoi |

+ Tuong tac va chim séc 23,646 phan dnh khich hang qua Zalo véi lugng khach
hang quan tdm va theo ddi Zalo OA véi 43.990 khéch hang.

- Tuong téc va nhiin tin CSKH véi 1,752,621 tin (SMS: 264,581; Zalo: 1,488).

Trong nim 2023, TT DVKH da phéi hop véi céc phong, ban, Chi nhénh trén toan
qudc thye hign mpt s6 chuong trinh thi dua, ndng cao chét lugng phuc vy khach hang:

- Phéi hgp v6i phong K thuat thyc hién dao tao huéng din khach hang xir Iy so
bd cac 15i vé HD, Internet cho toan b nhin vién va dién thoai vién dé ning cao viéc
hudéng din khach hang, gidm lich bao hanh

- Trién khai 5 chuong trinh thi dua ning cao vi¢c dim béo quén sé va chit lugng
gidi dap déi voi Dién thoai vién 2 mién; phdi hop véi cic don vi trong Hdi thi chim séc
khéch hang gidi gianh cho k¥ thudt vién va nhén vién chim séc khich hang.




- Thye hién 15 chuong trinh dao tao ndi by va dao tao cho K§ thuédt vién, nhan
vién diéu hanh dich vu céc dja ban tinh v& Quy trinh diéu hanh dich vy, quy trinh Ngung
hity, quy trinh 13p dat — bao hanh.

6. T4 chirc, nhén sy, dao tao

* V& tb chirc, nhén sy

Nim 2023, VTVcab tiép tuc thyc hién céc giai phap, hanh déng cu thé dé trién
khai chién lugc nhén sy trong toan Téng Cong ty, chuin héa co céu td chirc by méy, hé
théng chirc danh mé ta cdng viéc, tra lwong theo vj tri chitc danh cdng viée, theo ning
Iwc va hiéu qua, két qua 1am viéc ctia timg c4 nhén lao ddng, quan 1y céng viéc theo KPI
va cong nghé sb.

Trong n&m 2023, co cdu Ban diéu hanh cia TCT ciing da c6 mét s thay déi cu
thé nhu sau: 1 Phé Tong Gidm déc nghi huu theo ché dé tir thang 12/2023, HDQT mién
nhiém 1 Ph6 Tdng Giam déc tir ngay 28/12/2023. Do d6 dén hién tai, Ban Piéu hanh c6
1 Téng Giam dbc va 2 Phé Téng gidm déc.

- Téng s6 lao ddng sir dung binh quén ky HDLD tai Téng Cdng ty khéng bao gbm
Ngudi quan ly doanh nghiép va Ban ki€ém soét: 555 ngudi. _

- Téng lao dong sir dung tinh dén 31/12/2023 (khéng bao gdm ngudi Quén ly
doanh nghiép va Ban kiém soét): 526 ngudi

- Mitc luong binh quén 16,07 triéu ddng/ngudi (khdng bao gdm ngudi quan 1y).

* Hoat ddng dao tao

Céng téc dio tao chuyén mén, nghiép vu cho ngudi lao dong 12 mot phin quan
trong trong dinh hudéng phat trién bén vimg ciia VT Vcab. Céng ty thudng xuyén td chirc

céc 16p dio tao nhim néng cao nghiép vu chuyén mén, dép (mg t6t cac cong viéc cho
ngudi lao dong.

II. Djnh hwéng hoat djng kinh doanh nim 2024

Véi myc tiéu hoan thanh ké hoach nim 2024, Ban Piéu hanh Cdng ty tiép tuc thyc
hién theo céc chi truong, chinh sich, djnh huéng d dwgc HPQT @@ ra, trong dé tip
trung vao céc giai phap, nhiém vy trong tim nhur sau:

Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nim 2024:

Don vj tinh: triéu dtfng

T Chi tiéu Ké hoach nim 2024
1 | Téng doanh thu 2.008.000
2 | Téng chi phi 1.978.800
3 | L¢i nhuan trude thué 29.200
4 | Loi nhufn sau thué 23.960




* V¢ Truyén hinh Truyén théng:

- Tiép tuc duy tri va phét trién thué bao, tiing bing thong Internet ddm béo chit
lugng tét nhét cho khach hang; tiép tuc hop téc kinh doanh ndi dung trén ha ting cia
cdc don vi vién thong nhu Viettel, Mobifone, Vina...

- Tiép tyc trién khai sé héa ha ting mang quang, hé théng quan 1y khéch hang
doanh nghi¢p, h¢ thong canh bdo mat tin hi¢u di¢n rng dya trén vj tri khach hang, h¢
théng theo ddi chit lwgng dich vu dbi véi khach hang c6 bao hanh l3p.

- Dy manh trién khai phat trién nhém Khach hang Doanh nghiép, t chirc véi
quy md trén toan quoc.

- Trién khai két néi cip Uplink cac dy 4n mang quang Gpon Ha N¢i, HCM va don
vi hgp téc, m& rong mang GPON tai mét s6 dja ban trong diém c6 tiém ning phat trién
khédch hang.. -

* V& Noi dung: véi chién luge King of content, VTVcab ddy manh phat trién hé
sinh théi ni dung phong phi vé thé loai dé dap g thi hiéu va nhu cdu giai tri ngay
cang da dang cua khan gia.

- Noi dung Thé thao ciia VTVcab vén tiép tuc 12 ndi dung mili nhon dé chinh phyc
khén gia. Tiép tuc phét huy thé manh trong san xudt cic chuong trinh thé thao, dam phan
@& s& hiru dai han céc ndi dung ban quyén chit lugng cao trong nudc va qudc té (Roland
Garros; Laliga; Bundesliga; MMA....).

+ Déi véi ndi dung trong nudc, diy duge coi 1a thé manh va VT Vcab s& hudng sy
tép trung vao nhitng mén thé manh d6 1a Béng chuyén, Béng rd, Cic mén V6 MMA,
Boxing. Tép trung cho nén tang truyén hinh véi chit lugng san xuét tét nhét, format
hinh anh cdp nhét va thay ddi. Va trén hét viéc thu gon céc mdn thé thao ciing dé huémg
161 viée san xudit cac giai Golf trong nuée, mjt thj phin dén thoi diém nay chua thyc sy
dugc khai phé v 13 co hdi tiém ning 16n cho VT Vcab.

+ Déi véi qudc té: Tap trung cho 2 gidi ddu Premium d6 1a Ngoai Hang Anh va
Champions League. Qua réit nhidu nim phat trién thi trén hét ddy 12 ndi dung ludn dugc
ngudi xem theo ddi cao nhit. Va viée cic ban quyén qudc té ciing ngay mot ting, nén
viéc s& hiru nhiéu géi ban quyén 1a khong thé, nén chi tap trung cho nhirng ban quyén
cbt 13i. Bén canh d6 1a xdy dyng cdc chuong trinh ddng hanh, talkshow, tap chi lam
gidu ndi dung cho 2 Ban quyén 16n nay.

+ Véi viéc VT'Vcab ning clp mo rong céc yéu tb cong nghé, vé thiét bi, VT Vcab
s& ap dung manh hon nfra trong sén xuét cic chuong trinh tai trudmg quay véi cong nghé
AR, hay di sin xuit véi cong nghé Arena dé khén gia truyén hinh dugc thudng thirc chét
lugng san xuét cao/ nhit hi¢n nay.

- Di véi ndi dung phat thanh: Phéi hgp véi cic don vi ndi dung ciia VTVeab dé
quéng b4 céc chuong trinh ndi bit, ndi dung diic séc ciia VTVcab t6i nhém thinh gia
JOYFM ddng thoi xdy dyng cdng ddng thinh gia JOYFM+ dé ting rating, ting gié trj
quang cdo cho nhin hang.

- Tép trung phiét trién céc kénh va Fanpage cia VTVcab dé gia ting sub, gt
tuong tic, phdt trién thém céc kénh tiktok, page mdi. Tao ra khéi lugng ndi dung hip
dén, dc d4o trén cic ha ting TV, OTT va Social.

- Tiép tyc ddy manh phit trién dich vy truyén hinh internet nhim timg buéc chiém
linh thj trudng OTT va thay thé dén truyén hinh truyén théng béng dich vy VTVcab ON
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va céc tmg dung hop tic véi dbi téc dé phat trién nhu TV 360, On + tir 46 néng cao dugc
doanh thu ndi dung sé.

* V& Cong nghé - K¥ thuit: _
Tiép tuc ddu tu cho cdc cong nghé hién dai nhu Bigdata, Blockchain, Al..
- Trién khai img dung SeeNow hgp tic v6i VTV

- Trién khai platform Mediahub: Hé thér;g quén 1y va phan phbi media tép trung
gitip cong ty theo doi dugc higu qua cia viéc dau tw ndi dung. Gitip kiém soét vigc sir
dung va phan phéi ndi dung; gitp phan tich dugc hiéu qua cia viéc kinh doanh ndi dung

- Céi tién vén hanh va phét trién {mg dung ON Plus: bén canh vigc khai thac tbi
da céc ndi dung ban quyén trén img dung, ddi ngii van hanh s& ti wru cic ndi dung bing
céch phai sinh ndi dung méi, tao thém céc ludng FAST Channel va b sung thém nhiéu
tinh ning hép din ngudi xem. -

- Phat trién c4c kénh manh trén nén ting Mang x& h{i cia Facebook va Youtube.
Tinh gon s lwgng kénh, lya chon céc kénh tét nhat dé diu tu ndi dung va thic ddy
doanh thu téi da tir ndi dung ctia VTVcab tir 46 xdy dyng nén mot hé théng network
manh. M& rong cdc md hinh hop téc gia ting thém l¢i nhudn tir quang cdo, booking, tai
trg ciing nhu céc loai hinh méi nhu SSAI nhim dat dugc mirc doanh thu tt nhét.

- Chuyén dbi s6 toan dién hé théng VT Vcab: Quy hoach lai quy trinh va h¢ théng
dé trién khai chuyén ddi sb; tap trung vao cdc mang backoffice, tai chinh, nhan sy...
Chuyén ddi s gitip nhan sy trong doanh nghiép c6 quyén truy cép vao lugng dit liéu
khéng 18, c6 thé theo ddi tét ca cc loai chi s6, nhu hiéu qua cia quy trinh, ty 1¢ chuyén
i kénh, gi4 trj 14u dai ciia khéch hang, sy hai long ciia khéch hang va nhiéu chi sé khac

* V& hoat ddng chim soc khach hang:

Chién luge cham séc khach hang 2024: phbi hgp véi céc don vi, chi nhanh trién
khai nhiéu chuong trinh chim séc, tri én, ning cao cl?z: lwgng phuc vy, phit trién thém
khach hang va giam thué bao ngung hiy; Xy dyng quy chugl giao tiép, ning cép tdng
dai vé hé théng, quy trinh, con ngudi, ddo tao dé dép (g cham séc khéch hang da kénh;
Phan chia lai ca 1am viéc, téi wu hé théng tra 15i ty ddng, quy trinh tiép nhén cue goi
va chuyén ddi mé hinh tir thué nhén sy chim séc khich hang kénh tong dai sang md
hinh chti ddng vé nhan sy CSKH da kénh....

* V& cOng tac td chirc, nhin sy va dao tao:

- Phéi hop véi céc don vj chufin héa co cdu td chirc bd méy, hé théng chirc danh
md ta cong viéc, tra luong theo vj tri chirc danh cong viéc, theo niing lyc va hi¢u qua,
kgt qua 1am viéc clia timg c4 nhan lao ddng, quan ly cdng viéc theo KPI va cdng nghé
S0O.

- Phéi hgp véi cac don vj img dung cong nghé sb trong cdng tic nhén sy, thyc
hién khau diu vao dén diu ra v& nhin sy theo quy chudn va céng nghé dap (mg sy phat
trién ciia VT Vcab.

- Ting cudng cong tic td chirc ddo tao k¥ thudt, k§ niing, nghiép vy déi véi Lanh
dao va nhén vién; Tép trung dio tao cho khéi ni dung, nghiép vu San xuét chuong
trinh, djch vu khéach hang.

- Gidm sat chét lugng cic hoat dong dio tao ndi by, dao tao k¥ thuit trén co s hd
tr¢ san xudt kinh doanh cho céc don vj va bim sit nhitng chii trrong, dinh hudéng, hoat

10



dong kinh doanh ciia Téng cong ty; Thiét ké chuong trinh, gido an va da dang hinh thirc
t chirc cac khoa dio tao “K§ niing diéu hanh quén 1y” danh cho Lanh dao; Dy manh
cong téc dao tao clia Lanh dao TCT va Lanh dao cép trung déi véi nhén vién; Phéi hop
t6 chirc cac khoa dio tao cir ra ngoai theo nghiép vy, tinh chét va yéu cdu cia cac don
vi, Ban Lanh dao TCT; Phéi hgp véi cdc Céng ty con, cong ty lién két va céc bd phén
tryc thudc hd trg dio tao cong tic ban hing, marketing, hd trg diy manh hoat dong
SXKD.

Véi nhimg muc tiéu ddy thach thirc ciia ndm 2024, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc
thyc hién nghiém tiic va ddy du cic Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj. Sy
chi dao sat sao cia Hoi ddng quan trj va sy quyét tim cuia tip thé cdn bd nhan vién, sy
ling hd ciia Quy cb déng, Ban diéu hanh Téng Cong ty tin tuong s& hoan thanh muyc tiéu,
ké hoach nam 2024 ma Pai hdi ddng cd dong va Hoi ddng quan trj giao.

Kinh chiic Dai hdi cb dong thanh cong tét dep va kinh chic Quy ¢b ddng nhidu
sirc khde va thanh cong.
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CONG TY COPHAN TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN HINH CAP VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

S5 03 /BC-BKS-VTVcab Ha néi, ngay L4 thang 05 niam 2024

‘ BAO CAO CUABAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong co dong

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty cd phan Téng cong ty truyén hinh cap Viét Nam
(VTVcab) va cac vén ban phap luat quy dinh v¢ hoat dong cua Ban kiém soat;

Can cr quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat VT Vcab;

Cin cir cac Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién ciia VT Veab;

Cin cir két qua kinh doanh va Bao cdo tai chinh nam 2023 ciia VTVcab;

Can ctr Bao cao kiém toan ciia Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC vé két
qua kiém toan Béao céo tai chinh nam 2023 cua VTVcab;

Ban kiém soat VT Vcab bdo c4o Dai hi dong c6 dong thuong nién két qua hoat
dong kiém soat nam 2023 va k¢ hoach nam 2024 voi nhitng ndi dung sau:

1. Hoat dong cia Ban kiém sodt nim 2023

1.1. Nhan su cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat ¢o 04 thanh vién, gdbm cac Ong/Ba:

- Ong: Nguyén Minh Diép -Truong Ban;

- Ong: Phan T4t Thanh - Thanh vién chuyén trach;

- Ba: Tran Thi Hai Ha - Thanh vién chuyén trach;

- Ba: Nguyén Thi Thu Hién -Thanh vién kiém nhiém.

Tat ca cac thanh vién Ban kiém soat dugc bau lai vao nhiém ky thir hai (2023-
2028) tai Pai hoi dong c6 dong bat thuong ngay 23/12/2023. Phién hop thir nhat cua

Ban kiém soat ngay 20/12/2023 da bau Ong Nguyén Minh Diép la Truong Ban kiém
soat VI'Vcab nhiém ky 2023-2028.

1.2. NO1 dung hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023:

- Giam st hoat dong quan 1y, di¢u hanh va thyc hién cac Nghi quyct cua Dai hoi
dong c6 dong (DHDCD), Hoi dong quan tri (HDQT);

- Kiém soat cong tac ké toan tai chinh va 1ap bao cdo tai chinh cua VTVcab hang
quy, nam 2023;

- Ki¢m soat hoat dong dau tu, mua sam tai san phuc vu san xuat kinh doanh; dau



tu, gép von va hop tac kinh doanh;

- Kiém sodt cong tac t6 chirc, nhan su, ticn lwong va thu nhdp ctua nguoi lao
dong thudc VIVcab;

- T6 chirc hoat dong kiém soat thuc té tai cac don vi thuge VT Veab va cic cong
ty con, cong ty lién két do VT Vcab dau tu gop von;

- Tham dy va tham gia thao luén tai cac cudc hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi
dong quan tri va cac cude hop khac cua VTVcab;

- Tham gia, phdi hop véi cac don vi trong ndi bd VT Veab xdy dung cac quy ché,
quy dinh v€ quan tri VT Vcab;

- Thuc hién biao cao két qua hoat dong klem soat tai Dai hoi dong co dong
thuong nién; bao cao dinh ky hang quy theo yéu cau cia Pai THVN (c6 dong nim
gilt 6 phan chi phdi) vé tinh hinh quan ly, diéu hanh hoat dong cua VTVcab;

- D¢ xuat Pai hoi dong c6 dong lua chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién
kiém toan Bao céo tai chinh nam 2023 cua VTVcab;

- Thuc hién cac ndi dung khag lién quan dén chuc ning, nhiém vu cua Ban kiém
soat theo quy dinh phap luat va Dicu 1€ cua VT Vcab.

Tién luong va thu lao cua cac thanh vién Ban kiém soat dwoc chi tra theo Nghi
quy¢t Dai ho1 dong c6 dong thuong nién va Quy ché tién lvong cua VT Vcab.

Chi phi hoat dong cua Ban kiém soat duoc hach toan theo thuc té trén co s& céac
quy dinh phap luat va cua VT Vcab.

2. Két qua kiém soat hoat dong ciia VTVcab nim 2023

2.1. Tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh:

2.1.1. Co ciu t6 chire va nhan su:

Nim 2023, co ciu to chic va nhan sy cia VT Vcab c6 su thay dbi nhu sau:

* Thay d6i thanh vién HDQT:

Nam 2023 1a nim két thac nhiém ky thi nhat (2018-2023) cua cac Thanh vién
HDQT, theo do DHDCD VTVcab nam 2023 da tién hanh micn nhi¢ém va bau céc
Thanh vién HPQT VTVcab nhiém ky thir hai (2023-2028), cu thé nhu sau:

- Mi?:n nhi¢ém Chu tich HDQT va cac Thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023,
gom cac Ong Hoang Ngoc Huan, Bui Huy Nam va Vi Quang Tao;

- Bau HDQT VTVcab nhigm ky 2023-2028, gdm cac Ong Vii Hai Thanh, Bui
Huy Nam va Vi Quang Tao. Tai phién hop thir nhat cac Thanh vién HDQT da bau
Ong Vi Hai Thanh la Chu tich HDQT VTVcab nhiém ky 2023-2028.

* Thay d6i thanh vién Ban diéu hanh:

- Ong Bui Huy Nam - Tong Giam d6c VTVeab nhiém ky 2018-2023, duoc bd
nhiém lai chirc danh Tong Giam déc VTVcab nhiém ky thur hai (2023-2028):

- Ong:> Nguyén Vin Ninh - Phé Téng Giam déc VTVcab nhiém ky 2018-2023,
duoc bo nhigm kéo dai thoi gian gitr chire vu cho dén thoi diém du tudi nghi huu;



- Ong Nguyén Tuan Anh - Pho Tong Gidm déc VTVcab nhi¢m ky 2018-2023,
nghi huu huong ché do BHXH tir ngay 01/12/2023;

- Bz‘1~Nguy5n Thi Hoang Phuong - Pho Téng Giam déc VTVcab nhiém ky 2018-
2023, mién nhi¢ém chirc danh Pho Tong giam doc tur ngay 28/12/2023 va cham dut
hop dong lao dong tir ngay 30/12/2023;

- Ba Tran Ngoc H}Jyén - K& toan truong VT Vcab nhiém ky 2018-2023, duoc bd
nhié¢m lai chuc danh K¢ toan truong VT Vcab nhi¢m ky thir hai (2023-2028).

* Thay doi vé cong ty con, cong ty lién két:

VTVcab di hoan thanh viéc thoai von tai 02 cong ty VTVcab Sport va VTVlive
bang hinh thirc chuyén nhuong toan bd phan von gop cho doi tac khac. Tuy nhién dén
thoi diém bio cio, VTVlive van chua ddi tén theo yéu cau cua Dai THVN va
VTVcab.

Tai thoi diém 31/12/2023 co céu td chirc va nhan su cua VTVcab nhu sau:

Ho1 dong, quan tri (03 thanh vién); Ban klcm soat (04 thanh vién); Ban diéu hanh
(04 thanh vién, gdm: Tong giam dbc, 02 Pho Tong Giam ddc va Ké toan truong); 27
Phong, Ban va Trung tdm (Trong d6: 03 Trung tdm c6 dang ky kinh doanh); 47 Chi
nhanh (Trong do6: 11 Chi nhanh do Cong ty INC quan ly, diéu hanh va 36 Chi nhanh
do dbi tac hop tac quan 1y, diéu hanh); 02 cong ty con; 04 cong ty lién két.

(Chi tiét tai Phu luc 01)
Tong s6 lao dong: 1.165 ngudi (trong d6 bao gdm Cong ty INC la 628 nguoi).
2.1.2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh:

Nam 2023, VTVcab van tiép tuc gap kho khan trong hoat dong kinh doanh
truyén hinh cap, sé lugng thué bao giam dan hang ndm lam cho ngudn thu tr hoat
dong nay giam manh. Céc ngudn thu khac ciing giam, mot phan do anh huong tir thué
bao truyén hinh cap, mat khac do cac dich vu méi chua dap ung y€u cau thi trudng.
Nguyén nhén chu yéu dugc xac dinh do sy phat trién manh mé cua céc nha mang
vién thong vé ha tang va cong nghé di chiém linh phan 16n thi phan cta truyén hinh
tra ticn.

Nhiam dam bao duy tri hoat dong kinh doanh, VTVcab da trién khai dau tu mang
Internet dé dap tng nhu ciu da dang cua thi truong va nang cao chét lugng dich vu
truycn hinh cap, cung vai do tap trung phat trién san xuat, kinh doanh v¢ ndi dung va
liy viéc phan phdi noi dung dé bu dap su suy giam ngudn thu tir thué bao truyén hinh
cap, dong thoi dinh hudng 1a ngudn thu chu yéu ctia VT Vcab.

2.1.3. Két qua kinh doanh:

Thong qua hoat dong kiém soat thuong xuyén va tham dinh bao cdo tai chinh
nam 2023 cua VTVcab dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC,
Ban kiém soat bao cao két qua kinh doanh cua VTVcab nam 2023 nhu sau:

a) Két qua kinh doanh cua cong ty me:

- Cac chi tiéu v€ san pham, dich vu (chi tiéu vé hi¢n vat):



A

+ Thué bao truyén hinh cap do VTVcab truc tiép cung cip cho khach hang:

Thué bao dang | Thué bao dang So sidnh

TT Dién giai ndi liy ké ngay | ndi liy ké ngay Ny e
01/01/2023 31/122023 | Chémhléch | Tyl
A B 1 2 3=2-1 4=2/1

Thué bao truyén hinh ca o
1 ruybn tilng P 945.491 811.514 -133.977 |  86%
Thué bao Analog va SD 714.759 608.269 -106.490 85%
Thué bao HD 30.036 9.467 20569 | 32%
Thué bao chat 68.770 75.919 7.149 | 110%
Thué bao dinh 131.926 117.860 -14.066 | 89%
2 | Thué bao Internet 159.871 171.632 11.761 107%
Téng cong (*) 1.105.362 983.146 -122.216 | 89%

(*) To ong 56 thué bao trén da tinh quy doi theo hiéu sudt, s6 phong hodc thiét bi,
dp dung doi voi cdc khdch hang la t6 chire.

Thué bao truycn hinh cap co ban van tiép tuc giam manh do nhu cau thi truong
thay d6i tir truyén hinh cap truyén thong sang OTT.

Thué bao Internet tang 7% do VTVcab da va dang dau tu ha tang cap quang tai
cac dia ban ¢ luong thué bao 1on dé cung cép dich vu Internet, dap ung nhu cau da

dang cua thi truong.

t Thué bao dong phan phdi (thué bao hop tac kinh doanh):

TT Péi tic 01/01/2023 31/12/2023 | Chénhléch | Ty lé
A B 1 2 3=2-1 4=2/1
I | VNPT 3.332.537 3.544.764 212227 | 106%
2 | Viettel 2.081.973 2.102.225 20252 101%

Tong 5.414.510 5.646.989 232479 | 104%

Thué bao hop tac véi VNPT va Viettel naim 2023 déu tang, lam doanh thu cung
cap ndi dung cua VTVcab tang theo. Tuy nhién luong thué bao ddng phan phdi tang
lam ting tinh canh tranh, dong thoi cling 12 nguyén nhan lam giam thué bao truc tiép

cua VI'Vcab.

Thi truong ndi dung hién nay dang co su canh tranh manh mé tr céc doi tac
trong, ngoai nude va trén moi nén tang ha tang, anh huong t61 quan h¢ hop tac phén
phdi ndi dung ctua VIVcab voi cac nha mang, c6 thé lam anh hudng té1 doanh thu
hop tac trong thot gian toi.

VTVcab can xem xét va co giai phap cin dbi giira phat trién thué bao hop tac va
thué bao truc tiép cua VI'Vcab dé dam bao thi phan hoat dong va nguodn thu.

+ Dich vu truyf":n hinh OTT:
TT Dién giai 01/01/2023 31/12/2023
A B 1 2
1 { VIVeab On
Tai khoan dang ky binh quédn/thang 65.000 126.942




Luot tai liy ké 10.853.328 11.984.992

Ty 1¢ dang ky/luot tai liy ké 0,60% 1,06%
2 | OnPlus

Tai khoan dang ky binh quan/thang 40.000 123.287

Luot tai liy ké 896.147 1.515.430

Ty 1é ding ky/luot tai liiy ké 4,46% 8,14%

S6 lugng khach hang truy cdp cac app cua VTVcab tuong d6i cao, tuy nhién ty
1€ dang ky su dung trén lugt truy cap van rat thap, nén mac du QOanh thu OTT tang
truong so vo1 nam trudc nhung con chiém ty trong rat nhd trong tong doanh thu.

VTVcab can tap trung nang cao chat luong vé ndi dung dé thu hat khach hang,
tang hi¢u qua kinh doanh doi voi loai hinh dang 1a xu hudng phat trién hién nay.

- Cac chi tiéu gia tri vé két qua kinh doanh:

RGKD KH 2023 TH 2023 TH 2022 So sénh (%)
(*) (tri¢u dong) | (tri¢u dong) | KH 2023 | TH 2022
1 2 3 4 5=3/2 6=3/4

I. Téng doanh thu 2.070.000 2.151.959 | 2.342.653 | 103,96% | 91,86%
1. DT thué bao céc loai 793.180 796.422 850.928 | 10041% | 93,59%
2. DT Ban quyén 841.491 866.914 872.544 | 103,02% | 99,35%
3. DT Truyén dan 152.806 154.732 165.376 | 101,26% | 93,56%
4. DT Xa hoi hod 91.664 89.909 101.820 | 98,09% | 88,30%
5. DT Quang cdo 64.402 148.534 322.866 | 230.64% | 46,00%
6. DT SX chuong trinh 64.976 57.239 18.009 | 88,09% | 317,83%
7.DT OTT 17.094 6.752 253,16%
8. DT Tai chinh 14.581 15.273 4343 | 104,75% | 351,70%
9. DT Khéc 46.900 5.842 17 12,46%
IL. Téng chi phi 2.034.520 2.123.574 | 2.257.432 | 104,37% | 94,06%
1. CP Gia vén 1.714.512 | 1.794.139 95,56%
2. CP tai chinh 1.247 25.209 4,95%
3. CP béan hing 219.926 202.569 108,57%
4. CP quan ly 187.610 235.322 79,72%
5. CP khac 280 193 144,96%
:.I-fr (;l; "t'l'li (!-f" mhgn 35.480 28.384 85221 | 80,00% | 33,31%
IV. Loi nhudn sau thué 28.384 23.952 68.845 | 84,39% | 34,79%

(*) Ké hoach kinh doanh ném 2023 da diéu chinh.

Loi nhuin nam 2023 chua dat ké hoach nim 2023 va giam manh so vOi nam

2022, nguyén nhan do:

+ Doanh thu giam: Doanh thu thué bao truyén hinh cap giam va céac loai doanh
thu lién quan dén truyen hinh cap giam theo, trong khi doanh thu cac loai dich vy, ndi
dung mai chua phat trién twong xing nén khong thé bu dip su suy giam doanh thu tir

truyén hinh cap.
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quy¢n, chi phi thu¢ cot dién,..

+ Chi phi khong giam: Mot s6 khoan muc chi phi ¢6 tinh chat c6 dinh chiém ty
trong 1on trong tong chi phi, khong nhiing khong giam ma con tang, nhu: chi phi ban

thu, din dén loi nhuan giam.
- Céc chi tiéu vé tinh hinh tai chinh:

. 1am cho ty 1¢ giam chi phi thap hon ty 1¢ giam doanh

TT Chi tiéu bVT 31/12/2023 | 01/01/2023
1 | Bé tri co cAu tai sin va ngut"in von
1.1 | Co ciu tai san
- Tai san ngdn han/Tong tai san % 48,03 454
- Tai san dai han/Téng tai san % 51,97 54,6
1.2 | Co céu nguén vbn
- No phai tra/Tong ngudn vén % 66,5 63,8
- Nguén vén CSH/Téng ngudn von % 33.5 36,2
2 | Kha niing thanh todn
2.1 | Kha ning thanh toan hién hanh lan 0,75 0,75
2.2 | Kha nang thanh toan nhanh lan 0,71 0,69
3 | Hésb ng
3.1 | Hé s6 no phai tra/Vén chi s¢ hitu lan 1,98 1,76
3.2 | Hé s6 no phai tra/Vén diéu 1¢ lan 2,72 2,57

+ Co céu tai san: Ty I¢ tai san ngan han va dai han trén tong tai san it bién dong.
Tai san ngan han ting chu yéu la cac khoan phai thu tir khach ‘hang; Tai san dai han
giam chu yéu 1a cac khoan chi phi tra truéc dai han va tai san cd dinh.

+ Co cau nguon von: Ty 1é no phai tra va nguon von chu s hiru/tong tai san co
chiéu hudng mét can d01 s0 v6i co cau tai san, cu thé 1a mot phén tai san dai han dang
str dung ngudn von ngin han.

+ Kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan hi¢n hanh va thanh toan nhanh it
bién dong so voi thoi diém dau nam, tuy nhién ty I¢ nay (<1) cho thdy tai san ngan
han hién c6 khong dap ung du cac khoan no ngin han;

+ H¢ s6 no: HE s6 no tang so vo1 thot diém dau nam do cac khoan ng phai tra
tang va von chu s hiru giam do giam lgi nhuén.

b) Két qua kinh doanh hop nhét:

Céc chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhét:

2023 2022 Chénh 1¢ Tyl TH
T Chi tiéu (triéu ddng) | (triéu ddng) (trig: aéf;)h el
B (%)
A B 1 2 3=1-2 4=1/2
1 | Doanh thu thuin 2.170.256 | 2.401.310 -231.054 90%
2 | Loi nhudn trude thué TNDN 13.124 82.700 -69.576 16%
3 | Loi nhuén sau thué¢ TNDN 9.690 61.271 -51.581 16%
4 | Loi nhuén sau thué thudc VTVcab 11.326 57.249 -45.923 20%




Loi nhuén sau thué cua cd dong

i = J = 0
khéng kiém soét 1.636 4.022 5.658 41%

Loi nhuén sau thué nam 2023 dat 9.690 tri¢u déng, béng 16% so vo1 nam 2022.
Loi nhuan sau thué trén BCTC hop nhit giam manh so véi ké hoach va cung ky nim
2022 do két qua kinh doanh cta céng ty me va hau hét cac cong ty con, cong ty lién
két déu giam.

Két qua kinh doanh cac cong ty con, cong ty lién két nim 2023 nhu sau:

TV 1§ sé Loi !’l‘hflﬁfln sau thué
TT Cong ty hita | — (Tri¢u dong)
2023 2022

I | Cong ty con
1 | Cong ty TNHH MTV Ha ting vién thong VT Vcab 100% 562 2.433
2 | Cong ty CP Cong nghé Viét Thanh 51% 6.819 8.175 |
3 | Cong ty CP Phit trién thé thao VTVcab (Da thoai vin) 50,1% -9.975 2.667
II | Cong ty lién két
| | Cong ty TNHH Mua sdm tai nha VTVHyundai 25% | -49.008 | -55.395
2 | Cong ty CP Truyén thong, Quang cdo da phuong ti¢n 20% 1.816 3.405 |
3 | Congty CP VTVcab Nam Dinh 39% |  -1.469 210
4 | Céng ty CP Truyén théng On+ 36%|  -579| -13.022
5 | Congty CP’Tmyén hinh trong tac Viét Nam a9 | 44.605| -38.330

(Pa thoai von) - - 1 T

Két qua kinh doanh nam 2023 cua cac cong ty con, cong ty lién kcl hau hét dcu
giam, trong do:

- Cong ty TNHH Ha tang vién théng VTVcab: loi nhuan 2023 la 562 trigu dong,
bang 23% so vai nam 2022.

- Két qua kinh doanh cua Cong ty cd phan cong nghé Viét Thanh va Cong ty cd
phan truyén hinh cap Nam Binh, suy giam manh so v&i cac nam trudc, do cac cong ty
nay chu yéu kinh doanh linh vyc truyén hinh cap truyén thdng nén chiu anh huong rét
16n cua thi truong, cung voi sy canh tranh cia cac nha mang vién thong nhu Viettel,
VNPT, FPT, ...

- Cong ty TNHH Mua s:Zim tai nha VTV Hyundai: mac du da giam 16 s0 vOi ndm
2022 nhung tong s0 16 1y ké (da vuot von dau tu cua chu s¢ hitu) ngay cang tang s¢
lam anh huong té1 kha nang hoat dong lién tuc cua cong ty.

- Cong ty Smart Media: Khoan vén gop ctia Dai THVN tai Smart Media chuyén
giao cho VTVcab quan Iy tir nam 2016, nhung chwa ghi nhan ting von dau tu cua chu
s¢ hitu tai VTVcab. Tuy nhién, c¢b tirc nhan dugce hang nam tir khoan vén gop trén da
duoc ghi nhan doanh thu tai chinh cia VTVcab. VI'Vcab cin xem xét viée hach toan
ké toan phu hop, nhat quén.

- Cong ty CP Truyén théng On+: VTVcab di co chu truong thodi von tai Cong
ty nay, tuy nhién cong no phai thu cua VI'Vcab voi On+t cuoi ky 1on (sau khi bu trur
cong no phai thu 1a 12,5 ty dong) s& anh hudng tdi kha ning thu hoi von.
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’ V:I’Vcab da hog‘m thanh thoai von tal VTVgab Sport, VIVlive ndam 2023 va du
kién tiCp tuc thoai von tai cac doanh nghiép cé von gop cua VT Vcab trong nam 2024,

2.2. Céc hoat dong khac:
a) Hoat dong dau tu:
Trong nam 2023, tong gia tri dau tu theo hop dong 1a 80.564 tricu dong tuong

img 29% kc hoach dau tu nam 2023, chi tiét nhu sau:

. Thuwe hi¢n Ty l¢
- Keé hoach 2023 theo thue
1T Nol dung 2023 gif trihgp | hign/ké
ddng hoach
Tong 275.417 80.564 | 29%
1 Ciac du an ky thuat 214.971 52.469 24%
1 | Cac dy én diu tw 140.517 24.928 | 18%
1.1 | Cac dy 4n truyén dan phat song 33.944 2.005 6%
1.2 | Cac du an san xuat chuong trinh 26.120 0 0%
1.3 | Cac du an dich vu gia tang va céc dich vy mdi 10.500 0 0%
1.4 | Cac du an cong nghé thong tin 16.953 1.650 10%
1.5 | Cac dy an mang cap 53.000 21.274 40%
2 | Cic chi phi 74.454 27.540 | 37%
Cac chi phi bao hanh, bao tri hang nam cua cac hé
2 thong K%)‘TD, CNTT, SXCT, CN%’M, HTVT il 12350 i
2.2 | Cac chi phi gia han phdn mém, license 1.622 1155 1%
2.3 | Cac chi phi thué thiét bj va cac dich vu khac 19.964 2.760 14%
2.4 | Chi phi thanh thai mang cap 26.890 11.075 41% |
II | Cac dy dn quan tri, mua sim 60.446 28.095 46%
1 | Tai san co dinh (Thiét bi, xe, may moc...) 30.215 26.081 86%
) tMni);l tinh chuyén dung phuc vu San xuat chuong 15.076 0 0%
3 | May tinh, thiét bi phuc vu kh6i van phong 3.263 2014 |  62%
4 Mua xe 6 t6 phuc vu sén xuat kinh doanh 5.940 0 0%
Du an stra chira nang cap cai tao van phong lam
' viée, hé thng PCC(% 1031) nha Ngoc K[ljlanhg St d 0%

Ty 1¢ thuc hién dau tu nam 2023 dat rat thap so vdi ké hoach, nguyén nhan chu
yéu do giam doanh thu, khé khian trong viéc thu hoi cong no dan tgi kha nang tai
chinh ctia VTVeab chua dap tmg kip thoi nhu cau dau tu theo ké hoach. VTVcab can
xem x¢t ky muc ti€u dau tu va danh gia kha ning tai chinh khi lap ké hoach déau tu
cho cac nam tiép theo.

b) Hop dong hop tac kinh doanh:

Viéce hop tac kinh doanh véi moét s6 dbi tac dang suy giam, nhét 14 vé6i cac doi
tac thudc mang truyén hinh cap. Viéc dbi soat, phan chia két qua kinh doanh chm tré
dan toi vi¢e hach toan ké toan va thu hoi cong ng chua kip thoi, mot sd don vi hop
tac co so du cong no 16n nhu Cong ty Tri Viét 87.950 trigu dong, Cong ty co phan
buu chinh vién thong Sai Gon (SPT) 8.346 triéu dong, Cong ty c6 phan truyén hinh
cap Sai Gon 25.736 tri¢u dong.

¢) Quan ly cong no:
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- Cong no phai thu:
+ Phai thu ngan han:

T(’:jng s6 du ng phai thu ngdn han bao gdm: Phai thu ngin han khach hang, phai
thu ngan han khac va tra truge cho nguoi ban ngan han tai 31/12/2023 1a 776.138
tri¢u dong, tang so voi thoi diém dau nam la 12.370 tricu dong, tuong Ung tang 2%.

Cac khoan phai thu qua han tai 31/12/2023 1a 111.256 tri¢u dong giam 2.471
triéu dong so voi dau nam, chiém 14% trén tong s6 phai thu ngan han. Trong do, no
qué han trén 01 nam la 55.973 tri¢u dong chi¢m 50,3% tong du n¢ qua han.

No phai thu qua han va dy phong phai thu qua han cudi nim 2023 di giam so
vOi dau nam, tuy nhién ty 1€ cong ng qua han trén 01 nam kha 16n, gay rui ro vé von
va dong tién.

+ Phai thu dai han:

Tong cac khoan phai thu dai han dén 31/12/2023 1a 82.869 tri¢u dong giam
8.147 tri¢u dong tuong Ung véi giam 9% so vai thoi diém dau nam.

- Cong no phai tra:

Tong no phai tra tai ngay 31/12/2023 1a 1.248.327 tri¢u dong (bao gdm no phai
tra ngan han 1521 1.189.832 tri¢u dong, ng phai tra dai han la 58.495 tri¢u dong) tang
69.803 tricu dong tuwong duong vai 6% so voi dau nam.

Téng ng phai tra tang chu yeu tir cac khoan phai tra nguoi ban ngan han, chi phi
phai tra ngin han va phai tra ngén han khac. Trong do, phai tra ngudi ban ngan han
tang 75.845 tri¢u dong tuong duong tang 15% v¢ chi phi ban quyén cac goi kénh va
phéan phdi cac chuong trinh nudc ngoai, ban quyén cac giai thé thao va chi phi san
xuat chuong trinh thé thao. Phai tra ngan han khac tang 31.247 trigu dong tuong
duong tang 28% chu yeu cac khoan phai tra lién quan dcn phan chia két qua hop tac
kinh doanh dich vu truyén hinh voi Cong ty co phan truyén thong A Viét va hop tac
kinh doanh dich vu Internet v&i Tong cong ty truyén thong Viettel va Cong ty dich vu
mobifone Khu vuc 1-CN Tdng cong ty vién thong va khoan phai tra Cong ty cb phém
Yeosim- VT'Vcab theo hop dong hop tac kinh doanh vé hd tro tu van doanh nghiép va
kinh doanh cac san pham cua Han Qudc.

d) Cong tac thoai von cia VTVcab tai cac doanh nghiép:

Nam 2023, VT Vcab tiég tuc trién khai thoai von tai 03 Cong ty gom: VTVcab
Sport, VT Vlive va Vita, cu thé nhu sau:

- Dbi v&i VTVeab Sport: VTVcab da hoan thanh viéc chuyén nhugng phén vén
cua VTVcab tai VTVcab Sport cho Cong ty TNHH Téap doan dau tu Lién Sao theo
Hop dong s6 236/2023/HPCNCP/VTVcab Sport ngay 21/09/2023 voi tong sO tién
1.233.460.000 dong. Cong ty Lién Sao da thanh toan du sO tién thco hop dong cho
VTVcab. Sau khi hoan tat viée chuyén nhugng phan vén, VTVcab Sport da doi tén
thanh Cong ty ¢6 phén truyén théng Lién Sao.

- Déi véi VTVlive: VTVcab di hoan thanh vicc chuyén nhuong phan von tai
VTVlive cho Ong Phan Anh Tuan (CCCD sb 001078010286, dia chi tai P3112A-
Park 7-KPT TimeCity, di¢n thoai 0707321122) theo hop dong s
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246/2023/HDCNCP/VTVeab ngay 22/09/2023 duoc ky 3 bén gilta VT Vcab, Ong:>
Phan Anh Tuén va VTVlive vai tong sd tién 17.800.000.000 dong. Hién tai ong Tudn
da thanh toan s6 tién theo hop dong. Tuy nhién, viée ddi tén VT Vlive va thuong hic¢u
theo chi dao cua Dai THVN (khong sir dung thuong hi¢u VTV) chua thuc hién.

- P6i v6i Vita: Chu truong thoai vén tai Vita da duge VT'Vceab triép khai tir nam
2022 nhung hién nay viéc xac dinh gid tri doanh nghi¢p cua Vita van chua hoan
thanh, VTVcab can tap trung day nhanh tién dg.

- VTVcab dang tiép tuc ra soat va trién khai thoai vén tai Cong ty ON+, du kién
thuc hién trong nam 2024.

¢) Quyét toan ¢6 phan hoa:

Hién nay, VI'Vcab van chua hoan thanh quyét toan co phan hoa, do con mot so
ton tai vuodng mac chua dugce xu ly, gom céc ndi dung sau:

- VTVcab chua ghi nhan tang von Nha nudc doi véi khoan dau tu vao Cong ty
Co phan Truyén thong Quang cao da phuong tién (Smart media).

- VTVcab chua xac dinh gié tri von gop cua doanh nghi¢p ) phan hoa tai doanh
nghiép khéc va chua hoan nhép du phong ton that dau tu sau khi bu dip ton that (ncu
cO) theo Khoan 3 Piéu 32, Ngh; d;nhv 126/2017/ND- CE’ ngay 1’6/1 1/2017, so‘ ticn
50.092.745.334 dong tai thoi diém chuyén sang cong ty c¢6 phan doi vai khoan dau tu
vao Cong ty TNHH Mua sam tai nha VTV-Hyundai.

- VTVcab chua x4c dinh va xtr Iy ton that ng phai thu kho doi theo Diéu 17,
Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 va hoan nhap du phong cong ng phai
thu kho doi, s6 tién 28.552.062.897 dong tai thoi diém chuyén sang cong ty c¢d phan.

- Pbi voi khoan ¢b tirc nhan bang ¢ phlcu ctia khoan dau tu tai Cong ty Co
phdn Cong nghé Viét Thanh (VITA): Vén diéu 1¢ VITA sau khi phat hanh la
105.000.000.000 dong Gia tri ¢o phlcu theo so sach tai ngay 30/06/2018 cua VITA la
19.363 dong/co phiéu. S6 luong c¢6 phiéu VTVcab nhan dugc 1a 3.213.000 cb phiéu,
gia tri ¢6 phiéu VTVcab nhan dugc tinh theo so sach ciia VITA tai ngay 30/06/2018
la 62.211.774.150 dong va chua xir Iy khi chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢b phan.

* Dé xudt cua Ban kiém sodt:

VTVcab can sém trién khai viéc xir 1y tai chinh ddi véi cac khoan tén tht dau
tu, cac khoan cong no khong thu hoi dugc trude khi hoan nhap du phong theo quy
dinh nham phan anh ding gia tri phan von nha nudc thoi diém cb phan hoa.Bdo céo
Dai THVN, Ban chi dao CPH nham giai quyét triét dé cac vudng méc dé quyét toan
co phan hoa. Bao cao Dai THVN xem x¢t trinh Chinh phu cho phép gia han thoi g gian
quyét toan co phan hoa dé xu ly cac ndi dung con ton tai vuong mac néu trén, dong
thot xin gian thoi gian ndp s6 von nha nude con lai sau khi quyét toan dé thao g g0 kho
khin vé dong tién.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh:

a) Doi voi Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri VTVeab hién ¢6 03 thanh vién, nhimg thay d6i vé Thanh vién
HDQT trong nam 2023 nhu béo cédo tai muc 2.1.1.
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HDQT da trién khai thuc hién ddy di cac noi dung cua Nghi quyct DbHDCD
thuong nién, sau sat trong viée chi dao Ban diéu hanh thuc hién tot cic muc tiéu
chién lugc cling nhu ké hoach kinh doanh nim 2023 cua VT Vcab.

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri dugc t6 chire dinh ky hang quy/lan Ngoai
ra, nhimg ndi dung quan trong dot xudt can ban hanh nghi quyet va do diéu kién
khong thé t6 chirc dugc cudc hop, Hoi dong quan tri di gui phiéu ldy y kién biéu
quyét cua cac thanh vién theo quy dinh.

Trong ndm 2023, Ho1 dong quan tri da ban hanh 27 Nghi quyét, ndi dung chu
yéu tap trung cong tac tai cau tric bd may hoat dong va chi dao thuc hién ké hoach
kinh doanh nam 2023, xay dung ké hoach nim 2024.

Dic biét Ia trong ndm 2023, VTVcab co6 su thay d6i vé cac Thanh vién HDQT
va Chu tich HDQT. Theo do, Bo may quan ly va co cau lao dong duoc ra soat va sap
xép lai dé phu hop voi tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh ctia VTVcab.

Ké hoach phat trién kinh doanh nam 2024 va cac nim tlep theo cua VIT'Vcab van
theo muc tiéu chién luge giai doan 2021-2025, d6 la duy tri 6n dinh dich vu truycn
hinh cap, dong thoi mo rong phat trién san xuat kinh doanh vé ndi dung da nén tang
dé dam bao 6n dinh ngudn thu va timg budc phat trién.

b) Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh hién ¢6 04 thanh vién, nhiing thay d6i vé Thanh vién Ban diéu
hanh trong nam 2023 nhu bao céo tai muc 2.1.1.

Ban diéu hanh da trién khai thyc hi¢n day di cac Nghi quyét cua HDQT va
DHDCD, hoat dong tuén thu quy dinh phap luat va dicu 1¢ VT Vcab;

Ban diéu hanh t6 chirc hop giao ban dinh ky hang tuan, thang, quy va nam co su
tham g g,1a ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat vai cac don vi tryc thugc VTVcab dc
danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong ky va trién khai cac cong viéc ky tiép
theo;

Thuong xuyén ra soat tinh hinh hoat dong kinh doanh dé ¢6 giai phap diéu hanh
phu hop voi thuc té;

Té chire tbt cac hoat dong, su kién trong nam va thuong nién cua VT Vcab; quan
tam, cham lo doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong;

Thyc hién day du ché do bao cao theo quy dinh.

Nhin chung cong tac quan ly, didu hanh ctia VTVcab da phat huy tot vai tro
quan tri va phu hop vai thuc t€ hoat dong cua VT Vcab.

~ Nam 2023, Ban k‘iém soat khong nhan duogc don, thu hay y kién, khi¢u nai nao
vé cong tac quan ly, di€u hanh cua VT Vcab.

4. Panh gia s phdi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va co dong:

- B6i véoi Hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh:

Ban kiém soat thuong xuyén va chu dong phdi hop chit ché véi Hoi dong quan
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tri va Ban diéu hanh, tich cuc tham gia dong gop y kién xay dung, dong thoi thao g&
nhimg vudng méc trong cong tic quan ly, diéu hanh ctia VTVcab trén nguyén tic vi
su phat trién cua VTVcab, lo1 ich cuia ¢d dong va nguoi lao dong theo dung quy dinh
Phap luat, Diéu 1 cua VT Vcab.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh ludn tao moi diéu kién cho hoat dong cua
Ban kiém soét, ghi nhan nhiing y kién dong gop cuia Ban kiém soét va c6 nhimg diéu
chinh phu hop, kip thoi.

Thanh vién Ban kiém soat tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi dfmg quan tri
theo quy dinh va cac cudc hop quan trong cua Ban dicu hanh.

- Dbi voi C6 dong:

Ban kiém soat di thuc hién nghiém tic ché do bao cao dinh ky hang quy vé tinh

hinh quan ly, dicu hanh hoat dong ctia VTVcab theo yéu cau cua Dai THVN (cd dong
nam gitr ¢6 phan chi phéi).

Ngoai ra Ban kiém soat khong nhan duoc don, thu yéu cau hay khiéu nai nao tur
cac co dong khac cua VT Vcab.

5. Két qua giam sat thye hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

Céc ndi dung cua Nghi quyet Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023 da
dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trién khai thuc hién day du.

Tuy nhién, mot s6 nodi dung ton tai tir cac nim trude van chua xu Iy xong, gém:

- Xu ly khoan vf)n gop tai SmartMedia cua Pai THVN giao cho VI'Vcab quan
ly tai thoi diém c6 phan hoa;

- Quyét toan cd phan hoa VTVcab.

6. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

- Dbi voi hoat dong cua Ban kiém soéat

Ban kiém soat da thuc hién nghiém tic va day du chirc nang, nhiém vu theo quy
dinh phap luat, Diéu 1¢ VT Vcab va Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong;

Trién khai cong tac kiém soat theo ding ké hoach duoc Dai hoi dong co dong
thuong nién thong qua;
Qua trinh thuc hién nhi¢ém vy, Ban kiém soat da c6 nhiéu ¥ kién dong gop thict

thuc vé cac mit hoat dong ciia VT Veab voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé trién
khai hoat dong cua VTVcab dat dugc muc tiéu, hi¢u qua va phu hop quy dinh.

- D6i véi cac thanh vién Ban kiém soat

Céc thanh vién Ban kiém soat da trién khai cong viée, nhiém vu dugce giao theo
dung su phan cong, tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
so4t khi dugc tridu tip; tham gia y kién ra soat sua d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh
lién quan dén hoat dong cua VTVcab; phdi hop t6t vai cac don vi trong VT Vcab dé
cung hoan thanh nhiém vu.

Trong cac phién hop va cac hoat dong cua Ban kiém soat, cac thanh vién déu
lam vi¢c v6i tinh than trach nhiém, tich cuc dong gop y kién, trao @i, thao luan nang
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cao hiéu qua hoat dong ctia Ban kiém soat.

Tuy nhién, cac thanh vién Ban kiém soat can tich cuc, chu dong va cd géng hon
nita trong cong vi¢c cua minh, thuong xuyén phoi hop vai cac thanh vién khac dé
cung tham gia giai quyct cac cong viéc thudc pham vi, nghia vu cua Ban ki€ém soat.

7. Ké hoach hoat dong kiém soat nim 2024

Can ctr chu truong vé chién luge ciing nhu ké hoach kinh doanh cua VTVcab,
Ban kiém soat dé xuat ké hoach hoat dong kiém soat nam 2024 nhu sau:

a) Cac noi dung kiém soat:

No6i dung hoat dong kiém soat nim 2024 theo quy dinh phap lut, Diéu I¢
VTVcab, gdm céac ndi dung cu thé tai muc 01 cua bao cao nay. Trong do, tang cuong
phoi hop véi HDQT va Ban diéu hanh ra soat xdy dung chién luoc, ké hoach kinh
doanh va quan tri cong ty dé tang doanh thu, giam chi phi, tang hi¢u qua kinh doanh
cua VTVcab trong nam 2024.

b) Cac hoat dong cu thé cua Ban kiém soat trong nam 2024:

Thoi gian Ngi dung cong viée ~ Ghi chu

QuyI |- Tong hgp va danh gia két qua giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh | Da thyc hién
cua VTVcab nim 2023;

- Bao cao Pai THVN vé cong tic quan 1y diéu hanh hoat dong cua
VTVcab quy IV va nim 2023.

Quy II | - Tham dinh béo céo tai chinh ndm 2023;

- Bao cao két qua hoat dong kiém soat nam 2023 trinh DPHPCD
thuong nién 2024;

- Pé xuit don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC cua
VTVcab nam 2024;

- Phéi hop ra soat hop dong kinh doanh, chi phi hoat dong cua cac
don vi thugc VTVcab.

- Tham dinh béo céo tai chinh cua VT Vcab quy 1/2024;

- Bao cao Pai THVN vé cong tic quan ly diéu hanh hoat dong cua
VTVcab quy I nam 2024.

Quy III | - Tham dinh béo cdo tai chinh quy 11/2024;

- Bdo cdo Pai THVN vé cong tac quan 1y diéu hanh hoat déng cua
VTVcab quy II nim 2024.

- Kiém sodt cong tac thoai von va quyét toan c6 phan hod cua
VTVcab;

- T chirc hoat dong kiém soat thuc té tai cac don vi thuée VT Vcab.

Quy IV | - Thim dinh bdo cdo tai chinh quy 111/2024;

- Béo cdo Pai THVN vé cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong ctia
VTVcab quy III nam 2024.

- Kiém soat cOng tac ddu tu va mua sim vt tu, tai san phuc vu hoat
dong kinh doanh;

13 A=




A

- chm sodt tinh hinh déu tu gop vén vao cac cong ty con, cong ty
lién két, don vi hop téc va quan ly céng ng clia VT Vcab. -

¢) Chi phi hoat dong cua Ban kiém soat:

- Tién lwong, thu lao cua thanh vién Ban kiém soat duoc chi tra theo thuc té tai
VTVcab va phu hgp voi quy dinh phap luat;

- Chi phi hoat dong cta Ban kiém soat duoc thanh toan theo thuc té va quy dinh
cua VIVcab.

8. Nhin xét, danh gia va kién nghi cia Ban kiém soat

a) Nhan x¢ét, danh gia:

Cong tac quan ly, diéu hanh ctia VTVcab dugc trién khai theo duang Nghi quyét

cta Pai hoi dong c¢6 dong, Hoi dong quan tri va cac van ban hudng dan, chi dao cia
Dai THVN thong qua nguoi dai dién von tai VT Veab.

Két qua kinh doanh ctia VT Vcab nim 2023 dat thap 50 VOI ké hoach, chu yéu do
su suy giam cua hoat dong kinh doanh truyén hinh cap truyén thong, cing véi su
canh tranh gay git caa thi truong truyén hinh tra tién, trong khi cac hoat dong kinh
doanh vé noi dung moi dugc trién khai chua dat ké hoach nhu ky vong nén khong du
bu dip phan thiéu hut ctia doanh thu truyén hinh cap.

Mic du két qua kinh doanh suy giam nhung cac hoat dong khac cua VTVcab
trong nam 2023 van ludn dugc duy tri 6n dinh, cu thé:

- Hoat dong kinh doanh duoc trién khai dam béao an ninh, an toan:

- Céc nghia vu d6i v6i nha nudc va cd dong dugc thuc hién day du, phu hop véi
tinh hinh hoat dong cuia VT Vcab;

- Tién lvong va thu nhap nim 2023 cia ngudi lao dong c6 giam nhung van dam
bao mat bang thu nhap cua xa hoi va khu vuc;

- Cac hoat dong chinh tri-xa hoi cling nhu cac hoat dong phic loi cua VT Vcab
van ludn dugc quan tdm day du va dam bao gia tri thuwong hi¢u VT Vcab.

b) Kién nghi:

Trén co sO cac ndi dung trinh bay tai bo cdo nay, ban kiém soat co mot sb kién
nghi doi vdi cong tac quan ly, di€u hanh cua VTVcab nhu sau:

- VTVcab can sém ra sodt, sira doi, bo sung diéu 1&, quy ché, quy dinh noi bo dé
phu hop vai tinh hinh thuc t¢;

- Néng cao vai tro, hiéu qua ddi voi cong tac xay dung ké hoach va trién khai
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu;

- Thuong xuyén danh gia hiu qua cac hop dong kinh doanh, nhat 1a cac hop
dong hop tac, lién két kinh doanh véi cac ddi tac dé ndm bét tinh hinh va cé giai phap
quan ly hi¢u qua;

- Nang cao vai tro cong tac ké toan tai chinh ddi véi hoat dong quan ly, dam bao
viéc hach toan ké toan phai danh gia duoc hiéu qua kinh doanh theo timg hoat dong,
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timg don vi, bd phén thuc VTVcab, giup cong tic quan 1y, diéu hanh va kiém soat
hoat dong kinh doanh ctia VTVcab hi¢u qua hon; dong thoi, c6 giai phap ting cuong
quan ly va thu hoi cong ng.

- Tap trung day nhanh tién do xu Iy cac van d& con ton dong, nhu: cong tac thoai
von dau tu cua VT Veab tai cac cong ty kém hiéu qua; quyét toan c6 phan hoa.

Trén day la bao cao két qua hoat dong kiém soat nam 2023 cua Ban kiém soat
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Ban kiém so4at xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

- HPQT, Ban diéu hanh;

- Luu BKS, VP.

Nguyén Minh Diép



) PHU LUC 01
Co chu to chirc hoat ddng ciia VT Veab tai ngay 31/12/2023
(Kem theo Bao cdo cua Ban kiém soat trinh DHPCBD thuong nién nam 2024)

1. Hoi dong quan tri:

TT Ho va Tén Chire vu

Ong Vii Hai Thanh Chui tich

I
2 | Ong Bui Huy Nam Thanh vién kiém Tdng Giam ddc
3 | Ong Vil Quang Tao Thanh vién

I1. Ban kiém soat:

Ho va Tén Chirc vu

Ong Nguyén Minh Diép Truong Ban

Ba Tran Thi Hai Ha Thanh vién chuyén trach

Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién kiém Truong Ban KTNB

TT
1
2 | Ong Phan Tat Thanh Thanh vién chuyén trach
3
4
I

. Ban Diéu hanh:

Ho va Tén Chirc vu

C)ng Bui Huy Nam Tong Gidm dbc

Ong Nguyén Vin Ninh Pho Tong Giam doc

Ba Tran Ngoc Huyén Ké toan truong

TT
1
2
3 | OngLé Trung Tan Pho Tong Giam doc
4
IV.

. Phong, Ban, Trung tim thugc VIT'Vcab:

TT Tén dom vi Ghi chu

Phong

Vin phong

Phong nhan su

Phong K¢ hoach dau tu

Phong Kinh doanh ban quyén

Phong Quan ly ndi dung

Phong Truyén thong quang cao

N ||| B W R —

Phong doi sodt thudc Ban Kiém toan ndi bo

Ban

Ban Tai Chinh Ké toan

Ban Kiém toan noi bo

Ban Kinh doanh Thuong mai

=L B —

Ban Thu ky bién tép

Trung tam

Trung tim san xuat ndi dung thé thao

Trung tdm Cong ngh¢ thong tin

Trung tdm Ky thuat lruyen dan phat song

Trung tdm Cong nghe phan mém

Wt —

Trung tm San xuét chuong trinh




6 | Trung tam On Edu
7 | Trung tam Esport
8 | Trung tdm On - trending
9 | Trung tdm Online Co dang ky kinh doanh
10 | Trung tdm On Stars Co dang ky kinh doanh
11 | Trung tim Hop tac va San xuat chuong trinh
12 | Trung tam Dich vu s0
13 | Trung tim Hop tac va san xuat céc chuong trinh phat
- thanh (On 365)
14 | Trung tdm Dich vu khéach hang
15 | Trung tm HO trg tiép thi va phan phdi Viét Han
16 | Trung tim Truyén hinh Khach san - VTVcab Hotel | C6 dang ky kinh doanh
V. Chi nhanh:
TT Tén don vi Pon vi chii quéin Pon vi diéu hanh
Chi nhanh khu vue Ha Noi
1 | Chinhanh |
2 | Chinhanh2
3 | Chinhénh 3 VTVcab INC
4 | Chinhénh 4
5 | Chinhanh 6
6 | Chinhéanh 8 VTVcab va Gia Trinh Cong ty Gia Trinh
7 | Chinhanh 10 VTVcab va Cong ty TNHH | Cong ty Sao D6
Dién tir Sao D6 (Sao Do)
8 | Chinhanh 11 VTVcab va Sao Nam Cong ty Sao Nam
9 | Chinhanh 12 VTVcab va Thanh An Cdng ty Thanh An
Chi nhanh khu vire Mién Bic
10 | Chi nhanh Quang Ninh VTVcab Codng ty INC
11 | Chinhanh Bac Kan Cong ty SPT nhan tr
12 | Chi nhanh Di¢n Bién Cong ty Tri Viét ngay
13 | Chi nhanh Lai Chau 01/06/2023.
14 | Chi nhanh Lao Cai VTVeab va Tri Viét Ngay 01/09/2023 Cong ty
15 | Chi nhanh Ha Giang SPT chuyén lai cho Viét
16 | Chi nhanh Vinh Phic tiép tuc thye hién Hop
~ 17 | Chi nhanh Hung Yén dong.
18 | Chinhanh Pht Tho
19 | Chi nhanh Thai Nguyén VTVcab va Song Viét 5 Cong ty Song Viét 5
20 | Chi nhanh 'I’t!anh Hoa
21 | Chi nhanh Bac Giang VTVcab - Cong ty Sao Do - | Cong ty Sao Do
B Cdng ty Vién thong Sao Do
2 | Chinhanh Ninh Binh VTVcab va Sao Do Cong ty Sao Do
Chi nhanh khu vue Mién Trung
23 | Chinhanh Ngh¢ An VTVcab Cong ty INC
24 | Chi nhanh Khanh Hoa




Chi nhanh Hué

25 Cong ty SPT nhan tir Cong
26 | Chi nhanh Quang Nam ty Tri Viét ngay 01/06/2023.
VTVcab va Tri Viét Ngiy 01/09/2023 SPT
chuyén lai cho Tri Viét tiép
tuc thue hién Hop dong.
27 | Chinhanh Da Ning VTVcab va Séng Thu Séng Thu
Chi nhanh khu vire Mién Nam
28 | Chinhanh TP. H6 Chi Minh
29 | Chi nhanh TP. H6 Chi Minh 2 VTVcab Cong ty INC
30 | Chi nhanh Tién Giang
31 | Chi nhanh An Giang B
32 | Chinhanh Can Tho VTVcab va Cong ty SPT | SPT nhan chuyén giao tir Tri
33 | Chi nhanh Hau Giang Viét ngay 01/02/2023
34 | Chi nhanh Ninh Thuén Cong ty SPT nhan tir
35 | Chi nhanh Binh Thuén Cong ty Tri Viét ngay
36 | Chinhanh Kién Giang 01/06/2023.
37 | Chinhanh Long An Ngay 01/09/2023 Céng ty
38 | Chi nhanh Pong Thap VTVcab va Tri Viét SPT chuyén lai cho Viét
39 | Chi nhanh Soc Trang ticp tuc thye hién Hop
40 | Chi nhénh Tra Vinh dong.
41 | Chinhanh Bén Tre
42 | Chinhanh Bac Liéu
43 | Chi nhanh Binh Phudc
44 | Chi nhanh Viing Tau ‘ e - o
45 | Chinhinh D f“)ng Nai (cac huyén) VTVcab va THC Sai Gon IHC Sai Gon
Chi nhanh Dong Nai (Thanh phd) | VTVcab va Viét Thanh Congty Vigt Thanh
46 | Chi nhanh Binh Duong VTVcab va Thai Duong Cong ty Thai Duong
47 | Chi nhanh Pht Quéc B o
VL. Cong ty con:
> T G Ty 1¢ %
STT Tén cong ty con VO.'.‘ dle;u 1¢ V%‘Vcab
(tri¢u dong) Py
sO' hiru
1 | Cong ty CP cong nghé Viét Thanh 105.000 51%
2 | Cong ty TNHH MTYV ha tang vién thong VTVcab (INC) 3.000 | 100%
VIL Cong ty lién két:
o o Ty 1& %
STT Tén cong ty lién két Vondicule | ULy
(tri¢u dong) sifflgei
_ s hiru
I | Cong ty CP Truyén thong ON+ 10.000 36%
2 | Téng Cong ty CP VTVcab Nam Djnh 21.034,2 39%
3 | Cty CP truyén thong quang cdo Da phuong tién 90.000 20%
4 | Cong ty TNHH mua sim tai nha VTV-Hyundai 420.000 25%
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