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Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023, Ban Tng giam dbc Cong
ty cb phan xay dung va thiét bi cong nghiép CIE1 (Cong ty CIE1) xin tran trong béo céo
Pai hoi ddng cd dong (DHDCD) thudng nién Cong ty CIE1 nam 2024 két qua hoat dong,
san xudt kinh doanh nam 2023 va K& hoach hoat dong, cac dinh hudng kinh doanh va dé
xuit mot sb chi tiéu SXKD niam 2024.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

1. Két qua san xuét kinh doanh
Pon vi tinh: dong

Thue hién nam Nghi quyét Lo b
. n A
" hién N
TT | Chi tiéu vé SXKD 2023 DHDCD 2023 ién NQ
2023
1 | Téng doanh thu va thu nhap 96.360.812.467
+ Doanh thu ban hang va dich vu 95.949.767.038 | 135.000.000.000 71.07%
- DT tram tron bé tong 54.779.822.107
Trong - DT v6 may+corekit HEVN 11.549.175.767
do: - DT xudt khdu Nhdt 13.059.403.929
- DT djch vu, ban lé 16.561.365.235
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh 411.045.429
2 | Téng chi phi 108.179.330.148
Trong d6 trich dy phong ng phai
thu khoé doi. 13.389.101.050
Loi nhuén sau thué (11.249.128.231) 4.050.000.000 | (277.75%)
4 Téng quy lvong 2023 24.633.093.434
5 Quy luong so véi doanh thu SXKD 25,67% 22,00%
¢ | Lao dong binh quin (dau ky 169 o
lao dong, cudi ky 148 lao dong)
7 | Luong BQ/thang/ngudi (ddng) 12.992.138 ddng
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2. Panh gia két qua san xuit kinh doanh

Nam 2023 tiép tuc 12 mot ndm khoé khén va thach thirc 16n cia tat ca cac qubc gia trén
thé gidi, trong d6 ¢6 Viét Nam. Do chién tranh va suy thodi kinh té, da anh huéng tryc tiép
dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Trong bdi canh d6, HDQT Céng ty da kip thoi chi dao, Ban Téng giam dbc di co nhiéu
giai phap khic phuc khé khan, dua ra nhiing giai phap nham dam bao tiét kiém tdi da cac
chi phi, nd lyc duy tri san xuét, kinh doanh, bn dinh viéc lam cho nguoi lao dong. Song do
tinh hinh san xuit kinh doanh qué kho khin nén cac chi tiéu kinh doanh khong dat dugc
theo ké hoach.

IL. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU CONG TY PA TO CHUC THYC HIEN
1. Cong tac diéu hanh san xuit, kinh doanh

- T chirc kién toan lai bd may quén ly tur cip Ban lanh dao cong ty cho dén cac phong
ban dé dam bao t6i wu cong tac quan ly diéu hanh.

- Té chuc quan ly san xuét df‘mg bo tir khau thiét ké, ché tao, san Xuét, lép dat, khai thac
va sur dung cac trang thiét bi hiéu qua, giam tiéu hao vat tu, b tri lao dong hop ly, dam
bao chét lugng dé giam gia thanh séan Xuét ting tinh canh tranh cia san phim.

- Cong tac kinh doanh, phat trién thi truong dugce chi trong. Thudng xuyén tb chirc danh
gia cong tac ban hang d6i voi cac loai san phdm ra cic thi trudng, tir d6 dua ra cac giai
phép trién khai, duy tri v m& rong chinh sach ban hang.

2. Cong tac cai tién va phat trién san phim méi.

- Nghién ctru, ung dung céac giai phap cong ngh¢ tién tién trong thiét ké, cai tao cac san
phdm, dam bao nang suét, chét lugng va duge khach hang danh gié cao.

- Téap trung nghién ciru, thiét ké va phat trién cac loai thiét bi cong nghiép phuc vu nganh
xdy dung, giao thong.

3. Cong tac tai chinh
Cong tac tai chinh da tuan thi theo Chun myc ké toan hién hanh, theo Diu I¢ cong
ty va cac quy ché ndi bd cua Cong ty. Cu thé:
3.1. Khai quat vé tai sin, ngudn hinh thanh tai sin
* V¢ tng tai san: 168.946.582.695 dong, trong do:
- Tai san ngén han: 154.706.407.586 dong
- Tai san dai han: 14.240.175.109 ddng
* V& ngudn hinh thanh tai sin: 168.946.582.695 dong, trong do:
- No phai tra: 95.143.740.835 dong
- Vén ch s& hitu: 73.802.841.860 dong
* Panh gid mot s6 yéu t6 lién quan:
- Hang tdn kho 16n nén anh huéng dén hiéu qua st dung vén.
- Cong tac thu hdi cong ng gip nhiéu kho khan do céc khach hang ciing dang gap phai tinh
trang kho khan do anh hudng cia tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc.
- V& tai san ¢b dinh: Viéc tai ddu tw may moc trang thiét bi méi chua thyc hién dugc nhiéu.
Tai san thé chép dé du diéu kién sir dung han mic tin dung ngay cang thp di, nha xudng
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xdy dung trén dit khong gén voi QSD dét nén dang phai sir dung tai san c4 nhan dé c6 di
diéu kién vay von kinh doanh.
- Cong ty ludn gdp ap luc véi cac khoan vay dén han, cac khoan tra luong va bao hiém, thué

va cac khoan ng¢ phai tra. Do 49, thiéu chi dong vé ngudn tai chinh phyc vy san xuét kinh
doanh.

3.2. Mot s0 cong viéc da thyuc hién

- Theo ddi va quan ly chi tiét cac hgp dong, dim bao hé so thanh toan, quyét toan va kiém
soat dugc hiéu qua cua hgp dong.

- Tiép tuc ky hop ddng tin dung véi Ngan hang BIDV voi tbng han muc tin dung 1a 50 ty
dong, do d6 da tao nhiéu thuan lgi cho cong ty vé vay vbn, bao 1anh va hd trg cac dich
vu khac phuc vu san xuét kinh doanh.

- Hoan thién cac hd so chimg tir ké toan phuc vu quyét toan thué nam 2023 theo quy dinh
hién hanh. Hién chua thyc hi¢n quyét toan thué nim 2018-2023 véi Cuc thué Ha Noi.

- Hoan thanh viéc kiém toan BCTC nam 2023 theo qui dinh.

III. CAC CONG TAC KHAC

1. Cong tac tién lwong, thye hi¢n céc ché a9 chinh sach d6i voi ngudi lao dong

- Xay dung hé thdng thang luong, bang luorng theo quy dinh. Dam bao thyc hién day du
cac ché 40 BHXH, BHYT, ... va cac quyén lgi khéc cia ngudi lao dong theo Phép luat
hién hanh.

- Thuyc hién cong tac chdm lo doi song vat chét va tinh than, dam bao viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong nhu: ché d6 chinh sach luong, thudng trong cac ngay 12, tét; td chirc
tham hoi khi nguoi lao dong co6 vige hiéu-hi, khi gip hoan nan khé khan.

2. Cong tac an toan, v¢ sinh lao dng; cong tiac phong chong chay nd.

Véi muc tiéu “an toan 1a s6 mot”, nim 2023 Cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong
nghiém trong nao.

- Cong ty da trién khai cac b1¢n phap dam bao an toan, ting cudng cong tac kiém tra an
toan lao dong, t& chirc cAp phat trang thiét bi BHLD dam bao chit lugng, ding dinh
murc. Thuong xuyén tuyén truyén, gido duc y thic ty chu an toan cho nguoi lao dong.

- Thuc hién chi dao cia HPQT va kiém tra cta co quan c6 thdm quyén, Ban lanh dao
Cong ty da nghiém tuc ra soat, xac dinh cac hang muc, khu vuc can tang cuong bao dam
an toan phong, chdng chay nd theo quy dinh; dong thoi xay dung ban hanh cac quy dinh
cu thé @& phd bién, quan triét va thudng xuyén gidm sat bao dam cong tac an toan phong,
chéng chay nd trong toan bd mat bing Cong ty, dac biét tai cac khu vy dé phat sinh, khu
vuce tap trung nhiéu nhén lyc lao dong....

3. Cong tac xay dung cac doan thé quin chiing

Ban Téng gidm déc da phéi hgp véi Dang bd, Cong doan xay dung t6 chirc Dang, Cong
doan trong céc don vi nhim ting cuong sy doan két nhat tri cia CBCNV, dam bao thyc
hién tét chinh sach ctia Nha nudc va cac quy dinh hién hanh cua Cong ty.



V. KE HOACH KINH DOANH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2024
1. K& hoach kinh doanh nam 2024

Tbng gia tri doanh thu : 120 ty dong
- Ty 1€ lgi nhuan sau thué/Doanh thu : 5%/DT

Quy luong du kién : 23%/DT

Ty 1€ tra cb tirc (phin du) : 3%-5%/nam

2. Cac nhiém vu va gidi phap thuc hi¢n nim 2024.
2.1. Céng tac diéu hanh quan ly

Xay dung cac giai phap ddng bd: giai phap cong nghé, td chirc diéu hanh san
xudt...nhim muc tiéu tiét giam chi phi, giam gia thanh san phim.

Tiép tuc kién toan co céu td chirc tinh gon va hiéu qua, hoan thién quy ché quan
ly, (rng dung cbng nghé théng tin vao cong tac quan tri diéu hanh.

Tiép tuc t6 chirc co cu nhan su phi hop, d4o tao nang cao trinh dd ngudn nhén
luc phi hop véi cong nghé méi, di nang luc quan ly, didu hanh trong SXKD.

2.2.Cong tac san xuit

- Tiéu chudn héa qui trinh san xuét, td chirc quan ly san xut hiéu qua tranh lang

phi, giam tiéu hao vt tu, sir dung lao déng hop Iy dé giam gia thanh san xuét tang
tinh canh tranh cta san pham.

Trién khai nghi quyét cia HDQT, thuc hién dau tu trang thiét bi, may méc hién
dai, dao tao ddi ngii k¥ su, cong nhan ky thuat du dap tng cong nghé méi dé nim
bét co h6i tham gia san xudt cho nganh truyén tai dién.

2.3. Cong tac tai chinh

X4y dung phuong 4n co cdu lai cac ngudn vén va tai san, sir dung hop 1y cac quy
du phong tai chinh, quy dau tu phat trién, xir ly hang tdn kho cii dé thu hdi vén
theo Nghi quyét cia HPQT trong nam 2023.

T chire thu hdi céng ng quyét liét, giao trach nhiém xuyén subt tir khi thuong
thao ky hop ddng dén khi két thiic d& tang hiéu qua sir dung ngudn vén.

Piéu hanh quy luong khoa hgc, hiéu qua nhim tao dong luc lam viéc cho NLD.
Quan ly chit ché tit ca cac chi phi dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Thuc hién quyét toan thué nim 2018-2023 vdi Cuc thué Ha Nbi trong nam 2024.

2.4. Cong tac thi truong

Thuong xuyén thuc hién khao sat, danh gia phén tich v& nhu cau khach hang dé
c6 cac giai phap nang cao ning luc canh tranh nhitng mit hang truyén théng;
dbng thoi xay dung va phat trién thj truong kinh doanh cdc san phdm méi. Trong
d6, Cong ty CIEI trién khai hop tac vai cac dbi tac khach hang c6 thé manh vé
thi truomg va ngudn vén dép umg dugc yéu ciu cua linh vuc truyén tai dién qudc
gia (khic phuc han ché vé nang Iyc va kinh nghiém cua CIE1 trong linh vuc nay).
Tang cudng cong tic quang ba va ning cao gia trj thuong hiéu CIE va CIE]1 dé
c6 thé nang cao loi thé canh tranh va phat trién thanh cong trong turong lai.

Cung cb thi trudng trong nudc, phat trién thi trudng gia cdng hang xuit khiu va
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cung cip may moc thiét bj dong bd véi thé manh san phdm truyén théng ctia Cong
ty CIE1 .

- T4 chirc tuyén dung va dao tao doi ngil ban hang chuyén nghi¢p. Hoan thién mo
hinh tb chtrc kinh doanh, nghién ctru va phat trién thi truong.

- Tiép can, chudn bi cac hd so phap ly dé ndm bat co hoi tham gia san xuét kinh
doanh trong linh vuc thiét bi va san phdm co khi phuc vu truyén tai di¢n.

2.5. Trién khai chii trwong ciia HPQT va PHPCD Cong ty me - Tap doan CIE vé cong
tac sip xép, tai co cAu hoat ddng ciia Céng ty CIEL.

Cong ty CIE1 dang tirng budc thyc hié¢n theo ké hoach va 10 trinh sép xép tai chu tric
Tap doan va cac don vi thanh vién trong d6 CIE1 1a mit xich quan trong theo chi dao cla
HDQT Cong ty me¢ CIE va HPQT CIEL.

Hién Cong ty CIE1 da nhan dugc Cong véan s6 1280/UBCK-GSDC ngay 01/03/2024
cua Uy ban ching khoan Nha nudc vé viéc huy tu cach cong ty dai ching ctia Cong ty
CIE1 sau 1 nam k& tir ngay khong dép tmg diéu kién cong ty dai chung (10/01/2024).

Ban Tdng gidm dbc xin bao cdo, kinh d& nghi Pai hdi ddng cb dong xem xét thong
qua két qua cac hoat dong nam 2023 va cac chi ti€u ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024.

Tran trong cam on!

Noi nhén:
- Nhu trén;
- HDPQT, Ban KS (dé b/c);
- Diang trén Website cong ty;
- Lwu VT, Tky Cty.
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