CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 01/BC-HPQT Long Xuyén ngay 29 thang 5 nim 2024

BAO CAO HOQI PONG QUAN TRI
Hoat djng nim 2023

Kinh goi: Quy C6 déng Céng ty Cb phian XNK Thiiy sin An Giang

Thay m3t Hoi dong quan tri, T6i xin bdo c4o dén Dai hoi déng cé dong nhimg danh
gia tong quat vé hoat déng san xuit kinh doanh nam 2023 cia Cong ty cling nhu hoat dong
clia Hoi dong quan tri. g

Nam tai chinh ctia Cong ty bit dau tir 01/01 va két thic ngay 31/12 cung nam.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

1. Tinh hinh hoat djng trong nim:

Hoi déng quan tri gdm 06 thanh vién, c¢6 02 thanh vién doc 1ap va 03 thanh vién la
lanh dao diéu hanh Céng ty. Céc thanh vién Hoi dong quan tri dd phoi hop cliing v6i ban 1anh
dao Cong ty thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh trong nam 2023, cu thé nhu sau:

1.1 Quan tri chién luoc hoat dong trong nam

- Tiép tuc cho gia cong 03 nha may dong lanh cila Cong ty trong tinh hinh Cong ty
thiéu ngudn vn, khong tu chi dong duoc hoat dong san xuét kinh doanh:

- Hoat dong xudt khau ctia Cong ty chu yéu tir nguén thanh phim mua lai cia céc don
vi gia cong tai Cong ty theo chét luong xuit khdu ctia Cong ty:

- Dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh trong tinh hinh thi truong xuét khiu
chinh cta céc don vi gia cong la thi truong Trung Quéc vin bip bénh, chim thanh toan va
t6n dong;

- Dua ra cac giai phap: ting ndng sudt, on dinh chat luong giam gia thanh san phim,
giam chi phi, chinh sach tinh giam nhan sy, giai thé cac bd phén hoat dong khong hiéu qua,
quan tdm ding mirc ddi v6i ngudi lao dong nhu tién luong cing cac ché do dai ngd nham g
chan dugc luc luong lao dong giéimang lai su 6n dinh trong san xuat va chat luong,

- Pam bao ngudn vén dap tmg cho nhu ciu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Dé ra chién lugc thanh ly cac tai san c6 gia tri 1on nhumg khong mang lai hidu qua
trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

1.2 H8 tro cong tac diéu hanh:

Hoi ddng quan tri da dé ra nhidu gidi phap dua Cong ty vuot qua giai doan kho khin
nhu: cac gidi phap giam gia thanh san xuit tir khau nguyén liéu cho dén ché bién va xuat
khau dé én dinh doanh thu, loi nhudn va thu nhap cho ngudi lao dong. Tuy nhién do thi
truong Trung Qudc (thi trudong xuét khdu chinh cia cac don vi gia cong) khong 6n dinh,



canh tranh vé gida, chdm thanh todn, no ton dong tam cho cac don vi gia cong phai tam
ngimg san xudt thuong xuyén, anh huong nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat
dong cua Cong ty; anh huong cudc chién tranh giira Nga va Ukraine lam cho strc mua thi
truong Chau Au giam manh, anh huong dén hoat dong san xuét ciia Cong ty.

Cong voi két qua kinh doanh khéng thudn loi tir nhiéu nim trudc 15 lity ké hon 872 ty
dong (16 nam 2023 hon 6 ty dong giam nhiéu so v&i nam 2022 1 hon 19 ty dong) lam cho
cac ngén hang siét chat ngudn von vay cua Cong ty (bén cach d6 cac ngan hang ttep tuc thu
héi ngudn von vay tir 5-10%/mim), dan dén thiéu ngudn von dap tmg cho san xuét, cac ving
nudi thiéu nguon von dé nudi trong phai ngung nudi trong khi day 1a cac vung nudi thué ctia
Nha nuéc dan dén két qua 16 hon 3,45 ty dong budc phai cho thué cac ving nudi dé tiét
giam chi phi. Viéc khong di nguyén lidu san xudt, phai tam ngtmg 03 nha may ché bién, dé
cho don vi khéc gia cong chi mang tinh tam thoi duy tri luc luong lao dong va khdu hao may
méc, thiét bi, khong du bu cac chi phi tai chinh phat sinh, nhét 14 13 vay (1én dén hon 41,8 ty
dong) dan dén két qua kinh doanh khéng duoc tot nhu ky vong, Déy la nguyen nhan dan dén
két qua kinh doanh 16. Hoi d‘ong Quan tri d4 Iuu v Ban 1dnh dao Cong ty can phai cé nhiing
chién lugc kinh doanh cu thé mang lai hiéu qua trong thai gian toi.

1.3 Bao céo hoat dong cuia thanh vién HDQT

TT | Thanh vién HDQT Phéan cong nhiém vu va két qua hoat dong ndm 2023

1 |Ong Chau Duy Cudng —| Phuy trach chung cac hoat dong cia Hoi ddng quan tri
Chu tich HBQT Phu trach phan cong hoat dong cho cac thanh vién Hoi
dbéng quan tri.

2 | Ong Duong Ngoc Minh — | Phu trach va hf‘} trg tich cuc cho Ban Ianh dao Cong ty
Pho Chu tich HBQT trong mang chicn luge kinh doanh, diu tu, tai chinh

3 ()ng Nguyén Vin Ky — | Phu trach va chiu trach nhiém moi hoat dong san Xuit,
Thanh vién HDQT - TGP kinh doanh ctia Cong ty

4 | Ong Nguyén Vin Diing — | Phu trach hoat dong san xuét, kinh doanh clia Cong ty;
thanh vién HPQT - PTGP | dam bao ngudn nguyén liéu, vat liéu cho céc nha may
san xudt.

5 Ong Huynh Xudn Vinh — | Phu trach toan bd hoat dong tai chinh, ké toan cua Cong

thanh vién HDQT ty
6 |Ong Vo Qubc Khanh - | Phy trich mang nudi trong va chién luge ddu tu ngudn
B thanh vién HAQT nguyén héu

1.4 V& thti lao Hoi ddng quén tri: Trong nam tai chinh 2023, HPQT khéng nhan thi lao.

2. Két qua kinh doanh nim 2023:
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LN trudc thué (ty dong) N 5 -6,02
San luong xuat khiu (tin) 1.250 385,9
Kim ngach xuét khéu (triéu USD) 4 1,31
Téng s6 lao dong (ngan nguoi) 1.600 1.616
Thu nhap binh quan (ddng/ngudilthang) 6.000.000 6.054.000

i1. Ké hoach hoat dong nam 2024

- Dé xuit voi Pai hoi dong cd dong ké hoach san xuit kinh doanh nién do tai chinh 2024
cua Cong ty.

- Chi dao va gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi df‘mg cd dong nién d6 tai chinh 3
2024. ‘ v

Giam sat chit ch& cong tac Cong bd thong tin, khong dé xay ra tinh trang cham cong bd ; AU

thong tin theo qui ché cong bd thong tin cia Cong ty di duoc ding ky vdi S& giao dich ChUngN
khoan Ha No.

- Tlep tuc cho thué c4c viing nudi nguyén liéu dé tiét giam chi phi trong lac Cong ty thle
nguon von dé tu chi nubi.

- Py manh cong tac quang ba, xtic tiép thuong mai cung cip cac dich vu tot ‘Ilhé{l:[ cho
khach hang nhu giao hang ding tién do, chat luong san pham ding nhu cam két, dan lay lai
thuong higéu Agifish 1a mét trong nhitng thuong hi¢u manh, uy tin.

- Bay manh san xudt cac san phﬁm gia tri gla ting dé nang thi phan trong nudc va Xudt
khéu; dua ra thi truong cac san phdm mai bu didp cho san pham fillet bi thu hep. Thay déi
phuong thirc va md hinh kinh doanh hang ndi dia theo huéng tap trung, tinh gon dé giam chi
phi ban hang ting kha ndng canh tranh va mang lai hiéu qua.

- Thanh 1y cé4c tai san c6 gia tri 1on nhung khong mang lai hiéu qué trong san xuét kinh
doanh.

- Sf{ dung d‘éng von c6 hiéu qua, tdp trung cho linh vuc san Xudt kinh doanh cbt 151,
khong déu tu ngoai nganh, khong dau tu cac hang muc cong trinh hodc mua sam thiét bi chua
that su can thiét va mang lai hiéu quén trong giai doan hién nay.

Trén day la nd1 dung bdo cao hoat dong ctia Ho: ddng quan tri ndm 2023 va ké hoach
hoat dong nam 2024.
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