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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Hoat dong san xuit kinh doanh ciia Ban Téng Giam dbc nim 2023

va ké hoach nim 2024

Thay mit HDQT, Ban Téng Giam dbc bao céo Dai hoi ddng cb dong vé két qua

hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach nim 2024 ciia Céng ty nhu sau:
I- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Don vi: Triéu déng

So sanh y
Ké hoach | ‘Thyc hién | Thyc hién/Ké
TT Chi tiéu Nim 2022 | 2023/2022
2023 Niim 2023 | hoach nim
(%)

2023 (%)
1 | Doanh thu 1.000.000 743.422 7434 | 1.597.634 (53,47)
g Loi nhuén

e 10.000 |  (198.617) . 14.656 | (1.455,20)

3 | Tai san ngan han -1 2628336 .| 2.652.047 (0,89)
4 | No phai tra S| 3254199 .| 3.464.841 (6,08)
5 | Vay no ngén han | 1.168.468 | 1388893 (1587
6 | Von dieu 18 800.000 800.000 100|  800.000 100

2. Danh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty

a. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
Nim 2023, Céng ty dat doanh thu 743 tj déng, hoan thanh 74,34% ké hoach &t
ra nim 2023 va giam 53,47% so v6i1 cing ky nam 2022. Loi nhuédn trude thué nim

2023 & mirc 4m 198,6 ty. Ngoai ra, tong tai san ciia Cong ty dd giam khoang 9,3% so

voi nam 2022. Cac khoan no cia Cong ty déu chu yéu tip trung tai cac khoan phai tra
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ngudi ban, Vay va no thué tai chinh. Cac khoan vén tir viéc vay no déu duoc st dung
cho muc dich duy tri va mé rong san xuit kinh doanh cta Cong ty.
b, Tinh hinh dbu tu, inh hinh thuc hién cdc dw dn

e Céac khoan du tu 16n

- Céc khoan dau t 16n tép trung chu yéu & phén tai san dai han bao gdm: tai san o

dinh, tai san d& dang. Tai san cb dinh duoc dau tu voi mirc nguyén giala gén_ 1.473

ty ddng, va gié tri con lai 12 gin 1.082 ty dong.

- Ngoéi ra, hién tai Cong ty dang du tu va trién khai thi cong mat bang Cang Dich vu

da chirc ning Pua Fat Kim Son tai Ninh Binh véi tbng murc d4u tur 1a 450 ty ddng
nhim néng cao ning luc canh tranh va san xuét kinh doanh cua Cong ty.

e Céc cong ty con, cong ty lién két:

Tinh dén 31/12/2023, Cong ty c6 01 cong ty con 14 Cong ty Cb phén Céng nghé Pua

Fat véi i 16 s& hiru 12 90% vén diéu 1&.
¢. Chinh sich dbi véi ngwéi lao dong
S6 heong lao dong trong Cong ty

Tinh dén 31/12/2023 Cong ty c6 210 ngudi lao dong.
Chinh sach dbi v&i ngudi lao dong

Nhin t6 con ngudi tir lau van duge coi 1a ngudn luc quy gid nhét cia Doanh
nghiép. Nguén nhan luc manh khong nhimg tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh
ma con 13 yéu t& quyét dinh su thanh cdng hay thét bai ctia Doanh nghiép, do do lanh
dao Cong ty da rat chu trong cong tac tuyén dung, dao tao nhan luc.
Chinh sdch tuyén dung

Coéng ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bd 14n bén ngoai Cong ty
nh&m muc dich tim duoc nhimg ngud c6 nang luc, trinh d6 dap tmng duoc yéu chu ciia
cong viéc ddng thoi phi hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty.
Thu it lao dong bén ngoai doanh nghiép

Théng qua cac phuong tién truyén théng, trung tdm gioi thidu viée lam, san giao
dich viéc lam, hoi cho viéc lam, théng bao tuyén dung & cac trudng dai hoc, cao dang,
day nghé... cdng ty thu hut lao dong & cac linh vuc: cong nhan k¥ thuat, k¥ su, cr nhan
kinh té, ngoai ng, ké toan, ... wu tién nhimg ¢4 nhan co kinh nghiém lam viéc.

Chinh sach dao tao
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Chinh s4ch dao tao cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty cha trong vO1 muc
tiéu nang cao chét luong chuyén mon va nghiép vu cia ngudn nhén luc. Quy trinh dao

tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé thong va mang lai higu

qua cao. Bén canh do, Cong ty ludn guri cac can b6 co thanh tich xuét séc va nang luc

tt di tham gia vao céc 16p boi dudng, nang cao nghiép vu do Cong ty t6 chirc hodic do

céc truong Pai hoc, Trung tdm day nghé m& dé nang cao tay nghé, nghiép vu va kién
thirc chuyén mon.
Ché d6 lam viée

Céng ty thyc hién ché d6 lao dong theo Luét Lao dong va cac quy dinh cua Phap
luat. Vé diéu kién lam viéc: van phong lam viéc, nha xudng duoc thiét ké khang trang,
thoang mat dam bao dén murc tdi da an toan vé sinh lao dong, tao didu kién tot nhit vé
diéu kién lam viéc dé ngudi lao ddng phat huy duoc hiéu qua lao dong.

Chinh sach lwong, thwong, trg cdp cho nguoi lao déng ‘

Céng ty da ban hanh quy ché tién luong thudng dua trén su dong gop cua timg
lao d6ng vao su phat trién ciia cong ty. Ngoai cac dot khen thudng trong cac dip 18, tét
ctia quic gia, Cong ty con cb n.htrng chinh sach thudng dot xuét dbi véi cac ca nhan va
tap thé co nhitng déng gop ndi bat hodc cé nhimg ¥ tudéng va giai phap sang tao mang
lai hiéu qua trong qua trinh san xuét. Tién luong, phu cép luong dua trén thang bang
luong dang ky v&i Phong Lao dong TBXH Quén c6 thoa thuén véi ngudi lao dong.

- KEHOACH KINH DOANH NAM 2024
Dy bso tinh hinh kinh té x4 hdi nim 2024
Theo nhan dinh ciia c4c chuyén gia kinh &, tién trinh phuc hdi kinh té clia Viét

Nam s& dién ra cham lai trong nam 2024 do van con phai dbi mat voi ap luc lam phat

ca0 va tidm &n riti ro xung dot chinh tri trén thé gi¢i lam déo 16n kinh t€ toan céu, khién

Nha nuée phai than trong hon trong céc chinh sach phat trién kinh té va x hoi. Vai

nhitng du bao cén trong vé tinh hinh kinh t6, nam 2024 s& danh d4u nhiéu bién dong

trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Pinh gia tiém lwc cia Cong ty

a. Mt tich cuec

- Dbi ngii can bd cong nhan vién lanh nghé, c6 nhiu kinh nghiém, doan két va gin
b6 v6i cong ty nhiéu nim;

- Céng ty dang duoc ban hang tin nhiém, va co sy ung hd cao cua chinh quyén dia

phuong cac cép va dic biét 1a s tin tuong cia cac Nha dau tu;
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b. Mt han ché

- Ciing nhu cac linh vyc khac, doanh nghiép xay dung tiép tuc chiu tac dong tir anh
hudng chung cua nén kinh t8, thi truong bét dong san gin nhu dong bang. Kinh
doanh ha tdng khu céng nghiép tiép tuc dinh tré do thiéu nha d4u tu; tham chi, nhiéu
khu cong nghiép dang nam trong tinh trang ty 1¢ 14p déy thap.

- Do nganh xay dung la d4u ra chi yéu ctia cac nganh sén xuat vat liéu xat dung khac
nhu thép, xi ming, vat liéu phu tro khac... nén anh hudng co tinh day chuyén, chi
phi d4u vao cia Cong ty phu thude nhidu vao yéu t6 bén ngoai.

- Ngudn vén chua dép tmg du cho yéu ciu diu tr véi tbe d6 phat trién nhanh cia
cong ty.

2. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh niim 2024

a. Muc tiéu:

Nam 2023, Cong ty quyét tdm phén dAu dat két qua cao trong san xuét kinh

doanh trén co s& nén tang sén co.

Céc chi tidu ké hoach tai chinh nam 2024 can dat nhu sau:

Chi tiéu Gia tri
1 | Doanhthu Pong 1.000.000.000.000
2 | Loi nhuén trudc thué Dbdng 10.000.000.000
3 | Loi nhuén sau thué Dong 8.000.000.000
4 | Tyléco tic % 0

Pé thuc hién dugce cac muc tiéu nay, Cong ty s€ dé ra cac giai phap tdng thé dé
trién khai thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach trong nam 2024, gop phén duy tri
tbc do ting trrdng cao, dem lai loi ich lau dai cho cac ¢ ddng, cho Céng ty, hudng té1
muc tiéu phat trién hiéu qua va ngay cang bén vimg, i

b. Ké hoach dau tw cde du dn

STT Tén du an Gia tri dau tw du kién
(ddng)
Cang Dich vu da chirc nang Pua Fat
1 ‘ 450.000.000.000
Kim Son

III- Bién phap thuc hién ké hoach nim 2024
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- Podng bd héa nang luc thiét bi cac day chuyén sén xuht, nang cao chat luong cong
trinh, x4y dung uy tin trén thi trudng;

- Luén tudn tha cac tidu chuén chét luong mirc cao nhit;

- Tr& thanh mét don vi duoc tin cdy trong linh vuc thi cong ha ting;

- Phét trién di cung trach nhiém voi cdng ddng, huéng dén phat trién bén vimg,

- Nang cao nang luc quén ly, thi cong tai cac cong trudng, nang cao ning suét, tién
d6, chét luong, gidm chi phi, tang loi nhuén,

- Déy nhanh tién d0 nghiém thu, thanh quyét toan cac cdng trinh;

- Péu tur vé con ngudi, td chirc, cho can bd chi chét theo hoc céac 16p néng cao nghiép
vu, bb sung can bd k§ thuat cho céc cong truong.

Kinh bdo cdo Pai hoi dong cé dong thuwong nién ndm 2024,
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