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Tinh hinh quan trj cong ty nim 2023 va phwong huéng nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b dong Cong ty CP Song Pa 10

Pé danh gi4 tinh hinh thue hién Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong (PHDCD)
thuong nién 2023 cling nhu kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vy ctia minh, Hoi dong
quan tr (FIDQT) xin g ti Dai hoi dong cb dong bédo cdo tinh hinh quan tri cong ty gdm
cac phén sau:

- P4nh gi4 tinh hinh thyc hign Nghi quyét cia DHDCD ndm 2023;

- Hoat dong ctia HDQT trong nidm 2023;

- Phuong huéng hoat dong va nhiém vy cia HDQT trong ndm 2024,

. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET DPHPCD NAM 2023

Trong ndm 2023 hoat dong sin xuét kinh doanh chinh cta Cong ty la tham gia thi
cOng x4y ldp tai cdc Dy an: thiy dién Nam Phak (Lao); thay dién Pic Mi 1 (Quang Nam);

thuy dién Yaly md rong (Gia Lai), hdm Son Triéu (dy 4n dudng cao toc Béc Nam) va ham
EA Trangl (thudc du 4n dudng cao tdc Bic nam doan Khanh Hoa — Budn Ma Thudt).

Két qua dat duge: hau hét cac cong trinh Cong ty dam nhi¢m thi cong déu dat va vuot
tién do. Cong tac thi cong ddm bao an toan, dam bao chét lvong theo yéu cau thiét ké, duge
ban hing dénh gi4 cao. Céc chi ti€u kinh té cht yéu dat duge nhu sau:

- Doanh thu ciia cong ty me 1a 683,24 ty ddng/750,8 ty dong, dat 91,0% KI ndm.
LNTT ciia cong ty me 1 19,711 ty ddng/15,30 ty ddng, dat ty 1¢ 128,8% ké hoach nam,
LNST ciia cong ty me 1a 11,809 ty dong/12,24 ty ddng, dat 96,5% KH nam.

_ Doanh thu ca & hgp 12 709,922 ty déng/933,30 ty dong, dat ty 1¢ 76,1%. LNTT ctia
ca td hop 1a 3,211 ty ddng/15,3 ty dong, ty 1 21,0% ké hogch nam; LNST ciia t6 hop 14 -
4,977 ty ddng/12,24 ty ddng, ty 1& -40,7% KH ndm.

Nguyén nhin chu yéu din dén mot s chi tiéu chinh khong dat ké hoach 1a do:

e Tai cong trinh Dékmi 1:

+ Nguyen nhan khéch quan: Chu déu tu ban glao mit bang thi cong chdm khéng
dang thoi diém nhu diéu khoan Hop dong dd ky két, tién d6 bi gisn sang nim 2024,

+ Nguyén nhén chi quan: Cong tac thu von khong dép tmg yéu cau, dan dén viéc
cung cAp vt tu cho thi cong chua dép tmg yéu cAu tién dd thi cong tai cong trudng (Dic
biét 12 viéc cung cp vit lidu nd).

e Cong trinh Nam Phak: Chu d4u tw chim ban giao mit bing din téi vige trién khai
thi cong chdm hon nén thu von cham.
o Cong trinh Son Tri¢u mai thi cong,.




Gi4 tri d& dang 1a: 245,8 1y dong, ting 31,9 ty déng so voi d4u nam 2023 (do dang
diu nam 1a 213,844 ty ddng). Nguyén nhan Gia tri do dang tdng la do:

+ Tai NamPhak: Cong tac kiém tra, xac nhén khdi lugng nghiém thu thanh todn tur
phia nha thau chinh SD5 va CDT bi cham theo quy dinh (khoang 1,5 thang).

+ Tai Ham Son Triéu: D& dang KL dao da hd mong cura Bic ham Son Trigu udc
tinh 60.000m3 vugt hop dong (Tuong ducmg gia tri 10,5 ty dong); D& dang KL phat sinh
van chuyén dé dao hd méng cira Bac hdm Son Trigu ra béi trit, cw ly 1,267 km ude tinh 1a
118.500m3 (Tuong duong gia tri 4,95 ty dong).

Cong ng phai thu con lon: Hét nam 2023 13 790,652 ty dong, giam so véi dau nam 73,802
ty ddng (dAu nim 12 864,454 ty ddng).

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

1. Hoat djng ciia HDQT

Trong ndm qua tap thé HDQT da bam sét céc chi tiéu kinh t¢ ma DHDPCD di thong
qua dé chi dao cac mat hoat dong SXKD Cong ty, trong d6 bao gdm cac ni dung quan
trong nhu sau:

a) T6 chirc nghién ciru, xdy dyng céc bdo cao, ké hoach dé trinh cép c6 thAm quyén
(ké hoach ndm) hogc ban hanh dé Tong gidm dbe trién khai thuc hién (KH quy).

b) Gidm sat viéc tr ién khai thuc hién cdc nghi quyét cia DPHDCB, nghi quyét ctia
HDQT va tuan ti cac quy dinh cua phép ludt cling nhu quy dinh quan ly ndi by cuia Cong
ty dbi voi Ban Téng gidm ddc diéu hanh,

¢) Giai quyét, chi dao kip thoi cac vén @ trong hoat dong san xuét kinh doanh theo
chirc nang nhi¢m vy va thdm quyén ctia HDQT theo quy dinh ctia phap ludt cling nhu quy
dinh quan ly ndi by cua Cong ty.

2. Thit lao va chi phi hoat djng ciia HDQT

a) Luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri

Theo nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, tdng mirc luong va thi lao ndm 2023 cta
HDQT, BKS la 816 triéu dong (luong va thu lao cua HDQT la 732 triéu, thi lao BKS 1a
84 triéu). Cin cr két qua SXKD nam 2023, HDQT dé xuat DHDCD phé duygt mire thu
Jao voi hé s6 hoan thanh ké hoach K=1,1 (tang 10% so vdi ké hoach), cu thé: Mirc luong,
thu lao cia HDQT va BKS 14 897,6 trigu dong (luong va thi lao ctia HDQT 1a 805,2 trigu,
thu lao cua BKS 1a 92,4 trigu).

Hién HDQT dé trinh DPHDCD thong qua quyét toan luong, thu lao ndm 2023 cho
HDQT va BKS. Sau khi co quyét dinh cia DHDCD, Cong ty s€ chi tra phin con lai cho
céc thanh vién HDQT, BKS vio thai diém thich hop.

b) Chi phi hoat dong cua HDQT

Trong nam 2023, chi phi cho céc hoat dong chung cia HDQT gdm cdc chi phi vin
phong, phuong tién di lai phyc vu cho cac hoat dong ctia HDQT. Cac chi phi nay duge tinh
vao chi phi clia Cong ty theo qui dinh cta phap ludt.



3. Tong két cac cude hop va cic quyét dinh cia HDQT

Trong ndm 2023, HDQT da tién hanh hop 05 l4n, ngoai ra HBQT da td chire 1Ay y kién
cac thanh vién béng van ban & xem xét cac van dé thude thim quyén. Cac thanh vién HDQT
déu tham gia theo diing quy va thé hién trach nhiém cao ddi vdi vai trd cua minh,

Céc cudc hop dugce tién hanh dung trinh ty va thu tuc, sau mdi cude hop HDQT déu
ban hanh cac Nghi quyét, Quydt dinh dé Téng giam dbc trién khai thyc hign, dong thoi
Cong ty ciing g cac Nghi quyét va Quyét dinh da ban hanh cho Uy ban chiing khodn Nha
nuée, S¢ giao dich ching khoan Ha Noi va ding 1én Website cia Cong ty theo cac qui
dinh v& cong bd thdéng tin trén thi trudng chimg khoan.

Trong nim qua, HPQT dd ban hanh 54 Nghi quyét va Quyét dinh dé quéan 1y hoat
d6ng san xufit kinh doanh ctia Cong ty. Danh sach c4c nghi quyét, quyét dinh cling da dugc
Cong ty cong b trong Bao cdo quan tri cong ty theo quy dinh vé cong bb thong tin bing
cach guri Uy ban chimg khoan, S6 GDCK Ha N¢i, déng tai 1én Website cua Cong ty.

4. K&t qua gidm sat ddi véi Tong gidm dde

Hoi ddng quan trj dd kidm tra, gidm sat vigc trién khai thyc hién Nghi quyét cia
PHDCD, nghi quyét cia HDQT d6i v&i Ban Tdng giam ddc. Hing quy déu t chirc cac
cudc hop va ban hanh céc Nghj quyét vé ké hoach san xuét kinh doanh quy va kiém diém
két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua quy trude. Yéu ciu Tong gidm dée
trinh duyét cac van dé thugc thim quyén cua HDQT, sau khi dugc phé duyét méi trién khai
thye hién.

P phbi hop véi Ban kiém soat trong viéc kiém tra dinh ky két qua san xuét kinh doanh
va viée trién khai thuc hién céc Nghi quyét ctia HDQT ddi véi Téng gidm dbc.

Xét trén cée khia canh trong yéu, Hoi ddng quén tri chua thdy c6 gi bit thudng trong
cong tac didu hanh hoat dong SXKD cua Téng giam dbc Cong ty trong nim 2023.

I11. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG NAM 2024

1. Nhitng thuin lgi va kho khin

a) Thuén loi

- Nhi nuéc tiép tuc wu tién dic biét cho cong tac dau tu phat trién ha ting nhw giao
thong, nang lugng, nhiéu dy an 1én di va s& dugc trién khai.

- Chinh phu tiép tyc thong qua va trién khai cac goi kich thich kinh té va hd trg doanh
nghiép trong tinh hinh mai.

- Thuong hiéu va uy tin ciia Cong ty Song Da 10 duge Chu dau tu tin nhi¢m qua viée
thi cong céc cong trinh.

- Niing luc thiét bi thi cong da duge Cong ty quan tdm va déu tu phi hgp qua cic nam.

- Phiin 16n gi4 tri san luong trong nim 2024 ciia Cong ty déu di ¢6 hop dong.

b) Kho khén

- Luc lugng lao ddng cua Cong ty dang thiéu hut va cong tdc huy dong con khé khin.
- Cong ng tdn dong 16n va viée thu hoi rét khé khin,



- Viéc canh tranh trén thi trudng xay ldp ngay cang gay git, cd vé gia thanh cling nhu
tidu chudn thi cong.

2. Phwong huéng hoat dong va nhiém vu

Vi nhitng thuén loi, kho khan va tinh hinh thuc té chia Cong ty, HDQT dé ra phuong
hudng hoat dong va nhi€ém vu trong nam 2024 nhu sau:

a) Tép trung lyc lugng hoan thanh cac codng viée theo céc hop dbng da ky két.
Cung c¢b va nang cao ning lyc thi cong, hiéu qué hoat dong quan ly, diéu hanh;

b) bén déc va chi dao sat sao viéc thu hdi cong ng, nghi¢m thu thanh toan va cong
tac tai chinh — tin dung dé dam bao can ddi ngudn von phuc vy SXKD;

¢) Chi dao cong téc tiép thi, dhu thiu dé tim kiém da viée 1am cho nhiing ndm tiép
theo. Muc tiéu trong ndm 2024 phai ky dugc cac hop ddng méi vai gid tri khoang 1.500 ty
dong;

d) Thoai vbn tai cac doanh nghigp co hiéu qua kinh doanh kem;

¢) Ra soat by may td chirc, sip xép tinh gon dém bao hiéu qua phu hop véi tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty; j

f) Giam sat Ban Tbng gidm dbc trong viée trién khai thyc hién cac nghi quyét C ‘%1
PHDCD, nghi quyét cia HDQT va tuén til cc quy dinh cta phép ludt cling nhu quy d'_ﬂf
quan Iy ndi bd ctia Cong ty. )
Trén ddy 13 bdo cdo cia HDQT vé tinh hinh quan tri cong ty trong nam 2023 va
phuong hudng, nhi¢m vu trong nim 2024. Kinh d& nghi PHDCD xem x¢t, thong qua./.
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