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SONG DA 10 J5
s
-Y4igR chic nang. nhiém vy cua Ban kiém soat (BKS) theo Ludt doanh
nohicp va Piéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat Cong ty co pl1f‘1n Song Da 10 bao cdo Dai
hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2024 két qua hoat dong ctia Ban trong nam
2023 nhur sau:
I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2023:
1. Co céiu ciia Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soat ciia Cong ty cb phﬁn Song ba 10 gdm 3 thanh vién:
_ BaLé Thi Mai Huong — Trudng ban kiém soét khong chuyén trach.
. Ong Nguyén Van Thanh — Kiém soét vién kiém nhiém
_ Ba Vi Thi Té Nga — Kiém soat vién kiém nhigm.
2. Hoqt déng cita Ban kiém sodt:

Nam 2023, BKS da tién hanh hoat dong theo ding chite nang, nhiém vu duge
quy dinh tai Luat DN, Dicu 1¢ Cong ty, Quy ché TC&HD cia Ban KS. BKS da lap
ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién: tién khai kiém tra, giam sat hoat dong clia cong ty thudmg xuyén, két
qua cu thé nhu sau:

_ Gidm sdt vige thiee hign Nghi quyét ciia Dai hji ddng cd dbng so 362/NQ-
PH ngay 29/6/2023.

_ Trén co s¢ thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
ctia cong ty do Hoi dong quan tri (HPQT), Tbng giam d6c, cac phong chirc nang
cua cOng ty cung clp, cac thanh vién BKS da thuc hién ra sodt lai céc quy ché, quy
dinh quan ly ndi bo dil ban hanh; xem xét Nghi quyét, Quyétdinh ctia HDQT.

_ Tham du va tham gia thio lugn tai cac cude hop Hoi ddng quan tri (khi duge
moi);

. Xem xét tinh hop 1y cdc viin ban quan ly ndi bd cua Cong ty di ban hanh
(rong nam,

. Kiém tra, ddnh gid viéc quin Iy, didu hanh thiee hién nhiém vy SXKD cia
HDQT va Ban Tong gidm dbe, kidm tra tinh hop 1y, hop phdp dbi vdi cic hoat
dpng SXKD cuia Cong ty trong nam 2023;

- BKS duge cung cép théng tin vé cdc Quyét dinh cia HPQT, trén co s¢ do
kidm tra tinh hgp phap cia céac quyét dinh trén;

Vit Quy vi Ca dong cua Cong ty CP Song Pa 10.

- Thyc hién thim dinh bio cdo tai chinh nan 2023 ciia Cong ty; bdo cdo

kiém todn ctia Cong ty TNHH kiém todn va tie viin UHY;
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Qua mdt nim hoat ddng theo chitc ning nhiém vu duge quy dinh trong Piéu
1§, BKS d hoan thanh nhiém vy ctia Pai hoi dong cd dong giao.
[l Két qua hoat déng cia cong ty niim 2023:

Trén co sd thong tin, tai licu vé cong tac quan ly, diéu hanh do Cong ty cung
cap, cac thanh vién BKS da thyc hicn cac cong viée kiém Lm soat x¢l va dua ra
nhédn xét, danh gia nhu sau:
[, Ddnh gid tinh hinh thee hién Nghi quyét PIIDCD nam 2023
I.1. Mot sé chi tiéu tai chinh chii yéu:

Nam 2023, Cong ty van con gap nhicu kho khin trong cong tac thu hoi cong

no va tim kiém vide tam. méc du vay. HIDQT va Téng giam dbc cong ty da no luc

chi dao cong tac san xuat kinh doanh, nghiém thu thanh toan thu hoi céng ng,...va
da dat duoc két qua nhu sau:

| x Thue |Tylé %

TT Chi tiéu bvr | Kéhonen | Kite it

| | Gid tri SXKD Ty ddng 743 7350 99%
2 |Tongdoahina | Tydimg | 7s08] 6892) o
Ai Lo 1—111uan l-n;gc _thue _:7i * - ) :_‘T)’/‘dong 153 _,,j_y_i_ml 29%)
4 | Loi nhudn sau thu¢ ', .F Ty dong __, 122) ,Jllg___._____g_?"é
s msawor 0w | 20| 28]
6 | Loinhuinsou wéVénchasshie | % | 13| 1aTi 98w

7 'i'c“)ng tai ';"m C Ty donL 1.741.8

8 Von chu s hiru 7 ly d})rlsb?__ - SQVS“MW;,QL_" 99%)
‘ (j He 56 0 ph:n lra/wn chu S0 Iuru 7 Lan -1;13 1,18 105%
10 | Chrie e | %

Cac chi tiéu vé gia trj SXKD va doanh thu khong dat ké hoach, nguyén nhin
do: (i) Chu dau tu ban giao mit bang thi cong chim khéng ding thoi diém nhu
diéu khoan hop dong da ky két (CT Nam Phak); CT DakMi | gidn tlen do sang
nam 2024; (i) Cung cp vit tu cho thi cong chwa dap (ng yéu cu tién dd thi
cong tai cong trudmg do thiéu von,

- Riéng chi tiéu vé lgi nhudn, ty sudt loi nhudn dat ké hoach nidm 2023.

- Trong nam 2023, cong ty tich cye tim kiém viée lam va dd ky duge cac hgp
dcmg, maoi voi gia tri 1717 ty ddng va dat 172% ké hoach nam 2023 (1.000 ty
dong) Cu thé: Dy 4n xdy dung cong trinh dudng bd cao loc Béc — Nam voi gia
tri phan ham Son Triéu 765 L) dong; DA duomg bo cao toc Khanh Hoa — Buon
Ma Thuot giai doan | vdi gia tri 870 ty dong; ky phu luc hop dong TH Nam
Phak véi gia tri 82 ty dong,

1.2. Két qua kinh doanh — Qudan Iy gid thanh — Chi phi qudn {y:

a) Két qua kinh doanh

- Doanh thu ndm 2023 ld 683,22 1y dong va dat 91% ké hoach nim; lgi

A g " N oz L3 5
nhugn la 19,7 ty dong va dat 129% ké hoach ndam. /L‘ﬁ L_—
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Loi nhuin truwoe thué la 19,9 ty dong va dat 129% ké hoach nam, hogt
dong SXKD hoan thanh ké hoach nim. Mpt so cong trinh ghi nhin két qui I
neim 2023: Xekaman 3 18 6,76 ty dong; Ham Déo Ca 16 2,61 ty ddng; TH Nam
Chién 15 1,1 ty dong (toan b s6 16 do phan bo chi phi lai vay trong ky); CT
Dikmi 2 1 7,69 ty ddng; CT Dakmi 110 6,52 ty ddng...04/06 xi nghiép bao 16

.

gbm Xi nghiép 10.3 15 16,63 ty dong; Xi nghi¢p 10,6 16 5,71 ty dong; Xi nghiép

10.7 15 7.16 ty ddng; Xi nghiép co khi 16 0,756 ty dong.

. D& vai hoat dong xay lap, trong nam 2023 ¢6 20 cong trinh 16 vai s6 10 1a
33,33 ty dong; ¢d 6 cong trinh (Ném Emoun, Yaly mé& rng, Haim Son Triéu,
Cao tdc Noi Bai Lao Cai, Nam Theun 1 ghi nhén &1 véi 86 1 46,13 ty dong.

b)  Chiphi quan Iy

Chi phi quin ly doanh nghiép niam 2023 la 47,244 ty dong chiém 6,96%
doanh thu thudn va tang 6.28 ty dong so vai ndm 2022 (40,96 ty dong) va twong
mg muc tang la 15%.

1.3, V@ déu tw tai chinh, ddu tw mdy mic thiét bj

a) Tinh hinh dau t tai chinh:

- Cong ty me diu tu trye tiép vao 02 cong ty con, 04 cong ty khac véi gia tri
du tir dén ngay 31/12/2023 14 164,26 ty ddng, trong d6 ¢6 03 cdng ty kinh doanh
khéng hidu quéa. Nam 2023 Cong ty TNHH dau tu BT Cam L§ Tuy Loan dd hoan
tra pop von véi s6 tién 16,71 ty dong.

. Tai thoi diém 31/12/2023, liy ké trich 1dp du phong giam gid cac khoan dau
tu 14 69,4 ty dong, Gdm khodn trich 1ap dy phong tai CTCP thuy dién Nam He la
664 ty dong/gia tri ddu tr 66,4 ty dong (ty 18 trich lip 100% gid trj dau tu); du
phong tai CTCP cao su Pha Riéng Kratie 3 ty ddng/gia tri du tu 3 ty dong (ty 1€
trich [ap 100% gia tri diu wr).

- Tinh hinh hoat dong tai 02 cong ty con ndm 2023:

Tai CTCP Séng Da 10.1: Tdng doanh thu nam 2023 la 94,19 ty dong; 16 trong
nim 14 7,61 ty dong (10 C'T Xekaman 1 12 9,87 ty ddng, CT Pakmi 2 1a 4,04 ty
ddng, CT Nam Theun lai 2,8 ty dong); 13 Iy ké dén 31/12/2023 1a 57,76 ty dong
va 18 vuot 1,23 lan vén didu 16 (vbn diéu 1€ 12 46,6 ty ddng). D ng gbe vay tai thoi
didm 31/12/2023 14 115,839 ty dong trong d6 ng qué han la 115,83 ty dong (no da
tra trong 3 thing dAu nam 2024 13 37,2 ty dong va du ng dén 15/4/2024 14 78,6 ty
ddng) va lii vay phai tra 12 98,6 ty dong (ng nhom 5).

Ngodi ra, Cong ty chua ghi nhan trén s6 sach khoan 1ai vay qua han phai tra
tinh dén ngay 31/12/2023 11 41,466 ty dong.

Tai CTCP thily dién Nam He: Tong doanh thu ndm 2023 1a 46,1 ty ddng; 1
trong ndm 1a 9,17 ty dong; 16 liy ké dén 31/12/2023 14 141,37 ty ddng va 16 vuot

2 I
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1,22 lan von diéu 1€ (von didu 18 1a 115,5 ty dong); von chi s hiru 4m 25,78 ty
ddng. Du ng vay dén 31/12/2023 14 227.5 ty dong trong do du ng vay qua han 1a 99
ty dong, du ng vay duge ddo han 128.5 tv dong. Trong 3 thang dAu nam 2024 da tra
ng vay 6,2 ty dong. Nhu vay du ny dén 15/4/2024 142213 v df)ng trong do du ng
vay qué han 14 95,5 ty déng.
_ Tinh hinh chi trd ¢6 tic:

Nam 2019 1a 4% da thuc hién chi tra ngay 28/3/2024.
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Nam 2020 13 4% chua thuc hién chdt danh sach chi tra.
b) Tinh hinh dau ne:

- Duy 4n dau tr nang cao nang lyc thiét bi thi cong xay ldp vi quan ly SXKD
cua Cong ty: rong nam 2023 cong ty diu tu 6 6 16 vin chuvén da ham vai gia tri
8.62 ty dong/K¢ hoach 1a 80 ty dong dat 10.78%.

Vige thue hicn dau tu khong dat ké hoach do trong ndam 2023 lugng mdy moc
thict bj san co dap tmg duge tién do thi cong vi vay cong ty chu dong gién tién do
dau tu.

1.4, Tinh hinh vay va tra ng ngan hang

- Trong nim 2023, s6 tién giai ngdn 14 295,3 ty- ddng; 6 tién tra ng 14 526,4 ty
dong.
- Dung vay tai cac t6 chitc tin dung dén 31/12/2023 14 295,19 ty dong. Lii vay
tai chinh nam 2023 14 33,976 ty ddng, trong d6 chi phi 1ai vay vugt muc khéng ché
theo Nghi dinh 132/2020/ND-CP 1a 12,98 ty ddng (chiém 38,2% tbng chi phi 14i
vay).

+  Vay va ng thué tai chinh ngén han dén 31/12/2023 1a 228,66 ty dong (trong
do: vay ngan hang la 166,37 ty dong vay dai han dén han tra 14 62,3 ty ddng)/tdng,
han mue vay ngdn han 1a 500 t¢ dong. hién nay cdc ngan hang tiép tuc giam du ng
cho vay do tinh hinh tai chinh cia cong ty khong cai thién (han mc ngan hang
hién tai la 250 ty trong d6 BIDV 1a 150 ty donc va Vietinbank la 100 ty dong)

+  Vay dai han dén 31/12/2023 13 66,53 ty dong

+  Dung vay ndm 2023 da giam dang ké, tuy nhién phin lon du ng 13 cac khoan
ng da dugce co chu, do d6, vin tiém an i ro khi khéng tra ng ding han (chuyen noy
xau)

1.5. Vé cong tic ké todn vi thim dmh bdo cdo tai chinh néim 2023:

“ Cong ty da tudn tha cac yéu cau cta cac chudn muc kc toén va ché do ké toan
trong vige t0 chire cong tac ké toan, thuc hién hach toan ké todn va lap cdc bdo cio
tai chinh day du hang quy Cac bio cao tai chinh ciing duge cong bd kip thdi theo
qui dinh hién hanh doi véi cong ty niém yét.

- Bao cao tai Chlllh nam 2023 c‘ia duge kiém toan cla cdng ty ngom frir anh
hudng cua khoan uen dat coc mua c¢6 phan ctiia CTCP Deo Ca 35 ty dong mang
tinh trong 3 yéu 6 thé dan dén phan anh khong chinh xdc tinh hinh tai chinh va
thay doi két qua SXKD nam 2023 cia Cong ty nén Ban Kiém soat khong thong
nhét két qua SXKD nam 2023 va bao cao tai chinh nam 2023.

Tinh hinb tai chinh cia Cong ty tai thoi di¢m 31/12/2023: (th.'vnd)
T Chi tidu 31/12/2023 01/01/2023
1 | Téng taisin 1741879955365 | 1.607.742.249.259
T i:l‘";u san ngin hz,m B 1.461.410.532.274 o i9_1§5_'7§5 142
CTaisandaihan | 280.469.423.091| 316186517117
_TQEJ‘EQBH—"M"#— T 1.741.879.955.365 1.607.742.249.259
[ TNophaiwa | 944.390.804.020 821.922.193.770
e Nguonvénohisohiw | 797489.151.345 | 785.820.055489
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Cuc chi tiéu tai chmh nmn 2()2?

T Cic chi sb | Nam2023 | Nam 2022
_I_” Bu lr_l Lgcz_l_l_l von o ) I S
_ NU phgu_yif_[c_m;; nbuon von - S _Q_gfl_l_an ,,,,,,,#(221 lan
Ng ph'u ra/Von chi so hira 1.18 ldn 1,05 lin
NU vaugdn hanbf\/on chu SL‘J luru S 0,37 lan ___ i gt_lf)“_l_m_]_
2| Khd ning thanh todn R R S .
L Nliainﬁ_n_g_ thanh toan mng qudt I P lin | ) l ,96 ldn
| Kha nang thanh todn hiénhanh oL 69 h_u N 1 95 lan
o W[&i}g_pﬁng tl)_qph toan nh‘mh e _____1}11&17117 155 lan
-3 | Higu suat si (ﬁm_gjﬁu L I R
T)r’:lilflt 1i nlmd}})}m thuefDQa_nh_thu %] 02%
| Ty buat lgi nhudn sau 1l1uc/ Fonb tai :,.m - _____ B 0?68%_ - 0,24%
! Iv suat 101 nhu{u} sau lhue/\fon didu 16 _ _5,7_6% 777 0,91% |
- lw ‘;uat l(n nhudn sau t]mc!’\'on ese 1,48% 0 50% ;

So sanh cac chi tiéu nam 2023 vdi nam "022., céc chi tiéu vé bo tri co cau tai
san nguon von diéu chinh nhe.
- Vé cac chi tidu hidu qua: Cac chi s6 vé hiéu qua str dung vén nam 2023 da
tang so nhe so vcn ndm 2022,

Thong béo’ sé'SJSQOfI“B SGIHN ngay 21210 €O 2
doanh thua 18 Lrong 3 ndnt hen tuc. Trudc dé vao cubi thang 3/20’73 HNX
da c6 thong bdo vé viée cb phleu SDT c6 kha nang bi hiy bd ni€ém yét do
Céng ty ¢6 két qua kinh doanh 18 trong 3 nam lién tuc (2020- 2022)

: Ngay 29/1/2024 S& giao dich chimg khodn Ha Nm da (oI5 Quyet dinh s6
47/QD- SGDHN vé vide chap thuén ding ky glaos,dtch o phieu SDT. trén sin
Upcom va ngay giao dich déu tién 13 ngay - 05/2/2024. Nhur véy tinh- toan khoan
cia ¢b phiéu SDT sé thép do gia trj c¢é phiéu di giam, kha ning phuc hoi la kho,
bai teén thye té, vi 10 liy ké cua cong ty lon do hoat ddng SXKD tai cong ty con
kém hi¢u qua.

1.6. Vé gid tri khéi heong dé dang

- Gia tri do dang den thai diém 31/12/2023: 231 ty dong va tang 30,58 ty dong
50 v6i dau nim. Mot s6 cOng trinh 16 d& dang: Dikrinh 16 2,06 ty dong; Pakmi 1 16
3 87 ty ddng; Tram TAu 18 1,62 ty ddng; Nam Chu 16 0,9 ty déng. Day la khoan 16
tidm 4n s& thanh hién thuc khi cong trinh két thic.

- Trong ndm qua, Vigc gl'u quyel cic gia tri khoi lugng do dang ton tai ldu ngay
nhu dd néu chua co6 chuyen bién tich cue, ddc biét cd mot s6 khoan cong ng s&
chuyén sang 16 tai mot $6 dyu 4n nhu: thiy dién Hua Na; Thay dién Ban Vé.
Ngodi ra tai céc dyr dn khic, Xekaman 3, Ngoi hit Viing Ang,.... v mjt 56 dur an
khéc cé cdng ng kéo dai kho thu héi.

L.7. Tinh hinh cong no va thu hoi vin

- Téng cong ny phai thu khich hang dén 31/12/2023 la 790 y ddng gidm

53,99 ty ding so véi diu nam. Mol s0 cong ng phai thu loun kéo dai nhiéu nam nhu:
CT Xekaman 3 14 170,6 tv dong: CT thiy dién Nam Chién la 24,9 ty dong; CT Déo
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Ca 71.81 (v dang: CT Nam Theun | 1d 18,02 ty dong: CT thuy dién Nam He la
111,62 ty dong: C1 Nam Emoun 13 96.87 ty dong. Trong nam 2023, rong nam cong
ty da thu hoi duge mot 6 cong trinh da phét sinh lau nhue ( T NamTheun 1: 90 ty
dong, C'T thuy dién Vinh Son Song Hinh 20 ty dcng, CT C& Mi 11,3 ty dong; CT
Peo Ca 29 ty dong; CT Thay dn,n Dakmi 2: 17 ty dong; CT Xckaman 3 (Hop dong
2017): 4,5 ty dong CT Nam Chién 3 ty dong; CT Hudi Quang 3 ty dbng,... nén da

¢6 tac dong tich cuc dén tinh hinh tai chinh cha cong ty va dam bio vén phuc vu
SXKD.

- Tuy nhién vin con mét sé khoan cong ng 1o, kho thu va dén dén rai ro tai
chinh.

- Cong ng tam ung dén 31/12/2023 12 9,263 ty dong (riéng Xi nghiep 10.3 du
tam (mg 7,878 ty dong) ting 2,6 ty dong so véi dau nam 9,328 ty dong Mot 50
khoan tam (ng 16n trong ndm nhung khong co ké hoach ch1 nhu: Ong HO Xudn
Nam - Phong Kinh té tam mg chi phi san xuat (2 lan qo tién la 500 trieu va 700
triéu) du tam vay dén 31/12/2023 1a 1155 ty dcmn mdt g6 ¢a nhan du ng tam (mg
tai Xi nghiép 10.3 khong thay doi so voi nam 2022 (Pham Thé Duy la 759 tricu
dong: Pham Van Hong 1a 631 trigu ddng, Pham Mmh Dirc 1a 1,33 ty dong; Nguyén
Van Bén 1,861 Ly dong; Pham Van Tao la 1,029 ty dong...).

Cong tic ddi chiéu cong ng va ldp dy phong:

- Céc khoan ng phai thu duge theo déi, phan loai theo han ng, tudi ng tuy nhién
vige trich 1ap dy phong chua dam bao theo quy dinh.

- Trong nam 2023, Cong ty trich 1dp bd sung dy phong 36 tién 184,5 tridu dong

- Tbng sb trich 1ap du phong phai thu khé doi dén 31/12/2023 1a 9,88 ty ddng.

Can cir tinh hinh ng phai thu qud han neu trén, khoan trich lap dy phong ng phai

thu khé. doi tai thoi diém 31/12/2023 13 rit nho so véi gid tri can phax trich 1dp theo
quy dinh (riéng cdng ng phai thu khéach hang TK131 —tr 1 ndm den dudi 2 ndm la

132,96 ty ddng; tir 2-3 nam la 220,4 ty ddng; trén 3 nam 1a 248 ty ddng).

1.9 Tinh hinh ndp ngin sich

- Thué phai nép dén 31/12/2023 1a 13,03 ty dong. Dén thai diém 11/3/2024 50
thué chura ndp va cham nop la 1248 1y dong: trong do thud¢ TNDN la 8,335 ty
déng: thue GTGT 1a 0,54 ty ddng; thué thu nhdp ca nhan 1a 3,609 ty dong.

- BHXH phai nop dén 31/12/2023 1a 3,511 ty ddng, dén thoi diém 11/3/2074
s6 chim ndp BHXH 14 3,137 ty dong trong nim 2023, ghl nhan vao chi phi s6 tién
phat, cham ndp thué va Lham nop BHXH 1a 2,43 ty ddng (riéng cham nop BHXH

la 1,09 ty dong). Do d6 1am gidm két qua loi nhufin toan cong ty voi s0 tién tuong
ing.

2. Két qua pidm sat dbi véi Hoi ddng quéan tri, Tong gidm doe va ngudi quén
ly khac:

- Héiddng quan trj da té chirc trién khai thue hién Nghi quyét cta Pai h{n ddng
co dong kip thoi va linh hoat. Chu tich HDQT thuong xuyén chi dao, kiém tra va
nm bit tinh hinh cic mat hoat dong clia doanh nghigp va chi dao cu thé cc van dé
phét sinh, d6i khi chi tiét dén timg vén dé nho, A
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- Cac nghi quyét cua HDQT ban hanh dang véi chiic ndng va tham qmm cla
HDQT va co ndi dung pha hop véi chu truong va Nghi quyét cta Dai hoi dong co
dong, Luat doanh nghi¢p. Ludt chimg Khodn va Piéu & cong ty.

- Trong nam 2023 Hoi dong quan trj da ban hanh 54 nghi quyél va quyét dinh,
trong dd gom nghi quyét - quyét dinh trong linh vyre dau thiu mua sam may mac
thiét bi; linh vure tai chinh tin dung; t6 chirc nhén sy Quy ché ndi bd; dau thau nhin
thau thi cong va cac van dé khic lhum tham quyeu HDQT.

- Cong tac dicu hanh san xudt mac du rit nhiéu kho khan, do thi cng dan trai

trén nhiéu dia ban nhung cun;:, da kip thoi nhanh chong, cdc cong trinh du an déu
dam bao tién do, dat yéu clu vé ky thuat;

- Cong tac quan ly va hach toan ké toan tuan thi theo cac chuéin mye ké todn
Viat Nam, hé thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cia Nha nuge.
- Ngudn vbn cho hoat dong san xudt kinh doanh va diu tu mac du rdt khé khin
nhung ciing da duge dam bao. Céc khodn vay duge Cong ty sir dung ding muc
dich.
- Vén dé tim kiém viéc lam duge quan tdm nén két qua cong tac tiép thi, dau
thau nam 2023 da dat duoe két qua kha quan.
3. Két qua danh gid sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém sodt véi Hoi dong
quan tri, Tong gmm dbc cong ty
Nam 2023, Ban Kiém soat duge Hoi dong quan tri va Tdng giam dbc tai dicu
kién thudn lgi trong vigc cung cqp théng tin ve tinh hinh hoat dong ciia cong ty.

Phdi hop chit ché trong cdng tac quan ly, diéu hanh va kiém soat hoat ddng SXKD
clia cong ty.

Ban kiém soat tham dur cac cude hop clia Hoi ddng quan tri (kiu duoe moi), tham
gia y kién theo chirc ning nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soét.
ILKET LUAN VA KIEN NGHI:

Nim 2023, Hoi dung quan trj va Ban Téng g1am déc dd nd luc duy tri su on
dinh, khic phue nhig ton tai va co ban hoan thinh cdc chi tiéu duge Dai hoi dong
c¢b dong thuomg nién niam 2023 biéu quyct théng qua. Be comO ty hoat dong hiéu
qua trong nam 2024, Ban Kiém sodt kién nghi mot sd vin dé vai Hoi dong quan Ui
va Tong giam doc Cong y nhu sau:

- Tap trung ngudn luc dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024,

- Tim giai phap dé hoan thanh tién do i céc cong trinh theo cic hop ddng da
ky két, khong dé xay ra tranh chip hop dong va phat tién dd vi cdc nguyén nhan
cht quan.

- Xay dung giai phap quyet liét va manh mé& hon trong viéc thu hoi cac khoan
cong ng kho thu tai mot sé cong trinh, cong ng cd nhan.

- Tang cuong cong tac nghlem thu, thanh quyu toan, giam gia trj do dang tai
cdc cong trinh, Klp thoi giai quyét voi cac Chu dAu tu va Co quan Nha nudc co
ilnm quyén vé \uec phé duyét du toan, quyét toan, cic ché @ chinh sach lién quan
dé dam bdo quyen lgi ciia Cong ty. Tang cudng cac bién phap va thyc hign cd hiéu
qua viéc thu héi ng, dic biét la cac khoan ng qua han ldu ngay.

- Chu trong cong tac thi trudng dé tim kiém viéc 1am cho nim 2024 va nhiing
ndm tiép theo.
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_ Can dbi vén dé chi tra ¢ tire nam 2020.
_ Xem xét viée phan loai cong ng va trich lap du phong phai thu kho doi ddi vai
khoan dat coc 35 ty dong tai CTCP BT Hai Thach BOT. Viée chua thuc hién trich
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lap du phong d6i vdi khoan cong ng tren anh hudng trong yéu dén bio cdo i
chinh ctia nim hién hanh va cac nam tiép theo.

. Chun bj ho so tai lidu lién quan dény kién ngoai trir ciia kiém todn trong bao
cho tai chinh nam 2023 va bao cdo trudce co dong,.

- Tiép tuc tim kiém déi tac dé thodi vén tai CTCP TD Nam He, ra soat lai hoat
dong cua Chi nhdnh xi nghiép hoat déng khong hi¢u qua dong thoi xdy dung
phuong an tai cau tric.

V. Kt HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024

- Thuyc hién chire nang nhiem vu theo quy dinh cua Diéu lé cong ty va Luat
Doanh ngh¢p.

- Trién khai dinh ky cong tac tham dinh bao cdo bao céo tai chinh 6 thang, bao
cdo nam;

- Té chite kiém tra giam sat vige thyc hi¢n Nghi quyct Dai hoi déng cd dong,
viéc chdp hanh Diéu I¢ cong ty cla HPQT, Ban Tong giam doc, cac don vi truc
thudc va cac phong ban chirc nang trong Cong ty;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sit thuomg xuyén cac hoat dong cua Cong
ty thong qua céc quyét dinh cia HDQT va Ban Téng giam dbc Cong ty.

- Giam sat viéc thyc hién céc khuyén nghi ctia Doan thanh kiém tra (néu co).

- Thue hién céc cong vige khac cuia Ban kidm soat theo Ludt doanh nghiép.
 Ra sodt v hoan thién cac quy ché quan tri ndi b ciia Cong ty dam bdo phu
hop vi thye trang SXKD va nhirg thay ddi ciia phép luat chuyén nganh lién quan.

Trén day la bao cdo ciia Ban kiém soit vé két qua SXKD, hoat ddng ctia BKS
niam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

Tran wong cam on!

Nel nhén: TM. BAN KIEM SOAT
‘ TRUONG BAN
- Cac cd dong (Ble);
HDQT, TGD, TV BKS;

- Ban Kiém soat (lu). /\.(j'{/&/”

Lé Thi Mai Huong
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