CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XIMANG PHU THQ
HOQI DONG QUAN TR]
S6: 40§ /BC-HDQT

Dgc lip — Ty do — Hanh phiic

Thanh Ba, ngay2Y thdang 06 ndm 2024

. BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023

H¢i dong quan trj Céng ty cd phan Xi ming Phi Tho, bdo céo Pai hgi dong
c6 dong, két qua hoat ddng nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 nhu sau:

L PANH GIA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2023:

1. Co céu nhin sy HPQT nim 2023

1. Ong Triéu Quang Thuin - Chu tich HPQT

2. Ong Tran Tuan Pat - Thanh vién HPQT — TGP Céng ty
3. Ong Pham Quang Anh - TV HPQT khéng diéu hanh

4. Ong Nguyén Khic Lam - TV HPQT khéng diéu hanh

5. Gng Ta Trung Hiéu - TV HPQT ddc 1ap

2. Hoat dong cua HDQT:

- Cin cir vao Nghi quyét PHDCD, cin clr vao yéu cau nhiém vy SXKD cia

Céng ty, Hang thing cdc thanh vién HDQT da hop giao ban cung Ban TGD, thu

i trudmg cac don vi, BCH Pang bd va trudng cac doan thé trong Cong ty dé ndm bét
tinh hinh SXKD va cé sy chi dao kip thoi:

Trong nim 2023 HPQT di ban hanh cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong

» . 2
quan trj cu thé nhu sau:

Stt S6 Nghi Ngay
quyét/Quyét
dinh

N¢i dung

Ty 1€ thong
qua

1 (02/BB-HPQT (09/01/2023

- TGP béo céo két qua
SXKDthéng 12/2022 va, ké
hoach SXKD thang 01 ndm
2023;

- HPQT ldy y kién vé cha
truong sép xép, sap nhap
tinh gon cac phong ban quan
ly nghiép vy va cic don vj
sn xuét tryc tiép

- Ban TGP bdo cdo HDQT
viéc tham hyt vit tu giao
khodn cua cic don vj sdn

100 % cac
TV HDQT
¢6 mat du

hop
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xudt va quan diém xur ly

- HPQT biéu quyét thong
qua viéc chip thugn cée Hop
ddng va cdc giao djch co
tdng gia trj nhd hon 35% gid
trj tdng tai san ghi trong béo
céo tai chinh gln nhit cta
Céng ty véi cdc dbi tac 1a
ngudi ndi bd va céc t6 chire
c4 nhan c6 lién quan dén
ngudi ndi b nam 2023

Théng qua Hop dong giao
djch gitra Céng ty vdi cac
déi tac 12 ngudi ndi bp va
céc td chirc c4 nhéan cb lién
quan dén nguoi ndi by nam
2023

03/NQ-HPQT [10/01/2023

Ve vige: Chi bd sung Iuvong
cho cdc tip thé va c4 nhan
c6 thanh tich trong san xuét

20/NQ-HPQT | 17/01/2023 kinh doanh nam 2022

- TGP Bio céo két qua SXKD!
thang 01 ndm 2023

- HPQT théng qua K& hoach
SXKD thing 02 nim 2023 100 % céc
- Tong Gidm déc béo cho, di TV HDQT
Xuat mdt s& néi dung diu tu cé mat du
mai va cdi tao h¢ thdng thidt bjl hop

khu vuc thanh phim dé& néng
cao hiéu qua san xuit;

25/BB-HPQT [06/02/2023

- Ban TGP Béo cdo két qui | .
100 % céic |

SXKD thang 02 ndm 2023.
S6/TINQ- TV HPQT
06/03/2023 | HPQT nghe TGP trinh bay ké
QT 3 QT nghe rinh bay ke ¢6 mit du

hoach SXKD thang 03 nim b
0023, °p

73/BB-HDQT |10/04/2023 | TGP Béo céo két qua SXKD| 100 % cac

I
|
g
|
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thang 03 ndm 2023

- HDQT nghe TGP céng ty bdo
cdo ké hoach SXKD thang 04
nam 2023

- HPQT nghe Ban Tdng Giam
dc béo cdo nguyén nhin vit tu
khoan cila cdc don vj san xuilf
truc tiép va hudng xir ly;

- HPQT nghe Truéng Phong]
TCKT béo céo két qua san xudt
kinh doanh nam 2022.

- HPQT théao ludn, déng gép y
kién vé& noi dung céc vin ban,
bdo cdo trinh truéc Pai hoi
dong cd dong va chuong trinh
td chirc Pai hoi dong cd dong
thuong nién nim 2023.

TV HPQT
c6 mit du

hop

74/NQ-HPQT

11/04/2023

Gia han thoi gian to chirc Pai
hoi ddng cd dong thudng
nién nam 2023

82/BB-HPQT

17/04/2023

- HPQT lay y kién cac thanh
vién vé& quan diém lam viéc vdi
té chirc tin dung (Ngin hang]
Phét trién Viét Nam chi nhanh
Pht Tho - Yén Béi).

- HDQT thao luan, dong gép v/
kién vé ndi dung cic vin ban,
bdo cdo trinh truéc Dai hoi
dong cd dong va chuong trinh
td chirc Dai hdi ddng cd dong
thudng nién nim 2023.

100 % cac
TVHDQT
cé miit dy

hop

94/QD-HPQT

24/04/2023

Thanh 1ap ban soan thao dy
&n san xuit xi méng Cong
suit dat tir 600.000 tén +
1.000.000

100 % céc
TVHDQT
cd mit dy

hop

09/TINQ-HPQT

08/05/2023

- Ban TGP Béo céo két qua
SXKD thang 04 nam 2023.

- HDQT nghe Ban TGD trinh ¢6 mit du

100 % céc
TVHDQT
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bay ké hogch SXKD thang 05
nim 2023.
L HDQT théng nhét vé thoi gian
td chic PHDCPD thudng nién
nam 2023

hop

[ Ban TGD Bio cdo két qui

100 % cac

SXKD théng 05 nam 2023. -
115/TrNQ- VHDQT

0 e 05/06/2023 | HPQT nghe Ban TGB trinhl » ' 102

HDQT U3 i c6 mat dyr
bay ké hoach SXKD thiang 06 ho
nam 2023. ¥
10 D32/QP-HDQT [20/06/2023 P¥1e duyét ke}mgch san xuat
kinh doanh nim 2023
Chi tra thu lao HPQT, thu
11 [231/QD-HPQT 20/06/2023 | ky HDQT vi Ban kiém soét
nim 2023
. ” A )
(XKD g 00 mim 203, | 10078
b 36/ TENO- b 1ang 06 nam 2023. TV HDOT
12 ENQ 03/07/2023 | - HPQT nghe Ban TGP - =
HDQT ey c6 mat du
trinh bay ke hoach SXKD :
. 3} hop
thang 07 ndm 2023.
Nghi quyét HBbQT v/v dong y
13 554/NQ-HDQT 28/07/2023 pphuong an td chirc bd may quan]
ly, sép xép can bd
- Ban TGP Béo cdo két qua
100 % cac
SXKD thang 07 nam 2023.
257/TrNQ-

14 HDQT Q 03/08/2023 | HPQT nghe Ban TGP trinh T,V H_}?ST
bay ké hoach SXKD théng 08 1°° AR
nim 2023, 1P
- Ban TGP Bio cdo két qui —_

i : o cac
D76/TENQ- SXKD thang 08 nim 2023. TVHDQT
15 HDQT 06/09/2023  HPQT nghe Ban TGP trinh . it d
bay ké hoach SXKD thang 09 : it
nim 2023. P
V/v: Dong y Sdp nhdp Phan
326/NQ-HPQT 30/11/2023 [xuéng Thanh Phdm véo Nhi
mady xi ming Vinh Pha (
335 - i 0 céo ké ) &
117 /TtNQ 07/12/2023 Ban TGD Bdo cdo két qui 100 % céc
HDQT SXKD thang 11 niim 2023. TVHDQT
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[ HPQT nghe Ban TGD trinhl c6 mat du
bay ké hoach SXKD théng 12 hop
nam 2023.

3. Hoat ddng giam sit cia HPQT véi Ban Tong gidm débc:

Hbi ddng quan trj di thuc hién glam sat chit ché hoat dong cua Ban Tong
glam dbéc. Tdng giam dbc thudng xuyén chii dong bao céo tinh hinh hoat dong sén
xuét kinh doanh, cdc khé khin, vuéng méc trong qué trinh diéu hanh. HDQT da
cung véi Ban Téng giam déc thao luén, ban bac dé dua ra céc giai phap kip thoi,
hiéu qua. CAc hoat dong ctia Ban Tong gidm dbc tudn thi theo ding quy dinh cia
phap ludt, Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi déng cb déng va cac Nghi quyét
cua HPQT.

Ban Téng Giam ddc cling nhu Téng Gidm ddc cong ty ludn chi dong ndm bit
tinh hinh, nhan r& co hdi, thach thirc, dac biét la trong béi canh chiu nhiéu tic dong
tir tinh hinh kinh t&, chinh trj thé giéi va trong nudéc.

Viéc mua ban vét tu, nguyén, nhién, vat liéu déu dugc kiém chimg qua thong
bo gia va lya chon dénh gia cua nhiéu nha cung ‘mg. Nhiing hang muc stra chifa
nhé, céc thi tuc XDCB va quyét toan, thanh todn déu lam dang Quy dinh.

4. Hoat dong cia chi tich HDQT va cac thanh vién HDQT trong nim
2023 ‘

Chu tich HPQT da thyc hién t6t cic quyén han va nhiém vy cua Chu tlch
HDQT theo Luat doanh nghiép, Pidu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong, vy quyen
ciia HDQT gdm td chirc céc cudc hop, thay mit HDQT ban hanh nghj quyet/quyet
dinh cia HPQT, chi dao Ban Tong giam doc diéu hanh thyuc hién cac nghi quyet cua
HPQT, x4y dung va ban hanh cac quy ché quan ly noi bo Cong ty.

Cac thanh vién HPQT khéc da hoan thanh cic nhiém vu dugc giao, c6 nhimg
déng gop séng tao, kip thdi ddi véi hoat dong chung ciia HDQT.

5. Giao dich véi cac bén c6 lién quan.

Trong nam 2023 HDQT da dbdng y uy quyén cho TGP ky két hop dong giao
.dich véi cac dbi tac 12 ngudi ndi bd va c6 lién quan dén nguoi ndi by Cong ty, duge
thyc hién phi hgp véi quy dinh cua luit Doanh nghiép, didu 18 Cong ty va dugc
tudn thu dang nguyén téc Cong b thong tin. Danh séich cac giao dich gitta Cong ty
véi ngudi ndi bd va nguoi cb lién quan dén ngudi ndi bd di duge théng ké, trinh
bay tai B4o cdo tai chinh nim 2023 d& dugc kiém toan va Béo céo tinh hinh quén tri
Cong ty nim 2023, C4c béo céo trén d& dugc cong b tai Cong thong tin dién tir cua
Uy ban ching khoéan nha nuéc, S& giao dich chimg khoan Ha Ni va trang thong tin
dién tir cia Cong ty.
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IL Tinh hinh thye hién nghj quyét ciia Dai hdi ddng cd dong thudng nién
niam 2023
1. Két qua sin xuéit kinh doanh nim 2023:
Két qua thyre hién céc chi tiéu san xudt, tai chinh ndm 2023 cu thé nhu sau:

Két qui Ké Thyec So sdnh
TT | Tén chi titu DVT thuc hi¢n |  hoach hi¢n Cung ky K¢ hoach ‘
. nim nim nim nam
2022 2023 2023

(1) 2) (3) @=3/1 | (5)=3/2
1 SX clinker + mua Tan | 167.675 | 155.000 | 110.846 | 66,11 71,51
i Clinker sin xuit Tén | 167.675 | 155.000 | 88.000 52,48 56,77
= Clinker mua Tén 22.846
2 | SXximingcicloai | Tén | 269.741 | 250.000 | 187.871 | 69,65 75,15
3 | Tiéu thy xi ming Tan | 272.598 | 250.000 | 190.824 | 70,00 76,33
4 | SX dé cac loai m® 179.403 | 186.000 | 145249 | 80,96 78,09
5 | Doanh thu Tyd | 271,941 | 255,771 | 187,871 | 69,09 73,45
g ||[mehiphiibigugn |- TR0E 12 5 ) 7,1 5,77 8127 | 8127

ngudi lao dong ng/th
7 | Péng bao hiém %NLD 100 100 100 100,00 | 100,00
I s

8 5;; qUASXRD I Ty.d | (53,236) | (41,563)| (61,576) | (115,65) | (148,13)

quyét Pai hoi ddng cd dong, cu thé nhu sau:

2. Thu lao cia HPQT va BKS nim 2023: Pugc thuc hién diung theo Nghi

* Thit lao HPQT: Téng chi 276.000.000 déng.

+ Trong do:

- Chii tich HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Céc thanh vién HPQT khéc (04 thanh vién): 4.000.000 déng/ngudi/thang.
- Thu ky HDQT: 2.000.000 ddng/ngudi/thang
* Thit lao Ban Kiém sodt: Tong chi 96.000.000 dong.

+ Trong do:

- Trudng Ban Kiém soét: 4.000.000 déng/nguoi/théng.

- Céc thanh vién khéc (02 thanh vién): 2.000.000 d6ng/ngudi/théng.

3. Lua chon don vi kiém toan nim 2023
HDQT d4 lua chon don vi kiém todn va soat xét Béo cdo tai chinh ciia Cong
ty 1a: Céng ty TNHH kiém toén Nhan Tam Viét, try s& chinh tai s6 8 Phé Cét Linh —
Phuong Cét Linh - Quén DPéng da - TP Ha Nbi 1a don vi kiém toin Bdo cdo tai
chinh nim 2023.
III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Ké hoach:

Puogc quét bang CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

a. Té chirc thwe hign ké hogch SXKD niim 2024 v6i cdc chi tiéu cy thé nhir

sau.

STT Tén chi tidu PVT Ké hoach
Niim 2024

I . |Sanlwgng sin xuat

1 Clinker mua + san xuit Tan 102.000

2 | Ximing céc loai Tan 170.000

3 D4 céic loai m3 56.000

IT | San lwgng tiéu thu

1 | Xi ming céc loai Tén 170.000

III | Doanh thu tiéu thu sin pham Ty. d 152,434

IV | Thu nhap binh quan nguwdi lao dong | Tr.d/ng/th 6,0

V | Két qua SXKD: Lii (L3) Ty. d (35,416)

b. Hoi ddng Quan tri dinh huéng trong nam 2024 Céng ty s& vira sin xuat,
vira mua clinker dé san xuét xi ming. Tiép tuc tim kiém thyc hién hop téc dau tu,
lién doanh, lién két v&i céc td chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc dé gift vimng 6n
dinh san xuét va phat trién Céng ty di lén.

c. Vé dau tir, xiy dung co bén:

Nim 2024 Céng ty du kién thuc hién d4u tu vao Iinh vuc sira chita 16n va
XDCB véi tong s6 tién 1a: 29,4 ty ddng.

Trong do:

- Pau tu, may déng bao 08 voi va hé théng xudt xi thing xi mang bao cung
cac thidt bi phu trg: 7,7 ty dﬁng

- Pén by, hd tro tdi dinh cu 08 hd dan gan khu vyc sin xudt: 8,0 ty ddng

- Hoan thién viéc cip phép khai thac mo dét sét Nui kin thudc dia ban xa
Pong Linh: 8,8 ty ddng

- Lip dat hé théng quan tric méi tru(‘mg tu dong: 1,2 ty ddng

- Sira chita hé théng 10 nung bao gbm gach chiu nhiét; bé téng chju nhiét;

. 3,0 ty ddng.

- Sira chita, xay dyng c4c cong trinh néi bd: 0,7 ty ddng

(Ké hoach XDCB dwoc bé tri cde hang muc thuc sw can thiét cin cir vao
nguon tai chinh thu xép dugc).

2. Giai phap thuc hién:

P& hoan thanh nhiém vy ké hoach nim 2024, HPQT xéc dinh nhimg nhiém
vu chinh can thyuc hién nhu sau:

- Tiép tuc nghién ciu sap xép co cdu td chirc, tinh gon cac dau méi quan ly
nham tip trung trong quén ly, linh hoat trong diéu hanh tb chirc san xuét, tdi wu sir
dung chi phi va khai thac nguon nhén lyc, ting hiéu qua, ning suét lao dong;
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- TS chirc san xuét 6n dinh, dam bao an todn vé nguodi va thiét bj, ndng cao
ning suit va chét lugng san phdm, phat huy hét cong suét thiét bj...

- Xay dung chinh sich ban hang linh hoat phu hgp véi timg vung thj trudng,
gilr vimg thi truomg hién ¢, m& rong phat trién thj truong tiém ning, hoan thién co
ché ban hang, dé ra chién luge tiéu thu san phim hop ly. Thudng xuyén danh gia
niing lyc nha phan phdi cip I ca vé linh vyuc ban hang va thu tién.

- Tiép tuc bam sat céc cdp c6 thim quyén ddy nhanh tién d6 hoan thién hd so
phé duyét quy hoach thém ving nguyén li¢u dat sét, dét silic dé dép ung du nguyén
liéu cho san Xuét.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nim 2023 va ké hoach
nam 2024, trinh Dai hoi déng cd déng thudng nién nam 2024.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD thuong nién nim 2024; {3’\3\—:"' s. CHU TICH
- Luu Céng ty. y
. N /-_—%\VJ
cOPHAN “., B

X1 MANG
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