CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN
XI MANG PHU THQ

Sé: /09 /BC-TGP Thanh Ba, ngay 2/ thdngcénim 2024

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Kinh giri: Pai hi ddng ¢d dong thwong nién nim 2024
Cong ty cb phan xi ming phii tho

A.HOAT DONG SXKD NAM 2023: -
Nam 2023 1a ndm chiu nhiéu anh hudng ctia nhitng bat 6n dia chinh tri cua

mdét s6 khu vure trén thé gidi.... ciing vé6i su trAm léng cua thi truong bat dong san
trong nudc, di lam anh huéng réit 16n dén nganh san xuit vit liéu xdy dung noi
chung va nganh san Xuéit xi méang ndi riéng trong dé c6 ca Céng ty cb phan xi ming
Phi Tho. nguén nguyén liéu phuc vu san xuét con thiéu do chua duoc céac cz‘ip co
thim quyén phé duyét hé so quy hoach khai thac nhu: mé dat silic, phu gia xi méng,
phu gia mau...

Trong bi canh ¢ nhiéu bién dong khé ludng dé, Pang uy, HDQT da kip
thoi dinh huéng va chi dao trién khai nhimg chién Ivoc duy tri én dinh san xuit, i
kinh doanh cting véi d6 14 sur doan két cua toan thé can thé coéng nhén vién trong |
Cong ty nd luc khdng ngimg hoc hoi duc rit, tich luj kinh nghiém...
I1. Hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2023:
1. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2023:

Meic du giip rit nhiéu khé khin trong qua trinh san xuét kinh doanh ca yéu té
khéch quan va chii quan song nim 2023 CBCN- LD trong Céng ty rat cd géng va

dat duoc két qua voi cac chi tiéu cu theé nhu sau:

Két qua Ke Thuc So sdnh
h.a l h l on « . A
Tén chi titu PVT thyc hign | hoac hi¢n Cung ky | Ke hoach
nam nim nim nim
2022 2023 2023
(1) (2) (3) (4)=3/1 (5)=3/2
SX clinker + mua Tén 167.675 155.000 110.846 66,11 71,51
Clinker san xuAt Tén 167.675 155.000 88.000 52,48 56,77
Clinker mua Tén 22.846
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2 | SXximlngodeloni | Thn | 269741 | 250.000 | 187.871 | 69,65
TTeut T dn | 272.598 | 250.000 | 190.824 | 70,00 76,33

75,15

) Titu thy xi n]?tng

4 |SXddcdolopi | m | 179403 | 186.000 | 145249 | 80,96 | 78,09

S| Dounh thu iy 271,041 | 255771 | 187,871 | 69,09 | 73,45

6 Thu I\Tl_({p binh quin Tr.d/ 71 7.1 5,77 81,27 81,27
ngudi lao ddng ng/th '

7 | Déng bio hiém %NLD | 100 100 100 100,00 | 100,00

Két qua SXKD 1ai
(18)

Ty.d | (53,236) | (41,563) | (61,576) | (115,65) (148,13)

23. Nguyén nhfin diin dén két qua sin xuit kinh doanh nim 2023 khong dat ké
hogeh san xuiit niim dii A& ra va giam so vé&i ciing ky niim trwdée:

V& tdi chinh: Céng ty khong con tai san d& thé chdp vay vn, phai huy dong
von chi yéu tir cde Nha phan phéi san phdm ctia Céng ty. Cic nha Phén phéi xin
gidm sb du cam két din dén cong ty ngdy cang khé khin vé vén luu dong;

V¢ sin xudit:

- Do giip nhiéu kho khiin vé tai chinh cung vdi viéc gia thanh nguyén nhién
viit ligu ddu vao nhu Than, dién, ddu... vin duy tri & mic cao do vdy trong nim -
2023 diy chuyén san xudt clinker chi hoat dong dugce 81 ngay — 1.642 gid, tong .
lugng clinker cong ty san xuat va mua tir ngudn bén ngoai la: 110.845 tin (Trong
dé: Céng ty san xuét la 88.000 tén va mua tir bén ngoai 1a 22.845 tn);

- MO sét clia Céng ty phén khai thic sir dung dugc di hét Céng ty hién dang
phai thu mua tir cdc doi téc khéc;

V¢ tiéu thy:

San lugng tiéu thy sut giam chi dat 70% so véi cing ky. Nguyén nhéan chinh
13 lugng tiéu thy xi ming tai thj trudng trong nudc néi chung chim, sin lugng xi
xuéit khiu xi méing, clinker giam din dén tinh trang du thira ngudn cung; Thi truong
tiéu thy xi méng cia Céng ty chu yéu 1a phuc vu thj trudng dan dung do d6 phai
canh tranh rit khéc liét véi céc san phim xi madng gid ré khac...

3. Két qua ciin vige siva chita 16m va diu tw XDCB:
Két qua dau tu xay dyng co ban: 1,2 ty ddng.

Trong do:
- Sira chita, xdy dymg cdc cong trinh ndi bd: 0,55 ty ddng
- Viit ligu chju lra hg théng 16 nung: 0,65 ty ddng

I1L. Két qua hogt ddng khic:
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- Ddng bg Céng ty: Puogc cong nhan Pang bd hoan thanh tét nhiém vu

- Céng doan co so: Puoc cong nhan vimg manh.

- Doan thanh nién co so: Pat vilng manh

- Hi curu chién binh: Dat viing manh.

IV. Panh gia chung:
1. Uu diém:

Mic du trong diéu kién rit khé khin nhung tip thé can bo, Pang vién va
cong nhén lao déng luan doan két, biét chia sé kh6 khan cing Céng ty.

Lanh dao Cong ty da cé nhitng dinh huéng dung dén, sang sudt, kip thoi,
quyét liét trong cng tac chi dao, trén tinh thin dim nghi, ddm lam, dam chju trach
nhiém. D3 kip thoi dua ra gidi phap dé giup cong ty duy tri san xuét kinh doanh...

2. Nhuoc diém:

Céng tac dbi chiéu, thu hdi cong no hiéu qua thip.

Su phdi két hop gifta cac can bo, giita cac bd phan con thiéu chat ché, hiéu
qua cdng viéc thip, trich nhiém khéng r6 rang trong qua trinh phan céng.

B. DU'BAO TINH HINH VA KE HOACH NAM 2024:
I. Dy bao tinh hinh:

Tinh hinh kinh t€ vi md nim 2024 vin tiém 4n nhidu bién dong khé ludng
nhét 1a bién dong vé ty gia, 131 xuét ngén hang. Dy bio lugng xuit khiu xi mang va
clinker s& tiép tuc giam va khé khan hon din dén lugng xi ming du thira ngudn
cung.

Gid thanh gi than, xéng dau van giir & mrc cao do chiu dnh hudng 16n tir thi
trudng néng lugng thé gisi, du béo gi4 dién cling s& didu chinh ting gay thém ap luc

rit 16n cho gid thanh san xuit xi ming.

IL. K¢ hoach nim 2024:
1. Muc tiéu SXKD:
- Duy tri hoat ddng 6n dinh hé théng thiét bj cia Nha may, Chi nhanh;
- Bdm béo 4n dinh thu nhap cho CBCVN Céng ty;
- Tim moi bién phép tiét giam chi phi san xuAt, kinh doanh.
- Dam bio an toan tuyét ddi vé con ngudi, thiét bj trong sin xuét va bao toan
vén trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:
- Doanh thu: 152,434 ty ddng
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- Sén xuéit + mua clinker: 102.000 tén

- Sén xudt va ticu thy xi méing dat: 170.000 tan

- San xufit dé cdc logi: 56.000 m?

- Nop bao hiém xa hgi cho 100% nguoi lao dong

- Thu nh§p binh quan ngui lao dong dat trén 6,0 triéu dong/ngudi/thang.

- Két qua SXKD: Dy kién 18: -35,416 ty déng.

3. Ké hogch XDCB:

Ném 2024 Cong ty du kién thyc hign dau tu vao linh vuc stra chira 16n va
XDCB véi tong s6 tién 1a: 29,4 tj dbng.

Trong doé:

- Dbau tu, mdy déng bao 08 voi va hé théng xut xi thing xi mang bao cung
céc thiét bj phy trg: 7,7 ty ddng

- Pén by, hd trg tai dinh cu 08 ho dan gn khu vuc san xuét: 8,0 ty dong

- Hoan thién viéc cap phép khai thic mé dAt sét Nui kin thude dia ban x4
Déng Linh: 8,8 ty dﬁng

- Lip dit hé théng quan tric moi truong tu dong: 1,2 ty dong

- Stra chita hé thng 16 nung bao gdm gach chiu nhiét; bé téng chju nhiét;
...13,0 ty dong.

- Stra chita, xay dung céc cdng trinh néi bé: 0,7 ty ddng

(Ké hoach XDCB duoc bé tri cdc hang muc thuc su can thiét cin cir vao
nguon tai chinh thu xép dugc).

II. Cic gidi phap t6 chirc thyc hign:
3.1. Giai phap vé ngudn lIuc:

- V& tai chinh: Trudc mét cdng ty van khéng c6 ngudn dé vay vén. Céng ty
van tiép tuc thyc hién chinh sich huy dong vbn tir cac nha phén phéi san phim cua
Céng ty va céc ngudn vén hop phép khéc.

- V& nhan lue:

- Néng cao vai tro, trach nhiém cua cdn bg, 1anh dao quan ly tir Ban TGP tr&
xudng;

- Thuc hién ddng b6 céc giai phép, ning cao chit lugng ngudn nhan luc (dao
tao moi, dao tao lai...) thit chit ky cuong, ra soét, ¢anh gi4 lai chit lugng lao dong,
ndng lyc can by dé b6 tri hop Iy, nghiém tic xir ly céc tap thé, c4 nhan thiéu trach
nhiém, dé say ra thiéu sét,

3.2. Giai phap v& san xuét:
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- Tgi dfiy chuyén sin xufit clinker: Cong ty ting cudmg kiém sodt chét
lugng nguyén nhién ligu, ddu vao; Quy hogeh khu vyre khai thac nguyén li¢u da voi
ddng déu vé chiit luong; Duy trl 8n djnh chit lugng clinker dé ting lugng phy gia
pha vio xi ming; Tim moi gidi phap dé giam lueng tiéu hao than va di¢n....

- Tai phiin xwéng Thanh Phiim: Duy trl 4n djnh chéit lugng xi miing, mau
sfic &n dinh; giam gid thanh san xudt dé ting tinh canh tranh véi cdc san phéim khac
cing phdn khtc trén thj truong;

- Tai chi nhinh KTNVL: 'l‘iép tuc cdi tao hé théng tram nghién dé dat ning
sufit va giam tiéu hao dién;

3.3. Giiii phdp tiéu thy:

- Thudmg xuyén két hgp véi cdc nha phén phé)i nim bt thong tin thj trudng.
Gitt viing thj trudng truyén thdng, ddng thdi mé rong phét trién thj truong dua san
phdm vao cdc vung con trbng, tring;

- Phong Thj truomg dé xuat gid bén tai cdc vung thj truong canh tranh sao
cho hop ly; quan ly, kiém sodt chit ch& cc ving th trudng dugc trg gid;

- Thudng xuyén don ddc dbi chiu va thu hdi cong ng.

3.4. Cong tac doan thé:

Céc td chirc doan thé bam sat vao nhi¢ém vy chinh trj cia Pang bd va nhiém
vu SXKD ctia Cong ty dé thyc hién, ting cudng hon nita cong tac Tuyén truyén tdi
toan thé can bd, ngudi lao ddng chép hanh ding céc chi truong dudng 18i chi dao
cua Dang, phép luft cia Nha nuée va Quy dinh cia Cdng ty, doan két cing Céng ty
vuot qua khé khan.

Trén dédy 1a Bao cdo hoat djng SXKD nim 2023 va phuong huéng nhiém vy
nim 2024. Kinh mong dugc cic Quy c¢b ddng thao ludn, tham gia dong gép y kién
xdy dyng./.
Noi nhén:

- PHDCD thudng nién nidm 2023;
- Luu Céng ty.
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