
c6lqc rv cO pnAN
HOANG HA

ceNG HoA xA nQt cuu Ncni.q. vIET NAM
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56: 175.24A{Q-HH
Thdi Binh, ngdy 01 thang 6 ndm 2024

NGHI QUYET
DAI HQI DONG CO DoNG THIIoNG NIEN NAtvt 2024

COXC TY CO PHAN HOANG HA
Cln crl:

- Cdn cw Ludt Doanh nghiQp s6 59/2020/QHl4 ngdy 17/6/2020

- Cdn cu Diiu l€ tO chtlc hoqt dQng cilo C6ng ty CO phAn Hodng Hd.

- Cdn cw cac Td trinh, bdo cdo"cila HDQT, BKS trinh truoc Dqi h1i vd BiAn bdn cuQc hpp

Dqi h1i d6ng c6 d6ng thudng niAn ndm 2024 C6ng ty c6 phin Hodng Hd ngdy 0I /6/2024;

QUYET NGHI

1. Thdng qua 86o cfo cria HDQT vii thqc tr4ng cdng tfc quin lf kinh doanh nim

2023,kti ho4ch ndm 2024:

- T6ng st5 phitiu ph6t ra: 9 phi6u, dai diqn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t.

- T6ng s6 phi6u thu v0: 9 phi6u, dai diQn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quy0n bi6u quy6t

.it t i6n bi6u quy6t S0 cd phfin
Ti l0 % bi6u quytit tfnh tr6n t6ng sd

phi6u bi6u quy6t tham dg tl4i hQi

D6ng f 4.077.650 r00%

Kh6ng d6ng jz 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

2. Thdng qua Td trinh vdi86o c6o tii chinh ndm2023 dfl dugc ki6m to{n:

- T6ng s6 phi6u ph6t ra: 9 phitSu, dai diQn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t.

- T6ng s6 phiOu thu vd: 9 phi6u, dai diQn cho 4.077.650 cd phAn co quyen bi6u quyOt

Y t<i6n bi6u quy6t 56 cd phin
Ty lQ % bi6u quy6t tinh tr6n tdng sO

phi6u biOu quytit tham drr d4i hQi

D6ng f 4.077.650 r00%

Kh6ng d6ng y 0 0

Kh6ng co f kiOn 0 0

(



vd K6 ho4ch kinh doanh nIm 20242

- T6ng s6 phitlu ph6t ra: 9 phi6u, dai diqn cho 4.017.650 c6 phAn c6 quy0n bi6u quy0t.

- T6ng s6 phiOu thu vd: 9 phiiSu, dai diqn cho 4.011.650 c6 phan c6 quy0n bi6u quy0t

4. Thdng qua Td trinh vd Lqa chgn tO chrfrc ki6m torfln BC tdri chinh nilm20242

- Tdng sti phi6u ph6t ra: 9 phi6u, dai diQn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quyen bi6u quy6t.

- T6ng sO phitlu thu v0: 9 phi6u, dai diQn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quy0n bi6u quy6t

5. Thdng qua Td trinh vii viQc tri thr) lao HDQT, BKS nilm20242

- T6ng sd phiiSu ph6t ra: 9 phi6u, dai dipn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quy0n bi6u quytit.

-A A 1.A r A | - A r-:i
- T6ng s6 phiOu thu v0: 9 phi6u, dai diQn cho 4.077.650 cd phdn c6 quy6n bi6u quyOt

'f t<i6n bi6u quytit Sd c6 phAn
Ty lQ % bi6u quy6t tinh tr6n t6ng sd

phi6u bi6u quy6t tham dU d4i hQi

D6ng j 4.077.650 r00%

Kh6ng d6ng y 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

6. Th6ng qua Td trinh chuy6n nhugng Dg {n VIn phdng C6ng ty - B6n xe khrich

Cdng ty CO phin Hodrng Hi: D4i hQi il6ng cd cl6ng nh6t tri nhQn lqi Dg 6n vdn phdng

C6ng ty - BCn xe kh6ch C6ng ty CO phAn Hodng He tt Cdng ty CO phAn DAu tu vd Ph6t
. .7 r r . r
tri€n Dragonventures. Sau khi hodn thiQn di€u chinh Gidy chimg nhpn c16u tu Dai hQi.

tt0ng cd tl6ng Cdng fy CO phAn Hodng Hd riy quyCn cho HQi d6ng qu6n tritim kitim itdi
thckhhc d0 chuyCn nhugng DU 6n (Theo nQi dung t4i Td trinh s6: l48.24lT.Tr-HHG
ngiry 231412024).

-l ^ 
1.i r.^ 1 ^ A--..^ A r I ! - i r-:"- T6ng s6 phi6u ph6tra:9 phi6u, dai diQn cho 4.071.650 cd phdn c6 quy6n biOu quy6t.

- T6ng s6 phi6u thu vd: 9 phi6u, <lai diqn cho 4.077.650 c6 phAn c6 quyen biOu quytSt

Y t<i6" bi6u quy6t Sii cO phin
Ty le 7o bi6u quy6t tfnh trGn tdng sd

phi6u bi6u quy6t tham du dai hQi

D6ng j 4.0s7.7s0 99,511974%

Khdng d6ng y 0 0

Kh6ng c6 y kiOn 19.900 0.488026%

'i t<i6n biOu quy6t Sd cd phAn
Ti le % bi6u quy6t tfnh tr0n t6ng s6

phitiu bi6u quy6t tham dF d4i hQi

Ddng 1i 4.077.650 r00%

Kh6ng d6ng f 0 0

Kh6ng co f ki€n 0 0
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{'t<i6n bi6u quy6t SO cO phiin
f5'tg "2. niOu quytit tfnh tr6n tdng sd

phi6u bi6u quy6t tham d\r dai hQi

DOng f 4.077.650 100%

Kh6ng d6ng Y 0 0

Kh6ng c6 i ki6n 0 0

7. Th6ng qua Brio c6o cfia Ban ki6m so6t vd quin lf c6ng ty cria HDQT, Ban T6ng

girim d6c trong nIm thi chinh 2023.

- T6ng s6 phi6u ph6t ra: 9 phi6u, dai diQn cho 4.017.650 c6 phAn c6 quy6n bigu quytit'

- fOng ,O pt i6g tt., uC, I pt i6rr, dai dien cho 4.077 .650 cd phAn c6 quyAn bi6u quy6t'

Hoang

hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2024 ciaC6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

Tdi liQu kdm theo
- Cdc td trinh, bdo cdo cua HDQT, BKS

- BiOn ban DHDCD thadng niAn 2024.

rM. DAr HQr DoNG cO DoNG

{'xi6n bi6u quy6t 56 c6 phin
fyrc;n bi6u quy6t tinh trOn tdng s6

phi6u bi6u quy6t tham dq.Iai hQi

D6ng y 4.077.650 100%

Kh6ng d6ng i 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

Didu 8: Dai hqi rl6ng c6 ddng try quyen vd giao cho HQi d6ng quan tri C6ng ty CO phan l^l

tD t6 chric trion ktrai vd gi6m stt qu6 tinh thgc hiQn Nghi q"yo; cua Dai h6i. \
AA

Dai hoi d6ng c6 rt6ng bi6u quyot 100% t6n thdnh th6ng qua toirn v6n Nghi quyi5t ctra

A DAI HQI
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cONc ry co rHAN ceNG HoA xA ner cnu Ncnil. vIET NAM
HOANG HA DQc lQp - Trf do - H4nh phric

36: |79.241BB-DHDCD-HHG Thdi Binh, ngdy 01 thdng 06 ndm 2024

BITN nAIq

HOP DAI HOI CO DONG THUONG NION NAM 2024

TGn doanh nghiQp

Gi6y chrfrng nhin
EIng kf doanh nghiQp

Dla chi trg s& chfnh

Thdrnh phin tham dq:

C6ng ty CO phAn Hodng Hd

56 1000272301 do Sd Kc hoach vd DAu tu Thai Binh cAp

6n dAu ngity 251912001 Ddng ky thay AOi dn thri 16 ngdy
r6t08t2022

56 368, PhO L)t Bdn, Phucrng Ti0n Phong, Thdnh pn6 fnai
Binh

6,
\

Todn 6ng y c6 tOn

trong gch6t aT6ng
c6ng ru chri (VSDC)

DIEN BIEN TOM TAT CUA DAI HQI
I. BAo cAo KEr euA xrtu rRA rt/ cAcu co DONG

Dai hQi dd nghe 6ng L€ Vdn Sinh - Trucrng Ban kii5m tra tu c6ch cd ddng

b6o c6o ki5t qua ki6m tra tu c6ch cO d6ng dri tli6u kiQn tham dU Dai hQi cO ddng

nhu sau:
nA -n i 1- \ 4 . r'  ?

Cd cl6ng sd hfu vd <lpi diQn riy quy€n tham dU dai h6i: 28 nguoi.

Sd hiru vd d4i diQn sd hiru s6 cd phdn: 4.077.650 c6 phAn.

Tj lQ: ll,685Yo

Ngudi dai dien theo ty quy6n cria cO d6ng tham dU Dai hQi dA hodn thdnh

thri tuc tham dU Dai hQi theo quy dfnh cria quy ch€ Dpi hQi. CO d6ng vd ngudi dpi
\"

diQn theo riy quy€n cria c6 d6ng tai Eai hQi dOu dri di€u kiQn tham dU Eai hQi.

Cin cri LuQt Doanh nghiQp s6 SgtZOZOlQHl4 ngiry 1710612020; Cdn cri DiCu lE to

chrlc vd ho4t dQng cria Cdng ry C6 phAn Hodng Hd hiqn hdnh, D?i hdi cd d6ng

thucng ni6n ndm 2024 cria Cdng ty dd co dri di€u kiQn ti€n hdnh mQt crlch hgp-

ph6p, h-op 19.

il. sAu ooAN crr0 TeA vA BAN Km,M pHrfu, THONG euA erry crrE
LAM VIEC VA CIil/ONG TRiNH DAI HQI
1. D4i hQi tll ti6n hhnh bdu Doirn chri tich, Ban thu ky vi bflu Ban kiOm

phi6u Cu th6:



Dai hQi tIfl ti6n hinh bAu dohn chri tich gdm:

1. Ong Luu Huy Hd - Cht tich HDQT, Cht tqa Dai hQi

2. Ong Nguy[n Hiru Hoan - Ph6 chir tich HDQT, T6ng Gi6m il6c

Dohn chri tlch cfr Ban Thu kf Eai hQi gd-t
1. Bd TrAn ThiHing - Tru0ng ban Thu kY

2. Bd Bni Thi TAm - Thdnh vi€n

Dai hQi tI6 ti6n hdnh biu Ban kiOm phi6u Dai hQi giim:

l. 6ng LO Van Sinh - Trudng ban Ki6m phi6u

2. Ong Ninh Vdn BQ - Thdnh vi€n

3. 6ng Bui Quang Phtic - Thdnh vi6n

2. Th6ng qua Quy ch6 thm viQc cria Dai hQi

Dpi h6i d5 nghe 6ng L6.vdn Sinh thay mflt Ban t6 chric trinh bdy quy ch6

ldm viqc cira dai hOi.

Dai hOi da th6ng nh6t dU th6o quy chi5 ldm viQc cta dai hgi vd cld bi€u quy6t

100%nhattrithdng qua.

Dai hgi dd nghe 6ng Luu Huy Hd - Cht tich HDQT COng ty thdng qua I
Chucmg trinh d4i hQi. Eai hQi da thdng ntr6t t00% chucrng trinh dai hQi do I
6ng Luu Huy Hd trinh bdy.

IIL CACNQIDUNGDUqCTRINHBAYTAIDAIHQI T
1.B6oc6ocriaHDQTvothgctr4ngc6ngt6cqu6nljkinhdoanhcriaC6ng<

ty ndm 2023 vitkiS hopch ndm2024;
2. Td trinh vO 86o c6o tdi chinh ndm2023 dd dugc ki6m to6n;

3. Td trinh vC ki5 hoach kinh doanh ndm 2024 cua COng ty;

4. Td trinh vO viqc lya chqn tO chric kitim to6n b6o c6o tdi chinh ndm2024;

5. Td trinh v€ viEc tri thu lao HDQT, Ban ki6m so6t ndm 2024;

6. Td trinh v€ viQc chuy6n nhugng DU 6n tda nhd van phdng vd B6n xe

kh6ch Hodng Hd;

7. Bfrc c5o cria Ban ki6m so6t vC quAn lf Cdng ty cira HEQT, Ban TGE

trong ndm tdi chinh 2023;

ry. V xrnN rHAo LUAN rAr DAI HQI

C6c c6 d6ng ddu d6ng 1f vdi c6c nQi dung 86o c6o, To trinh do HEQT vd Ban

kiOm so6t dua ra. Ddng thdi dC nghi ban lSnh dao c6 k0 hopch t6i cdu trirc todn

diQn c5c hoBt dQng cria cdng ty dti d6m bio ho4t dQng kinh doanh dpt hiQu qu6.

V. KET QUA BIEU QUYET DOI VOI CAC NQI DUNG XIN V TTNN:

t. X\t qud bi\u quyht nQi dung cdc td trinh, btio crio crta HDQT vd ban

kihm sodt.

I



- T6ng s6 phi€u phitra:9 phii5u, dai diqn cho 4.077.650 c6 phan co quycn

bi6u quy6t, chi6m II,6850 s6 c6 phAn c6 quyen bi€u quy6t ctra c6ng ty.

- T6ng s6 phi€u thu vd: 9 phi6u, itai diQn cho 4.077.650 c6 phan c6 quy6n

bi6u quy6t, chitfm lI,685yo sO cd phAn c6 quyen biou quytit cria c6ng ty.

Dai h6i d6ng cO d6ng d6 nh6t tri bitiu quy€t th6ng qua vdi k6t qu6 nhu sau:

1.1 - Dpi hQi <tdng c6 d6ng th6ng qua 86o c6o ciaHDQT vC thgc ttqng c6ng t6c

qu6n ly kinh doanh cria COng ty ndm 2023 virki5 hoach ndm2024.

1.2 - Dai hQi d6ng cO dOng thdng qua Td trinh ngdy 081412024 vC 86o c6o tdi

chinh ndm2023 dd dugc ki6m to6n ngdy 1210312024.

1.3 - DAi hQi d6ng c6 dOng th6ng qua Td trinh v€ kti hoach kinh doanh ndm 2024

cta Cdng ty ngdy 81412024.

#
)99

:0n
cd
roA

)tsq

|.4 - DAi hQi cl6ng c6 d6ng thdng qua Td trinh v0 viQc lga chgn

to6n b6o c6o tdi chinh ndm2024 (Theo nQi dung tai To trinh s6:

HHG ngiry 81412024).

tO chric ki0m

l32.24lT.Tr-

'f t<i6n bi6u quy6t 56 cO phAn
Ty le % bi6u quy6t tfnh tr6n t6ng sO

phiiiu bi6u quy6t tham dU dAi hQi

DOng j 4.077.650 r00%

Kh6ng d6ng f 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

'i t<i6n bi6u quy6t Sd cd phin
Ty le % bi6u quy6t tinh tr6n tdng sd

' .A ' .i l, ,t | + . I a.phi6u bi6u quy€t tham dU.I4i hQi

Ddng y 4.077.650 r00%

Kh6ng d6ng j 0 0

Khdng c6 y ki€n 0 0

Y kien breu

quyGt
Sd c6 phf,n

Ty le % bi6u quy6t tinh tr0n tdng sd
,.t ,.i iphi6u bi6u quy6t tham dF d4i hQi

DOng y 4.057.750 99,511974%

Kh6ng cl6ng y 0 0

Khdng c6 y ki€n 19.900 0,4880260h

l.



Y ticn biou

quyet
Sii cO phin

f;'te % biOu quy6t tinh tr0n t6ng sd

phi6u bi6u quy6t tham d\t d4i hQi

DOng f 4.077.650 r00%

Khdng ddng y 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 0 0

1.5 - Dai hQi ct6ng cO ddng th6ng qua Td trinh vC viqc tr6 thu lao HDQT, Ban

ki6m so6t ndm 2024 (Theo nQi dung tai To trinh s6: l3l-24lT.Tr-HHG ngdy

81412024\.

1.6 - Dai hQi d6ng c6 d6ng nh6t tri nhan l?i Dp 6n v6n phdng c6ng ty - Bi5n

xe kh6ch COng fy C6 phAn Hodng Hd tt COng ty CO phAn Ddu tu vd Ph6t triOn

Dragonventures. Sau khi hodn thiQn di€u chinh GidLy chring nhgn itAu tu D4i

hQi rl6ng .6 d6ng C6ng ty CO phAn Hodng Hd try q.ty0tt cho HQi d6ng quin tri

tim kii5m AOI tac kh6c it€ chuy€n nhugng DU 6n (Theo nQi dung tai Td trinh

s6: 1 48.24/T.Tr-HHG ngdy 23 I 412024).

1.7 - DqihQi cl6ng cO d6ng thOng qua 86o c6o cria Ban kii5m so6t vd quin ly

Cdng ty cria HDQT, Ban TGE trong ndm tdi chinh 2023-

Y t<i6n bi6u quy5t ^A i . x
JO CO pnan

Ty le o/o bi6u quy6t tinh trGn tdng sd

phi6u bi6u quy6t tham dg ttai hQi

EOng j 4.077.650 r00%

Kh6ng cl6ng yf 0 0

Khdng c6 y ki€n 0 0

V t<i6" bi6u quy6t SO c6 phdn
Ty te % bi6u quy6t tinh tr0n tdng s6

..A ,.1 rphi6u bi6u quy6t tham dU dai hQi

Ddng j 4.077.6s0 100%

Khdng d6ng y 0 0

Khdng c6 y ki€n 0 0

'[ t<i6n bi6u quy6t Sd cd phAn
Ty le % bi6u quy6t tinh tr6n tdng sd

,.t ,.i iphi6u bi6u quy6t tham dtl.Iai hQi

DOng j 4.077.650 t00%

Khdng d6ng y 0 0

Kh6ng c6 y ki€n 0 0

4



THONG QUA BIEN nAN v,q. NGHI QTIYET DAI HQI

Bd Trdn Thi Hing - Truong Ban thu ky dgc dU th6o Bi6n b6n Dai hQi cO

d6ng thudrng ni€n ndm2024.

Chri tqa Dai hQi dd xin f ki6n cO d6ng v€ nQi dung du th6o Bi€n bin Eai hQi
I .^ ,i \

cO d6ng thudrng niOn ndm 2024. Dai hQi cl6ng cd cl6ng bi6u quy6t vd nhdt tri

th6ng qua toAn vdn Bi6n b6n DAi hQi cO d6ng thuong ni€n 2024 vdi ff l9 bi6u

quytit t6n thanh 100%tdng sO cd phAn c6 quyAn bi€u quytit cta c0 d6ng dU hqp.

Dai hQi ki5t thfc vdo 1l gio 05 phft cing ngdy.

Bi6n bin ndy dugc l$p thanh 03 (ba) b6n vd tlugc Ban Thu k;f c19c l4i tru6c

Dai hOi.

TRAN THI HANG
IA

BUI THI TAM

Noi nhin:
- UBCKNN; HNX (b/cdo);

- TVHDQT,BKS,BanTGD;
- CBTT;

- LruHC.
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cONc rY co pHAN HoANG HA
Dia chi: SO :eA Lf B6n - p. tie n Phong - TP. l'h6i Binh
DiQn thogi: 02276.250 250; Faxz 02273.846 908
Website; www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE To CHIJC
DA.I I-rQr DONG Co DONG TI{uoNG NIEN NAM 2024 Ldn lrr

CONC TY CO PIIAN IIOANG IIA

CHUONG I: NHI]NG QUY DINH CI-IUNG

Di6u 1: Ph4m vi tliiiu chinh
, A ,A

Quy ch6 t6 chirc Eai hQi d6ng c6 d6ng srl dUng cho vi6c t6 chirc Eai hQi d6ng c6

ddng thuong niOn ndm2024 cira Cdng ty cd phdn Ilodng Hd (sau ddy gqi titld"C6ng ty").
' -, t ,r i ; . t d r ^ ,i .

Quy chO ndy quy dinh cU thO quydn vd nghia vu cta c6c b6n tharn gia Dqri h6i, di6u

kiOn, thO thric ti6n hdnh D4i hdi.

Didu 2: Diii tug'ng 6p dqng
^i -^ . , | 1 ,t I !^ , t' r '
C6 d6ng vir c6c b€n tham gia co tr6ch nhiOm thqc hiQn c6c quy dlnh tpi Quy chO ndy.

CHIJ'oNG II: QUYEN VA NGHiA VIJ CUA CAC UnN rnAM GIA DAI HOI

Diiju 3: Quyi:n vir nghia vg ci'ra c{c c6 d6ng ptr6 ttr6ng

3.1 Ei0u kiQn tharn dp

Todrn bQ c6 d6ng theo danh s6ch chdt cia T6ng c6ng ty I-uu l<y vd Bu trir

kho6n ViQt Nam (VSDC) ngdy dang ky cu6i cing 041412024 dugc quyOn tham gia
-l A a^
d6ng co ddng thuong ni6n ndrn 2024 cil'a C6rrg ty.

3.2 Quy0n cha chc c6 ddng/nguoi dugc iry quyOn hqp l9 dir diOu ki0n khi tham dU

Dai hOi:

o Eugc biOu quytittdt cit c6c vAn d0 thuQc thAm quyOn cria Dai h6i d6ng cO d6ng;

o Dugc uy quyOn bdng vdn bAn cho ngu'oi dai diQn thay mqrt minh tharn dq va bi6r-r
{. .-quyct tai Dai hQi dottg c6 ddng:

o Ban t6 chu'c Dai hOi s0 thdng bao c6ng khai todn b0 nQi dung chuong trinh Eai
, ^, -A, , I .^hdi. Tat cd cd d6ng du diOu l<iQn duoc tharn gia y ki0n trpc tiOp hoflc th6ng qua dpi diQn uy

quy6n cua minh. Tdt cd cac y kiOn tham gia d€u duoc th6o lu4n tai Eai hQi ddng cd ddng
I v , - r.. r J
hoac trd loi bang vdn bin (n€u di€u ki€n thd'i gian khong cho phdp).

. Tai Dai hQi ddng co d6ng, rn6i c6 d6ng, clai diQn c6 d6ng khi tdi tham du EuOc
. t ^. ,t.l r mr \'l

hgp Dai hQi ddng c6 ddng ph6i mang theo Thu rndi hop, Gi6y to tuy thdn (CMND hodc h6

chi€u.,) vd Gi6y uy quyOn (doi vo'i dqi di€n co d6ng) cho Ban Ki0rn tra tu c6ch cd ddng vd

duoc nhpn Thd bi6u quyt)t, Phi6u bi0u quyt5t, Phi6u bdu (Shi rnd s6 
"o 

dAng vd so co phan
, -l ,.:

co quy€n bi€u quy€t cila minh). Gi61ri biOu quy0t ctra Th6/Phi0u bdu rna cd d6ng, dai diqn

c6 cl6ng do ndrn gi['tuong f'ng vdi ty lQ so c6 phAn co quyOn bi6u quy0t mdr ngucri clo so

hfr'u hodc dai diqn theo ddng ky tharn dq Dai h6i trOn t6ng s6 cd phAn co q.ty6n bi6u quytit

cira cac dai bi€u co mqt tai Dai hQi;

chirng

dai h6i

Quy chd td chirc DI:l Page 1
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cOxc rY cO PHAN HoANG ItA \
Dla chi: 56 36s Lf B6n - P. Ti6n Phong - TP. ThAi Binh
DiQn tho4i: 0227 6. 250 2501. Fax: 02273. 846 908

Wcbsite: wwlv.hoanghaco.com.vn

o Cdc c6 ddng, dai dien co ddng khi t6i dr,r cuQc hqp Eai hOi d6ng co d6ng sau khi

ngne pao cao ve cac nQi dur-rg cAn th6ng qua sO cung thao lu4n vd thdr-rg qua tung phAn bdng

biOu quytit;

. C6 dong dtSn Dai hOi mu6n c6 quyAn dang ky n}ay, sau do c6 quydn tharn gia vir
, ,7 ;. t /\r , r r I I ! L.,:^l- ,^l^:^,^^ l.'...^^ r-
bi6u quydt ngay tpi Dai hOi, nhung Chu to4 hhdng co tr6ch nhiQrn diLng Dai hQi d0 cO ddng

d[ng ky vd hiQu lqc cua c6c dgt biOu quy6t cld ti6n hdnh sO kh6ng bi nnh huong;

3.3 Nghia vu cua cdc co dong phd thong khi tharn du'Dai hQi

. Tham gia hoflc uy quyAn than-r gia cuQc hgp Dai hOi ddng c6 d6ng theo quy dinh

cira Cdng ty;

o TuAn thu c6c quy dinh tai Quy chd ndy;

o C6c c6 cl6ng hay d4i diQn c6 ddng khi t6i tham dr,r cuQc hgp phii hodn thdnh cac thu

tr,rc clang ky tham dU Dai hQi vdi Ban t6 chuc Dai hOi;

.Nghi0n-r tirc chAp hdnh nQi quy t4i cuQc hqp Dai hOi d6ng cO d6ng, tdn trong k6t qu6

ldm viQc tai Dai hOi.

DiAu 4: Quyirn vir nghia vg cfia ban ki6m tra tu cfch c6 tl6ng

Ban kiOrn tra tu c6ch c6 <16ng do C6ng ty d0 cu'. Ban ki6m tra tu c6ch co dong dU Dai
,A 1r ,, , ,r: r:^ n

liQi nhfln giay tcr c6 d6ng dOn hgp; Phat cdc tai lieu; Phi0u bi6u quy€t; 86o c6o trudc D4i

hOi ve k6t qu6 kiOrn tra tu c6ch cd d6ng du Dai hQi.

Eidu 5: Quydn vh nghia vg ctia Ban td chrlc, Chfr tga vir Thu'ky
-. -t^. rl ! 1-^r r1- 

^.-- ---' /5.1 HQi d6ng QuAn trf dO cri Dodn Chu tga dO Eai hQi thdng qua. Chu tich HQi d6ng

qu6n trf COng ty ld chri tqa Dai h6i, trudng hqp Chir tich HQi ddng qu6n tri vfng rnflt thi

rrgudi co chuc vlr cao nhdt cdng ty sO ldm chtr tga,

5.2 Quy6t dinh cta Chu tga v6 vAn dd trinh tu, thfi tgc hoflc c6c sq kiQn phat sinh

ngodi chuong trinh cua Dai hQi cldng co ddng sO tnang tinh ph6n quy6t cao.

5.3 Cht tga D4i hQi titin hdnh c6c c6ng viQc md hq thAy ld cAn thitit ee CiOu khi6n

^ 
. r ^. rl i r^ , 1 | l^ . a , ^, . IE+i hQi d6ng c6 d6ng mQt c6ch ho. p lQ vd c6 tr4t tr,r; hoac dO Dai hQi ph6n 6nh duoc tnong

rnu6n cira da s6 c6 d6ng tharn clq.

5.4 I(hdng cAn lAy y ki0n cua D4i hQi, b6t cu hic nao Chu tga D4i hdi d6ng c6 dOng
,' ,l .ctng co the tri hodn D4i liQi dOn mQt thoi diOrn kh6c vd tai mQt dia di0m kh6c do Chu tc.ra

quytit <1inh ntlu nhan thAy ring:
oHdnh vi cria nhtng ngudi c6 mflt cAn trd hoflc c6 khi ndng c6n trd diSn bi6n co trpt

tu cria cuQc hgp; hoflc

o Su tri hodn ld cAn thi6t c16 cdc c6ng viQc cira E4i h6i dugc ti6n hdnh rnQt c6ch hq,p 19.

5.5 Ban thu ky do Chir tga D4i hQi cu' thUc hiqn c6c cdng viQc trg girip theo phAn

cdng cria Dodn chu tga.
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CHIJONG III: TIEN IIANFI DAI HQI

Eiiiu 6: Di6u l<i6n ti6n hhnh hgp Dai hQi el6ng cii d6ng

CuQc hgp Dai hdi d6ng c6 d6ng lAn thri'ba dugc ti0n hdnh khdng php thuQc vdro t6ng
A ,.; , .l t "

so phiOu bi6u quyOt cira c6c c6 ddng dU hqp.

Eidju 7: Cich thri'c ti6n hhnh D.li hQi ddng cd d6.tg

7.1 Eai hQi se ldn luqt th6o lLr4n vd thdng qua c6c nQi dung do HDQT vd BI(S trinh

bzry.

1) Dai hQi d6ng c6 d6ng sO du'oc t6 ch[rc lam rnQt bu6i (chinh tliuc)

7.3 Nguy6n tdc vd the 19 biOu quYd

ViQc biOu quy6t, kiOm phi6u th6ng qua c6c b6o c6o, Td trinh, Nghi quyOt vd cdc nQi

dung hgp cua Dai hQi d6ng c6 dong thuo'ng niOn ndm 2024 Cong ty cd phAn Hoang Ha
.a

theo nguy0n tlc va thO lQ sau day:

1" Bi0u quyOt bang c6ch gio fhd biOu quydt khi Ch':l

- Th6ng qua lua chon Eodn chu toa, Ban ki6m

- Th6ng qua chuong trinh nghi sU sau khi khai

- Thdng qua Bi0n bdn, Nghi quy6t dai hdi.

2. Bi0u quytlt bang Phi0u bi6u quyOt ddi viri c6c b6o c6o, td trinh ctra HDQT va
^ -, .i r .:. .: ^: l:.^^ ;3. Phi6u bieu qr-ryOt la phiOu in s[n, tl-reo mAu c0a C6ng ty vd co dong dAu treo

ty cO phdn IIodng Hdr, du'oc ph6t cho c6 cl6ng lchi tham dL1E4i hdi.

4. Dri thuqrn lg'i va nhanh chong trong corrg tdc ki6nr phi6u bi6u quytit, D4i hQi su

phiOu bi6u quy6t duoc in sin trong do co circ th6ng tin: Md sO .O d6ng, sO ltrgng c6
r ). J 1- r -

pnan so nu u. rl6i c6 ddng duirc ph6t 0 I plii0u bi6u quy6t. ViQc thu vd ki6rn phiOu bieu

quyOt do bau l<iOm phi0u thr-rc hi6n.
- '.^, , r,i). rrcr qua oreu cluyOt d6ng y, khOng ddng y. hh6ng cci y ki0n la t6ng sd c6 phdn s6'h['u

duo. c t6ng cQng tu cdc phi6u biOu quy0t tuong itng.
:'6. Quy clintr vc phi€u khdng hqp lQ:

C6c phi5u bi6u quyOt c6 mQt trong nhirng ytiu tO sau ddy la phi6u kh6ng ho. p lQ:

- Phi6u kh6ng do Ban td chric ph6t hanh theo m6u quy dinh;
^, '; . 1- r,nreu racn, kh6ng cdn nguy0n vgn kh6ng con du c6c th6ng tin phpc vu cho kiOm

soirt kiOrn phi0u;

- Phi6u OO trOng khOng ghi y ki6n ho[c lua chon d6ng thdi 2 phuong 6n trd l0n. -

CHI'ONG IV: KtrT'IHUC DAI HQI

Diiig 8: Th6ng qua quy6t clinh cirn cgQc hqp D?i hQi cl6ng c6 d6ng

Quyelt dinh cira Dai h6i d6ng c6 ddng v0 viOc thdng qua Didu le T6 chuc vd hopt dQng

ctra C6rrg ty chi ducrc thdng qua lchi cfuoc so c6 dong d4i diQn it nytiit eSW t6ng sd cd phdn
, ). ,.i ^ .r^ \ I ' l'f i '^

co quyon bicu quy6t cua tAt ca cac c6 dong vi dai didn c6 d6rtg dr,r hc.rp chap thuAn, cdc vAn

eO tnac ty lQ nay ld trOn 50%.

Di0u 9: Ili0n brin cuQc hqp Dli hQi ddng cii ct6ng

*@?s
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fdt ca c6c nQi dung t4i cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6i duoc thu ky Dai hQi ghi

vdo biOn bdn E4i hQi. BiOn bdn D4i hQi duqc dgc vd thdng qua trudc khi b6 mac cuQc hqp vd

dugc luu gif vdo s6 bi0n b6n cria C6ng ty,

CHUONG V: DII,U KHoAN THI HANH

Diiiu 10: I{iQu lgc thi hdnh
,A

Quy chO ndy g6m 5 chuong 10 di6u, co hiQu lqc khi dugc th6ng qua t4i cudc hgp D4i
lrQi d6ng c6 doug thuong nian2024 C6ng ty cd phAn Hodng Hd ngdy 011612024.

Thdi Binh, ngiry 0l thdng 6 nam 2024

NG QUAN TRI
ri tich

!
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cONc ry cO pnAN

HOANG HA

ceNG HoA xA ugr cnu Ncnia vrET NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phrflc

Thdi Binh,ngdy 08 thdng 4 ndm 2024

BAO CAo CUA HQI DoNG QUAN TRI
VG ttrgc tr4ng c6ng tf c quin lf kinh doaoh nem ZiOZZ vi k6 ho4ch nim 2024

HQi d6ng QuAn tri C6ng ty C6 phAn Hodng Hd xin bilo cito tru6c Quf vi C6
d6ng vC thlrc trqng c6ng tilc quhn ly kinh doanh cria C6ng ty trong n1m2023 vd k6
hopch kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

I. cONc TAc euAN r,.f cONG Ty xArvr 2023

1. D6nh gi6 thi trudng:

1.1 Vd hogt tlQng kinh doanh v$n tii kh6ch c6ng cQng :

- Mac di tinh hinh dich bQnh Covid-19 dd dugc ki6m so6t, mgi hoat d6ng doi
^ 

* r  . ad
song xd hQi dd trd lai binh thudng, vi6c di lai ctra ngudi dAn kh6ng cdn 6nh hucrng boi
dich b€nh. Tuy nhi€n, do h4u qu6 n{ng nO md no d6 lai ld kh6ng hd nh6, kinh t6 xd hQi

noi chung phuc h6i chpm, nhidu doanh nghiQp sin xu6t kinh doanh c6 ft don hdng,
r rA \ 

'ho4t dQng cdm chirng thpm chi phii ngung hopt dQng.

- B6n canh nhfing kh6 khdn chung d6, vd phia doanh nghiQp c6c phucrng tiQn

kinh doanh vQn t6i cira C6ng ty cfing dd d6n giai doan cdn tdng cudng stra chta, thay
., i ,.)
th€ phu tung nhi€u dAn d€n hi€u qu6 kinh doanh kh6ng cao. Ngodi ra, tinh tr1ngxe dir

b€n c6c, xe hqp d6ng tr6 hinh chay trOn c6c tuy6n cO dinh nhu dong xe Limosine, xe

ghep xe tien chuy6n 9 ch5, xe con 7 ch5 ph6t tri6n ngdy cdng phd bi6n vd lopi hinh xe

ndy hiOn tqi cdc co quan qu6n l)t Nhe nudc chua th6 qu6n ly . Di6u ndy v6 hinh chung

dE tao ra m6i trudng cAnh tranh khdng binh dlng cho c6c dcm vf vQn t6i hdnh kh6ch

truydn thdng, hiQn tuong tranh gidnh kh6ch diSn ra ph6 bi6n, do cung vugt qu6 cAu

d6n dtln c6c phucrng tiQn vpn t6i dugc dAu tu ra kh6ng dugc khai th6c mdt c6ch hi6u
qu6, gdy 15ng phi chung cho xd h6i.

- Kh6ng chi tranh gidnh kh6ch trOn c6c tuy6n cO einn HOn tinh md vi6c njy .Ort

xu6t hi6n o c6 tr6n c6c tuy6n vQnthi hdnh kh6ch n6i tinh. Mic dir, chinh quydn clia
t+-l'pnufitg oa cam nhrmg thpc te ,,hirng xe dir, xe tr6 hinh trong dia bdn cria tinh v6n

ngang nhien hoat d6ng. C6ng ty dd,nhiAu lAn ki6n nghi, co quan qu6n 1)? Nhd nu6c dd

c6 xri ly nhrmg thuc t6 tinh hinh vdn kh6ng dugc c6i thiQn. Di6u ndy ldm 6nh hucmg
r.A -Anghi€m trgng d6n hopt clQng vdn tAi bdng xe buyt ctra doanh nghiQp.

1,2. C6c hoqt dQng kinh doanh kh6c:
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- Cirng v6i kinh doanh v4n tAi hanh kh6ch ld chinh thi C6ng ty cdn mQt sO hoat

dQng kinh doanh phU trg di cirng kinh doanh vqn t6i nhu: B6n xe kh6ch, Xu&ng stla

chfia 6 t6, mua bdn xe 6 t6, chuy6n phdt nhanh, cho thu6 vdn phdng, cho thu6 m{t

bing kinh doanh si6u thi vd nhd hdng kh6ch sAn.. . C6c hoat dQng kinh doanh niry

- r- rX A +
cfrng dd ddn 6n dinh tro l4i.

- Dp 6n Bi5n xe kh6ch phia TAy thanh pnO fnai Binh dd dugc UBND thdnh ph6

bdn giao m4t bing nhung viQc tri6n khai thi c6ng v6n chua th6 thgc hi6n do v6n cdn

mQt s6 vu6rng mic 1i6n quan d6n mdt bing cria mQt sO ttq ddn dd gi6i t6a.

- DU 6n I(hu d0 thi Vfi Phuc Riverside: C6ng ty ld dcrn vi tdi trg xAy dyng quy

hopch vd dd hodn thiQn quy ho4ch, hiQn dang trong qu6 trinh hodn thiQn c6c thu tqc

' A 't tA * le nhd dAu tu cta Du 5n.tlep meo oe ougc la nna qau ru cur. - .

2.K5tqui thr;c hiQn kti ho4ch ndm2023
D6n

stt Cdc chi ti6u
KG ho4ch
nilm2023

Thqc hiQn
ndm2023

Ting/giim
(%\

I.
T6ng doanh thu (Doanh thu tit'
ho4t tlQng SXKD vh thu nh$p
khdc)

124.069.399.48s 61.614.039.875 - 50.34

I
Doanh thu b6n hdng vd cung c6p

dich vu
r23.97r.284.038 6t.473.688.339 - 50.41

2
Doanh thu tir hoat dQng tdi
chinh.

98.t15.447 82.495.667 - t5.92

a
J Doanh thu kh6c 67.136.788 57.855.869 - 13.82

u. T6ng chi phi 123.965.386.6s3 104.859.045.031 - 15.41

I Gi6 v6n hdns b6n 105.458.989.s62 87.249.526.807 - 17.27

2 chi phi tii chinh. 4.719.804.140 5.t56.039.757 9.24

3 Chi phi qudn ly doanh nghiQp rt.786.592.95r I 1.31 1 .t47 .5r5 - 4.03

4 Chi phi khSc 2.000.000.000 |.142.330.952 - 42.88

III. Loi nhufln tru6,c thuO 104.012.832 -43.245.005.1s6

Chi phi thu6 TNDN hiQn hdnh -4.481.584

IV. Thu6 TNDN

v. Loi nhuin sau thu6 r04.012.832 -43.240.523.572

3. Dinh v t qui kinh doanh ndm 2023

3.1 Doanh thu giim m1nh: Doanh thu clpt 6I,6 ti gi6m 50,34oA so vdi kti hoqch

ld do mQt s6 nguy6n nh6n chri y6u sau:

gi6 vG k6t q
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"/ - ViQc ph6t tri6n d 4t, kh6ng kiem so6t dugc c5c lopi hinh dich vp vQn tii kh6c

tr6n thi trulng nhu xe hqtp d6ng tr6 hdnh Limosine, xe gh6p, xe tiQn chuy6n... ctd ldm

hoat ddng chinh ld dich vp vQn t6i hdnh kh6ch ctra C6ng ty bi c?nh tranh vd chia sd
| , ri +l I
lcrn diin den doanh thu ctra C6ng ty bi 6nh huong nghiOm trgng.

- Ngodi ra cdn mQt s6 nguy6n nhdn nta ph6i te e6n la tinh hinh canh tranh v6i
c6c Doanh nghiQp cing ngdnh v6 ch6t luqng dich vp khi hdu h6t cdc phuong ti6n ctra
 ^ rX a-
Cdng ty d6u dd xu6ng cAp do thoi gian khai th6c nhi6u, m6t sd dd lpc hpu vO m{t ky
thu0t.

- Doanh thu tir c6c hoat dQng phu trg cho vQn tii kh6ch cfing bi enh hucrng.

Doanh thu c6c m6ng kinh doanh kh6c nhu B6t dQng s6n, cho thu6 vdn phdng...cfing
.r I r r I A I -.thdp va khdng 6n dinh do thi trudng trAm ldng, cfrng nhu Cdng ty ph6i chia s6 nhirng

kho khdn AOi vOi kh6ch hdng vd viQc gi6m gi6 thu6, h5 trq thanh to6n...

3.2 Chi phi:
Chi phi ndm2023ld 104,8 tj' d6ng gihm I5,4loA so v6i kti hopch ld do mQt s6

nguy6n nh6n sau:

-..(. ,.^ ^ /
- Tiet kiOm tdi cla chi phi cho c6c hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh, cdt giim m6t

! 
t.

s6 c6ng dopn ho{c vf tri c6ng vi6c khdng thgc sg c6n thiet.

- Chi phi trh gdc vd ldi cho c6c ng6n hdng <15 giAm d6ng kti nhrmg chi phi cho

nhi6n li6u vd sria chfia phuong tiQn lai tdng n6n t6ng chi phf trong nim kh6ng gi6m

tuong img v6i mric gi6m cria doanh thu.

3.3 Lqi nhu$n 6m:
Do doanh thu gi6m mgnh trong khi d6 c6c chi phi kh6u hao, ldi su6t ngdn hdng,

luong, chi phi nhi6n liQu, sua chfia phucrng tiQn... v6n cdn d mirc cao. M[c dt Ban
lSnh dao C6ng ty dd cti gang d€ ndm b8t, di6u chinh cho phir hgp v6i tinh hinh thuc t6
, , (.nhrmg k6t qu6 hogt dQng s6n xudt kinh doanh ndm 2023 v6n khdng dugc nhu kj' vqng

vd k€t qu6 ld loi nhupn 6m, kh6ng hoirn thdnh dugc kti hoach tho6t 15 ntru dd d6 ra.

4. Cfic m{t c6ng tfc kh6c:
4.1. Gi6m sit cria HDQT A6i vOi Ban T6ng giSm d5c vh cic cin bQ quin ly

kh6c
1a^. 4l o r. , l \ r \- HQi ddng qu6n tri cria c6ng ty t6 chirc hop dinh kj'hdng quy theo quy dinh dO

th6ng qua ktf hoach s6n xu6t vd ki€m so6t hopt dQng sin xu6t kinh doanh ctra C6ng ty.
Gi6m s6t cdng viQc diAu hdnh cua Ban t6ng gi6m d6c vd xu ly kip thoi nhirng v6n d0

ph6t sinh trong hopt ctQng cua C0ng ty.

-i- Ban T6ng gi6m d6c dd thqc hiQn t6t chfc n[ng nhiQm vu di6u hdnh SAn xuAt
kinh doanh, tO chric thr,rc hi6n nghiOm chinh c6c Nghi quytit cria HQi cl6ng Qu6n tr!,
m4nh dpn thay ddi, cit gi6m nh6n su, sip xtSp lpi m6t s6 b0 phQn theo hu6ng tinh
gi6m vd tdng hi6u su6t ldm viQc; TO chric thgc hi6n t6t circ chti d9, chinh s6ch cho

-yJ

0u<

loP
OAN

:\-
-9/NH\*:
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lengudi lao dQng, d6m bAo nh6n vi6n vd c6c phucrng tiQn ho4t dQng co dAy du c6c d

kiQn theo quy dinh cua Ph6p luft.
4.2. Cdngtilc td chric.

- Thdi gian lirm viQc vd c5c ch5 dQ chinh s6ch i16i vdi ngudi lao dQng dugc C6ng

ty dAm bAo theo quy dfnh. Ddi vdi lgc lugng lao dQng trqc ti6p dugc trang bi c6c

phuong tiQn, b6o hQ lao dQng, vQ sinh lao dQng phu hqp voi cdc quy dinh cua ph6p

luat hien hdnh.

- C6ng tilcbho hi6m vd phfic lqi: ViQc trich nQp b6o hi6m xd hQi, bAo hi6m y te,

bio hi6m th6t nghiQp... dugc c6ng ty trich nQp dung theo quy ctinh cria ph6p 1u4t. C6c

hopt dQng dodn thO nhu tO chirc C6ng doDrn, Chi b0 D6ng dugc C6ng ty quan tdm vd
.A

phat tnen.

4.3. Cdng tdc tIAu tu:
- Ndm 2023 ld ndm C6ng ty v6n gap nhiAu kh6 khdn vA tai chinh, doanh thu

gi6m mgnh, hiQu qu6 th6p, viQc cdn AOi tai chinh gflp nhiAu kh6 khdn n6n trong ndm

kh6ng c6 khoin mpc dAu tu niro 16n, chtr y6u chi duy tri c6c hopt dQng hien c6.

- Ds 6n B6n xe kh5ch phia Tdy thenh pnO fnai Binh dd dusc UBND thdnh ph6
r \ . ', r J 1 .

blrn giao mflt bdng nhung viQc tri6n khai thi c6ng vAn chua th€ thgc hiqn do khu dAt

quy ho4ch dU 6n ddu tu xAy dUng b6n xe kh6ch phia TAy ti6:p gi6p v6i ducmg gom

tuy6n tr6nh 51 vd dudng quy hopch sO Z. HiQn tpi, duhng gom tuy6n Sl chua ddu tu

xdy dr,mg; dudrng quy ho4ch sO Z UBND tinh d5 c6 quy6t dfnh giao Aat aC xdy dgng

dudng nhrmg d6n nay chua hodn thdnh. Nhu v4y, khu d6t thuc hiQn dr,r 6n chua c6

ducrng vho n6n dg 6n chua th6 tiep tgc thgc hiQn.

III. 86o cfo ho4t ilQng cfra HQi tl6ng qufrn tri:
- Ndm 2023, HQi ddng Qu6n tri dd tO chric 08 cuQc hgp, ban hdnh 08 nghf qry6t ud
a A t /, ,t t, 4. 1 a' r t r1-a---dugc c6ng b6 theo dring quy dfnh vO c6ng b6 th6ng tin tpi th6ng tu sO 96120201TT-

BTC cua BQ tdi chinh hu6ng d6n vC c6ng b6 th6ng tin tr6n thi truong chimg kho6n.

- COng t6c trgng tdm HQi d6ng Quin trf dd thyc hiQn trong ndm2023 nhu sau:

+ TO chirc Dai hQi d6ng thudrng ni6n n5m 2023. Bdu vd b6 nhiQm c6c vi tri chir ch6t

cira C6ng ty nhiQm I<i 2023-2028.
+ Ti6p tpc thr,rc hiQn Hqp d6ng v6i So Giao th6ng Vpn t6i Th6i Binh dO duqc dAu tu

A r ^i 11 , 1 | t r^
xAy dgng BOn xe kh6ch phia TAy thenh ph6 Th6i Binh;
+ Tii5p {rc hoirn thien hd so, vdn bAn theo quy dinh trinh circ c6p c6 thAm quyAn dO

. .A
tham gia tri€n khai Dg 6n khu d6 thi Vfr Phirc Riverside.

+ Thr,rc hiQn Nghi quy6t Dai hOi ddng Cd dOng thuong ni6n ndm 2023, COng ty dd ky

ktit Hqp d6ng sO t t 312}231HDCN-HH-DRAGONVENTURES ngdy 2911112023 v6i

C6ng ty Cd phAn DAu tu vd Ph6t tri6n DRAGONVENTURES v€ viec chuy6n nhugng

todn bQ dg 6n Vdn phdng COng ty - B6n xe kh6ch Cdng ty C0 phdn Hodng Hd tai s6

368 Li BOn, Phuong Ti6n Phong, TP.Th6i Binh, tinh Th6i Binh. Tuy nhi6n, do thdi

gian thgc hiQn c6c thu tgc chuy6n nhugng Dg 6n k6o ddi (Ta thdng 1/2023 d€n h€t

thdng 11/2023) n6n b6n nhfln chuy6n nhugng Dp 6n dd thay d6i phuong 6n kinh
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doanh, kh6ng bO tri ngudn v6n nhpn chuy6n nhu-o. ng, Dg 5n chua hoirn thiQn thu tpc
'\thanh to6n gi6 tri chuy6n nhugng theo Hqp <t6ng de bi k6t. Ngdy 2910112024, bln

r^ r A t o

nh4n chuy6n nhugng C6ng ty C6 phdn dAu tu vd ph6t tri6n Dragonventures ban hdnh
/\/\

Cdng vdn s6 22ICV-DRAGONVENTURES vO viQc dcrn phucrng chdm dut Hgp <l6ng
t A , o 'lchuy6n nhugng gifia C6ng ty cO ph6n Hodng Hd vd C6ng ty CO phdn d6u tu vd ph6t

tri6n Dragonventures. DO ti6p tpc thgc hi6n theo tinh thdn Nghi quy6t Dai hQi d6ng
nA 4^ ,r \ ,1 ^ \ 

^/ 
ti I A^a - '

CO d6ng thulng ni6n th6ng qua ngay 261412023, HQi d6ng QuAn tri, Ban T6ng g\6m

doc sE titSp tpc tim ki6m, ddm ph6n vd ky kt5t Hqp cl6ng chuy6n nhugng Dg 5n Vdn
-A..' rl

phong Cdng ty - Bdn xe kh6ch Cong ty C6 ph6n Hodng Hd v6i d6i t6c, nhd ddu tu

kh6c.

+ Gi6m s6t ch[t ch€ c6c b5o c6o grii HQi d6ng Qu6n tri cria Ban t6ng gi6m d6c trong
r -.), r \

qu6 trinh di€u hdnh hoat dQng cua doanh nghiQp;

+ f€t hqp cirng Ban ki6m so6t t6 chric t6t hopt dOng ki6m tra, gi6m s6t hgat dQng cua

c6c phdng ban, b6 phan tryc ti6p sin xudt.

rv. KE HOACH KINH DOANH NAVI 2024.

l. Cfic chi ti6u chinh
- TOng doanh thu: 61.935.443.470 d6ng =Y(

- Lqi nhupn sau thu6: -15.539.102.710 d6ng :TY

2. Chc gi6i phSp cU the ,il
Ndm 2024, dugc dg b6o theo xu hu6ng tich cuc, tinh hinh chinh tri vd

vi md 6n dinh, m6i trubng dAu tu kinh doanh dugc cirng .6. Tny nhi6n tru6c di

phuc tap, kho lucrng ctra n€n kinh tO th6 gi6i, sg bdt 6n chinh tri cfrng nhu tinh hinh
t,A , 1 r.i , ,t A t z. +f,t

chi€n tranh di€n ra o nhi6u noi tr6n th6 gi6i, viQc kinh tO nudc ta vAn c6 th6 phai dOi

mdt v6i nhi€u rtri ro, th6ch thfc, nAn kinh tti sd chfu nhi6u t6c <tQng dan xen vd co th6
, 1 - r.i t .A 11 , I f -co nnung olen DIen Kno lu0ng.

Ngodi ra, trudc diSn bi6n phirc tpp cira ho4t dQng vQn t6i hdnh kh6ch nhu dd

trinh bdy d tr6n vdr cdn cri vdo tinh hinh thgc t6 ciadoanh nghi€p. HQi d6ng QuAn tri
. ^A , I \ YT\ , +. r r , l

Cong ty C6 phdn Hodng Hd co dinh hu6ng vdr mpc ti6u cr,r th6 sau:

1. Ndng cao ndng luc cpnh tranh, tfp trung khai th6c cdc mhng kinh doa4h hiQn
, A.

c6, ndng cao ch6t luqng phuong tiQn vd ting culng ddo tpo dgi ngfi c6n bQ c6ng nhAn

vi6n.

2. Tinh gi6m nhfing vf tri kh6ng thgc sg cdn thi6t, sap 
"6p 

di6u chinh lpi ngudn

lgc d6m b6o c6ng viQc hiQu qu6.

3. Ngay sau khi hoirn thiQn cdng tirc mit bing cria co quan quAn li Nhd nudc.

Cdng ty ph6i tpp trung ngud.r lgc d6 dAu tu xdy dgng B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh
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1 l 1 I . d nr / \tph6 Th6i Binh theo ti€u chudn b€n xe kh6ch 1o4i I tpi xd Phu Xu0n, thanh ph6 Th6i

Binh ddm b6o ch6t lucr-ng vd ti€n dQ.

' -rt A \ 1 1 , 1 ,'
4. Khan truong tim ki6m, ddm ph6n vd ky k6t Hqp d6ng chuy6n nhugng Dp 6n

Vdn phdng Cdng ty - B6n xe kh6ch C6ng ty CO phAn Hoirng Hd theo nQi dung Nghi

quyi5t Dai hQi d6ng cd d6ng thucmg ni€n ndm 2023 dd dugc th6ng qua ngdy

261412023.

5. PhAn dAu trong thoi gian s6m nh6t tro thdnh nhd dAu tu dO tritin khai Dg 6n

Khu cl6 thi Vfi Phric Riverside.

Kfnh thwa Dqi hQi!

M[c du cdn r6t nhi6u kh6 khdn trong thdi gian t6i nhrmg HQi d6ng Qu6n tri, Ban

-i tA - ir tA +'ATdng gi6m d6c s€ n6 lgc phdn ddu d6 hodn thenh kC hopch, nhiQm vr,r dO ra. RAt mong

nhfn dugc chia s6, d6ng e6p i,ki€n cria Quy vi c6 d6ng dO doanh nghiQp s6m vugt

qua giai dopn kho khdn th6ch thirc vlr ttmg budc ph6t tri6n.

TrOn ddy ld b6o c6o hoat clQng cua HQi d6ng QuAn trf v0 c6ng t6c qu6n ly kinh

doanh ndm 2023 vd kti hopch kinh doanh trong ndm 2024. Kinh trinh Dpi hQi d6ng C6

d6ng xem x6t.

Kfnh chirc quy vi Dai bi6u, quy vi C6 d6ng sirc kh6e, hanh phric vd thirnh c6ng.

Trdn trgng cdm crn.

TMJQI DONG QUAN TRI
U TICH

Luu Huy Hh

'p/ .uy"t" $
;( cd pnAlr

\a\uonnc 
Hn
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ceNG HoA xA ngr cuu xcnia vrET NAM

Thdi Binh, ngdy\f thdng 4ndm 2024

TO TRiNH

DAr Her oOxc co o6xc rnUoxc nrnN
vn vrpc ruoNc QUA BCTC rrnvr roAx NAru 2023

HDQT kinh trinh Dai hoi aong c6 d6ng th6ng qua B5o ciio tdi chinh d5 dugc t<iom toSn ndmzvzJ nnu sau:

- 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n ndrn 2023 dd, ducrc kiem to6n boi C6ng ty TNHH Ki6m
To6n Qu6c fC liClA;
- c6ng ty TNHH Kiern" Toan Qu6c T6 (icPA) da tion hdnh kitim to6n 86o c6o tdi chinh ndm
2023 theo dring ciic chuAn mgc k0 to6n vi6t Nam vd HDeT c6ng ty cp Hodng Hd da .6r;;6
th6ng tin theo dring quy dinh.
- V6i c6c chi tiOu co b6n du,6i d6v.

Donvi; dong

Kinh trinh dai hQi cO ddng xern x6t.

DONG QUAN TRI

C6c chi tiOu

trons d6:

sti tion

205.969.779.78r

86.513.875.614

119.455.90 4.167
+ Vdn d6u tu cria chri sd htu
+ Quf ddu tu ph6t trien
' mt- t ^ 

--'------:--

+ I h4ng du von cd phdn.

348.963.540.000

5.272.435.487

932.107.220
+ t-gr nhu4n sau thuO chua phdn ph6i -235.712.178.540r. r ong ooann nu U).thu ban (d"S va CCDV + DT hoqt

c) 61.614.039.875

104.8s9.04s.031

-43.245.005.156

-43.240.523.572

#'::iq
5r/ coNe w
*[ cdpHAru

HoANcrrA

U TICH



ceNG HoA xA ngl cnt Ncnia vrpr NAM

Thdi Binh,ngdy thdng ndm 2024

TO TRiNH

DAr HQr OOXC CO OoNG THUONC XrnN

vn xn HoACH KrNH DoANH xAvr 2024

lin cri vdo kt5t qu6 hoqt ddng kinh doanh ndm2023,HDQT kfnh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng
thdng qua kO hopch kinh doanh, lgi nhudn ndm2024 voi citcchi ti€u ccy b6n nhu sau:

Don

Kinh trinh dqi h6i c6 d6ng xem xdt.

DONG QUAN TRI
TICH

vi: don

C6c chi ti6u Thqc
nIm

hiQn
2023

KG hogch
ndm2024

Ting/ gi6m
(%)

I. Tdng doanh thu 61.614.039.875 61.93s.443.470 + 0.52

1. Doanh thu bdn hdng vd cuns c6p dich vu 6t.473.688.339 61.781.056.780 + 0.50
2. Doanh thu tir hoat d6ng tdi chinh 82.49s.667 90.74s.234 +10.00
3. Doanh thu kh6c 57.8s5.869 63.641.456 +10.00
II. Tdng chi phf 104.859.045.031 77.475.146.180 -26.11
1. Gi6 vdn hdns b6n 87.249.526.807 63.377.851.008 -27.36

?.qli phi tdi chinh 5.156.039.757 2.271.363.6s6 -s5.95
3. Chi phi quin ly doanh nehiOp I 1.31 1 .147 .515 r.1.43t.727 .496 + 1.07
4. Chi phi kh6c t.142.330.952 394.198.020 -65.49

III. Lqi nhu0n trufc thu6 -43.24s.005.1s6 -r5.539.702.710 -64.07
IV. ThU6 TNDN

V. Lcri nhufn sau thu6 -15.539.702.710 -64.06
VI. Ti lQ tri cd tri.c -1.239 -445

"\\)y:---:+r/.

cOruo rv
cd puArl

IIOANGHA

Luu Huy Hd
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C9NG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lap - Tg'do - H4nh phric

Thdi Binh, [ tuangJndm 2024

TO TRiNH
. DAr Hgr ooxc co DoNG rHrIoNGNrtN

VE VIDC LT/A CHQN COXC TY KIEM TOAN XAIVT 2024

Kfnh thua Quf cd tl6ng!

Thuc hi6n cric nghia vp dugc quy dinh tai DiOu lQ C6ng ty C6 phAn Hodng Hd vd
ciic quy dinh khric cria ph6p lu0t. HDQT kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng v0 viqc lua
chon cdng ty kitlm torin dQc lap dO ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2024cria C6ng ty C6
phAn Hodng Hd theo tiOu chi lr,ra chgn nhu sau:

- Ld cdng ty ho4t d0ng h-o. p ph6p tai Vi6t Nam vd duqc Uy ban Chring khorin Nhd nu6c
ch6p thudn ki6m to6n cho c6c c6ng ty niOm ytit nam 2024;

- C6 uy tin vd chAt lugng ki6m toSn vd c6 kinh nghiCm ki6m to6n d6i vdi c6c c6ng ty d4i
chring, c6ng ty ni€m y6t;

- D6p ring duoc you cAu cira c6ng ty v6 pham vi vd ti6n d0 kiOm todn;

- c6 mri'c phi ki€rn to6n ho. p ly phu ho. p v6i chAt lucpg ki6m to6n.

TrOn co sd c6c ti6u chi lua chon tr6n, HEQT kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng try
quyen cho HQi d6ng quan trf quy6t dinh lUa chon vd tcli k0t hqp d6ng v6i c6ng ty ki€m torin
dQc lap Ce nOm toiin b6o c6o tdi chinh ndm2024vir so6t x6t b6o c5o tdi chinh b6n ni6n cria
Cdng ty, d6m b6o ch6t lugn8, hi6u qui v6i chi phi hgp ly vd theo dring quy dinh cria ph6p
luflt.

Kfnh trinh Eai h6i d6ng cO d6ng xerr x6t!

I DONG QUAN TRI
U TICH

tGil f>/.
*\ (

w
CONG TY

cd pHAN

HOANGHA

uu Huy Hir
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UlFi.lI CQNG UOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DQc lflp - T1r do - Hanh phric

s6,414.l4lr.rr-Huc
Thdi Binh, ngdy\l thdng(ndm 2024

TOrnixn
DAr HQr ooxc co DoNG THTIoNG NrtN

vE THU LAO HDQT, BAN KIEM SOAT NArvr 2024

Kfnh thua Quf cd il6ng!

Theo quy dinh tai Di6u 16 cria C6ng ty cO phAn Hodng Hd, cdn cri vdo k6 ho4ch
kinh doanh ndm 2024, HDQT kinh trinh Dai hQi rl6ng c6 d6ng th6ng qua mfc thir lao
cho HEQT vd Ban Ki€m so6t cong ty c6 phAn Hodng Hd ndm 2024nhu sau:

r. D6i v6i HDeT:

- Chri tich HDQT: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Ph6 chri tich HDeT: 3.000.000 rl6ng/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000.000 d6ng/th6ng

z.D6iv6i BKS:

- Trudng ban:

- Thdnh vi€n BKS:

Kinh trinh Dai h6i il6ng c6 d6ng xem x6t.

2.000.000 if6ng/th6ng

1.000.000 d6ng/th6ng

I DONG QUAN TRI
U TICHe'zE

>7
I

"\
Vi

Luu Huy Hdr
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coNc rv cO pHAN
HOANG HA

ceNG r{oA xA ngr cFru Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Trl do - FI.1nh phfc

S6: 148.24lT.Tr-HHG Thdi Binh, ngdy 23 thdng 4 ndm 2024

TO TRINH
V/v Cttuyin nhug'ng DU'cin vitn phbng COng ty - B6n xe khtich

COng ty CO phLn Ifodng Hit

Kinh gri'i D4i hQi tt6ng cd OOng C6ng ty CP Hohng IIh

Cdn cu Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sij SS/ZOZI/Q4I|4 ngdy 17/06/2020;

Cdn cth NShi dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 cila Chinh phit
' ..,!.quy dinh chi fiAt thi hdnh mQt so diAu cua Luqt Chang khodn;

Cdn c* Diiu t€ T6 chirc vd hoat dpng cua C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

Thuc hi6n Nghi quyOt Dai hQi d6ng rO d6trg thulng ni6n sO 130.234{Q-HH

ngey 261412023, C6ng ty dd tim ki6m vd lry ktit Ho. p ddng sO t t 3l2023lHDCN-

HH-DRAGONVENTURES ngdy 2911112023 v6i C6ng ty C6 phAn Ddu tu vd Ph6t
. .i /tri6n Dragonventures (sau dAy goi tet ld C6ng ty Dragonventures) v0 viQc chuyOn

nhugng todn bQ dg 6n Vdn phdng C6ng ty - B6n xe kh6ch COng ty C6 phAn Hodng

Hd tai sO :OS L;f BOn, Phuong Tidn Phong, TP.Th6i Binh, tinh Th6i Binh (sau c16y
. .J.,. ^goi tdt ld DU an). DOn ngdy 1611112023 dd dugc Sd Ke hopch vd DAu tu tinh Th6i

Ilinh c6p Gi6y chung nhpn dAu tu vd diOu chinh tir chu ddu tu ld C0ng ty Cd phAn

l1odng Hd sang t6n cho Cdng ty Dragoneventures. Tuy nhi6n, do thoi gian thuc

hiQn c6c thir tpc chuy6n nhuo-ng I)r-r 6n kio ddi (Tir thdng 1/2023 d€n h€t thcing

I I/2023) n€n b€n nhqn chuy6n nhuo-ng Du 6n ddthay doi phuong 6n kinh doanh,
ir ^ t ! , a '
khong bo tri dugc ngu6n vdn nhQn chuy6n nhugng vDr Du 6n chua thanh to6n gitr

tri chuy6n nhuong theo Ho-p d6ng .le ky kOt. Ngay 2910112024, C6ng ty C6 phAn
.r). | '' , | | \ i  dAu tu vir ph6t tri6n Dragonventures ban hdnh C6ng vdn sd 22lCY-

DRAGONVENTIIRES vd vi6c don phuong ch6m dirt FIgp d6ng chuy6n nhuong
,igiira Cong ty c6 phdn Flodng Ild vd Cdng ty C6 phAn dAu tu vd ph6t triOn

Dragonventures,

^i ,i
De tiep tuc thuc hi6n viOc chuy0n nhuong Dg 6n theo dirng quy dfnh, HOi

dong QuAn tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng nhfi'ng ndi dung sau:

, t't ) 'l. Uy quy€n H6i d6ng Quan tri chi ctpo T6ng gi6m ddc hodn thi6n thri tuc

didu chinh chu dAu tu trong GiAy chring nh4n ddu tu cira Du 6n tir C6ng ty

Dragonventures sang t6n cho Cdng ty C6 phdn Hodng Hd.



2.UV quyAn HQi d6ng QuAn tri chi dao T6ng gi6md6c titip tpc tim ki6m,

ddm ph6n ve ky kiSt Hqp ddng chuy6n nhuqmg toan b0 Dy 6n v6i d6i t6ck<h6c. Tdng

giSmddc phii bfuo c6o, trinh HQi d6ng QuAn trf ph6 duyQt trudc khi ki kOt Hqp
.l r i t ' ',,- -t- -- +--.^.^ 1-r-: ^ld6ng chuyOn nhugmg cfing nhu kO hopch su dpng v6n thu dugc khi chuy6n nhugng

Dg 6n thanh c6ng.

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t vir th6ng qua!

NG QUAN TRI
.TICH

c6rue ry
*{ cdpnArrr

o\Ho,ir.rcnA
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W, nA cQNG HoA xA TTQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Trl do - H4nh phrlc

BAo cAo cun BAN KrEM soAr
TAr DAr Hor co oOxc rnUoNG NrtN NAna 2024

Cdn cf chric ndng, nhi€m vp vd quy0n han cria Ban kiOm so6t dugc quy clinh tai

Luflt Doanh nghiQp vd diAu lQ cria C6ng ty CP Hodng Hd.

Cdn cri vdo ktlt qui gi6rn s6t, ki6m so6t vd thdm trabilo crlo tdi chinh ndm2023

Ban kiOm so6t C6ng ty c6 phAn flodng Hd b6o c6o trudc Dai hOi tl6ng cO d6ng ki5t qui
..1
ki6m tra, gi6m s6t c6c ho4t dQng trong ndm2023 vd k0 ho4ch ndm2024 nhu sau:

r. HOAT D9NG CU.q. BAN KrEM SOAT VA KET QUA KrEM TRA NAM 2023

1. Ho4t ttQng cria Ban ki6m sodt

Trong ndm2023, BKS dA thr;c hiQn c6c cdng viOc sau:

- T6 chric hgp itfnh kj,vd hqp khi c6 c6ng viQc dQt xu6t dC tri6n khai cdng viQc

theo nhiQm vg, chric ndng duoc giao, lu6n b6rn sdt nghi quy6t D4i hQi tlOng cO d6ng.

- Xem x6t c6c b6o c6o tdi chinh, b6o c6o thudng ni6n t6ng ktit ho4t dQng sin xu6t

kinh doanh vd chuong trinh k6 hoach cria COng ty theo tlinh kj'.

- Gi6m siit hopt d0ng cira HDQT, Ban TGE vd c6c c6n bQ quin ly cria C6ng ty.

- Tham gia !, ki6n v6i HDQT trong viQc lr,ra chon don v! ki€m to6n dQc lflp cho

ndm tdi chinh 2023.

Z.l<5tqui gi6m s6t tliii v6'i HDQT, Ban TGD vdr cic cic bQ quin ly

2.1 D6nh gi{ ho4t tlQng cfra HDQT:

- HEQT dd ban hdnh nhi6u Nghi Quytit vd Quy6t dinh li0n quan dtin ho4t dQng cria

C6ng ty trong pham vi triich nhiQm vd thAm quy€n cta minh. C6c Nghi Quytit, quytit einn

duoc ban hdnh dring trinh tu, dfng thAm quy0n vd pht h-q p v6i quy dlnh cira ph6p luflf vd

DiOu lq cria C6ng ty.

2.2Dhnh gi6 ho4t tlQng cria Ban T6ng gi6m tliic vir cic c6n bQ quin If khfc

- Trong cA ndm 2023, Ban Ki6m so6t kh6ng nh4n dugc U6t t<y dcrn thu, khi6u kiQn

ndo c6 liOn quan tt0n bAt kj'thdnh viOn ndo cria Ban TGE C6ng ty.

il. KET euA crAM sAr riNn HiNH HoAT DQNG sxKD vA TAr cHiNH
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r.1 .A.Y

Biio c6o tdi chinh ho. p nhAt duoc kiiSm to6n boi Cdng ty TNHH kiOm to6n Qudc t6

dd phin 6nh trung thlrc vd hqp ly, trOn c6c khia canh trong y6u tinh hinh tdi chinh ctia Cdng

ty tpi ngdy 31 thring 12 ndm2023, cflng nhu ktit qu6 hoat tlQng s6n xu6t kinh doanh vd tinh

hinh luu chuy6n ti0n tQ cho ndm tdi chinh ktlt thric ctng ngdy, phi hqp vdi cfr6 eO kti to6n

doanh nghiQp ViQt Narn vd c6c quy dinh ph6p ly c6 liOn quan.

f . f6t qui ho4t tlOng sin xu6t kinh doanh

T6ng doanh thu vir c6c khoin thu nh$p kh6c: 61,6 ty d6ng, gihm so vdi 2022:

42,9 ty ddng, tuong duong 4lyo,trong d6:

Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vU ndm2023:61,4 tj'd6ng

Doanh thu ho4t tlQng tdi chinh: 82,4 triQu ddng, trong d6 ld cdc khoin lii ti6n gr?i,

ti6n cho vay ph6t sinh trong ndm.

Thu nhdp kh6c ld: 57,8 triOu ddng, chri ytiu ld cric kho6n thu tir tiOn bdi thucmg bio
hiOm xe, thu tir thanh ly TSCD.

mlT6ng chi phi: 104,8 ty d6ng, trong d6

Ri0ng gi5 vdn b6n hdng: 87 ,2 ty ddng, cao hcyn doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich

vq ndm 2023ld 25,7 ty d6ng d6n d6n chi ti0u lgi nhudn tir ho4t dQng b6n hdng vd cung cdp

dich vq ld - 42,1 tf cf6ng.

Chi phi tdi chinh(ldi vay): 5,15 tjl ddng. Gi6m so v6i cung kj, ndm 2022: 1,6 ty

ddng, chiOrn 4,gYot6ng chi phi.

Chi phi QLDN: Il,3 ti, gi6rn 2lYo sov6i2022, gihm3 tj'rtdng.

Khoin chi phi khdc: l,r4ty d6ng gi6m so v6i 2022\d5.26 ty d6ng, tuong duong

gihm 82,IYo do gi6m c6c kho6n 16 tir thanh ly tai sin cd dinh, ti6n c6c khoin ph4t do nQp

chdm, ph4t vi pham hdnh chinh vd truy thu thu6...

Loi nhuf,n nIm 20232 Doanh thu ndm 2023 gihm 4lYo so v6i ndm 2022, t6ng lqi
nhu4n sau thu6 ld: -43,2 tj' d6ng do hi€u qud kinh doanh c6c nh6m nghdnh cria C6ng ty b!

spt gi6rn vd trong ndm C6ng ty v6n phdi thUc hiQn tu rng d6i dAy dt cdc nglfiavp tdi chinh

ph6t sinh nhu lu ng, thu6, trh circ kho6n ng, vay...

2. VO c6ng tic thuc hi6n mQt sii chi ti6u tii chinh

Tdng thi sin: 205,96 tj, d6ng gihm29,3 tj,so vdi ndm2022trong d6:

Nq phii t u: T6ng ncr phii thu ld 5,8 tj' ddn chi6m khodng 2,Byo t6ng tdi s6n vd

chiOrn g,5\o tdng doanh thu, trong d6:

Khoin phii thu ng6n han cria kh6ch hdng tai ngdy 3111212023 lit: 4,73 tj, d6ng bao

gdrr cac kho6n phii thu tir cho thuO rndt bing, hoat ddng cung c6p dlch vu vd mua b6n xe...
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C:ic kho6n ph6i thu ng6n han kh6c: ld kho6n phii thu ti€n lai cho vay, t4m ring vd

kho6n ph6i thu tt HD ho. p t6c kinh doanh ddi h4n \d,227 triQu ddng.

Kho6n tr6 trudc cho ngudi bhn ngln hpn: 861 triQu tl6ng, trong d6 c6 khoin ting

tru6c cho C6ng ty TMT Oi5 t<infr doanh mua b6n xe...

Hing t6n kho: 719,6 tri6u d6ng, giAm 761 triQu tl6ng so vdi ndm2022 chri y6u d:
ml i rT6n kho nguy6n vdt li6u, c6ng cu dung cu, phu tung sria chfra...

T6ng no phii trht1i thoi di6m 3111212023 ld: 86,5 ty r16ng, chitlm 42%t6ngtiti

sin, chiOrn l40,4yo t6ng doanh thu ndm2022.

Qua vi6c ThAm dinh b6o c6o tdi chinh, Ban ki6m so6t nhdn th6.y:

Tai ngdy 3111212023, t6ng c6ng no ngln han dd vugt t6ng tdi s6n ng6n han v6i s6

tiOn 50,2 tj' d6ng, l5 tty kC cria C6ng ty d6n 3111212023 ld,235,7 t! r16ng. Ngodi ra, luu
, ;. .,;, .. ;.

chuy€n tiOn thudn tu hopt d0ng kinh doanh cria C6ng ty trong ndm 2023 dang 6m I3,5 ty

ddng. Nhtng diOu ki6n ndy ddn dtin nghi ngo d6ng kC vC khd ndng ho4t dQng li€n tqc cria

Cdng ty. Ban T6ng Gi5m D6c vd H6i ddng Quin tri nOn ddnh gillai 6nh hu&ng vd quyrlt

liQt triOn khai c6c kti hoach vd xdy dung phuong 6n kinh doanh ee eam b6o khi ndng thanh

toiin vd ho4t d6ng li€n tuc cria c6ng ty trong thoi gian it nh6t mQt ndm t6i.

3. Tinh hinh thuc hi6n cic d1r'6n vir cdc khofrn ddu tu

- Dg 6n BCn xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh tluoc thgc hiQn theo h-o. p d6ng

BOO sO O:HO-BOO ngity 1210212018 ky gita S& giao thdng vfln tdi Th6i Binh vd COng ty

C6 phAn Hodng Hd. Hi0n tai DU rin ndy dd hodn thdnh xong giai doan gi6i ph6ng m4t bing.

Cdng ty sO tAp trung ngu6n luc d0 dAu tu, xdy dung Btln xe kh6ch phia Tdy theo ti6u chu6n

b6n xe khdch lo4i I thdnh pnO fnai Binh. Dg 6n ndy hodn thdnh s0 dirn b6o mang lai ngu6n

thu d6ng k6 cho Cdng ty.

- Trong ndm, cOng ty thpc hiQn ky hqp d6ng s6 |L3/2023/HECN-HH-

DRAGONVENTURES ngdy 2911112023 v6i C6ng ty CO phAn Eiu tu vd Ph6t tri6n

DRAGONVENTURES vO chuy6n nhuong todn b6 dg 5n Van phdng C6ng ty - B6n xe

kh6ch Cdng ty Cd phAn Hodng Hd tai sO f OS Ly Bdn, phuong TiAn Phong, TP.Th6i Binh,

tinh Thrii Binh.

4. vi6c thuc hiQn k6 hoach sin xuft kinh doanh theo ngh! quy6t DHDCD

Dvt: ddng

str Chi ti6u Kti ho4ch

NIm 2023

Thuc hiQn

Nim 2023

Ty 19 % thgc

hi6n/ kti ho4ch



I T6ng doanh thu 124.069.399.48s 6r.614.039.875 49,7Vo

2 T6ng chi phi r23.96s.386.653 r04.859.045.031 84,6yo

3 Lgi nhu4n tru6c thu6 r04.012.832 (43.24s.005.1s6) Kh6ng dpt

4 Lgi nhu{n sau thu6 r04.012.832 (43.240.s23.s72) Kh6ng d4t

Tinh hinh hoat dQn sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm 2023 gllp r1t

nhi6u kh6 khdn do su 6nh hu6ng l6u ddi vd nghiOrn trong cria dich Covid - 19 gdy ra cing
v6i tinh hinh bi6n dOng chinh tri phric tap cria th6 gi6i vd l4m ph6t tdng cao d6n diin gi6m

nhu cAu, tdng chi phi. Su viQc ndy dd tilc dOng truc ti6p d6n doanh thu l6i cria C6ng ty Cp

Hodng Hd d€n tir linh vuc v6n tii hdnh kh6ch cfing nhu todn bQ c6c linh vgc ho4t rlQng

kinh doanh khdc cria cdng ty ddn d5n viQc kh6ng dut circ chi ti€u tdi chinh d0 ra theo k6

ho4ch dd duoc thdng qua tpi DHDCE thuong niOn.

Ban Tdng Gi6m ddc da ddnh gi6,chi titit nhtng inh hucrng kdm theo c6c kti hoach

thich h-o. p trong ng6n han vd ddi han d0 ki€rn sodt vd ring ph6 v6i circtinh hu6ng c6 th6 x6y

ra. Theo d6, kha ndng hoat dOng vd phrit triOn cria Cdng ty phu thuQc vdo vi6c gia han ciic

kho6n vay, citc khoin phhi trir tir ciic ngdn hdng thuong m1i, cfuc tO chric tfn dgng vd c6c

nhd cung c6p. Ban Tdng Gi5 ddc dang chri d6ng xem xdt lai chi6n lugc kinh doanh, ccr

cAu l4i b6 rn6y td chric, nhdn su, ldm vi6c v6i c6c t6 chric tin dpng nhim ung ph6 v6i tinh

hinh tdi chinh hiQn tai. Trong d6, viQc chuyOn nhu-o. ng todn bQ dp 6n Vdn phdng Cdng ty -
Btfn xe khSch C6ng ty C6 phdn Hodng Hd ld r6t c6n thitit va phii dugc nhanh ch6ng hodn

thdnh.

III. DE XUAT, KIEN NGHI

E6 chuAn bi c6c diOu ki6n s8n sdng vd tdt nhSt cho giai ilo4n phuc h6i - ph6ttri6n,

BKS ki0n nghi rn6t sO y ki0n sau:

C6ng ty tirn ki6rn thO ngu6n h6 trg tdi chinh vdi ldi suAt uu dai tt c6c c6 rt6ng vd

Ban ldnh dao cria C6ng ty vO ldm gi6rn no vay c6c tO chric tfn dung 116 giim chi phi lf,i vay
phrit sinh hdng th6ng phii tr6.

Tang cudng, didu chinh c6ng t6c qudn ly cho phu hqp nhu : md rQng viQc kho6n

doanh thu cho c6c bQ ph0n, phdng ban truc tiOp tham gia san xu6t nhdm tdng ndng su6t lao

d6ng vd hi6u qu6 kinh doanh, c6i thiOn doi s6ng ngudi lao dQng vd tdng tinh canh tranh

tr6n thitrudng.

Ti0p tpc tim ki€rn c6c khodn thu kh6c nhu thanh l;i v6i mQt sd xe d td cfi, kh6ng

thich ho. p sri dpng. Trong ndrn, C6ng ty dd thuc hi6n thanh ly mQt s6 phuong tiQn vfln t6i vd



thu dugc todn b0 so tion liL 4,3 tf d6ng. Qua d6, c6 ngu6n tdi chinh r10 trang tr6i, dau tu i16i
rndi phuong tiQn vdn tdi xe kh6ch, nhim ndng cao ndng xu6t vd ch6t luo. ng, dich vp.

c6ng ty thuc hicn c6c biQn phdp cilt giam chi phi qu6n l;f, chi phi girin titlp.. ., xay
dung c6c quy ch6 vd quy dfnh v0 sri dqng vd titit kiem nhi6n liQu, diQn,...nhim hucrng ddn
CBCNV c6 y thric vd thyc hi6n viOc tiet kiQm.

C6ng ty tiiip tuc ddrn ph6n, hodn ti6n dQ thanh to6n v6i mQt s6 nhd cung c6p, tfn
dgng tdi da su chia sd vd h6 tro cta c6c ddi tdc, tdndgng mQt s6 chinh srich h6 trg tt Nhd
nudc d6 darn b6o kh6 ndng hoat d6ng li6n tgc cria doanh nghiQp.

HQi d6ng Qu6n tri vd Ban TGD ddnh gi6 mQt crich thQn trgng kt! ho4ch kinh doanh
vd kt' ho?ch ddng ti€n, cfrng nhu cdn d6i nguon tidn rlti thanh toin cdckho6n c6ng ng vd
nghia vr; tdi chinh d6n han cfing nhu c6c khoin h5 trcv dAu tu cric dg in dangtri6n khai cria
Doanh nghiQp.

IV. KE HOACH HOAT DQNG NATVT 2024 C0]ABAN KIEM SOAT

Ddm b6o dai diQn BKS tham dg d6y dri c6c cuQc ho.p cria HDeT tt6 nim bft tinh
hinh quin tri vd ho4t d6ng sin xuAt kinh doanh cria c6ng ty, d6ng thoi dua ra c1ccdnh b6o
kip thoi ddrn b6o lgi ich c6 d6ng;

Trien khai gi6rn s6t cdng t6c dAu tu, chi phi hopt rt6ng cria c6ng ty d6m b6o tu6n
thri c6c quy dfnh vd mang lai hi€u qui;

^.lu vzin cho HDeT c6c y ki0n chuyOn m6n nhim ndng cao hi6u qui sri dgng v6n,
sri dpng tdi sAn cria C6ng ty;

Rd sodt sO li€u BCTC d6 dArn b6o

Girirn srit tinh hinh tdi chfnh, v6n kinh doanh

Tr6n ddy ld todn bQ b6o c6o hoat

d6ng cd d6ng xem xdt vd th6ng qua.

Kinh chric Eai h6i thdnh c6ng t6t de.p. Xin ch6n thdnh c6m cyn!.

Thdi Binh, ngdy 30 thdng 03 ndm 2024

TM. BAN KIEM SOAT

TRIJONG BAN

b6o ciro mang tinh minh b4ch vd khrich quan.

vd tinh hinh gia tdng d6ng v6n cria C6ng ty;
dQng cria Ban kitim so6t. Kinh trinh E4i hQi

A(/tx*
Nguy6n Thu Hucrng
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