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PAI HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2024
TY CO PHAN VIEN THONG — TIN HQC BUU DIEN (CTIN)

: Ngay 26/06/2024
: Tai hoi truong Tang 20, Toa nha 789

S6 147 phd Hoang Qude Viét, quan Cau Gidy, Ha Noi

Chwong trinh Dai hoi:

Thoi gian Ngi dung

Ban t0 chire

- Don tiép dai biéu, co dong;
- Kiém tra tu cach cb dong, lap danh sach cac ¢ déng c6 mit;
- Phét céc tai liéu cho ¢6 dong tai Pai hdi.

13h00 — 13h30

Ban Kiém tra tu cach
co dong

- On dinh t chirc chuén bi Pai hi;

LRI =IE - Tuyén b ly do, khai mac va gidi thiéu thanh phén tham du.

Ong T6 Hoai Van

- Bao céo ket qua kiém tra tu cach dai biéu 14 c6 dong tham du Dai
hoi, tuyén bd da didu kién tién hanh Pai hdi theo quy dinh cua
phap luat.

13h45 — 13h50

Ong Nguyén Dinh Du

- Gi6i thiu thanh phan Poan Chu tich, Ban thu ky va ly biéu

13h50 — 13h55 — T —

Ong T6 Hoai Van

- Thong qua chu’ong trinh nghi sw va quy ché 1am viéc ciia Pai

13h55 — 14hS5 héi va 1ay biéu quyét théng qua.

Ong Hoang Anh Loc

- Bao céo két qua SXKD, tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2023

14h55 — 15h10 va K& hoach SXKD nim 2024.

Ong Ha Thanh Hai

15h10 — 15h20 - Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2023.

Ong Nguyén Dinh Du

15h20 — 15h40 | - Nghi giai lao.

Théo luan va Biéu quyét théng qua:

- Bio cdo két qua SXKD, tinh hinh hoat dgng cia HPQT nim
2023 va Ké hoach SXKD niim 2024;

- B4o cao Tai chinh nim 2023 da dwge kiém toan;

- Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023.

15h40 — 16h00

Ong Hoang Anh Loc

- Thd lao Héi dong quan trj va Ban kiém soat nam 2023;
- Phuong an phén chla loi nhuén va tra cb tirc ndm 2023;
- Pé xuit nguyén tic trich 1ap quy khen thudng, phuc loi nam 2024;
- D& xuét thu lao cho HDQT& BKS nim 2024;
Chu truong lya chon Cong ty Kiém toan nam 2024.

16h00 —16h20

Ong Ha Thanh Hai

Thao ludn va Biéu guyet thong qua:
- Thi lao Hji dong quan trj va Ban kiém soat nam 2023;
- Phu’o’ng an phan chia lgi nhuin va tra ¢b tirc nim 2023;
- P& xuét nguyén téc trich 13p quy khen thwéng, phic lgi nim
2024;
- D& xuht thi lao cho HDQT& BKS niim 2024;
- Chu trwong lwa chon Cong ty Kiém toan nim 2024.

16h20 — 16h40

Ong Hoang Anh Loc

- Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi;

1664017000 | 1 e 1A b mige Dai hoi.

Thu ky Dai hoi
Chu toa




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN THONG - TIN HQC BUU PIEN Pjc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: .04../BC/2024/CTIN
Ha Noi, ngay. 93 thang. . nam 2024

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH HOAT PONG
CUA HPQT NAM 2023 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Cac Quy vi ¢6 dong ciia Cong ty CTIN

PHAN I: BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA TiNH HINH
HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Két qua thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023
1.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

DVT: Ty dong
STT Chi tiéu Thue Thuec Ké So sanh
hién hién hoach | Thyc hién | Ké hoach
2022 2023 2023 2022 2023
T6ng doanh thu 1.382,40 | 1.526,69 | 1.600,00 110% 95%
2 | Tong lgi nhuén
A 22,9| 20,03 N/A 87% N/A
trude thué
3 | Loi nhuén sau thué 18,9 14,92 33,00 79% 45%

- Téng doanh thu ndm 2023 dat 1.526 ty ddng, tang trudng 10% so v&i ndm 2022, hoan
thanh 95% ké hoach cia PHDCPD nam 2023.

- Loi nhuan truée thué dat 20,03 ty dong, bang 87% loi nhudn trude thué nam 2022.

- Loi nhuén sau thué dat 14,92 ty df”mg, giam 21% so v6i nam 2022, hoan thanh 45% ké
hoach cuia PHDPCD nam 2023.

1.2. C4c chi tiéu vé tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu 2022 2023 % tang
; gidm
1.Chi tiéu veé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngén han 1,55 1,52 -1,8%
H¢ s6 thanh toan nhanh 1,32 1,44 | 9,0%
2.Chi tiéu vé co ciu von
No phai tra/Tong tai san 54% 55% | 1,7%
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Cac chi tiéu 2022 2023 % tang
giam

No phai tra/VCSH 120% 124% 3,9%
3.Chi tiéu ning lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho 4,06 11,59 | 185,1%
Vong quay Tong tai san 0,89 1,04 | 16,7%
Vong quay khoan phai thu 1,43 1,61 12,8%
Vong quay khoan phai tra 0,89 1,59 79,3%
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 LNST/ Tong tai san 1,30% 1,04% | -20,3%
Hé s6 LNST/Vén chi sé hitu 2,85% 2,32% | -18,6%
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 1,46% 1,00% | -31,7%
Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan 3,18% 0,67% | -79,0%

- Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan ngin han, ning luc hoat dong va khé ning sinh 10i
nam 2023 cua Cong ty tot hon nam 2022, phéan anh tinh hinh tai chinh, san xut kinh
doanh cta Cong ty ndm 2023 c6 tién trién hon so v&i nam 2022.

1.3. Danh gia cia Hji ddng quan tri vé tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2023
Trong nam 2021 va nhitng thang dAu nam 2022, tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién bién
phirc tap, ddn dén dut gy chudi cung ng toan cdu, anh hudng truc tiép dén kinh té vi
md noi chung va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty noi riéng. Bén canh nhiing
kho khan do dich bénh Covid — 19, Cong ty cOn ddi mat véi su sut giam déu tu tai cac
nha mang vién thong truyén thng do cudi chu ky dau tw 4G va chua bét dau chu ky dau
tu 5G. Trong bdi canh khé khin nay, Hoi ddng quan tri ciing Ban Tong Giim dbc da cb
ging nd luc t6i da & dam bao lgi nhuan cua Cong ty duong, dam bao loi ich cla Co
dong, duy tri doi sdng clia can bd cong nhan vién, thong qua viéc:

- Tiép tuc duy tri vi trf 1a nha cung cép giai phép thiét bi hang dau tai cdc nha mang vién
thong truyén thong, dong thoi tich cuc phat trién kinh doanh tai thi trudng chinh phu
doanh nghiép.

- DAu tu vao céc dich vu c6 tinh dai han nhim tao ra cic nguén thu va loi nhuan 6n dinh
lau dai trong twong lai nhu dich vu s6 x4 dién toan Vietlott, dich vu truyén tai ndi dung
CDN...

- Téi wu chi phi cac chi phi van hanh, t6i wu nhén luc.

Nho su ) géng, nd luc chuén bi trong nam 2021, 2022, dén nam 2023 tinh hinh san xudt
kinh doanh cuia Cong ty da cd nhitng cai thién dang ké, cu thé két qua dat dugc nhu sau:

- Chi tiéu v& doanh thu: Doanh thu nam 2023 dat 1.526 ty dong, hoan thanh 95% ké
hoach ciia PHPCD, tang trudng 10% so v6i ndm 2022,
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- Chi tiéu vé loi nhuan: Loi nhuan truée thué dat 20,03 ty di“mg, giam 13% so v&i nam
2022. Loi nhuén sau thué dat 14,92 ty df'ing, dat 45% so v6i ké hoach PHDCD va giam
21% so voi nam 2022. Mot s6 nguyén nhan din dén 1oi nhuén sau thué khong hoan thanh
ké hoach cia PHPCP va giam so véi nam 2022:

o Doanh thu hoat dong tai chinh nim 2023 giam 58,8 ty déng so v&i nam 2022, do
nam 2022 Cong ty ghi nhan doanh thu 46 ty dong tir viéc chuyén nhugng Cong ty
con - CTIN Pay;

o Nam 2023 chi phi tién vay ting cao, khoang 27,9 ty ddng, theo quy dinh tai Nghi
dinh 132/2020 ngay 05/11/2020 khi xac dinh thu nhép chiu thué phan chi phi lai
vay bi loai trir chuyén tiép sang nam sau khoang 11 ty ddng dan dén sb thué TNDN
2023 phai ndp tang 2,2 ty ddng twong tmg LNST giam 2,2 ty dong. Tuy nhién, ciing
theo quy dinh, phan chi phi l3i vay khong duoc trir duge chuyén sang ky tinh thué
tiép theo khi xac dinh tong chi phi 1ai vay dugc trir ctia ky tinh thué tiép theo thap
hon murc quy dinh;

o Mdt s6 du 4n trong diém khong thuc hién theo ké hoach dé ra do nhidu nguyén nhén
khach quan va chii quan, din dén phat sinh chi phi (vat tw, chi phi thué kho bai, van
chuyén, nhan cong, ...) dé dap tmg tién do, chét luvong, yéu cdu khach hang;

o Thi truong nha mang nam 2023 tiép tuc bdo hoa, canh tranh khéc liét vé gia, tiém
4n nhiéu roi ro vé quan hé khach hang dan dén chi phi ban hang ting ~ 31% so voi
nam 2022, loi nhuén bién tir cac du an giam.

- Chi tiéu v& hiéu qua tai chinh: Ti suét lgi nhun trén von chu s& hitu (ROE) nam 2023
cua Cong ty dat 2,3%, giam 0,5% so v4i nam 2022.
- Nhitng cai tién vé co cu t6 chirc, chinh sach, quan ly:

o Cai tién vé co cAu td chirc: Co cdu td chirc ciia Cong ty dugce hoan thién theo huéng
tinh gon va toi wu hon.

o Tb chirc quan tri cong ty theo huéng chuyén nghiép hoa, ting cudng kiém tra, gidam
sat, ndng cao tinh minh bach va hiéu qua, chu trong kiém soat rui ro, ting cudng
khé niang du bdo, chu dong xay dung cac kich ban kém hanh dong tng pho.

o Cai cach chinh sach luvong thudng, ting nang lyc canh tranh cia Cong ty trong viéc
gitt chén, thu huat ngudn nhan luc chét lugng cao. Xay dung dinh hudng, 1§ trinh
phat trién doi ngii ké can, tap trung phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao cho
céc don vi ¢6 vai trd chién lugc trong td chic.

2. Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

2.1. Tinh hinh hoat d¢ng ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2023

-
S —
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Trong nidm 2023, Hoi dong quan tri da té chirc 04 cudc hop véi ty 1é tham gia 100% cac
cudc hop ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong

quan tri:
STT S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét
1 01/2023/NQ/ | 05/04/2023 | Gia han thoi gian t6 chitc PHDCD thudng nién
HDQT-CTIN nam 2023
2 02/2023/NQ/ | 05/04/2023 | Thong qua ké hoach kiém toan ndi bd nim
HDQT-CTIN 2023
3 03/2023/NQ/ | 05/04/2023 | Thong qua Luong, thuéng va céc khoan chi
HDPQT-CTIN khac cia Ban TGP, Ké toan trudong, Phu trach
Quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty, Thanh vién
Tiéu ban kiém todn
4 04/2023/NQ/ | 06/07/2023 | Phéan b6 thi lao HPQT, BKS nam 2022
HDbQT-CTIN
5 05/2023/NQ/ | 27/07/2023 | Théng qua tong han mtc tin dung ndm 2023 -
HDPQT-CTIN 2024
6 06/2023/NQ/ | 28/07/2023 | Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP
HDPQT-CTIN Ngoai thuong Viét Nam - CN SGD
3 07/2023/NQ/ | 28/07/2023 | Vay von, phat hanh bao lanh va st dung tai san
HDBQT-CTIN lam bién phap bao dam tai Ngan hang TMCP
DAu tu va Phat trién Viét Nam - CN Hoan Kiém
8 08/2023/NQ/ | 08/09/2023 | Phé duyét chu trwong tham gia diu thau goi
HDPQT-CTIN thiu: “Khao sat, thiét ké, cung cap va do kiém
dung lugng trang bi hé théng truyén din
Backbone”
9 09/2023/NQ/ | 05/10/2023 | Thong qua vigc vay von tai va st dung dich vu
HDQT-CTIN tai Ngan hang Thuong mai ¢ phan Quén doi —
Chi nhanh Hoan Kiém
10 10/2023/NQ/ | 13/10/2023 | Thong qua phuong éan chi tra ¢d tirc nam 2022
HDbQT-CTIN
11 11/2023/NQ/ | 13/10/2023 | Thong qua viéc vay von, bao lanh, mé thu tin
HDQT-CTIN dung va bao dam cép tin dung tai vietinbank

2.2. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Téng Giam doc

- Trong nam 2023, HDQT da thuc hién t6t cong tac giam sat ddi v6i Tong Gidm dbc va

c4c thanh vién trong Ban Téng Giam d6c diéu hanh Cong ty.

- 02/05 thanh vién HPQT kiém nhiém céc chirc vu chu chdt trong Ban Téng giam ddc

diéu hanh, vi vay, cac dinh huéng va nghi quyét cua HbQT déu dugc thuc hién va trién

khai nghiém tuc.

- Téng Giam dbc thuc hién bao cdo HPQT dinh ky theo dung céc quy ché vé quan tri

ndi bo.
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PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trén co s& dénh gia nhitng kho khan, thuan loi ctia kinh t& vi mé, nganh, thuc trang Cong
ty va céc co hdi kinh doanh, Hoi dong quan tri xac dinh tiép tuc theo dudi cac muc tiéu,
chién lugc phat trién trung va dai han, xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
va dua ra céc dinh huéng giai phap dé thuc hién ké hoach dé ra, cu thé:

1. Muc tiéu, chién lwgc phat trién trung va dai han

1.1 Muc tiéu phat trién Céng ty

- DAn dau trong linh vue cung cép dich vu Tich hop hé théng thi trudng nha mang vién
théng truyén thong.

- Top 5 cong ty dan dit chuyén ddi s6 qudc gia.

- Doanh thu dich vy s tang gip 10 1dn vao nam 2026.

1.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Thi truong nha mang vién thong truyén théng:

o Tap trung ting truéng doanh thu trong linh vurc tich hop hé thdng dé gitr viing vi tri
s6 1 tai 2 nha mang truyén théng VNPT va Mobifone, ddng thoi tiép tuc phat trién
m& rong thi phén tai thi trudng Viettel.

o NGO luc thic déy linh vuc cung cép dich vu van hanh thué cho céc nha mang, trong
dai han, diéu chinh mdi quan hé gitta CTIN véi cac nha mang tir quan hé mua — ban
sang quan h¢ dbi tac vé ky thuat cong ngh¢ theo hinh thirc chia sé 1¢i ich.

- Thi truong Chinh pht - Doanh nghiép:

o Trién khai da dang héa cac giai phap tich hop cao.

o Tham gia siu rong vao cac chuong trinh mua sdm dau tu cong ctia Chinh phii va céc
doanh nghiép 16n.

o Nang cao ning luyc tu van cho khach hang lya chon cac giai phap dau tu, gitip khach
hang mé& rong cac hoat dong san xuét kinh doanh.

o Tap trung phat trién cac dy an diu tu, van hanh thué va thu phi cho cic d6i tuong
khéch hang trong thi trudng Chinh phi - Doanh nghiép.

o Dich vu sé: Thiic ddy m6 hinh lién két/ hop tac vé6i cac ddi tic va cac nha mang
khac nhim cung cdp cac giai phap, san phidm va dich vu sb cho cac khach hang
Chinh phu - Doanh nghiép véi thuong hiéu chung ctia Tap doan VNPT. Hop tac véi
cac nha khai thac dich vu vién thong — tin hoc nhim cung cép cac dich vu sb cho
khach hang tiéu ding cudi cing (B2C). Pdng thoi, khai thac dit liéu khach hang

(big data mining) nham phat trién thém cac dich vu.
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2. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2024
Cin cir trén két qua SXKD nim 2023, cac co hdi kinh doanh nim 2024, Hoi dong quan
tri, Ban Tong Gidm ddc Cong ty kinh trinh PHPCD thong qua ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Niam Ké hoach | Ting truéng
2023 PHDCP 2024 so v6i
2024 2023
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.526 1.650 8,1%
2 Loi nhuan truéc thué Ty df‘mg 20,03 N/A 130%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 14,92 34,339

Tong doanh thu niim 2024: 1.650 ty ddng (ting trudng 8,1% so v&i ndm 2023).
Tong lgi nhuin sau thué: 34,339 ty ddng (ting trudng 130% so v6i nam 2023).

Ti 18 chi tra cb tirc nam 2024 du kién 10% ménh gia ¢ phan.

3. Cac dinh hwéng giai phap nhim thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim
2024

Cong ty CTIN da va dang ting budc chuyén ddi dé tré thanh Cong ty Cong nghé, gia
tang ham luong chit xam, gia tri gia ting trong cac giai phap, dich vu trong linh vuc cong
nghé thong tin va vién théng. Trong nam 2024, Cong ty CTIN tién hanh xay dung, thuc
thi cdc chuong trinh, ké hoach dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh do PHPCD
dé ra theo dinh huéng:

- Téi vu vén cha s& hitu, phat trién céac nguén von vay an toan, hiéu qua;

- Ting cuong su hop tac: hop tac voi cac Vendor chién luge, cac Telcos, cac dbi tac;
xdy dung tinh than, vin hoa hop tac trong cng viée trong ndi bd Cong ty;

- Chéap nhan rii ro, ddu tu vao hop tic nghién ciru va phat trién cac cong nghé méi, gia
tang ham lugng gia tri do Cong ty tao ra trong san pham, giai phap;

- Xay dung t6 chuc tinh gon, linh hoat, t6i wu, hiéu qua;

- Xay dung va quang ba thuong hi¢u cua CTIN thong qua cac hoat dong marketing va
truyén thong chii dong;

- Pay manh cong tac tuyén dung, tim kiém va phat trién nhén tai, xay dung doi ngli c6
trinh do§ cao;

- Xay dung vin héa va ban sic doanh nghiép;

- Trién khai cong tac xay dung va quan tri chién lugc. Tang cudng kiém soét ndi bo,

quan tri va phong ngira riii ro trong cac hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh.
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Hoi dong quan tri xin bao cdo v&i Quy vi cd dong vé két qua san xuit kinh doanh,
hoat dong cua HPQT trong ndm 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cla
Cong ty Cd phan Vién thong — Tin hoc Buu dién. Chung toi rit mong nhan duoc sy dong
g6p v kién cta Quy vi vé ban bao cdo ndy vi muc tiéu huéng dén sy phat trién bén viing
cua Cong ty.

Tran trong cam on./.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN THONG - TIN HQC BUU BIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
------------ ---000---
BAN KIEM SOAT
Ha Noi, ngay..(1h, thang..”}.nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cén cu:
- Dibu 1é t6 chie hoat dong cua Cong ty Cé phc?rz Vién thong — Tin hoc Buu dién,
- Nghi quyét Dai hdi ¢é dong thwong nién 2023,
- Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt.

Thay mét Ban Kiém soat, toi xin bao cdo Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2024 cua
Cong ty CH phéan Vién théng — Tin hoc Buu dién, sau day goi tit [a “CTIN” hay “Cong ty”,

tinh hinh hoat dong ctia Ban ndm 2023 dén nay nhu sau:

1. Téng quan vé té chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Trong nam 2023, Ban Kiém soat Cong ty Co phan Vién thong — Tin hoc Buu dién gbm
3 thanh vién, 6ng Nguy&n Dinh Du, trudng ban, 6ng Nguyén Thanh Hiéu, thanh vién,
va ba Nguyén Thi Thay Ha, thanh vién BKS. Trong d6, c6 1 thanh vién khong cong
tac tai CTIN la ba Nguyén Thi Thay Ha.

- Trong ndm 2023, Ban Kiém soat Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat
va kién nghi nhitng thay ddi cin thiét trong cac linh vuc quan trj rdi ro, nAng cao chat
lugng quan tri doanh nghiép tai CTIN.

- Cu thé, hoat dong ctia Ban Kiém soat trong ndm 2023 bao gbm:

v/ Giam séat tinh hinh thuc hién nghi quyét DPHPCD nam 2023 va hoat dong cta Hoi
déng Quan tri, sau day viét tat 1a “HDQT”.
v Gidm sat déi v6i thanh vien HDQT, Téng Giam ddc diéu hanh.
v Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh 2023.
v' Gidm sét thuc hién Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.
2. Chi tiét viéc giam sat t6 chirc Pai hoi dong co dong thwong nién niim 2023 va thye
hién nghi quyét ciia Pai hoi:

- Giam sat tu cach dai biéu c6 dong tham dy Dai hoi dong cb dong thudng nién nim

2023, sau day viét tit la PHPCD 2023. W
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Cong ty da thuc hién chi tra c¢d tirc 2022 bing tién mit theo mirc 10% ménh gia cd
phan, dung nhu Nghi quyét PHPCPD 2023 da thong qua.

Cong ty chi tra thil lao cho HDQT va Ban Kiém soat theo duing nghi quyét cia PHPCD
2023.

3. Chi tiét viéc giam sat hoat dong ciia HDQT va Tdng Giam doc:

Ban Kiém soat da giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD 2023, cia HDQT

va céc quyét dinh ctia Ban Téng Giam dbc trong hoat dong san xudt kinh doanh theo

cac quy dinh hién hanh.

Tham du day di cac phién hop ctia HPQT va thuong xuyén xem xét, ra soat cac bao

céo kinh doanh dinh ky, béo céo tai chinh ctia Cong ty, nim bt c4c ton tai, kho khan

trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tir d6, dua ra cac kién nghi kip thoi

cho HPQT va Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc hién cac muc tiéu di duoc thong

qua tai PHDCD 2023.

Trong nam 2023, cic van dé trong tdm dugc ban bac trong cac phién hop HPQT bao

gbm:

v' Ra soat, didu chinh viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cdc chi tiéu tai
chinh, trich 1ap cac quy cia nam tai chinh 2023.

v Thao luan v& tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang théng, quy.

v' Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh, c4c chi tiéu tai chinh, trich 14p cac quy
cuia nam tai chinh 2024.

v" Ra sodt, phé duyét tong han muc tin dung va céc phuong 4n vay vén tai mot sd
ngan hang thuong mai la déi tac truyén théng.

v' Xay dung ké hoach 1am viéc ctia Ban Kiém toan noi bo trong nam 2023.

Céc cude hop HPQT c6 sy dong thuan va théng nhét cao, dam bao ding quy dinh cta

phap luat va Biéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong ctia HDQT va quy ché quan tri noi bo

cong ty.

Tong Gidm dbc da thuc hién ding chiic ning nhiém vu theo Diéu 18 cong ty cling nhu

lly quyén va phan cap ctia HPQT trong viéc ky két cac hop dong kinh té, t6 chic didu

hanh céc hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay, ciing nhu hoan thién co clu tb

chire cong ty, bao cdo dinh ky dy du céc ndi dung quan tri cong ty cho HDQT va Ban

Kiém soét.@%
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- Tbng Gidm dbc thuc hién ding viéc xin y kién cta C6 dong, ciia Chu tich HDQT,

HDPQT dbi véi cac giao dich lién quan dén SXKD theo ding Piéu 1¢ ciia Cong ty.
4. Chi tiét viéc giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh 2023:

- Trong nam 2023, Ban Kiém so4t dugc HDQT moi tham gia va tham gia dy du cic
cudc hop dinh ky ctia HDQT, dugc HPQT giri cac bién ban cugce hop va cac nghi quyét
HPQT. Ban Kiém soét ciing dugc Ban Téng Giam dbc diéu hanh gli bao cdo tai chinh
dinh ky hang quy, ndm va cac bdo céo kinh doanh dinh ky theo quy dinh chung cua
Cong ty.

- Trong ndm 2023, Ban Kiém soét da thuc hién thdm tra bao cdo tai chinh theo thAm
quyén quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty. Ban ciing thong bdo cho HDQT, Ban Tong Giam
dbc nodi dung cac cudc hop ctia Ban va thong bao kip thoi cac vuong miéc, ton tai trong
hoat dong SXKD cho Ban Tong Giam dbc trong qué trinh thue hién chirc ndng nhiém
vu.

- Ban Kiém soat nim bét ddy du tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh ctia Cong
ty trong ndm 2023, phan tich bao cdo tai chinh dinh ky cta Cong ty, mot s6 bao céo
quan tri ndi bo va s6 liéu do Ban Téng Giam déc trinh bay trong cac cudc hop HDQT
va céc bd phan lién quan cung cip.

- Vé viéc thAm dinh Bao cdo tai chinh, Ban Kiém soét ndm bit viéc thuc hién kiém toan
doc 1ap Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty. Theo do, trén co s¢ Béo cdo tai chinh
2023 da duoc kiém todn, Ban Kiém soat da tham dinh va xin bao cdo trude Pai hoi:
v/ Nhét tri véi Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm

dbe.
v' Nhat tri v6i Bao cdo tai chinh 2023 do Cong ty 1ap va da dugc kiém toan 1a Day
du, trung thuc, chinh xac, dam bao t6i da nguyén téc than trong.

- V& két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2023:

STT Chi tiéu Thue Ké Thue So sanh |
hi¢n hoach hién  Thyc hién K& hoach |
2022 2023 2023 2022 2023
1 Téng doanh thu | 1.382,40 | 1.600,00 | 1.526,69 | 110,44% | 95,42%

22,93 NA 2003 8735%  N/A

‘ w | 1
3 | Loi nhuén sau thué | 18,89 33,00 | 14,92 \ 78,98% ‘ 45,21‘72%?
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- Mot s6 nét chinh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2023 can luu tdm bao gom:

v' Vé tong doanh thu: Doanh thu nim 2023 dat hon 1.526 ty dong, hoan thanh

95,42% ké hoach ciia PHPCD, ting trudng hon 10% so v6i ndm 2022. Trong do,

doanh thu tir thi trudng chinh phu doanh nghiép tang trudéng 88% so v6i nam 2022,

dat khoang 487 ty ddng, cao nhat trong vong 5 ndm gén day. Doanh thu tir thi trudng

VNPT va Mobifone sut giam manh so véi nam 2022, cu thé thi truong VNPT giam
36%, Mobifone giam 49%.

v/ Xét rieng Doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh, ndgm 2023, Doanh thu ban hang
va cung cp dich vu ciia Cong ty dat gan 1.496 ty ddng, chiém 98% tong doanh thu
nam. Phan con lai, khoang 30 ty déng dén tir Doanh thu tir hoat dong tai chinh &
Thu nhép khac, giam dang ké so véi ndm 2022. Trong khi Thu nhép khéc tang rat
it, khoang 500 triéu so véi nam 2022, Doanh thu tir hoat dong tai chinh giam gén
59 ty ddng. Nguyén nhan chinh ciia sy sut gidm nay la do nam 2022, Cong ty ghi
nhan doanh thu tir viéc thoai von khoi cong ty con — CTIN Pay.

v" V& loi nhuén: Nam 2023, Loi nhuan trudc thué ctia Cong ty dat hon 20 ty dong,
giam 12,65% so véi niim 2022. Loi nhuan sau thué dat 14,92 ty ddng, bing 45%
so v6i ké hoach DPHPCD va giam hon 20% so v6i ndm 2022. Nguyén nhan chinh
cua viéc sut giam manh loi nhuén sau thué so voi mire sut giam ctia lgi nhuén trude
thué 13 do anh huéng ctia Thué Thu nhap doanh nghiép ddi véi phan chi phi 1ai vay
bi loai trir chuyén tiép sang nim sau. Cu thé, chi phi thué thu nhap doanh nghiép
cta Cong ty nam 2023 tdng 2,2 ty ddng so v6i ndm 2022. Tuy nhién, van dé nay
ciing tao tién dé gitp giam chi phi thué thu nhap doanh nghiép nam 2024,

v Chi tiéu v& hiéu qua tai chinh: Ti suét lgi nhuén trén von chii sé hitu (ROE) nam
2023 clia Cong ty dat 2,32% va ti suat lgi nhudn trén vén diéu 18 dat 4,64%.

Nguyén nhéan ctia sy sut giam lgi nhuén:

v' Mot sb du &n trong diém khong thuc hién theo ké hoach dé ra do nhiéu nguyén nhén
khach quan va chi quan, din dén phat sinh chi phi (vat tu, chi phi thué kho béi, van
chuyén, nhan cong, ...) dé dap tng tién do, chét lugng, yéu cau khach hang;

v/ Chi phi tai chinh tang do anh hwéng cia ting lai suét: chi phi 1ai vay nim 2023
1én t6i 27,85 ty ddng, tang 10,98 ty dong, tic hon 65% so voi 1ai vay ndm 2022;

v" Loi nhuén bién tir cac du an thuc hién cho VNPT va mot s6 khach hang khéc giam
do mot s6 nguyén nhan chinh:

o Thi truong nha mang tiép tuc d6i mit véi su bdo hoa, canh tranh khéc liét vé gia

va nhitng rii ro vé quan hé khich hang lam chi phi ban hang tang gan 31%, tronW
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khi ting trudéng doanh thu chi dat hon 8%, thadm chi doanh thu tir hai nha mang
I6n & truyén théng cia Cong ty, 1a VNPT va Mobifone, gidm manh;

o Phét sinh chi phi trién khai (vat tu, chi phi thué kho bai, van chuyén, nhan cong,
...) dé dap ting tién d6 nghiém thu mot s6 du 4n trong diém;

o Mot sb du 4n trong diém khong thuc hién theo ké hoach dé ra do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chii quan, ddn dén phiét sinh ting chi phi tai chinh.

- Ban Kiém soét nhét tri v6i danh gia cia HDQT vé tinh hinh san xuét kinh doanh nam
2023 nhu dugce néu tai Bao cao cuia HPQT trinh Pai hdi. Cu thé, trong nam 2023 bbi
canh chung cé nhiéu bién dong vé chinh tri, xa hoi, chién tranh, ... tiém 4n nhiéu rvi
ro ¢6 thé anh hudng dén nén kinh té vi mé noi chung, dic biét la 14 sudt va ti gia, va
hoat dong SXKD ctia Cong ty ndi riéng. Thém nita, thi truong nha mang tip tuc ddi
mat v&i su bdo hoa, su canh tranh khéc liét vé gia va nhiing rai ro vé quan hé khich
hang. Vi vay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty khong dat
duoc nhu ké hoach dé ra.

- Tuy sut gidm v& lgi nhuan trude thué ciing loi nhuan sau thué so v6i nam 2022, Ban
Kiém soat nhan thdy di cé nhiing d4u hiéu tich cuc trong hoat dong san xuét kinh
doanh chinh ciia Cong ty. Cu thé:

v Loi nhuén gdp vé ban hang & cung cip dich vu cia Cong ty ting gan 33,5 ty dong,
tuong duong 41,33% so v6i nam 2022.

v/ Cung vo6i viée doanh thu hoat dong tai chinh gidm manh, chua béng 20% so vai
nam 2022, chi phi tai chinh ctia Cong ty nam 2023 ting khong ding ké so v6i nim
2022 du chi phi 1ai vay ting gan 11 ty dong, tic hon 65% so voi ndm 2022.

v Cung v6i nhitng thay ddi buéc dau trong dinh huéng chién lugc phat trién trung dai
han ctia Cong ty, chi phi quan ly doanh nghi¢p ndm 2023 da gidm khoang 10% so
v6i ndm 2022. Tuy thu nhédp khac chi tdng nhe/twong duong nam 2022, tdng chi phi
khac da giam déng ké trong ndm 2023, chi chua t&i 20% so v6i nam 2022. Tir do,
tao ra khoan lgi nhudn khac dat hon 10 ty dong trong nim 2023, chiém khoang 50%
tdng loi nhuén ké toan trude thué, trong khi nam 2022 Cong ty phat sinh 4m hon 18
ty dong.

- Kién nghi ctia Ban Kiém soat d6i voi HPQT nhiém ky 2022-2026:

v Tiép tuc nghién ctru, xem xét ddy manh viéc phét trién kinh doanh véi cac khach
hang m&i, phi truyén thong. Dong thoi, ngoai cac sén pham hang hoa, dich vu truyén

théng ctia Cong ty, HDQT & Ban Téng Giam dbc can tiép tuc huy dong ngudn IUB
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ddy manh hoat dong nghién ctru & phat trién trung & dai han huéng dén viéc cung
cép cac hang hoa dich vu gin lién véi qué trinh chuyén dbi sd.

v Nghién ctru, trién khai qua trinh tai co ciu doanh nghiép ddng thoi véi viée tiép tuc
xem xét, diéu chinh Piéu 1& cong ty, cic quy ché noi bd cho phul hop hon véi thuc
tién hoat dong san xuét kinh doanh.

v' Tang cudng cong tac kiém soat du 4n, quan tri tai chinh dy é4n, nhim dao bao kiém
soat tot cac rui ro, giam thiéu chi phi va ting hiéu qua du 4n.

. Tong két cong tac ciia Ban Kiém soat tir dau nhiém ky 2022 — 2026:

Ban Kiém so4t hién gdm 3 thanh vién, trong d6 Truéng ban lam viéc chuyén trach, 1

thanh vién khdc 1a thanh vién lam viéc tai Coéng ty va 1 thanh vién khong lam vi¢c tai

Cong ty theo dé cir ctia cd dong 16n 1a Tap doan VNPT,

Ban Kiém so4t da thyc hién ding nhiém vu, trich nhiém duoc quy dinh tai Piéu 16 tb

chirc va hoat dong ctiia Cong ty.

Ban kiém soat thuc hién ddy du chirc ning gidm sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh

hgp phap trong cac hoat dong ctia thanh vién HDQT, Tbng Giam dbc, cac Pho Tong

Giam dde, céc can b quan ly khéc.

Ban Kiém soat da to chirc hop dinh ky, déng thoi phéi hop hoat dong véi HDQT, Ban

Téng Giam dbe, tham gia day du cac cudc hop cia HPQT, c6 kién nghi kip thoi mot

s6 van dé dua ra trong céac cudc hop.

Giam st ddy du viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong ciing nhu céc Nghi

quyét HPQT, bao céo ddy du viéc giam sat cia BKS trude Dai hoi ddng cd dong

thuong nién.

Khong phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 1& Cong ty cua thanh

vién HPQT, Téng Giam dbc va can bd quan ly khac dén mitrc phai bdo cdo HDQT va

yéu cdu ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dit vi pham va c6 giai phéap khéc phuc hau
qua.

Tir ddu nhiém ky 2022 — 2026 dén nay, Ban Kiém soat khong nhan dugc kién nghi nao

clia céc ¢b dong bang vin ban hay cac kénh thong tin khic lién quan dén céc hoat dong

cua cong ty cling nhu céac thanh vién quan ly, quan tri, diéu hanh Cong ty.

Ban Kiém soét da c6 kién nghi, dé xudt v6i HDQT vé mét sb thii tuc, hoat dong dé phu

hop v&i Diéu 18 t chirc hoat dong ctia Cong ty va Luét Doanh nghiép mai 2020, tham

gia gop y du thdo mot s6 quy ché quan ly ndi bo ctia Cong ty. W

Trang 6/7



Trén day la toan by bao céo ciia Ban Kiém soét cho nam tai chinh 2023 kinh trinh Dai hoi

ddng cb dong thuong nién ndm 2024. Ban Kiém so4t kinh xin y kién ctia Dai hoi.

Xin tran trong cam on va kinh chtc Dai hoi thanh cong tbt dep.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN DPINH DU
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DU THAO

CONG TY CO PHAN

. ( Cong hoa xa hfi chi nghia Viét Nam
VIEN THONG - TIN HQC BUU DIEN

Doc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: ......../2024/NQ-DPHDCDH/CTIN

Ha Ngi, ngay ......thang..... nam 2024

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VIEN THONG - TIN HQC BUU PIEN
(Theo noi dung du kién cia cude hop)

Can civ Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da dwoc Quoc hoi théng qua ngay
17/6/2020;

Can cir Piéu 1é hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vién théng — Tin hoc Buu dién;

Can cit Bién ban hop Pai héi dong c6 dong thuwong nién ndm 2024 ciia Cong ty Co phan
Vién théng — Tin hoc Buwu dién.

QUYET NGHI

Di¢u 1: Thong qua Két qua san xuat kinh doanh nim 2023

Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Thuc | Thue Ké So sanh

hi¢n hi¢n hoach | Thyec hién | Ké hoach

2022 2023 2023 2022 2023
1 | Tong doanh thu 1.382,40 | 1.526,69 | 1.600,00 110% 95%
2 | Loi nhuan truéc thué 229 20,03 N/A 87% N/A
Loi nhuén sau thué 18,9 1492 | 33,00 79% 45%

Ty I¢ biéu quyét:

-Pongy ... cp Ty I¢ ...% s6 ¢6 phan tham dy dai hoi

-Khong dongy ... cp Ty I¢ ...% s6 ¢6 phan tham dy dai hoi

- Co y kién khac D, cp Ty lé: ...% s6 ¢6 phan tham dy dai hoi

Picu 2: Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phﬁn tham du dai hoi
- Khong dong S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Picu 3: Thong qua Bio cdo hoat dong nim 2023 ciia Hyi dong quan tri

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phﬁn tham du dai hoi
- Khong dong ¥ S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
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Picu 4: Thong qua Bio cdo hoat dong nim 2023 ciia Ban kiém soat

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% s6 co phan tham du dai hoi

Diéu 5: Thong qua viéc phan bo thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim
2023

(1) Tong thu lao, phuc lgi nam 2023 ctia Chu tich Hoi dong quan tri (HDQT) chuyén trach
va Truong Ban kiém soat (BKS) chuyén trach 1a: 1.982.189.958 dong; trong d¢6 Chu tich
HPQT 1a 1.336.349.958 dong, Truong BKS 13 645.840.000 dong (duoc 13y tir chi phi san
xuat kinh doanh ctia Cong ty CTIN).

(2) Thu lao cho HPQT & BKS theo két qua SXKD: 449.529.668 dong.

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Dicu 6: Thong qua Ti 1¢ chi tra cb tirc nim 2023
Ti 1€ chi tra c6 tirc nam 2023 13 05% ménh gia c¢b phan.

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ e, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Diéu 7: Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin va trich 1ap cic quy nim 2023
Trich qui khen thudng, phic loi: 1.420.767.008 dong;

Chi tra thu lao cho HPQT & BKS theo két qua SXKD: 449.529.668 dong;

Chi tra cd tirc bang toan bd LNST nam 2023 con lai va mot phan LNST lity ké chua phan
phéi tir cac nim trude dé lai, twong duong ty 1& chi tra 1a 5%.

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% s6 co phan tham du dai hoi
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Picu 8: Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

STT Chi tiéu Ponvi | Niam 2023 | Ké hoach Tiing
tinh nam 2024 trudng
Tong doanh thu Ty dong 1.526,69 1.650 8,1%
2 |Doanh thu ngoai thi| Ty dong 1.026,34 1.120 9,1%
truong VNPT
Loi nhuan sau thué Ty dong 14,92 34,339 130%
4 | Ty & chi tra co tic % 05% 10% 100%

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phﬁn tham du dai hoi
- Khong dong ¥ S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Diéu 9: Thong qua nguyén tic trich 1ip quy khen thwéng, phiic loi nim 2024

Quy khen thuéng phiic lgi nam 2024 s& bang quy khen thudong phuc loi thuc hién nim
2023 x (nhan véi) ty 1€ LNST thuc hién ndm 2024/LNST thyc hién ndm 2023.

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phﬁn tham du dai hoi
- Khong dong ¥ e, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Pi¢u 10: Thong qua mirc chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2024

(1) Béi véi thu lao, phuc lgi ciia Cha tich HPQT va Truéng BKS chuyén trach:

Ké hoach chi tra thu lao va phuc loi cho Cha tich HPQT va Truéng BKS chuyén trach

theo dung nguyén tic da duoc Cong ty CTIN thuc hién trong nim 2023, véi Tong thu lao

va phuc loi chi tra cho Chu tich HDQT va Truéong BKS khéng qua 2.191.000.000 dong

(trong d6 Chu tich HPQT khong qua 1.544.000.000 dong; Truong BKS khong qua

647.000.000 dong).

(2) Bdi véi thu lao, phiic 1o ctia cac Thanh vién HPQT va cac Thanh vién BKS theo két

qua SXKD:

- Trudng hop hoan thanh (bang ké hoach giao) chi tiéu lgi nhuan sau thué nam 2024 thi
thu lao HPQT va BKS bang 1.034 triéu dong (ting 130% so v&i thuc hién nam 2023,
tuong ng muc ting truong LNST ké hoach nam 2024/2023).

- Trudng hop loi nhuén sau thué thyc hién 16n hon ké hoach giao thi ctr 01% lgi nhuan
sau thué vuot so véi ké hoach thi dugc tang 02% mirc thu lao so murc hoan thanh nhung
mirc tang toi da khong qua 20% quy tién lwong thyc hién nim 2024 cua lao dong quan
Iy chuyén trach trong cong ty (thanh vién chuyén trach HDQT (thu lao), Téng Giam doc
(TGP), Phé Tong Giam dbc, Ké toan trudong, thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
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(thu lao).

- Truong hop loi nhudn sau thué thuc hién nho hon ké hoach giao thi ctr 01% loi nhuén
sau thué giam so v6i ké hoach thi giam 01% mtc thi lao so muc hoan thanh.

- Trong truong hop cong ty 16: khong chi th lao.

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ e, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac e, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Pi¢u 11: Thong qua viée lra chon Cong ty kiém toan Bio co tai chinh nim 2024
DHDCD 1y quyén cho HPQT Céng ty lya chon mot trong s cac Cong ty kiém toan doc
1ap theo danh sach cac Cong ty kiém toan duoc UBCKNN chap thuan kiém toan cac Cong
ty niém yét theo quy dinh hién hanh.

Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ S cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Di¢u 12: Thong qua Bién ban va nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2024
Ty I¢ biéu quyét:

- Déng y D cp Tyle:  ....% s6 ¢ phén tham du dai hoi
- Khong dong ¥ e, cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi
- Co y kién khac D cp Tylé:  ....% sb co phan tham dy dai hoi

Nghi quyét nay di dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua va ¢ hiéu luc ké tir ...
Nghi quyét duoc 1ap thanh 03 ban va dugc luu ciing cac tai liéu lién quan khéac cta Dai hoi

Tru s& chinh cua Cong ty.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY CTIN
- HPQT, BKS; CHU TICH HPQT
- Ban diéu hanh;
- Cb dong;
- Luu: HPQT.
Hoang Anh Lgc

Trang 4
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