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o BAO CAO
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

Cin cfr chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2023 ciia Céng ty CO
phén Xay dyng va Phit tridn D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau (Cong ty UDEC) duoc
Dai hoi ddng ¢ dong thong qua va UBND tinh Ba Ria — Viing Tau phén g1ao

Cin o tinh hinh thuc hién chi tiéu ké hoach va hoat dong sin xuét kinh
doanh nim 2023 cua Cong ty UDEC;

Coéng ty UDEC béo céo tbng két nam 2023 va dé ra cac chi tiéu ké hoach san
xuit kinh doanh nam 2024 nhu sau:

PHAN I

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN
1. Panh gia chung vé tinh hinh kinh té - xa hji

Tinh hinh kinh té - x& hoi ndm 2023 tlep tuc xu hudng phuc hdi tich cuc, quy
sau cao hon quy trudce, dat dugc myc ti€u tdng quat dé ra va nhiéu két qua quan

trong trén cac linh vuc.

Kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat duoc kiém soét, ting truong duge thic day.
Thi trudng tién t& co ban 6 bn dinh, mét bang 14 sudt, ty gid, han muc tang trudng tin
dung dugc diéu hanh phu hop, hudng tin dung vao hoat dong san xuét kinh doanh
va cac linh vue wu tién. Dau tu phat trién tiép tuc dat két qua tich cuc, la dong luc
quan trong thic day tang trudng kinh té; giai ngén vén dau tu cong dat ty 1€ cao.

Hoat dong san xuét kinh doanh van con nhiéu kho khan vudng méc; nhu cau
thi trudong trong nuée bi thu hep, xuét khau sang céc thi truong chu luc déu giam so
véi cing ky; tiép cén tin dung con kho khén, tang truong tin dung dat thap, no xau
c6 xu hudng tang; thi tru’(mg bt dong san, trai phiéu doanh nghiép tiém 4n rdi ro.

Trong b6i canh nén kinh té thé gi6i suy giam, xung dot va bét 6n chinh tri &
mot sb khu vuc trén thé gidi, thit nghiép, lam phat g1a ting, ting trudng tin dung
thdp khong dat ké hoach dit ra. Hoat dong séan xut kinh doanh ciia Cong ty C6
phan Xay dyng va Phat trién DO thi tinh Ba Ria-Viing Tau chiu nhiéu tac dong do
anh huong chung cua nén kinh té nén gap rit nhiéu kho khan.




2. Nhirng thuén lgi

Nhiéu chu truong, chinh sach chi dao tir Chinh phu, ngan hiang nha nudc
nhim 6n dinh thi truong tai chinh, ting toc do giai ngan diu tu cong, thu hit dau tu
truc tiép tir nude ngoal thiic diy tin dung tiéu dung dé cac doanh nghiép c6 thé tiép
can dugc dong vén va thi phan kinh doanh qua do vuot qua khé khan, ting cuong
cac hoat dong dé thdo g& nhung kho khan cho thi truong bat dong san, wu tién va
uu dai tin dung cho phat trién nha & x4 hoi.

Thi truong bat dong sn da va dang c6 ddu hiéu hdi phuc & mot s6 khu vue
sau thoi ky suy giam manh t6i quy 3 nam 2023. ]

Cung v&i sy hd tro va quan tdm cta Tinh uy, UBND tinh Ba Ria - Viing Tau
cung voi cac sO, ban nganh trong tinh da tao diéu kién thuan loi cho Cong ty
UDEC hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2023.

3. Nhirng khé khiin

Nén kinh té trong nuéc déi mit véi nhiu khé khan thach thirc nhu: Ngén
hang nha nuéc thit chit tin dung cho vay dbi voi cac du 4n bat dong san, tinh trang
mét thanh khoan, khong c6 kha nang thanh toan no dén han cia thi truong trai
phiéu doanh nghiép, anh huéng truc tiép dén hoat dong sén xuat kinh doanh ciia
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc x4y dung va kinh doanh bt dong san.

Tinh hinh xung d6t dia chinh tri & nhiéu noi gia ting va chua c6 ddu hiéu ha
nhiét va két thuc, da suy giam kinh té, nguy co suy thodi tai My, EU, Trung Quéc
va cdc nude phét trién; lam phat tang cao ky luc & mét sé nude. Rui ro thu hep thi
truomg, ddo chiéu cua dong vén gia tang, nguy co bat 6n dinh an ninh ning luong,
lvong thue s€ tic dong tiéu cuc dén nude ta do dd mé cia nén kinh t& 16n.

San xuét kinh doanh gdp kho khén, sirc khoe cua doanh nghiép bi bao mon
do sau anh hudng cia dich Covid -19 va dang gap nhiéu khé khan do thidu hut
dong tién va thi trudng san xuét kinh doanh bj thu hep. Céc khé khin ndi tai cia
Cong ty tir cac nam trude chua dugce gidi quyét nhu giam no vay ngén hang, thoai
vén nha nude.

IL. VE TO CHUC, NHAN SU CUA CONG TY UDEC
1. V& cdng tac té chirc

Nham nang cao hiéu qua va dap Ung yéu cau quén ly diéu hanh san xuét kinh
doanh do d6 Céng ty da diéu dong luan chuyén mét s6 nhan su, trén co s& d6 @&
dn dinh bo may phu hop véi san xut kinh doanh cia Cong ty.

B6 may t chirc cuia Cong ty dén thoi diém 31/ 12/2023, cu thé nhu sau:

*» Ban Téng Gidm Déc: 03 nguvi.
** Cac phong/ban: 05 phong/ban, gém:
+ Phong Hanh chinh — Nhan su;
+ Phong Kinh doanh — K¥ thuit;
+ Phong Tai chinh — K& toan;
+ Phong Vit tu — Thiét bi;
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+ Phong Thi cong.
%+ Cac xi nghiép, b phén truc thudc:
+ Xinghiép San xuat Cong nghiép.
+ San Giao dich bat dong sin UDEC.
%+ Céc cOng ty con:
+ Céng ty TNHH Du lich UDEC: Vén diéu I¢ 70 ty ddng, Cong
ty UDEC nam giir 100% vdn dicu 1&.
+ Cong ty Cb phan Thanh Chi: Vén diéu 1& 43,89 ty dong, Cong
ty UDEC nam gir 52,15% vén diéu Ié.
2. V& cong tic nhén sy
Tinh dén ngay 31/12/2023, téng sb lao dong khéi van phong Cong ty 1a 66
nguoi (khdng ké lao dong thi cong tai cdc cong trudong, lao dong tai cic cong ty
con), giam 14 ngudi so véi ndm 2022. Trong do:
» Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc: 31 ngudi, ty 1€ 47,0%

> Trinh d9 cao déng 02 ngudi, ty 1€ 3,0%

» Trinh d6 trung cép © 03 ngudi, ty 16 4,6%

» Lao dong c6 tay nghé . 17 nguoi, ty 1€ 25,7%

» Lao dong phd thong ;13 nguoi, ty 1€ 19,7%

» Thu nhédp binh quén © 9,6 triéu dong/ngudi/thang

III. CONG TAC PANG VA DOAN THE
1. Cong tiac Dang
1.1. Pang bd co s¢ Cong ty
Pang bd co s& Cong ty co6 04 chi bd truc thude, téng sb dang vién tinh dén
ngay 31/12/2023 14 35 ddng chi (gdm 22 nam va 13 ni).
» Cac Chi b6 truc thudc:

1 - Chi b Van phong Cong ty : 12 dang vién;
2 - Chi bd Khéi Thi cong . 07 dang vién;
3 - Chi bd Céng ty Du lich UDEC : 04 dang vién;

4 - Chi bd Céng ty C6 phan Thanh Chi  : 12 déng vién;
1.2. Két qua cong tic Dang nam 2023

Tiép tuc diy manh viéc hoc tép va lam theo tu tudng dao dirc, phong céch
Hb Chi Minh thudng xuyén dap ung yéu céu nhiém vu chinh tri cia doanh nghiép
gitp cho cén bd, dang vién, ngudi lao dong hiéu, yén tdm cong tic va gan bo xay
dung Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty tao diéu kién thuan lgi cho céc td chirc chinh trj - x4
hoi hoat dong t6t gin véi viéc quan tdm chim lo doi séng vt chat, tinh than cho
ngudi lao dong, 1am tét cong téc biéu dwong khen thudng doi véi tap thé va ca
nhén khi c6 thanh tich xuat séc.

Pang ty Cong ty thudng xuyén bam sit cac chu truong, Nghi quyét cia
Trung wong, Tinh Uy, Dang uy Khéi dé van dung vao tinh hinh thuc tién cua Cong
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ty cho phi hop. Giit gin su doan két thdng nhat trong cép uy, thudng xuyén tu phé
binh va phé binh, tréanh tu tuéng né nang, né tranh khong ddm dau tranh véi nhiing
biéu hién sai tréi ciia c4n bd dang vién; phong chéng ty didn bién, tw chuyén héa,
giit vimg nguyén tic tﬁp trung dan chu trong t§ chirc va sinh hoat dang.

Thyc hién t6t méi quan hé phéi hop gitta cdp uy véi Hoi ddng quan tri va
Téng Gidm ddc Céng ty, nhim gén cong tac xdy dung dang v&i nhiém vu chinh tri
va san xuit kinh doanh tai Céng ty, gifr vitng nguyén tic tip trung dan chi trong t6
chirc va sinh hoat. Chii trong cong tac kiém tra, giam sat theo ding ké hoach, dam
bao theo dung quy trinh, thu tuc.

* Két qua: Démg liy Cong ty biéu duong khen thudng 01 tap thé va 07 c4
nhan c6 thanh tich xuét sic. Déng bd co s& Cong ty két nap dugc 01 dang vién méi
va chuyen dang chinh thirc cho 01 dang vién. Pang bo co s& Cong ty dugc danh
gid xép loai hoan thanh tét nhiém vu nam 2023.

2. Cong tic doan thé
2.1. Cong tdc Cong doan

Nam 2023, viéc thuc hién ché dd chinh sach va quyén loi ctia ngudi lao dong
lu6n luén duge dam bao. Cong doan Coéng ty da thuong thdo véi Ngudi sir dung
lao dong dua ra nhing quy dinh dung phép luat dam bao hai hoa loi ich cuia cac
bén trong quan hé lao dong.

Ban chip hanh Céng doan Iuén quan tdm bao v& quyén va lgi ich hop phap,
chinh déng ctia ngudi lao dong, phdi hop chit ché véi Céng ty trong viéc kiém tra,
giam sat dam bao viéc thuc hién dung, dt, kip thoi va cong bang cac ché do, chinh
sach vé tién luong, tién thudng, tro cap ém dau, cc ché d6 bao hiém, phu cap

Cong doan da phdi hop véi Ban Téng Gidm dbc Cong ty trong viéc thuc
hién day du cac quy dinh cua B0 luét lao dong va Luat céng doan nhim dam bao
céc quyén loi dbi voi ngudi lao dong trong doanh nghiép.

IV. VE THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023
1. C4c chi tiéu ké hoach nim 2023

Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 da thong qua ké

hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhur sau:

- Téng doanh thu : 163,00 ty dong.
- Loi nhuén truée thué : 5,30 ty ddng.
- Loi nhuan sau thué : 0 déng.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023
Don vi tinh: Ty dong

Thue Ké Thue o s
; hién | hoach | hién Ty ke Tyl
STT | Chi tiéu ké hoach : k 1 TH2023/ | TH2023/

nam nam nam
2022 2023 2023 TH2022 | KH2023




Thue

Ke

Thue

i = i Ty 1¢ Ty 1€
STT | Chitiu kéhoach | hiém | hoach | hitn | 1gy923/| TH2023/
i Ha nam | 7H2022 | KH2023
= 2022 2023 2023
Tong doanh thu va
A | thu nhip khac 132,13 | 163,09| 97,47 | 73,76% | 59,76%
(A = 1+2+3)
1 |Doanhthucéngtyme | 96,73 | 118,79 | 78,60 | 81,26% | 66,17%
1.1 | Doanh thu xay lép 62,96 | 40,27| 37,33| 59,29% | 92,70%
Doanh thu bé tong
1.2 | nhya néng, bé tong xi 23,42 | 2057| 31,18 133,15% | 151,58%
méng, da dam va cong
13 onanfl thu’kmh doanh i 48,50 0 i i
bat dong san
1.4 | Doanh thu khac 0,86 0,65 0,16 | 19,04% | 25,00%
1.5 | Doauhiy chotme 850| 850| 850 100,00% | 100,00%
khach san
Doanh thu tai chinh va " o
16 | {hu nhap khic 0,99 0,30 1,43 | 144,07% | 476,19%
(o LT LR 44,99 | 52,80| 29,79 | 66,22% | 56,42%
cong ty con
Céng ty Co phan 0 0
2.1 | Tharh Chi 2506 | 2830| 12,56 50,12% | 44,38%
2.2 |CéngtyDulich UDEC | 19,93| 124,50 17.23| 86,46% | 70,33%
3 |Lesitricdoanh thu 958| -850| -10,93 - :
noi bo
Lgi nhuén truée thué
B | TNDN B = 1+2+3) -37,70 530| -76,98 - -
1 |LNTT cong ty me -37,36 0,12 | -64,30 - -
LNTT cdng ty me . ) ) )
L1 | (4n xuét kinh doanh) 37,36 | -38,17| -64,30
LNTT cong ty me . i
12 | BA dong sin) 38,29 0
T s n . X
g |DElmmpnireRCeN | qogr) 87| AT - .
tir cac cong ty con
Cong ty C6 phén ) :
2.1 | Thach Chi -0,34 548| -12,68
2.2 | Céngty Dulich UDEC | -12,33| -855| -11,89 . %
Loai trir lgi nhufn ndi i
3 | b khi hop nhét 12,33 825| 11,89 -
C | Thué TNDN 2,61 5,30 2,38 | 91,21% | 44,89%
p |Leinhugnsauthue - 40551 g00| -79,36 : -

TNDN




3. P4nh gia két qua thwe hién ké hoach nim 2023

Tinh hinh kho khin chung cia cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
x4y dung, nén viéc thuc hién cac chi ti€u theo ké hoach san xuit kinh doanh nim
2023 gap rat nhiéu kho khin ci chi quan va khach quan, doanh thu va lgi nhuén
déu khong dat nhu chi tiéu dé ra do kho khan vé chi phi tai chinh cho céc géi thau
dang trién khai, tinh trang 4ch tic, vuéng méc phép ly ciing dang khién mét sb du
an cong ty tiép cdn dugc trién khai trong nam 2023 con chdm, cdc du an tir vén
ngén sach nha nuédc khéng tiép can duoc; ké hoach thoai vén nha nudc tai doanh
nghiép trong nim 2023 chua hoan thanh, song voi su quyét tdm cao cua Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam dbc lubn sat sao chi dao cu thé vé nhiing giai phép ddy
nhanh tién d9, thuc ddy san xut, nang cao chit luong san phdm, bén canh do luén
c6 su doan két va nd luc ctia toan thé ngudi lao dong, Cong ty vén giit vimg dugc
su 6n dinh. Tir d6 danh gia nhitng mat dat dugc va chua dat dugc trén, két qua hoat
d0ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2023 nhu sau:

3.1. V& linh vuec thi cong xiy dung
Trong nam 2023, Cong ty tip trung hoan thanh céc cong trinh chuyén tiép :
» Cong trinh Bénh vién da khoa Viing Tau (cong tadc bao hanh);
> Ha tang k§ thuat Khu tai dinh cu T4y Bic dudong A3;
> Chung cur tai dinh cu Déng qudc 16 56, thanh phd Ba Ria.

So v&i nhitng nam trude ddy, cic céng trinh méi déu tu béng nguén vbn
Ngén séach tinh va cac du an vdn khéc trong nam 2023 ma Coéng ty nhan thuc hién
hau nhu khéng co, cic du an dang trién khai thi vuéng phap Iy khéng trién khai
dting theo ké hoach. Vi vay di anh hudng nhiéu dén gi tri san lwong va doanh thu
xay lap theo ké hoach.

3.2. V& linh vie san xudt, thi cdng bé tong nhuwa néng, cong bé tong ly tAm dic
sin, da gia ¢6 xi ming va bé tong xi ming

- Trong nam 2023, mic di Céng ty chiu anh huéng tir canh tranh truc tiép
chi yéu tir cac doanh nghiép cing nghanh va bién dong nhan sy lanh dao xi
nghiép, tuy nhién bang su quyét tim va nd luc clia can bd cong nhan vién cia xi
nghiép san xuat céng nghiép, d td chirc san xuat kinh doanh hop 1y, khoa hoc, két
qua dat duoc la doanh thu tang 151,58% so voi ké hoach da dé ra.

3.3. Vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia cac cong ty con
3.4.1. Cong ty C6 phan Thanh Chi

Doanh thu hoat dong cho thué kho bai tai khu cong nghi€ép Phi My 1 gidm
manh, trong nim toan bd nha kho cho thué chi dat cong sudt 50% (6 thang cubi
nim khong c6 khach hang thué). Phin dich vu do Céng ty khéng diu tu may méc
thiét bi nén chi thuc hién cac dich vu gian don nhu cén nhép xuét; kiém dém, quéan
Iy nhat xudt tén. Viéc dau tu xdy dung lai nha kho s6 5 chua thuc hién duoc.

Doanh thu hoat ddng khai thac d4 xdy dung tai mo da 16 4 Chau Pha khéng
¢6 mic du trit lugng khai théac van con, do Gidy phép khai thac d4 da hét han,
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nhung khong dugc gia han lai. Hién nay Cong ty dang lam thu tuc déng ctra mo
khoang san va phuc hdi moi trudng sau khai thac.

Hoat dfng san xuét ctia Nha may gach khéng nung: Ning luc san xuft ctia
nha may dat 90% cong sut, san pham la gach block chu yéu 14 cung cép cho cong
trinh von ngén sach, doanh thu trong nam dat thép do nhu ciu st dung it.

Téng doanh thu dat dwgc 12,56 ty ddng bang 44,38% so v6i ké hoach nam.
3.4.2. Cong ty Du lich UDEC

- Linh vuc kinh doanh chinh ciia Céng ty Du lich UDEC la khéch san, nha
hang, dich vu kem theo; d6i twong khéach chu yéu chiém khoang 90% la khach
cong tac va chuyén gia nudc ngoai lam viée tai cac khu cong nghiép, khong co
khéch du lich, nghi dutng.

- Trong nédm 2023 s& lwong khéch luu tra sut gidm manh do cdc dy 4n méi
it, du 4n cli da xong, khach chuyén gia chua dén chu ky béo tri dinh ky thudng nién
cac méy moc thiét bi cuia nha may; khach tiéc, khach hdi nghi khong nhiéu ; tinh
hinh chi én dinh trong nhiing thdng cubi nam. Tong doanh thu dat dugc 17,23 ty
ddng bing 70,33% so v6i ké hoach nam.

PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
I. NHAN PINH TiNH HINH CHUNG

Nam 2024 1a nim c6 y nghia quan trong tao nén tang thuc hién cdc muc tiéu
ké hoach 5 nam 2021 - 2025, tuy vy dé dat dugc muc tiéu ting truong binh quan
khoang 6,5% - 7% va cao hon mirc binh quén cua 5 nam 2016 - 2020 (6,25%) la
mot nhiém vu v6 cung khé khén, nhét 13 trong bdi canh tinh hinh thé gi6i dién bién
phuc tap, khong thé luong trude. Du bdo tinh hinh qudc té, trong nude cd nhiing
thuan loi, co hdi va thach thirc dan xen, nhung kho khan thach thirc nhiéu hon.

Nam 2024 nganh kinh doanh bat dong San duoc du bao s& xudt hién nhing
tin hiéu tich cuc hon so véi nam 2023. Nhu cau xdy dung nhit 13 cdc cong trinh
dan dung trong nudc dugce du bao van & muc thap khi cac ngudn vén nhu tin dung,
trai phiéu danh cho doanh nghiép bat dong san tiép tuc bi kiém soét chat ché. Nhidu
chit ddu tu du kién s& d6i mit kho khan vé dong tién khi luong 16n tréi phiéu dao
han vao nim 2024. Cac vudng mic phép ly tai cdc du 4an, déc biét 1a du antai cac
d6 thi 16m ciing s& can thém thoi gian dé théo gd.

Trong bdi canh thi trudng xdy dung dén dung trong nude chitng lai 1am tang
ap lyc canh tranh gitta cdc nha thdu, nhiéu doanh nghiép da tim kiém khéi lwong
cong vige tur cac du 4n dau tu cong, md rong thi truong nude ngoai, hay tim kiém
loi nhuén théng qua céac hoat dong dau tu cb phiéu, trai phiéu.

Tuy nhién, nhitng géi thau tir cac du 4n dau tu cong von duge dénh gid 1a
miéng banh khong d& nudt, vi doi héi quy md vén 16n trong khi don gié dinh mic
thép, thi tuc thanh todn phirc tap Chién luoc tim kiém viéc lam cho hoat dong xay

lép tai thi trudong nudc ngodi rét it doanh nghiép Viét tiép cén dugc.
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Tir déu 2023 dén nay, gia nhidu nguyén vt lidu quan trong ctia nganh xay
dung nhu sét thép dd c6 xu huéng ha nhiét. Tuy vdy, gid cdc mit hang nay kho co
thé quay vé mirc thip nhu giai doan nim 2020, tuy nhién gi cdc mat hang d4, cat
c6 xu huéng tiép tuc ting.

Chinh phi, ngan hang nha nuée s& tiép tuc ¢ cac chii treong ¢ khoi thong
dong vén cho nén kinh té ting trudng, thdo g cdc vudng mac cho cc du an bat
dong san.

IL. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Pinh hwéng ctia Cong ty trong nam 2024

Trén co sé thuc té cia viée thuc hién ké hoach nam 2023 va danh gia nhiing
thuan loi, khé khin ctia Cong ty va tinh hinh phaét trién kinh té€ xa hoi cua dét nudc
trong nam 2023. Céng ty UDEC dé ra dinh huéng chu yéu la:

- Tiép tuc 6n dinh san xuit kinh doanh, nang cao ning suat lao dong va ting
truong doanh thu, 1gi nhuédn, ndng cao muc thu nhép cho can bé cong nhén vién.

- Duy tri én dinh bo may lanh dao chu chét, tdng cudng ché @6 két ndi va
gan két gitta ban lanh dao va céc phong ban, xi nghiép.

- Tap trung ngudn luc vé nhén su, tai chinh dé xay dung Xi nghiép San xuét
Coéng nghiép thanh don vi mili nhon cia Céng ty trong linh vuc san xuét thi cong
bé téng nhua néng, da diam gia ¢ xi ming, bé téng xi mang va ciu kién bé tong
dtc s&n trén dia ban tinh Ba Rja — Viing Tau.

- Tim kiém céc co hoi kinh doanh & cac linh vuc méi nhu cung cfip vat liéu
xay dung, dich vu logistic.

- Tép trung xur ly dut diém cac ton dong vé thué, g& bo cac kho khin vé tiép
cén tin dung. Tép trung nguérn luc, lién danh lién két véi don vi 6 tiém luc vé tai
chinh, thwong hiéu dé trién khai céc du an trén cac quy dat cong ty dang s hitu.

- Phét huy loi thé clia cdc cong ty con dé c6 su déng gbp vao phat trién
chung ctua cdng ty me. Tép trung tiép tuc thuc hién viéc thodi vén nha nudc tai
doanh nghiép trong nam 2024.

2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Trén co s& dinh huéng, Cong ty UDEC dé ra cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024 nhur sau:

CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Don vi tinh: Ty dong

", £ Ty 1€
STT Chi tidu k& hoach :;‘“’czl(’]‘z‘?;‘ rehoach | xm02
= it TH 2023
Téng doanh thu va thu nhap -
A khac (A = 142+3) 97,47 350,00 359,1%
1 | Doanh thu ciia cong ty me 78,60 319,00 405,8%
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TNDN

STT Chi tiéu ké hoach z::f;g;;' Iifnhggg‘i‘ KH 2024/
e TH 2023
1.1 | Doanh thu xay ldp 37,33 215,00 575,9%
Doanh thu bé tong nhua ndng,
1.2 BTXM, d4 dém va céng 31,18 32,00 102,6%
13 quanh thu kinh doanh bét dong 0 68,00 )
san
1.4 | Doanh thu cho thué khach san 8,50 4,00 47,1%
15 Ik);anh thu tai chinh va thu nhép 1,43 0 i
ac
1.6 Droanh thu khac 0,16 0 -
2 | Doanh thu cac cong ty con 29,79 36,00 120,8%
2.1 | Cong ty Cb phan Thanh Chi 12,56 26,00 207,0%
2.2 | Céng ty Du lich UDEC 17,23 10,00 58,0%
3 | Loai trir doanh thu noi bo - -10,93 -5,00 -
B | Tdng loi nhudn trdc thué -76,98 13,50 :
(B = 14243)
1 |LNTT cong ty me -64,30 13,00 -
LNTT cong ty me ) i
11 | (San xult kinh doanh) 54,20 6.7
LNTT cong ty me i
1.2 (BAt dong san) 0 59,67
2 | LNTT tir cic cdng ty con -24,57 0,50 -
2.1 | Cong ty C6 phan Thanh Chi -12,68 3,50 -
2.2 | Coéng ty Du lich UDEC -11,89 -3,00 -
3 Loai tl'l:‘ lgi nhudn néi b khi 11,89 0,5 )
hop nhat
Thué thu nhip doanh nghiép 2,38 12,50 .
A . A A
Tong lgi nhuin sau thué 79,36 1,00 )

I1L. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN KE HOACH NAM 2024
1. Dbi véi cong tac td chite

- Tiép tuc kién toan b may tb chirc phi hop voi sw phat trién cia Cong ty.

B6 tri, diéu dong, sép xép lai cac phong chuyén mon, nguf“)n nhan luc linh hoat dé
phét huy duoc ning lyc ctia timg b phan, cdn bd cong nhén vién trong Cong ty.

- Tang cudng ap dung va khong ngimg cai tién hé théng quan ly chét lugng

tai Cong ty nhu chuong trinh ISO 45001-2018 quan 1y an toan stc khoe nghe
nghiép.



- Tlep tuc trién khai, gidm sét thyc hién céc chién lugc, ning cao ning suit
chét luong c6 hiéu qua. Tap trung ngudn vdn, ngudn nhan luc dé néng cao ning
sudt lao dong va chat luong san pham

- Khéng ngimg nang cao doi séng vat chat va tinh than cho can by cong nhan
vién nhim dong vién khuyen khich ngudi lao dong séng tao trong cong viéc.

- Tang cudng trién khai céc khoa dao tao ndi by cho cén by coéng nhan vién,
gitip tiét kiém chi phi dao tao cling nhu trao ddi, chia sé kinh nghiém thyc té cong
viéc mdt céch hé théng va hiéu qua hon.

- Thuc hién khen thuéng, ky luat nghiém tuc, kip thoi, tao dong luc cho
nhitng cdn bo cong nhan vién cé nhiing thanh tich tdt trong lao dong, san xuét.

2. Péi véi linh vue thi cong xay lip

- Thi cong cac cong trinh theo dung tién do ké hoach dé ra, thuc hién gidm
sat chit ché timg cong trinh, ddm bao vén thi céng cho céc cong trinh.

- X8y dung duoc bo don gia ndi bd vé nhan cOng, ca may cia cac cdng tic
chinh d€ 4p dung chéo gi4 thau cho céc cong trinh x4y dung.

- Pdy nhanh cong tac thi cong cac cong trinh chuyén tiép, dam bao dting tién
d6, chét Iuong ctia ké hoach d ra. Déi véi nhitng cong trinh chuyén tiép con vuéng
mic chua trién khai dugc, cin lam viée véi chii ddu tur cung thdo g& kho khin,
vuéng méc dé cdng trinh tiép tuc dugc trién khai sém.

- Cép nhét théng tin ddu thau cic cong trinh dé tham gia nhan thiu thi cong
xdy dung; tim kiém cac du 4n, cong trinh méi dé tang trudng chi tiéu doanh thu.

- Tan dung chinh séch cua nha nuéc tir nam 2024 tré di td chie lua chon nha
théu qua mang d6i véi céc g6i thiu xay lap c6 gia g6i thau khéng qua 500 ty dong
dé chu dong nghién ctru tham gia dc 14p hodc tim kiém thém thanh vién lién danh
trong kha ndng dap ung cua céc don vi. Tich cuc chu dong tim kiém, tiép can va
tham gia lam thau phu cho c4c nha thiu I6n dé b sung ning luc kinh nghiém.

- Toan thé Ban lanh dao va cén bd cong nhén vién Coéng ty ludn chu dong
tim kiém céc dy én, 'g6i thau thi cdng trén dia ban tinh Ba Ria — Vung Tau va céc
tinh 14n cén. T4 chire cong trudng thi cong gon gang, khoa hoc, dit van dé an toan
lao dong, v€ sinh mdi trudmg va phong chong chéy nd Ién trén hét.

- Giam sdt chat ché viéc mua sim, s dung vat tu, thiét bi thi cong cong
troeong mot cach hiéu qua theo quy ché quan Iy vat tu, thiét bi da duoc ban hanh, tir
d6 giam dugc chi phi trong san xuét kinh doanh va tang lgi nhuén.

- Trén co s& ning luc, thé manh, kinh nghiém trong linh vuc nay, tich cuc
tim kiém cong trinh dé tham gia ddu thiu, nhan thiu; hop téc, lién doanh, lién két
V@i cac don vi trong va ngoai nganh dé tim kiém cac du 4n va c6ng trinh thi cong.

- Néng cao néng lyc, trinh do chuyén mon cua céc can bd k¥ thuét, xac dinh
trach nhiém cua cén bo k§ thuat vé trach nhiém xdy dyng do minh dam nhén, cha
trong cong tac an toan lao dong va vé sinh cong truong trong qua trinh thi cong.
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3. Pbi v6i linh vue san xuit, thi cong bé tong nhwa néng va cac san phim ciu
kién bé tong diic sin

- Cén ctr theo bang téng hop khdi luong cc gbi thdu ¢6 céc loai san phidm
ma Xi nghiép dd va dang cung cép. Ban lanh dao cong ty va Xi nghiép chi dong
tim kiém, tiép cén véi Chi dAu tu, nha thiu thi cong céc du 4n giao thong, ha ting
k¥ thuat trén dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau dé cung cép céc san pham cia don vi.

- Khong ngirng ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, c6 ché d6 hau mai tdt
dé giir chan khach hang cfi va thu hit khach hang moi.

-Tiép tuc ap dung va kiém sodt chit ché viée thuc hién bd dinh mirc tiéu hao
nguyén vt liéu; thuc hién tiét kiém tbi da trong san xuét. T6 chirc san xuét kinh
doanh an toan, tiét kiém, tranh thit tho4t tiéu hao vt tu, thudng xuyén bio tri, bdo
dudng may moc thiét bi, dé giam thiéu hu héng. Kiém tra déi chiéu, so sanh véi
dinh mtrc chit ché dé gop phan mang lai hiéu quéa cao cho Cong ty.

- C6 ké hoach duy tu sira chira, ddu tu méi cac may moc, thiét bi day chuyén
san xut thi céng dé dap tmg kip thoi trong qua trinh trién khai cung cép va thi
cong. C6 phuong an hop ly dé khai thac hiéu qua tram tron bé téng xi mang cong
sudt 120 m3/h dé déu tu.

4. P6i véi Iinh vue ddu twr va kinh doanh bit dong san

Chuyén nhugng hodc hop tac du tu cac du an bat dong san hién Cong ty
dang s& hitu. Tép trung ngudn lue, lién danh lién két v6i céc doanh nghiép c6 tiém
luc vé tai chinh, thwong hiéu 8 trién khai cdc du 4n trén céc quy dit Cong ty dang
s¢ hiru.

5. P6i v6i hoat dgng SXKD ciia cac cong ty con
5.1. Céng ty Cb phan Thanh Chi

Phén déu thuc hién tét k& hoach va nhiém vu duoc giao trong nidm 2024.
Tich cuc xdy dung chién luoc va dé ra bién phap kinh doanh cho thué kho bai duge
phét trién t8t hon. Phat trién hé théng cho thué kho bai, hoan thién h¢ théng phan
phéi, phuong tién van chuyén dé dam bao tinh chi dong va linh hoat trong kinh
doanh.

5.2. Cong ty Du lich UDEC

Xac dinh ngudn doanh thu tir céc dich vu cua khach san lam cbt 15i cho
nguén doanh thu chinh cia Cong ty. Manh dan @& xudt Chd s& hitu, Hoi dong
thanh vién tiép tuc dau tu hoan thién khéi phong ngu, thay dbi cong ning mot sb vi
tri cho phu hop nhu cdu ctia khach hang, cép nhit, cdi tao dau tu dép Ung nhu cdu
cta khach hang, tiét kiém chi phi.

Cung c¢b ddng bd ning cao chét luong dich vu luu tri, dn ubng, giai tri, diy
manh cong tic ban phong, hoi nghi, cho thué van phong lam viéc, cho thué mat
bing, x4y dung ké hoach cai tao bén ngoai khach san va thay dbi cong ning mot s6
vi tri chua phu hop.



Tiép tuc ddy manh marketing dé quang ba rong rai hinh 4nh khéch san, giéi
thiéu cac san phém cia khéch san qua cac kénh online, cac trang mang xa hdi va
gi6i thiéu truc tiép dén cac cong ty, nha may trong khu cong nghiép, hang tau, cang
bién dé gidi thiéu san phdm.

Tuyén dung nhén sy c6 tay nghé bd sung hoic thay thé cho céc nhan su yéu
kém. Tang cudng cong tic dao tao nghé tai chd. Tiép tuc 6n dinh san xudt kinh
doanh, xay dung ddi ngli chuyén nghiép. Kiém soat chit ché céc ngu?)n chi phi,
thye hién tiét kiém trénh lang phi, tht thoat nhdm tang loi nhuan tdi da, dat chi tiéu
lgi nhuén ké hoach dwoc giao.

PHAN III
KET LUAN

Nam 2023 1a mét nam dugc danh gid 1a kho khéan, thach thire cho hoat dong
san xudt kinh doanh cta Cong ty UDEC nhiéu nhit ké tir khi chuyén mé hinh tir
cong ty nha nude sang cdng ty ¢d phan, cac cong trinh xdy dung d& dang phai tam
dirng do vuéng mat bang va dong tién trién khai tir cong ty bi tic, cdc cong trinh
x&y dung mdi co nguén von ngéan sach khong nhan dugc, cac cong trinh cé nguén
von khéc khong tiép can duoc, thi phan cung cdp bé tong xi ming, bé tdng nhua
noéng va cac céu ki¢n duc san bi thu hep, nguén vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh han ché. Tuy nhién véi sur doan két, quyét tdm cao cua Ban Téng Giam dbc
cling ngudi lao dong da vuot qua phan nao kho khin, timg bude 6n dinh san xuét
trong nam 2023. Trén co s& x4c dinh rd nhitng ngudn luc hién tai, Cong ty da xay
dung ké hoach nam 2024 va thuc hién ngay tir nhitng ngay dau nam.

Trén day 1a toan bd bao cdo ctia Cong ty Co phan Xay dung va Phét trién D6
thi tinh Ba Ria — Viing Tau vé hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023 va cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

Tran trong béo céo.

"H6 Thanh Cén

e e




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Déec 1ap - Tw do - Hanh phic
TINH BA RIA - VONG TAU
sé: O4 /TTr.HPQT.UDEC Viing Tau, ngay 0¥ thang 6 nam 2024
TO TRINH

Vé viée thong qua bso cdo tai chinh nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phén Xay dung
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria - Viing Tau

Cén ctr Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Diéu 1é tb chirc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan X4y dung va Phat trién
D6 thi tinh Ba Ria-Viing Tau (goi tit 1a Coéng ty UDEC);

Can cr Béo céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty UDEC da dugc Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC thwc hién kiém toan doc lap;

Hoi déng quan tri Cong ty UDEC kinh trinh Pai h6i déng ¢ déng théng qua Bao
cdo tai chinh nam 2023 da kiém toan, ndi dung cu thé nhu sau:

- Céng ty UDEC dugc thanh 14p va chinh thirc hoat dong tir ngay 17/8/2009 trén
co s& cb phan hoa cong ty nha nude Cong ty Xdy dung va Phét trién D6 thi tinh BR-

VT, hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty cd phén sb T
3500101308 do Phong Piang ky Kinh doanh S& Ké hoach va Pau tu tinh BR-VT cap / ‘/’:
dang ky 1an déu ngay 17/8/2009, dang ky thay ddi lan thir 8 ngay 24/8/2022; f/_ i ,- SPr

- Trong nam tai chinh 2023, ngoai két qua hoat déng san xut kinh doanh chmhl 'r_l
ctia minh, Cong ty UDEC con hop nhét két qua kinh doanh cia cic céng ty con lax;;;
Cong ty Cé phan Thanh Chi va Céng ty TNHH MTV Du lich UDEC. Béo céo tai chinh
nim 2023 cia Céng ty UDEC béat diu tir ngay 01/01/2023 va két thic vao ngay
31/12/2023; béo cdo tai chinh riéng va bio céo tai chinh hop nhit nam 2023 cia Cong
ty da duoc Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC tién hanh cong tac kiém toan theo
céc chudn muc kiém toan Viét Nam va dugc cong bd thong tin theo quy dinh.

- Y kién cua kiém toan déc lap:

Co so dua ra ¥ kién kiém todn ngoai trir: Tai ngay 31/12/2023, gié tri chi phi sén
xuét kinh doanh d& dang tdn dong do dang chd quyét toan 1a 66,7 ty dong chwa dugc
Cong ty danh gi4 kha nang thu hdi. Bing céc thi tuc kiém toan da thuc hién, ching toi
khong thu thép dugc tai liéu can thiét 1am co s& cho gia tri thuén c6 thé thuc hién duoc
cua hang muc nay. Do dé chung t6i1 khong xac dinh duoc anh hudng cua vén dé nay tdi
bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém.

Theo y kién cuia chung t6i, ngoai trir anh hudng ctia cac van dé& duge néu tai doan
“Co s& dua ra v kién kiém todn ngoai trir”, bdo cdo tai chinh hop nhat dd phan 4nh
trung thwc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cun g ngay, phu hop véi chuin muc ké toan,
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ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée
1ap va trinh bay bdo céo tai chinh nhét.
Trong d6 cac chi tiéu chi yéu nhu sau:
Cic chi tiéu chii yéu trong Bdo cdo tai chinh riéng

Pon vi tinh: Péng

stt Chi tiéu S6 tién
1 Téng tai san 827.389.124.231
Trong do:
1.1 | Tién va cac khoan tuong dwong tién 8.388.456.309
1.2 | Céc khoan phai thu ngin han 138.816.787.898
1.3 | Hang ton kho 288.093.357.557
1.4 | Tai san ngén han khac 22.518.888.003
1.5 | Tai san cb dinh 25.689.999.309
1.6 | Bat dong san dau tur 302.372.882.690
1.7 | Tai san d& dang dai han 11.326.668.063
1.8 | Pau tu tai chinh dai han 29.364.053.768
1.9 | Tai san dai han khac 418.030.634
2 No phai tra 593.306.060.369
Trong do:
2.1 | No ngin han 471.543.830.437
2.2 | Nodai han 121.762.229.932
3 Vén chu s& hitu 234.083.063.862
Trong do:
3.1 | Vén diéule 350.000.000.000
3.2 | Thing du vdn cb phan 2.035.484.756
3.3 | Cb phiéu quy (1.686.409.906)
3.4 | Qu¥ dau tu phét trién 8.417.484.598
3.5 | Loinhuén sau thué chwa phan phoi (127.310.413.662)
4 Téng doanh thu 78.602.166.014
Trong do:
4.1 |-Doanh thu thuin bén hang va cung cép dich vu 77.173.598.074
4.2 |- Doanh thu hoat dong tai chinh 1.036.726.561
4.3 |- Thu nhip khéc 391.841.379
5 Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cép dich vu (10.817.169.159)
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh (63.520.548.903)
i Loi nhuén khac (781.897.589)
8 Téng loi nhuan ké toan trudc thué (64.302.446.492)
9 Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép (64.302.446.492)
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Cic chi tiéu chii yéu trong Bio cdo tai chinh hgp nhit

Dom vi tinh: Pong

stt Chi tiéu S tién
1 Téng tai san 869.633.137.176
Tr?ng do: ‘
1.1 | Tién va cac khoan twong duong tién 10.174.138.301
1.2 | Céc khoan phai thu ngan han 104.451.014.005
1.3 | Hang t6n kho 291.635.666.387
1.4 | Tai san ngén han khac 23.196.316.466
1.5 | Cac khoan phai thu dai han 7.716.127.649
1.6 | Tai san c6 dinh 379.146.326.777
1.7 | Bat dong san dau tu 36.085.577.733
1.8 | Tai san d& dang dai han 12.159.806.020
1.9 | Pau tu tai chinh dai han 17.699
1.10 | Tai san dai han khac 4.668.146.139
2 No phai tra 618.991.169.623
Trong ﬁé.‘
2.1 | Nongédn han 482.907.340.721
2.2 | No dai han 136.083.828.902
3 Vén chu s hitu 250.641.967.553
Trong do:
3.1 | Véon diéulé 350.000.000.000
3.2 | Thing du vén cb phin 2.035.658.847
3.3 | C6 phiéu quy (1.686.409.906)
3.4 | Quy dau tu phét trién 16.710.322.535
3.5 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi (147.240.979.053)
3.6 |Loiich cd déng khéng kiém sot 28.196.457.054
4 Téng doanh thu 97.463.021.535
Trong do:
4.1 - Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu 96.009.407.022
4.2 - Doanh thu hoat dong tai chinh 694.630.671
43 |- Thu nhép khic 758.983.842
5 Loi nhuin gbp vé ban hang va cung cép dich vu (16.572.379.627)
6 Loi nhun thuin tir hoat déng kinh doanh (67.388.983.181)
7 Loi nhudn khéc (9.589.030.070)
8 Tbng loi nhuan ké toan trudce thué (76.978.013.251)
9 Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép (79.356.591.786)
10 | Loi nhuan sau thué coa cb déng khéng kiém sodt (6.065.075.004)
11 Loi nhuén sau thué cia cong ty me (73.291.516.782)
12 L4i co ban trén ¢b phiéu (2.112)




Hbi déng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cd déng théng qua Béo céo tai chinh
nam 2023 cta cong ty da duoc kiém toan.
Tréan trong kinh trinh.

TM HOI PONG QUAN TRI
T CHU TICH

Noi nhan:
- Nhur trén,
-Luu VT, HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Poc lap - Tr do - Hanh phiic
TINH BA RIA — VONG TAU

S6: 01 /BC.HPQT.UDEC Viing Tau, ngay 0% thing 6 ndm 2024

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Vé qudn tri va két qua hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nim 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin Xy dung
va Phét trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

Cin ctt Luét Doanh nghiép ngdy 17 thang 6 ndm 2020;

Cén cir chic néng, quyén va nghia vu cua Hoi déng quén tri theo Diéu 1é tb
chitc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria—
Viing Tau d3 duoc Pai hoi ddng cb déng thong qua;

Hoi ddng quén tri Cong ty xin trAn trong béo céo Pai hdi ddng cb dong thuong
nién v& quan tri va két qua hoat dong nim 2023, ké hoach hoat dong nim 2024, ndi
dung cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

- N&m 2023 Chinh pht tiép tuc trién khai quyét liét, tich cuc c4c nhiém vy, giai
phép quyét tm phuc hdi va phét trién kinh té, tao da hoan thanh muc tiéu kinh té - xa
hoi 5 nam 2021 — 2025 theo Ngh[ quyét Pai hdi Pang 14n the XIII. Tinh BR-VT tiép
tuc ké hoach phét trién kinh té - x4 hoi véi muc tiéu thiic dy phét trién kinh té - xa
hoi dia phuong, ving kinh té trong diém phia Nam. Tinh hinh kinh t€ - x& hoi ctia
tinh tiép tuc git vitg da tang trudng dn dinh, c6 nhidu diém sing, chinh quyén dia
phuong, ngudi dén va cong ddng doanh nghiép nd luc phan d4u hoan thanh ké hoach
déra, gop phén xay dung BR-VT trg thanh tinh manh vé cong nghiép, cang bién, dich
vu hiu cén cang, du lich va ndng nghiép tmg dung cong ngh¢ cao.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ndm gip nhiéu khé khin
thach thirc trong linh vuc nhén thau thi cong xdy dung cong trinh; Cong ty khﬁng
tring thau duge cong trinh mé1, chi tép trung hoan thanh c4c céng trinh chuyén tiép,
cac du 4n dang trién khai thi vudéng méc phap ly; dudi su chi dao diéu hanh cia
HPQT va Ban Téng Gidm dbc cing v6i sy nd luc 1am viée clia ngudi lao dong, Cong
ty UDEC va céc cong ty thanh vién da vuot qua nhitng kho khén, vuéng méc dé thuc
hién cong tac quan tri va kinh doanh mét cach t6t nhét, Cong ty da duy tri duge sy n
dinh san xuét kinh doanh va ddm bao viéc lam cho ngudi lao dong.

- C#n ctr Béo cdo tai chinh riéng va Béo cao tai chinh hop nhét nam 2023 cta
Cong ty da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém toan dgc lap, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét toan cdng ty nim 2023 dat dugc la:

1




Don vi tinh: Triéu dong

Thue Ké Thue Ty 18 TV I
=y hién hoach hién TH/KH i )
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2022 2023 2023 2023
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nhép khac
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(Nguon 56 ligu theo bdo cdo tdi chinh nidm 2023 ciia Céng ty da dwoc kidm todn).
Nguyén nhén dan dén két qua kinh doanh 13:

Téng doanh thu va thu nhép khac hop nhét dat 97,47 ty ddng, giam 65,53 ty
dong va bang 59,8% so v6i ké hoach nam 2023. Trong do:

- Téng doanh thu va thu nhép khic cong ty me dat 78,6 ty dong, giam 40, 19 ty
ddng va bang 66,2% ké hoach. Doanh thu cong ty me gidm chii yéu 1a do su sut gidm
cua hoat dong x4y lap va hoat déng chuyén nhuong bt dong sé&n so véi ké hoach dé
ra, cu thé: Doanh thu hoat dong xay lap dat 40,27 ty dong, giam 2,94 ty ddng va bing
92% ké hoach. Nguyén nhén chinh din dén viéc doanh thu x4y lip khéng thuc hién
dugc ké hoach dé ra 14 trong ndm cong ty khéng tring thau duge cong trinh méi nao,
doanh thu x4y lip chi yéu dat duoc tir cac cdng trinh chuyén tiép ctia nim truée. Déi
v6i hoat dong chuyén nhuong bat dong san, Cong ty xay dung k& hoach thuc hién
doanh thu 48,5 ty dong, nhung véi tinh hinh thuc t€ ciia thj trrong bét dong sin ndm
2023, Céng ty khong thuc hién.chuyén nhirong duoc.

- Téng doanh thu va thu nhap khac cia congty con Cong ty Du lich UDEC dat
17,23 ty ddng, gidm 7,27 ty dbng va bang 70,3% ké hoach. Doanh thu giam chi yéu
do s6 luong khéch chuyén gia nu6c ngoai cong tdc va lam viée tai céc khu cOng
nghiép trén dia ban thj x4 Phiit My luu tra tai khach san giam, dn dén doanh thu cho
thu€ phong nghi va cac dich vu di kém sut giam.

- Tong doanh thu va thu nhap khac ciia cong ty con Céng ty Cd phén Thanh
Chi dat 12,56 ty ddng, gidm 15,74 ty dong va bing 44,4% ké hoach. Nguyén nhin
chtt yéu do doanh thu cho thué kho bai gidm manh (khach hang hoan tra toan b dién



tich thué); doanh thu d4 x4y dung tir viéc khai thdc mo d4 16 s6 4 khong c6 do mé da
hét han gidy phép khai thac khoang san.

Két qua kinh doanh toan céng ty 15 trudce thué hop nhét 1a 76,98 ty ddng. Trong
d6 Cong ty me 16 64,3 ty déng; Cong ty Du lich UDEC 15 11,89 ty ddng; Cong ty Cb
phan Thanh Chi 15 12,68 ty ddng.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Nhin sw Hoi dong quén tri
Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2020 — 2025 bao gdm 5 thanh vién:

1. Ong Tran Thai Hoa - Chu tich HDQT

2. Ong HO Thanh Cén - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

3.0ng Vo Thanh Tai - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm dbc

4. Ong H6 Kién Cudong - Thanh vién HPQT khong diéu hanh

5. Ong Téng Thanh Hai - Thanh vién HPQT doc lap.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong da dugce thong qua va tinh
hinh thuec tién trong san xudt kinh doanh trong nim vira qua, HPQT d4 phét huy vai
tro trong viéc lanh dao, chi dao trén céc linh vuc hoat dong cua cdng ty, truc tiép dinh
huéng va chi dao Ban Tdng Gidm dbc thyc hién cac giai phap dé giai quyét nhimng
kh6 khan, viéng méc trong san xuét kinh doanh.

- HPQT t6 chirc cac cude hop dinh ky hodc dot xuat dé d4nh gia tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty hodc dé giai quyét cac vén dé lién quan dén hoat dong
ctia cong ty. Trén co sé 6 HPQT ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé Tong Gidm
dbc td chirc thuc hién nhdm dép tng yéu ciu trong san xuét kinh doanh. Péng thdi,
thue hién nghia vu cong b théng tin trén thi trudng chimg khoén theo quy dinh.
Trong nam 2023, HDQT d4 t6 chirc cdc cude hop va théng qua cac vén dé sau:

+Lan 1: Ngay 10/01/2023, thong qua viéc dé nghi Ngan hang BIDV chi nhénh Ba
Ria - Viing Tau phat hanh thu bao lanh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Lén 2: Ngay 21/02/2023, thong qua phuong 4n st dung Tram tron bé tong lam
tai san dam bao thyc hién nghia vu thanh toan voi Ngén hang BIDV chi nhéanh Ba
Ria - Viing Tau.

+ Lén 3: Ngay 15/6/2023, théng qua viéc dé nghi stra dbi gia tri thu béo lanh bao
hanh cong trinh ciia Cong ty tai Ngén hang BIDV chi nhanh Ba Ria - Ving Tau.

+ Lan 4: Ngay 15/7/2023, thong qua ké hoach tb chirc hop Dai hdi ddng cb déng
thuong nién nam 2023; théng qua viéc lya chon Coéng ty TNHH Héang Kiém toan
AASC 14 don vi tu vén thuc hién viéc sodt xét/kiém todn bao céo tai chinh nam 2023
cua doanh nghiép.

+ Lan 5: Ngay 25/9/2023, thong qua quyét dinh mién nhiém chirc vu Phé Téng
Giam dbc Cong ty dbi voi ong V6 Ngoc Diing; quyét dinh thdi nhiém vy thanh vién




H6i dong thanh vién Céng ty TNHH Du lich UDEC déi vé6i 6ng Cao Van Long; quyét
dinh cir ngudi dai dién vén cia Cong ty UDEC tai Cdng ty TNHH Du lich UDEC.
+ Lan 6: Ngay 31/10/2023, théng nhét théng qua viéc dng HS Thanh Cén tiép tuc
giit chire vu Téng Gidm déc Cong ty.
+ Lan 7: Ngay 20/11/2023, thong qua quyét dinh tiép nhén va bd nhiém 6ng Mai

Ngoc Pinh giit chirc vu Phé Tdng Gidm déc Cong ty.
2. Thi lao, tién Iwong va cic lgi ich khéc ciia HDQT, Ban kiém so4t
2.1. Thi lao, tién lwong cia HDQT Ban kiém soat nim 2023

- Ké hoach chi thu lao, tién luong va cic quyén loi khéc cho hoat ddng cua Hoi
dong quan trj va Ban kiém soét bang v6i s6 ké hoach clia ndm 2022 14 khong qua 727
triéu dong

- Tinh hinh thyc t€ thyc hién: Chu tich H6i dong quén trj lam viéc chuyén trach
dugc hudng Iuong theo quy ché lwong ciia Cong ty khong huéng thu lao, tong tién
luong dd thanh toan 1a 294 triéu dong. Trong nam Cong ty chua chi tra thi lao cho
thanh vién HDQT va Ban kiém soét. Téng tién luong, thi lao va c4c quyén loi khéc
cho hoat dong ciia HDQT va Ban kiém so4t d3 thanh toan 13 294 triéu déng, sau khi
Cong ty thuc hién quyét toan quy tién lrong, thi lao ndm 2023 sé& chuén x4ac lai sb
phai thanh todn cho thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soét.
2.2. Thu lao, tién lwong ciia HPQT, Ban kidm so4t nim 2024

- Hién nay, Cong ty dang lam viéc v6i S& Lao dong dé trinh Dai dién chu s¢ hitu
phan vén nha nuéce phé duyét quy tién luong, quy thu lao ké hoach nam 2024. Hsi
dong quan tri & nghi Pai hoi dong cb dong thdng qua ké hoach tam théi viéc chi thi
lao, tién luong va cac quyén lgi khéc cho hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban
kiém so4t nam 2024 bang v6i s6 ké hoach ctia nim 2023.
L. KET QUA GIAM SAT BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY KHAC
1. Cong tac giam sat

- Chu tich Hoi déng quan tri lam viéc chuyén trach tai Cong ty, hai thanh vién
HDQT kiém nhiém chirc vu diéu hanh Cong ty, nén viéc gidm sat tham gia chi dao
hoat dong diéu hanh Cong ty ludn kip thoi, tao didu kién cho Ban didu hanh Cong ty
t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh duoc thusn loi.

- Ho1 dong quan tri thuc hién gidm sat cac hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc
va cén bd quén ly khic, nhdm dam bao viéc didu hanh Cong ty ludn tuén tha theo
ding quy dinh phép ludt va Diéu I¢ ctia Cong ty. T4 chire kiém tra viée trién khai thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi déng cb dong va Hoi dong quén tri.

- C4c ché d6 chinh séch, quyén loi danh cho nguoi lao dong dugc dam bao theo
quy dinh ciia nha nuéc va Diéu 1é coéng ty; to chire chinh tri, t chirc chinh tri - x8 hi
trong doanh nghiép duoc cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoat dong.

2. Méi quan hé gitra Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t




- Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soét tu chiu trach nhiém trong qué
trinh thuc hién nhiém vu dugc giao va nghiém tic phéi hop hoat dong nhim bao vé
quyén loi hop phép ctia cb dong, phat trién cong ty. Trong cac phién hop ciia HDQT
déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat. Thong qua hoat dong gidm sat, Ban kiém soat
da cung cdp cho HPQT nhiing danh gia khach quan vé tinh hinh hoat déng ctia cong
ty, cling nhu phéi hop véi cong ty trong céc dot kiém tra dinh ky hodc dot xudt, kip
thoi dua ra nhitng ¥ kién dong gop trén co s& chire nang doc lap ctia minh,

- Ban kiém soat lubn giit méi quan hé phdi hop, hop tac véi HPQT va dua ra
céc kién nghi véi HDQT vé chii truong va nghi quyét cia HDQT phu hop véi quy
dinh hién hanh va giam st viéc trién khai cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
va Hoi déng quén tri.

3. M6i quan hé gitra Hpi ddng quan tri va Tong Giam doc didu hanh

Tdng Giam ddc 1a ngudi dai dién phap luét theo Didu 1& Cong ty, 1a ngudi diéu
hanh moi hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Céng ty, ddm bio Cong ty hoat dong
lién tuc va hiéu quéa. Trong nam qua, mdi quan hé gitra HDQT va Téng Giam déc
diéu hanh dién ra thuan loi trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024
1. Céng téc td chire
Can ¢l quyét dinh s6 1384/QD-UBND ngay 09/5/2022 cia UBND tinh Ba Ria

— Viing Tau (Pai dién chu s& hitu phén von nha nudc) vé viéc cit ngudi dai dién phan
von nha nude tai tai doanh nghiép, theo d6 6ng Tran Thai Hoa dugc giao dai dién
quan ly 67,69% phan von nha nudc, tham gia vao Hoi déng quén tri va img cir chiuc 7 /</

danh Chu tich Hoi déng quan tri.

Can ctr Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh
phu, v& viéc phé duyét ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6
von nha nude giai doan 2022 — 2025. Hdi dong quan tri tiép tuc lam vi€c v&i nguoi
dai dién phén vbn nha nude, dai dién chi s& hitu phﬁn vbn nha nudc dé thuc hién
cong tac thodi vén nha nuéc theo quyét dinh ciia Thu tudng Chinh pht; théng qua ké
hoach phat trién dai han, ti cdu trac Cong ty.

2. K& hoach hoat ddng san xuit kinh doanh

Trong ndm qua, con tdn tai nhitng viéc chua lam duoc do yéu t6 cha quan va
khéch quan tao nén, HDQT ciing da hoan thanh co ban nhiém vu véi tinh than trach
nhiém va tAm huyét ciia minh vi su n dinh va phét trién ctia Cong ty.

Nim 2024 duoc du béo con nhiéu khé khan thach thirc, mot s6 chinh séch thay
dbi 1am anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Hoi dng quan
tri da xem xét, quyét tAm dat muc tiéu va ddng hanh ciing Ban Téng Gidm dbc théng




nhét cdc chi tiéu ké hoach trinh Pai hoi déng ¢ déng thong qua k& hoach san xudt

kinh doanh nim 2024, cu thé nhu sau:
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Ho6i dong quén tri tin tudng rang véi su nd luc lam viée va thuc hién tét chire
trach nhiém vu ctia minh dé xay dung va théng qua duoc chién lugce kinh doanh dung
dinh huéng, t6 chirc d6i ngii ngudi lao dong chuyén nghiép s& gép phan nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, nang cao gia tri thuong hiéu doanh nghiép, tao gia trj
thang du cho ¢ dong va céc nha dau tu, dong gop an sinh xa hdi cho dia phuong, tao
nén tang cho su 6n dinh va phét trién lau dai cta doanh nghiép.

Trén déy 1a bdo cédo ctia HDQT veé quan tri va két qué hoat dong nim 2023, ké
hoach hoat dong nam 2024. Hoi dong quan tri xin glri dén toan thé Quy cb dbng 11
chuce strc khde, hanh phiic va thanh dat.

Kinh chtic Dai héi thanh cong tét dep.

Noi nhian ‘E\_JN\HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; ],
- Luu VT, HDPQT.

Tran Thai Hoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Bgc I4p - Ty do - Hanh phiic
TINH BA RIA - VONG TAU

Sé: 01/BC.BKS.UDEC Viing Tau, ngay 31 thing S5 ném 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Cén c:
- Luéat Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020;
- Diéu 1& Céng ty C4 phan Ky dung va Phat trién D6 thi tinh BR — VT:
- Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023,
- Két qué béo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2023 cta Céng ty da duoc kiém
toan boi Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC ngay 11 thang 4 nam 2024;

Thuc hién nhiém vu do Dai hoi déng cb déng giao, déng thoi thuc hién ding chire
nang, nhiém vu cta Ban kiém so4t duoc quy dinh tai Pidu 1¢ Coéng ty, Ban kiém so4t béo
cao tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat Coéng ty nim 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024 nhu sau:

A. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

I. Hoat dgng chung

1. Nhén sy Ban kiém soat

Ban kiém so4t ¢6 3 thanh vién trong do:

- Ong Lé Thanh Nghi - Trudng Ban.

- Ba Nguyén Thi Mai Huong - Thanh vién.

- Ba Tran Thi Kim Anh - Thanh Vién.
2. Hoat dong chung

- Hoat dong ciia Ban kiém soat tuan thi chat ché theo quy ché té chirc va hoat dong
cua Cong ty da ban hanh. Cong tac trién khai thuc hién viéc giam sat, kiém tra kiém soat
trong Céng ty dugc thuc hién theo ké hoach nim 2023 da duoc Nghj quyét cua Dai hoi
dong cd dong théng qua.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thi cac quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Quy ché t4
chuc va hoat dong cua Cong ty trong viéc quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh theo
dung chirc néng ctia minh.

- Tham du céc phién hop cua Hoi déng quan trj theo thu moi, kiém tra viéc trién khai
cac Nghi quyét ctia Pai hdi dong cé déng dbi véi Hoi dong quén tri va Ban Téng Giam déc,

cac by phén quén ly thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Luéat
Ching khoén va Diéu le Cong ty.



- Kiém tra, gidm sat cac bdo cdo tai chinh, két qua hoat dong sén xuit kinh doanh nim
2023 nham danh gi4 tinh hop 1y cua cac sb liéu tai chinh, ddng thoi phdi hop véi kidm toan
doc 18p xem xé€t dnh hudng cia céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao céo tai
chinh, xem xét viéc chip hanh luét, chinh sach va ché do tai chinh ké to4n cua Cong ty ap
dung.

11. Két qué gidm sat ddi véi Hoi dong quin tri, Ban Téng Gidm dbc Cong ty
1. Két qua giam sat dbi voi Hi ddng quén tri

- Céc thanh vién Ho6i ddng quan trj da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo
dung quy dinh cta Luat Doanh nghiép, phap luat c6 lién quan, thuc hién nghiém tic cdc ndi
dung Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 va Piéu 1é ctia Cong ty.

- Céng tac chi dao cia Hoi ddng quan tri mang tinh chién luge véi céc muc tiéu ké
hoach, df‘mg thoi chi dao sét sao trong ting thoi ky bdo cdo. Chi dao diéu hanh dua trén
Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1& Cong ty va phédp luét c6 lién quan. Trong
nhiing viéc mang tinh c4p thiét, Hoi ddng quan tri da t5 chirc c4c cude hop bét thuong dé ra
cac nghi quyét kip thoi cho Ban Téng Gidm déc didu hanh va thuc hién.

- Céc Nghi quyét cia Hoi ddng quén trji déu c6 sy nhat tri cao cia cc thanh vién
HBQT, dugc ban hanh tuan thu dung theo quy dinh ciia phap luat va Biu 1é Cong ty, déng
thoi duoc Ban Tong Gidm déc didu hanh trién khai nghiém tic va kip thoi.

- Chu tich Hoi dong quén tri chuyén trach ctia Cong ty da chi dao, gidm sat va phoi
hop thue hién cho Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh va thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh nhim mang lai hiéu qua cho Céng ty.

- Hoi dong quan tri da t chiic cc phién hop thudng ky va dot xuit nhim d2 ra céc
chu truong ding dan kip thoi, gitp Cong ty luén hoat dong dung dinh huéng, gép phan vao
viéc tdng hiéu qua hoat dong ctia Céng ty.

- Céac nghi quyét thdng qua tai cudc hop Hoi déng quan tri dugc thyc hién céng b
thong tin trén website clia cong ty, S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi va UBCKNN theo
quy dinh vé cong b thong tin cia cong ty niém yét.

2. Két qué giam sit d6i v6i Ban Tong Gism dbc Cong ty

Céc Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri dwoc Ban
Téng Gidm ddc trién khai nghiém tic va thyc hién kip thoi, theo ding chi dao va yéu cau.
Trong qué trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, Ban Téng Gidm déc da chi dong
dua ra cic giai phap va dé xuit y kién voi Hoi dong quan tri vé cac van dé lién quan dén
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Néam 2023, Ban Tong Gidm déc c6 su thay ddi nhan su, cu thé 01 phé Téng Giam dbc
nghi viéc va 01 phé Téng Giam déc méi duoc bd nhiém. Sau khi bd nhiém mdéi 01 pho
Tong Gidm ddc tinh hinh hoat dong Céng ty c¢6 chuyén bién tich cuc, ¢6 thém cong viéc
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lam méi. Diéu nay cho thdy khi c¢6 su thay déi nhan su cép cao thi ¢6 thé lam thay dbi tinh
thé cho Cong ty.

3. Két qua hoat dong SXKD nim 2023

Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nim 2023 da thong qua ké hoach san xuét kinh
doanh hop nhét nam 2023, két qua Cong ty dat dugc la:

. Ké hoach | Thuc hién % TH
L Caisi Bl 2023 2023 so voi KH
1 | Téng doanh thu Ty déng 163,00 97,47 | 59,79%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,00 -79,36

II. Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty

- B4o céo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty da duoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC kiém toan véi nhén xét: Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia céng ty tai ngay 31/12/2023, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két
thiic cting ngay, phtt hop véi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va

céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh. c

- Tuy nhién trong béo céo kiém toén ciing da néu tai ngay 31/12/2023 gia tri san xuét \%e

kinh doanh dé dang t6n dong do dang chd quyét toan 14 66,7 ty ddng chua dugc Cong B
d4nh gia kha nang thu hdi va y kién ciia kiém todn ciing khéng xac dinh dugc anh huéng
ctia van d& nay t6i bao cdo tai chinh riéng cia Cong ty. Ban lanh dao Cong ty xdy dung ké -
hoach sém dé xir ly vén dé nay.

- Trong nam 2023 két qua tim kiém thém cong viéc méi thanh cong rat it. Gay kho
khan cho hoat ddng san xuét kinh doanh, dong tién Céng ty.

- Tdng doanh thu hop nhéat nam 2023 13 59,79% ké hoach tirc 1a khong dat duogc ké
hoach dé ra.

- Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2023 16 79,36 ty dbng ciing khong dat dugc ké
hoach dé ra. Nhu vay, 15 Tu§ ké tir nam 2021, 2022 dén ngay 31/12/2023 12 147,24 ty dong
tuong irng vo1 am vén Diéu 1€ 42,06%.

- Chi tiéu doanh thu va chi tiéu lgi nhuén ctia Céng ty me va 2 cdng ty con: Cong ty
CP Thanh Chi va Céng ty TNHH Du lich UDEC déu khong dat ké hoach dé ra.

* Nguyén nhéan két qua hoat a’ﬁng san xudt kinh doanh hop nhét ndm 2023 khéng
dat dwoc ké hoach cia Pai hi dong co dong thuwong nién nim 2023 dé ra da dwoc trinh
bay chi tiét trong bdo cdo ciia Hpi dong qudn tri, Tong Gidm doc Cong ty.



- Tai ngay 31/12/2023, téng sb lao dong Cong ty 1a 66 nguodi, gidm 14 ngudi so voi
ndam 2022, tuong ung ty 1€ giam 14,5%.

2. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Tu thuc té két qué hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty nam 2023, trén tinh
than kién nghi dé thay di phat trién, Ban kiém soat ¢6 mdt s6 kién nghi nhu sau:

(1). T4p trung hoan tat céng viée chuyén giao vén chi s¢ hitu tir UBND tinh Ba Ria —
Viing Tau sang Tong Céng ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC) dé Coéng ty sém
dugc tai co cau téng thé gitp on dinh hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

(2). Thay d6i quan trj Cong ty, xdy dung chién lugc nhén su, chién lugc kinh doanh,
dinh huéng phét trién Cong ty dé Cong ty sém vuot qua khoé khin.

(3). Tang cudng dao tao, dao tao lai trinh do chuyén mén, quan ly cho ddi ngili 1anh :
dao Cong ty.

(4). Tang cudng tim kiém thém cong viéc mdi, tao nguén doanh thu, loi nhuén dat ké
hoach hang nam dé ra.

(5). Khi thuc hién cong viéc, du 4n cdn c6 ké hoach tai chinh cu thé dé trénh tinh
trang cong viéc, du 4n phai tam ding vi thiéu tai chinh cuc bé.

(6). Co cu lai tai san dé gidi quyét tinh hinh khé khan vé tai chinh nhu hién nay.

(7). Thay d6i quan tri, diéu hanh céc cong ty con dé khai thac tét cac loi thé sin c6
tao loi nhuén ndp vé Cong ty me.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Kiém tra, gidm st hoat dong ciia Hi ddng quén tri, Ban Téng gidm déc theo Nghi
quyét Pai hoi ddng cd ddng thuong nién thong qua.

2. Tham gia day du, tich cuc ¢6 y kién tai cac cudc hop cda Hoi déng quan tri.

3. Phdi hop cing Phong Tai chinh — K& toan Céng ty thdm tra bdo cdo tai chinh hang
quy, ndm cua Cong ty.

4. Thuc hién céc cong viéc khac theo quy ché, Diéu 1é cua Cong ty.

Trén day la bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2023, ké hoach hoat dong nam
2024, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va cho y kién thém.

Trén trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:
- Dai héi dong c6 dong;
- Hoi do"ng quan tri;
- Ban TGD;
- Luu VT, BKS. s



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Pée lip — Tw do — Hanh phiic
TINH BA RIA-VUNG TAU
S6:0% /TTr.HDQT.UDEC Viing Tau, ngay (S thang 6 ndm 2024
TO TRINH

V& viéc phan phéi lgi nhuin nim 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty C6 phan Xay dung
va Phét trién D6 thi tinh Ba Ria — Ving Tau

- Cén ctt Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

_ Can cf Nghi dinh s 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phi vé dau tw
vOn nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, str dung vdn, tai san tai doanh nghiép;

_ Can ot Didu 16 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phan X4y dung va Phit trién
d6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau (goi tat la Cong ty UDEC);

- Cin cit két qua hoat dong sén xuit kinh doanh nam 2023 va Béo cdo tai chinh nim
2023 ciia Cong ty UDEC da duogc kiém todn;

Hoéi déng quan tri Cong ty UDEC kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong théng qua to trinh
phéi loi nhuén, ndi dung cu thé nhu sau:
1. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dng kinh doanh riéng ciia cOng ty

Don vi tinh: Dong

stt Chi tiéu S6 tién
1 [Tong tai sin 827.389.124.231
5 [Vonchusohiu 234.083.063.862
Trong do: Von diéu [é 350.000.000.000
3 No phai tra 593.306.060.369
Tong doanh thu

78.602.166.014

Trong do:
4 | Doanh thu thudn ban hang va cung cdp dich vu 77; ]073365 72 8(-505764]

Doanh thu hoat dong tai chinh
Thu nhdp khdc 391.841.379

5 Téng loi nhuan ké toan truée thué TNDN (64.302.446.492)

6 [Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép (64.302.446.492)




2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh hop nhit ciia cong ty

Pon vi tinh: Dong

stt Chi tiéu S tién
1 | Thng tai san 869.633.137.176
2 | Vénchisghitu 250.641.967.553
Trong do: Von diéu lé 350.000.000.000
3 |Nophaitra 618.991.169.623
4 :
To6ng doanh thu 97.463.021.535
Trong do: AR j
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu 96.009.407.022
Doanh thu hoat dong tai chinh 694.630.671
Thu nhdp khdc 758.983.842
5 | Téng lgi nhuén ké toan trudc thué TNDN (76.978.013.251)
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (79.356.591.786)
6 | Trong do:
Loi nhudn sau thué cua co _déng__khégg‘kiém‘gad; (6.065.075.004)
Loi nhudn sau thué cua cong ty me (73.291.516.782)
7 | Lai co ban trén cd phiéu (2.112)

3. P& nghi trich l4p cdc quf va chia ¢ tie

Do két qua hoat d6ng kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty bi 15, khéng c6 lgi nhudn, nén
khong du didu kién @ chia cb tirc va trich lép cac quy. Hoi df‘)ng quén tri kinh d& nghi Pai
hoi dong c6 dong chap thusn thong qua khong chia cd tirc nim 2023.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong chip thuén théng qua.

——TM. HOI PONG QUAN TRI

s CHU TICH
Noi nhgn: 5/ CON
- Nhur trén,
- Luu VT, HDQT.

Trin Thai Hoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Poc lap — Tw do — Hanh phuc
TINH BA RIA-VUNG TAU
S6: 05 /TTr.HPQT.UDEC Viing Tau, ngay 20 thang 6 ndm 2024
TO TRINH

V& viéc bau bd sung thanh vién Hji ddng quan tri
nhiém ky 2020 - 2025

Kinh gui: Dai hoi 6611g ¢6 dong Cong ty Co phan Xay dung
va Phét trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

- Can cu Luéat Doanh nghi€p ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cidn cr Ludt Ching khodn ngay 26 thang 11 nim 2019 va Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu cta Luat Chung khoan:

- Can cur Diéu 1 t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung va Phat
trién do thi tinh Ba Rija — Viing Tau (goi tt 1a Cong ty UDEC) va Pon dé cir bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025 cua c¢d dong;

Hoi dong quan tri Cong ty UDEC béo cdo va trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét
thong qua cac ndi dung:

1. S6 lugng bau bd sung thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 2020 — 2025 14 01
(mdt) thanh vién.

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri dugce bau bd sung la thoi gian con lai
cua nhiém ky 2020 - 2025.

3. Ung vién bau bo sung vao chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020
— 2025 la 6ng Mai Ngoc Pinh - Pho Tong Giam dbc Cong ty CO phan Xay dung va
Phét trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau.

So yéu 1y lich ctia tmg vién bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri duoc kém theo
to trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong chép thudn thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
/’;é_,oomm [U TICH
/ Q\\ cONG y / \

Noi nhin:
- Nhu trén,
- Luu VT, HDQT.

ran Thai Hoa



. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY D},)NG \f/\ PHAT TRIEN PO THI Péc lap - Ty do - Hanh phic
TINH BA RIA — VUNG TAU

, ) _ DONBE CU ‘
. UNG VIEN HQI PONG QUAN TR] NHIEM KY 2020 - 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI TiNH BR - VT

Kinh gui: Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Do thi tinh Ba Rja — Viing Tau

Téi ¢6 dong: Tran Thai Hoa; sinh ngay: 14/04/1971
S6 CCCD: 077071001180, cip ngay: 26/09/2022 tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Dia chi: 126A16 Hoang Hoa Tham, phuéong 2, thanh phé Viing Tau, tinh BR - VT
Hién cong tac tai: Cong ty C phi‘ln Xdy dung va Phat trién Do thi tinh BR - VT
Chirc vu: Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi dai dién phan vén nha nudc tai cong ty.
S6 ¢6 phan dai dién: 23.733.192 ¢4 phan. chiém ty I¢ 67,8% trén tong sé cb phan ma
Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Dé thi tinh Ba Rja — Viing Tau (UDEC) phat
hanh. Trong dé: S6 ¢6 phén s& hitu: 42.000 ¢ phan; s6 ¢6 phan dai dién chi s& hitu
phén vén nha nudc (UBND tinh Ba Ria — Viing Tau): 23.691.192 ¢ ph?ln.
Sau khi xem xét, doi chiéu cdc tiéu chuan va diéu kién duoc quy dinh cua phap luat
hién hanh va Diéu 1é cua Céng ty UDEC, 16i xin dé cur:

- Ong: Mai Ngoc Dinh; sinh ngay: 06/02/1980

- CCCD: 038080021419 cip ngay 10/08/2021 tai Cuc Céanh sat QLHC vé TTXH

- Dia chi thuong tra: 26 Nguyén Manh Tudng, phuong Phude Nguyén, thanh phd

Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Hién cong tac tai: Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién D6 thi tinh BR-VT

- Chirc vu: Pho Tong Giam dbc

- 86 ¢b phan s hiru: 0 ¢d phan.

- Tham gia img ctr bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 -2025

tai cudc hop Dai hoi dong cd dong Cong ty CH phan Xay dung va Phat trién Db thi

tinh BR-VT nam 2024.
T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée dé cur nay va cam két tuan thu nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cua phap luat va Diéu 1¢ cia Cong ty.

Viing Tau, ngay 18 thang 6 ndam 2024
Co dong dé ci

e~

Tran Thai Hoa




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc I§p - Ty do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

Ngz]y. lhfmg, ndm sinh: 06/02/1980

Noi sinh: Thanh Hoéa

CCCD: 038080021419, cap ngdy: 10/08/2021 tai Cyc Canh sat QLHC vé TTXH
Qude tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

. Dia chi thuong tra: 26 Nguyén Manh Tuong, phuong Phude Nguyén, thanh phd
Ba Ria, tinh Ba Rja - Viing Tau

9. S dién thoai cong ty: 02543 859 617; s6 di¢n thoai di dong: 0913 134 079

10.Dia chi email: maingocdinhi« udec.com i

I'1.Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

12.Qua trinh cong tac

- Tl ndm 2006 dén ndm 2009: Giam déc Cong ty Cé phan Gia Thinh (chi nhanh tai
Tp.H6 Chi Minh):

- Tir nam 2009 dén nam 2010: Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Quéc té:
- Ttrnam 2012 dén nam 2015: Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Pau tu Phat
trién Quéc 1é; Pho Tong Giam dbc Cong ty C phin Kenda TP. H Chi Minh;

- Tir nam 2015 dén ndm 2017: Phé Tong Giam déc Cong ty C6 phan Xay lip Dia bc
tinh Ba Rja - Viing Tau;

- Tir ndm 2017 dén nam 2021: Gidm ddc Dy én thuge Cong ty C& phin Dau tu Xay
dung va Kinh doanh nha Thai Son;

- Tir nam 2021 dén thang 11 nam 2023: Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan
Péu tu Phat trién Xay dung PIGGOLD:;

- Tur thang 11 nam 2023 dén nay: Pho Tong Gidm déc Cong ty C6 phin Xdy dyung va
Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau.

13.Cac chire vu cong tac hi¢n nay:

- Phé Tong Giam déc Cong ty CH phi‘m Xay dung va Phat trién D6 thj tinh BR - VT;
mad chirng khoan: UDC.

14.Tong sb ¢d phan nam giir (tai thoi diém ngay 03/06/2024): 0 ¢6 phén.

® N L e W —

15.Cac cam két nam giitr: Khong.
16.Nhirng nguoi lién quan ¢6 nam gitr ¢d phiéu cia (6 chie niém yét: Khong.

1



17.Nhirng khoan ng dbi vai cong ty: Khong.
18.Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khong.
19.Quyén loi méau thun véi cong ty: Khong.
T6i cam doan nhimng 101 khai trén la hoan toan dung su that. néu sai toi xin hoan toan

chiu trach nhiém trudc phap luat.

Viing Tau, ngay 17 thang 6 nam 2024
Nguoi khai

Xac nhan cia Cong ty

Mai Ngoc Pinh

: ’i‘é’ng Giam Dac

W3 Chank Gon



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

BAN CAM KET
cia ngudi dugce dé cir tham gia vao Hoi dong quan trj
Céng ty Co phin Xiy dyung va Phat trién D6 thj tinh BR-VT
nhi¢m ky 2020 - 2025

Kinh guri:
- Dai hoi d611g ¢ dong;:
- Hoi dong quan tri;
- Nguoi dai dién phan von nha nudc.

Ho va tén: Mai Ngoc Dinh, Ngay sinh: 06/02/1980

Dia chi thuong tri: 26 Nguyén Manh Tudng, phudong Phudc Nguyén, thanh
phd Ba Ria, tinh Ba Rja — Viing Tau.

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh.

Chue vw/Bon vi cong tac: Pho Tong Giam dbe Cong ty Co phan Xay dung
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau (goi tat la Cong ty UDEC).

Can clr Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Diéu 1¢ Cong ty UDEC quy dinh vé
tiéu chudn diéu kién tmg cir thanh vién Hoi ddng quan tri; va Pon dé ctr (mg vién
Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025 Cong ty UDEC ctia 6ng Tran Thai Hoa -
Nguoi dai dién phan von nha nude tai Cong ty UDEC.

Ban than t6i cam két vé tinh trung thuc, chinh xéc cua cac thong tin ca nhan
va cam két: Thuc hién nhiém vu mét cach trung thuec, can trong va vi lgi ich cao
nhat ctia Cong ty néu dugc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan
Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria - Viing Tau.

T6i xin cam két. chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc, trung thuc trude phép
ludt, truge co quan dai dién chu so hiru - UBND tinh Ba Ria — Viing Tau, bao dam
dung quy dinh tai Diéu 100, Diéu 101, Diéu 162 Luat Doanh nghiép nim 2020,
Diéu 1é Cong ty va céc quy dinh c6 lién quan.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét chép thudn.

Viing Tau, ngay 17 thang 6 nam 20
Nguoi viét cam ket

Mai Ngoc Pinh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN BO THI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TINH BA-RIA= -yUNG TAU

1 )

s8¢ ﬁl /Tfrr BKS UDEC Ving Tou, ngdy§ thing 5 nm 2024

r.‘-‘
\

S
Wl

J"ll'

TO TRINH
- Vé viée lya chon cong ty kiém toan
ﬂurc hién soat xét/kiém toan b4o cdo tai chinh nim 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C phan Xay dung
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria - Viing Tau

- Céan cr Luat Doanh nghlep ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cin cir Quyét dinh s6 2559/QD-BTC ngay 20/11/2023 cua B Tai chinh, vé
viéc chdp thuén cho 30 doanh nghiép kidm to4n va kiém toan vién hanh nghé dugc
thue hién kiém toan cho don vi c6 1¢i ich cong ching nam 2024;

- Cin cu Didu 52 Diéu 18 cia Céng ty Cb phén X4y dung va Phat trién PO thi
tinh Ba Ria-Viing Tau vé kiém toan;

- Cin ¢t Khoan 1 Diéu 39 Piéu le ctia Cong ty C6 phan Xy dung va Phat trién
D6 thi tinh Ba Ria-Viing Tau vé quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat;

Dé chudn bi cho cong tac kiém toén bao c4o tai chinh ndm 2024, Ban kiém soét
kinh trinh Pai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh lya
chon mot tr ong cac cong ty kiém toan doc 1ap dwoc B6 Tai chinh chép thuan trong
quyét dinh s6 2559/QD-BTC ngay 20/11/2023 dé thuc hién viée kiém ton béo céo
tai chinh ndm 2024 cua Cong ty UDEC.

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong chip thuan thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin: ‘ A/

- Luu VT, BKS.

~ Lé Thanh Nghi
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