CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 54/BC-CT Buén Ma Thuét, ngay 22 thang 7 ndm 2024
CC) NG e L o , 3
= IISI:\\IITC:VN, S=PAK LAK, BAO CAO
TY CO E&%}%ﬁg\ I;Eé PHAN Panh gia két qua thye trang cong tac dau tu
PHAN  coississee tai chi nhénh Cv Bao

Reason: | am the author of
CAO SU E‘isié?gcgg%igm@’ Kinh giri: HPQT Cong ty CP cao su Pik Lik.
DAK LAKE TS vesen

Can ctr y kién chi dao cta hoi dong quan tri Cong ty cd phan cao su Dak
Lik, vé viéc bdo cao danh gia két qua thuc trang cong tac dau tu va dé xuét
hudng cac giai phép trong thoi gian tdi tai Chi nhanh Cu Bao.

Ban diéu hanh Cong ty CP cao su Pak Lik Béo cao HPQT vé noi dung
trén, cu thé nhu sau:

I. Quéa trinh trién khai du 4n:

Thuc hién chi truong ctia Cong ty 1a phat trién du an Nong nghiép tng
dung cong ngh¢ cao tai Chi nhanh CuBao. Do d6, thang 05 nam 2019 Cong ty
da thanh 1ap Ban chi dao du an dé trién khai thuc hién cac bude quy hoach; xay
dung cac cong trinh va trong ciy an trai tai Nong truong Cu Bao voéi tong dién
tich 1a 565,53 ha. Trong do6, dién tich truc tiép dau tu tréng, cham soc, thu hoach
va so ché san pham cac loai cdy an trai 13 157,53 ha (chua bao gom dién tich
vieon dira trong thuan), tir d6 t6i nay két qua thuc hién nhu sau:

1. Thuan lgi:

- Buogc su quan tam chi dao thuong xuyén, kip thoi cua Cha tich HPQT,
Ban Tong Giam dbc Cong ty, su hd trg gitp dd tir cac phong chirc ning Cong ty.

- Puoc su phdi két hop va hd trg nhiét tinh ctia cac cap chinh quyén dia
phuong s& tai; Thi xa Buon HO, x4 Cu Bao, xi Binh Thuén va céc thon, budn
trén dia ban trong cong tac bao vé ANCT-TTATXH, cong tac quan 1y con
nguoi, bao vé vuon ciy, tai san va san pham ctia Nong trudng.

- Co sy dong 10ng quyét tim cao thyc hién du an ciy an trai tir Ban 1anh
dao Cong ty dén nguoi lao dong tai Chi nhanh Néng trudng Cu Bao.

2. Kho khéan:

- Do anh hudng cta bién d6i khi hau toan cau, tinh hinh thoi tiét tai dja
ban thay doi theo, dién bién bat thuong, cac loai bénh hai trén ciy trong ciing
xuat hién nhiéu va c6 hién tuong khang thudc anh hudng xau dén su sinh truong
phat trién cta vuon cay.

- Vao mot sd thoi diém, tinh hinh tai chinh Cong ty rat kho khin, viéc
cung ung von cho dy an chua day du va kip thoi 1am gian doan viéc mua sam
cac loai vat tu, hoa chat phuc vu san xuét tai don vi.



- Vuon mit khong hi€u qua, tinh trang vuon cay bi nat than xi mu chét
dan ngay cang chiém ti 1& cao, anh hudng rat 16n trong viéc thuc hién cac chi
tiéu ké hoach hang nam.

- P01 ngli can bd quan 1y va can bg truc tiép lam viéc tai du an déu tr lam
cao su chuyén sang va tuyén dung méi, chua ting tham gia quan 1y va lam viéc
tai cac du an cay an trai tuong tu. Vi vay trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu
cling mang tinh vira 1am vira hoc va tich lity kinh nghiém. Mot s6 can bd con
ngai kho ngai kho, thiéu nhiét huyét va gén b6 véi du an.

- Qua trinh thuc hién du an Nong nghiép ung dung cong nghé cao tai Chi
nhanh Cu Bao, do chua am hiéu hét cac tha tuc lién quan dén dau tu dy 4n nhu
chwa c6 chu truong cap phép vé dau tu du 4n cia UBND tinh Béklak da dan dén vi
pham theo Két luan Thanh tra s6 7337/KL-UBND ngay 05/8/2021. Do d6 d tac
dong lon dén viéc dau tu tai du an trong thoi gian qua.

3. Két qua thue hién:

3.1. Co céu dién tich cac loai ciy trong tai dw an:

Ban Lanh dao Cong ty truc tiép giao cho Chi nhanh Néng truong Cu Bao
td chirc san xuét trén dién tich 157,53 ha cua dy 4n, ban dau tré)ng cac loai cay:
Sau riéng, mit thai, chudi Cavendish, chanh leo. Chi tiét nhu sau:

S_I'_I' Loai cAy trong | PVT | Dién tich | S6 cay (ciy) Ghi chu
1 | Sauriéng Ha 74,7 12.544
2 | Mitthai Ha 50,05 19.973
3 | Chuoi Ha 100,05 171.855 | Xen sau riéng va mit
4 | Chanh leo Ha 24,7 27.170 | Xen sau riéng
Tong 249,5

Bén canh d6 du an ciing trong xen khoang hon 18.000 cay cau va trong 6
Km ba hang keo lai dé chan gio.

Pén nam 2020 va 2021 thyc hién sy chi dao cia Lanh dao Cong ty da
thay d6i mot sb cay trong, phat trién thir nghiém thém mot s6 dién tich dira MD2
dong thoi thanh 1y mot s dién tich cdy chudi trong xen trong vuon sau riéng véi
muc tiéu 13 tap trung san xuat hang hoa dap tng céac tiéu chuan chat luong cao
cta thi truong cac nudc nhap khau. Vi viy dén thoi diém hién tai dién tich céac
loai cay trong c6 sy thay doi sau khi diéu chinh. Cu thé:

S_I'_I' Loai cay PVT | Dién tich | S6 ciy (ciy) Ghi chu
1 | Sauriéng Ha 74,7 12.544
A Bao gom s6 ciy khong hiéu qua.
2 | Mit théi Ha 50,05 13.440 | o e qui kiém ké 2023
3 | Chuéi Ha 97,49 154,969 | *°1 sau rieng, mit va trong
thuan
4 | Dia MD2 Ha 25,49 814.583 | Trong thudn 8,46 ha




ST Loai ciy PVT | Dién tich | S6 cay (cy) Ghi cha

Téng 247,73

3.2. San lwong cac loai sin pham trai cAy thu hoach:

Tt khi thyc hién du an thang 05 nam 2019, dén thang 01 ndm 2020 vuon
cay bat dau cho thu hoach san pham 1a chanh leo va chudi bit dau thu hoach tir
thang 03 nam 2020. bén nay téng san luong cac loai trai cay thu hoach tai du an
14 20.409 tan san pham céc loai. Chi tiét:

T Loaj cay BVT San luong thu hoach q Ghi chi
trong 2020 2021 2022 | 2023 | Tong
1 | Chubi Tén 3.919 | 5.665 5.438 | 4.249 | 19.272
2 | Chanh leo Tén 558 558
3 | Mit Tén 102 94 196
4 | Dua Tén 96 137 | 151 383
5 | Sauriéng Tén
Tong cong 4477 | 5.863 5.669 | 4.400 | 20.409

3.3. Vé viéc 1am va thu nhip ciia ngudi lao dong tai du 4n:

Ttr khi trién khai du 4n dén nay da giai quyét cong an viéc lam cho hon
200 lao dong tai dia ban Du 4n bao gdm céc thon budn trén dia ban xa Cu Bao
va mot s6 & xa Binh Thuan, thi xa Buon Hd, tinh Pk Lik.

Mirc thu nhap binh quan chung duoc duy tri 6n dinh dap Gmg nhu cau co
ban cua nguoi lao dong lam viée tai dy an. Cu thé murc thu nhap binh quan qua
cac nam nhu sau:

TT Bo phan 2020 2021 2022 2023 | Ghicha

1 | Gién tiép, bao vé 13.647.228 | 10.510.000 | 11.381.619 | 9.845.840

2 | Truc tiép 10.517.228 | 8.760.000 | 10.680.937 | 8.306.616

3 | Binh quén chung 13.057.345 | 9.070.000 | 10.816.728 | 8.566.620

3.4. Cong tac nong nghiép:

Cong tac dau tu chdm séc vuon cdy duoc chi trong nham giup vuon cay
sinh truéong 6n dinh va duy tri san luong thu hoach qua cac nim. Qua 05 nim
trién khai thuc hién dy an, dén thoi diém hién tai vuon ciy sinh trudng phat trién
nhu sau:

- Pbi v6i vuon chudi: Dién tich 97,49 ha , sinh trudng phét trién on dinh
(dang thu hoach budng thir 6), duy tri cham s6c mirc trung binh dé duy tri vuon
cay sinh truéng phat trién.




- Vuon sau riéng: Dién tich 74.7 ha sinh truong kha tot, phan 16n dién tich
da cho trai boi, mot sd dién tich tiép tuc dau tu cham soc cu thé:

+ Dién tich dua vao kinh doanh (63,24 ha), hién tai dién tich xu ly ra hoa
som (13,19 ha) tudi trai giai doan 70-80 ngay tudi, sb luong trai binh quan/ cay
dat va vuot ky vong.

+ Dién tich chua dua vao kinh doanh (11,46 ha) duy tri cham soc¢ dé vuon
cdy dat cac tiéu chuan dén cudi nim 2024 xir 1y cho ra hoa.

- Vuon mit: Qua cédc nam dua vao kinh doanh, san luong va chat luong
mit khong dat ké hoach; vuon mit sinh trudng phat trién kém, sb luong cy mit
bi nit than xi ma chat dan qua cac ndm va con xay ra cdy mit bi chét dan trong
thoi gian tdi.

- Vuon dta: Vi dién tich trong tai canh bang chdi giam hom, vuon dira
sinh trudng phat trién kém, cdy cdi coc vang 14 va thdi ndn chét; vuon trong xen
trong sau riéng sinh trudng phat trién 6n dinh, tuy nhién sinh khéi cdy van thua
trong bang chdi.

3.5. Cong tac Xay dung co ban:

Pi dau tu va duy tu bio dudng qua cic nim cac cogn trinh phuc vu san
xuét tai du an nhu:

- Hé théng dudng dién trung va ha thé voi chiéu dai gan 7 km, qua 3 tram
dau noi.

- Hé thdng may bom trung chuyén tir hd EaQuang 1én hd trung chuyén,
v6i chiéu dai 3,5 km, cong suat 500 m3/gio.

- Hé thdng tudi nude cho cac loai ciy trong tai du an.

- Ho chira nudc véi stre chira 35.000 m3.

- Hé théng duong 16 nd1 déng, hé théng nha xudng phuc vu lam viéc va
so ché san pham trai cay,...

IL. Panh gia so b vé dau tw duw 4n:

Qua gﬁn 5 nam thyc hién nhiém vu tréng, cham soc cac loai cay an qua tai
Chi nhanh Cu Bao, dén thoi diém hién nay dugc so bd danh gia nhu sau:

1. Vuon Chanh Day: Cay Chanh diy trong vao thoi diém thang 8 nim
2019 va da cho thu hoach vao nam 2020, tai thdi diém thu hoach thi dai dich
Covid 19 dién ra, nén san pham khong xuét khau dugc, ma chi ban duoc mot sb
it thi truong ndi dia, bén canh d6 vuon cay lai bi bénh phén tréng do vi rat nén
phai thanh ly sém trong nam 2021.

2. Vuon Mit: Vuon mit trong ndm 2019 va di dua vao kinh doanh trong
nam 2022. Tuy nhién, trong thoi gian kién thiét co ban vuon cy da bi bénh nut
than xi mi nén lic dua vao kinh doanh thi bi chét dan, s luong cdy chét dén
nay 1a 10.384 cay/ 19.976 cay trong. Nguyén nhan chét 1a do nam Phytophthora
gay ra, mat du Phong k¥ thuat di phdi hop cung Chi nhanh Cu Bao xur Iy bang
nhiéu hoat chit dic trj nhung chi & muc dimg lai trong thoi diém, thoi gian tir
thang 7 dén thang 11 hang nadm thi thoi tiét mua nhiéu, am d6 cao nén Nam bénh



lai phat trién va din dén cAy mit bi chét ting 1én. Nhan dinh trong thoi gian t&i
cay Mit s& tiép tuc bi bénh va chét nhiéu.

3. Vuon dtra: Vuon ciy trong nam 2020 dién tich 2 ha d cho thu hoach
nam 2021 thanh 1y va tai canh hién tai tong dién tich: 27.99 ha trong do:

- Dién tich dua trong thuan trong ndm 2022, 2023: 10.66 ha. O2 (1,37ha)
tong sd cdy trong: 74.052 cay trong bang chdi, O6 (0,71ha) tong sb cay trong:
36.411 cay, trong d6 24,840 cay trong bang chdi sinh truong phat trién binh
thuong, dién tich con lai 8.8 ha tréng bang hom giéng sinh trudng phat trién kém.
Pdi véi dién tich nay qua tham quan thuc té tai mot sd vuon 1an can, cling nhu
tham van vién Cong nghé sinh hoc Trudng Pai hoc Tay Nguyén, nhan thiy:
Vuon Dtra MD2 tai Chi nhanh Cu Bao trong tir nim 2020 dén nay di dugc 04
nam va trong lién tuc 03 vu nén trong dat tich tu mam bénh 1a khong thé tranh
khoi. Néu tiép tuc trong cdy Dira lién tuc thoi gian dai hiéu qua dem lai khong
cao vi Nam bénh va céc loai Vi sinh vt tén du trong dat (cac loai Nam bénh,
tuyén tring, cdc loai Rép.... gdy hai). Do dé, trong thoi gian téi néu tiép tuc téi
canh Nam bénh s& phat trién va giy vang 14, thoi ndn chét cdy trén dién rong, tir
d6 s6 cdy cho trai thip dan dén Doanh thu giam khong c6 hiéu qua trong dau tu.

- Dién tich dira trong xen trong vudn sau riéng nam 2023: Dién tich 17.33
ha trong bang hom gidéng hién tai sinh trudng phat trién tot, dang thuc hién cac
cong doan cham soc theo ké hoach 2024. Bbi véi dién tich nay néu tiép tuc
cham soc thi bj anh huong toi cay Sau riéng, vi trong mua kho ciy Sau riéng cat
nudc dé tao mam hoa nhung luc nay cay Dira MD2 can tudi dé cham soc (do hai
nhu cau cdy Sau Riéng va cdy Dira trdi nguwoc nhau).

4. Vuon chubi: Dién tich trong 1a 97.49 ha trong d6 trong nam 2019 dién
tich 50,05 ha, tréng nam 2020 dién tich 22,74 ha, tré)ng nam 2021 dién tich 24,7
ha. Vuon cay sinh trudng phat trién 6n dinh. Tuy nhién cdy Chudi trong nim
2019 tai 16 C, E trong xen vuon Mit dang cho thu hoach qua tir chdi F6, F7, qua
tham quang cic Farm trén dia ban tinh Pak Lak nhu DRI, mot s6 Farm & Phu
gido tinh Binh Duong déu c6 danh gia chung budng Chudi thu hoach tir choi F7-
F8 chét luong gidm do bi thoai hoa, N4im bénh va con trung gay hai .... dan dén
ti 16 xuat khau thip chi yéu ban hang cho, chudi trong nim 2021 tai 16 D trong
nhiing thang dau nim 2025 can phai thanh 1y dé cAy Sau riéng phat trién, dién
tich con lai tai 16 A s6 lugng thu hoach trong ngay it khong dap Gmg dong hang
xuat khau.

5. Vuon sdu riéng trong nim 2019: Dién tich 74.7 ha vuon cdy sinh
truéng kha tot trong do:

- Dién tich dua vao kinh doanh 63,24 ha, dang thuc hién cac cong doan
chdm soc nuoi trai

- Dién tich KTCB 11,46 ha duy tri chim séc dé vuon cdy dat cac tiéu
chuén xtr 1y ra hoa cudi ndm 2024.



6. Cay Cau: Cay Cau dugc trong nam 2019, trong doc theo céc truc duong
tao canh quang, tong sd ciy trong 1a 18.250 cay, sb cay hiru hiéu 1a 15.482 cay
(theo kiém ké tai ngay 31/12/2023), phan 16n sé cdy dang ra hoa va cho thu
hoach trong nhimg thang cubi nam 2024.

7. Cay keo: Cay Keo duoc trong nam 2019, trong bao quanh cac 16 lam
dai rimg chan gi6 cho céc loai cdy trong tai ving du an, tong s cay trong 1a
28.000 cay, va da thu hoach trong nim 2023 khoan 8.000 cdy, s6 cdy con lai
khoang 20.000 cay.

I11. Tong gia tri ddu tw tai dw an:
Téng gia tri dau tu tai du an dén ngay 24/04/2024, cu thé nhu sau:
1. Pau tw XDCB 36.388.476.057 dong, trong do:

- Nha ctra, vat kién tric: 6.667.489.061 dong
- Phuong tién van tai, truyén dan: 28.817.206.925 dong
- May moéc thiét bi: 903.780.071 dong

(Chi tiét tirng danh muyc tai san tai Phu luc s6 01/TCKT-DACB kém theo).
2. Pau tw vudn ciy lau nim 40.157.361.703 dong, trong do6:

- Chi phi dau vao vuon sau riéng 27.003.080.530 dong
- Chi phi dau tu vuon mit: 12.288.008.061 dong
- Chi phi vuon cau: 527.997.123 ddng
- Chi phi vuon keo: 338.275.989 ddng

Trong d6 vuon Mit da dua vao kinh doanh trong nam 2022 va vudn Sau
riéng dua vao kinh doanh trong ndm 2024.

(Chi tiét tirng vuon ciy tai Phu luc s6 02/TCKT-DACB kém theo).

3. Két qua kinh doanh tai dy an:

Két qua kinh doanh dén ngay 24/04/2024

- Téng doanh thu: 147.531.330.889 dong
- Tong chi phi: 157.301.175.327 déng
- Loi nhuan (13): -9.769.844.438 dong

(Chi tiét timg nam tai Phu luc s6 03/TCKT-DACB kém theo).

VI. Kién nghi, dé xuat:

Tu thyc trang trén, nhim dam bao tinh hiéu qua trong dau tu, han ché
thién hai va tuan tha cac quy dinh trong viéc dau tu thuc hién du an; Ban diéu
hanh dé xuat HPQT xem xét chap thuan c&c giai phap trong thoi gian téi tai chi
nhanh Cu Bao, do la:

* Ly do dé dwa ra dé xuat: (1) Tai diém 1.5 phan két ludn - Két ludt
thanh tra 7337 ciia UBND tinh néu ré: Yeu cau dirng trong méi cac loai cy dan
qud dai ngay tai dir &n khi chua khdc phuc dwoc viée tu@n thi quy dinh vé thi
tuc dau tw dw an; ma thi tuc ndy hién nay Cong ty dang hop dong véi don vi tur
Véan dé sém c6 chi trieong chdp thudn dau tw ciia UBND tinh. Vi vdy néu Cong
ty tién hanh trong mdi dién tich cdy Sau riéng khi chua day di thi tuc 14 vi
pham két lugn 7337. (2) Néu vuon cdy dwa vao thanh 1y trong nam 2024 thi chi



phi khdu hao con lai phdi xir Iy doi véi vieon Mit la trén 5 ty dong; Néu thanh Iy
trong nam 2025 thi gid tri con lai ciia vieon Mit khodng 3 ty dong (két thiic nam
tai chinh 2024 Céng ty sé phai xir Iy thiét hai cho sé cdy da chét, wéc tinh
khodng 3 ty dong). (3) Trong nam 2024 va 2025 khd ndng tin dung khai thac
vieon chudi 1a ¢6 khd thi. Tir 3 1y do trén nén Ban diéu hanh dé xuat cu thé:

1. Vé tong thé quy hoach: Ting budc thanh 1y cac loai cay trong xen va
cay trong chinh nhung khéng hiéu qua dé dua cay Sau riéng vao trong thay thé.
Pinh huéng dén nim 2026 Chi nhanh Cu Bao thanh ndng trudng chuyén canh
Vvéi tong dién tich 1a 151,76 ha cay Sau riéng va khoang hon 18.000 cay cau
trong bao quanh.

2. Trudc mat trong truong hop phuong an nhuong quyén khai thac 74,70
ha Sau riéng (Tai c&c 16 B,D&F) thanh cong thi trong nam 2024 cho tién hanh
thanh ly toan bo dién tich 17,33 ha Dira trong xen tai 16 B va 24,70 ha Chubi
trong xen tai 16 D sau khi d& thu hoach xong dé ban giao cho ddi tac. Dién tich
cac loai cay trong con lai tiép tuc t6 chirc san xuat kinh doanh theo huéng: (1)
Péi v6i cdy Mit: Khdng dau tu ma tim kiém d6i tac giao nhan khoén; (2) Cay
Chubi ¢ céc 16 A,C&E tiép tuc dau tu kinh doanh; (3) Cay Dwra tai dién tich
vuon wom (10,66ha): cham soc thu hoach hét vu (2024) sau d6 thanh ly trong
méi sau riéng trong nam 2025; (4) Cay Cau dau tu kinh doanh theo ké hoach.

3. Trong trudng hop phuong &n nhuong quyén khai thac 74,70 ha Sau
riéng khdng thanh cong thi trudc mat trong nam 2024 va 2025 van tiép tuc t6
chtic san xuat, dau tu kinh doanh theo dinh huéng nhu trén. Déi véi 74,70 ha
Sau riéng sé dua vao kinh doanh theo ké hoach. Pén nim 2026 thuc hién theo
muc 1 ctia phan nay.

Trén day noi dung Bdo cdo danh gia két qua thuc trang cong tac dau tu tai
Chi nhanh Cu Bao va mot s6 kién nghi. Trinh HDQT Cong ty xem xét./.

Tran trong!

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Ban TGD; Ban KS;
- Nguoi QT Cty;

-P TC-KT; PKT;

- Luu VT.
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