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NGHI QUYET
Diéu I : Thong qua bao cao két qua hoat dong san xuét, kinh doanh 2023, phuong
huong, nhiém vy nam 2024 (Co bao cao kem theo).
Diéu II: Thong qua béo céo tai chinh da duoc kiém toan cua cong ty nam 20Z3. (Co
bao cao kem theo).
Piéu I1I: Thong qua béo cao hoat dong cua HPQT cong ty nim 2023, nhiém vu nim
2024. (Co6 bao cao kem theo).
Piéu IV: Thong qua To trinh cia HDQT vé phu cép HDQT va Ban kiém sodt nam 2024

Chu tich HPQT phu cap: 3 tri¢u dong/thang
Thanh vién HDQT: Phu cap 2 triéu ddng/thang
Truong ban kiém soat: Phu cap: | triéu déng/théng
Thanh vién Ban kiém soat: Phu cap 0,5 triéu dong/thang.

* Riéng tién lvong: Huong theo cong viée thuce té lam.

* Ché do khen thuong theo qui dinh khen thuéng cta cong ty. -

Giao HPQT xem xét, quyét dinh viéc chi tra hang thang cho thanh vién HRQT, BKS
dua trén két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Piéu V: Thong qua To trinh cua HPQT vé viéc Pai hoi giao cho HDQT cong ty lya
chon don vi kiém toan nam 2024,

Piéu VI: Thong qua bao cao hoat dong cua BKS 2023, nhiém vu 2024. (Cé bao céo
kem theo).

Dai hoi théng nhét giao cho Hoi dong quan tri, ban kiém soat va Ban lanh dao
cong ty chiu trach nhiém pho bién, quan triét, trién khai thuc hién va kiém tra, gidm
sat qué trinh thuc hién theo tinh than nghi quyét nay.

Nghi Quyél co hiéu luc ké tur ngay ky.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

GIONGCAY TRONG HAI DUONG Doc 1ap — Ty do — Hanh phic
KRk
SH: 37 /BC-GCT Hai Dwong, ngay 29 thang 07 nam 2024

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH 2023,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

I. PAC PIEM TIiNH HINH

Cong ty ¢6 phin Gidng cay trong Haj Duong la doanh nghiép 49% von nha nude
duge chuyén doi tur cong ty 100% von nha nude thang 01/2016. ¢6 chie nang. nhiém
vu chinh [a san xuét va kinh doanh gibng ciy trong. gidng cdy dn qua. gidng thiy sén,...
phuc vu sin xuat nong nghiép trong va ngoai tinh Hai Duong.

Hi¢n nay. cong ty dang ¢6 06 phong. ban va 09 don vi truc thude congty, véi tong
56 60 lao dong, trong d6 ¢o 02 thac sy. 25 ngudi ¢6 trinh do dai hoe, cao ding. sé con
lai la cong nhan lanh nghé. Cu thé

- Khdi van phong cdng ty:16 lao dong (gdm Vin phong. kho Lai Cach, XN Quy

Duong)

- Cdac don vi true thude:44 lao dong

Vé dat dai: Cong ty da ky hop dong thué dat véi Tinh Hai Duong vai dién tich
1.474.427.9 m*, trong do6 dat theong mai dich vu 1a 63.381.5 m2. ¢on lai la dat san xudt
nong nghiép. Tinh dén nay cong ty da duge UBND tinh Hai Duong cap gidy chirng nhén
quyén sir dung dat cho 8/10 don vi trong toan cong ty. Cu thé;

* Dién tich

'STT  Don vi | 5 - Ghi chua
B ik 2 OPSUSMNRN SR s MR S SR RS
TT nghién edu va nhén giong Thuy ‘ ' Da duge cap GCN
191 SEBy o L b IR IOBHIE et |
| Dat san xudt = | 110.3177 | e . ]
{5 ! Dat xay dung co ban VP al 7 o L iy Heil.!
| i ) ! ' Da dwge cap GCN
02 | Di SX gibng cdy trong Tir Ky | 206.820,0  QSD dat
bat SX xa Tai Son | 103.110.0

= e = S M T
: | Dat SX xa@ Quang Phuc 97.935,0 |
B Dit xfl}'}dil_r'ng cobin VP 1 T EFRp 1 iy D T U ] o
| e IR N duge cdp GCN
03| D§i SX gidng ey trong Nam Sich | 199.433,0 | QSD dit |
| Ditsin xudt ) e b RN R s 5
|| Dét xay dung co ban (Vin phong) | 14.716.0 |

| | : ' - Da duge cap GCN |
04 | XN giong cily trong Quy Duong ~280.685,0  QSD dit =



| ;‘ Dit SX xa Tan Truong 141.089.0
| D&t SX xa Dinh Son 49.947.0
I
! Dat SX TT Lai Cach 89.193.0
| Détxay dung co ban (Van phong) 456.0
= ‘ 1 Da duo:c cz“ip GCN
105 | Xuong | Ché bién GCT Lai Cach __31.7837|Q8Ddat |
i  Dat SX TTT Lai Cach 23.861.1
| ﬁ)ﬁt SX Phuong Tt Minh 3.368.0
F | Dal xay dtrng co ban (Van phong) 10.554.6
i __L,,f SRSl 1 SRS e B | .
ba duoc cap GCN
06 | XN Chi Linh 259.385,0 | QSD dat
} bat SX phuong Hoang Tén 245.586.0
| péBénTEm e 12.412.0
Dt VP Hoang Tan 7 ;7 | i S
B 1 :_ ba duqc cap GCN
(07 TT Marketting 131 Bach Ding | 249.4 | QSD dit
)‘ | Dfit?xré}‘ dung co ban (Vin phong) 24841
| ba dugc cap GCN
LQR____ Van Phong cong ty - 1.686,5 | QSD dat
' Dit xay dyng co ban - 1.686.5
| | . , | Chua duoc cap GCN
09 Doi SX K_utl Thanh ) 84.568.4 OSD dit
| bat SX xa Kim Anh 6.587.0
| Dat SX xa Ngii Phc 65.247.4
' i __‘_M‘I')ifiil}ﬁ}' dung co ban (Van phong) 12.734.0 ,
) = Chua duge ciap GCN
10 XN Cau Xe 292.708,2 OSD dit
r Dét trong ciy xa An Thanh 2B825.2
| Dattrong cay xa Cong Lac 146.021.0
Dt trong cay Xa Tién Pong 68.703.0
Dat trong cay Xa Quang Trung 46.839.0
| Dét xdy dung co ban (VP) 2.620.0
Tpng B - e e ne ] e 1.474.427,9
T; ong dé Ddt XDCB 1 . 63.381,5

Hién trang s dung dat Hién nay co ban céc don vi quan ly va su dung dat dung
muc dich. Tuy nhién ¢ mét s6 don vi con ton tai: Xi nghicp Glona cay an qua. cay dugc
licu Cau Xe do ton tai cii vie quan ly va su dung dat khong ding quy dinh, con dé mot



56 hd nhan khoan lam nha trai phep trén dat nhan khodn (131 ho). chuyén nhugng hop
dong giao khoan khéng ding tham quyén. sur dung dat khong ding quy dinh: dat trong
cdy dé ho nhan khodn lam nha tr v6i quy mo I6n. lam nha tam, bén bai tap két vat licu
vi pham cac quy dinh vé hanh lang bao vé cong trinh thiy loi, hanh lang dé....Bén canh
do viéc thu tién thué dat tai XN cay an qua va cdy duoc ligu Céu xe hién nay gap nhiéu
kho khan, phan 16n cac ho nhin khoan khong chiu nop tién thué dat, ty 1é thu mai dat
60% sd tién thué dit phai ndp hang nam(Trong d6 c6 50 ho nhén khoan con no tién thué
dat tr nam ”Ol9 dén nay voi sd tién 115 tr Icu donﬂ)

XN Q,IOHL ca\ trong Quy Duong hi¢n nay Cong ty van dang tién hanh giai quy ét
dut diém ton tai vé Hop dong cho thué mat bang khong ding tham quyén. theo dung
quy dinh cua phap luat.

1. THUAN LOI1, KHO KHAN

1. Thuan lgi:

- Co chinh sach ho trg cua nha nuoe ve ¢ Doanh nghiép khoa hoc ¢ong nghé: Mién giam
tién thué dat cho di¢n tich da it nong nghi¢p phuc vu nhi¢m vu khoa hoc cong ngh¢ cua
Cong ty. S6 Ilen thué dat dugc mién giam nam 2023 la gan 1.3 ty dong.

- Mot s6 gidng lua ban quyén (Bic thom s6 7-KBL. SHP [3. Nép DT22. TLZ...), mt 56
giong lta dang trong giai doan khao nghi¢m nghién ctrunhung c6 nhiéu trién vong duoc
thi truong tiép nhan nhu gidng lia dot bién tam xoan Hai Duong da gidp cong ty giir
duge khach hang truyén théng va ¢ chd dirng nhit dinh trén thi truong.

- Dt dai nhiéu, vi tri thuén loi.

- Nhiéu cén bo ¢o kinh nghi¢m va trinh d¢ chuyén médn cao.

- Noi bd cong ty doan két. quyét tam duy tri va phat trién doanh nghiép.

2. Kho Khin:

- San xudt nong nghi¢p phu thude 1on vao thoi tiet. khi hau. trong diéu kién bién dm Kkhi
hdu, san xudt gap nhiéu kho khan, dac biét la anh huong cua khung hoang kinh ¢ toan
cdu, st mua cua nguoi dan giam. :

- Viée trién khai thye hi¢n Ludt trong trot 2018 da dan dén tinh trang ban cac gidng lua
khong phai 1a giéng ban quwn ctia cong ty gip nhiéu khé khan.

- Gid vat tu. phin bon. thude bao vé thyuce vat, xang dau tang cao. nhén ¢cong lao dong
tang cao. khau hao tai san lém.

- Hi¢u qua san \Ud[ kinh doanh con thép. do nganh nghé kinh doanh con don di¢u chi
tap trung vao lua gidng. Nang lyc ctia can bo kinh doanh con han ché va thiéu nhiét tinh.
- H¢ llmm sy va ché bién clia cong ty da cii ky va lac hau khong dong bd. lién hoan
ddn dén viée van phai thué nhiéu lao déng trong khiu dong goi ché bién lam tang gia
thanh. giam stc canh tranh san pham.

- O mot s6 don vi true thude cong ty con ton tai cac hop dong khodn ky tur giai doan
trude dén nay khong phu hgp veoi quy dinh cua phap ludt va mire thu khodn con rat thap.
nhung dén nay chua thé thanh 1y va ky lai dugc theo dung quy dinh cua phap luat.

- Vige thoai von nha nude van chua thue hién duge do con vuong mau trong viéc giai
quy ét ton tai tai 02 dy an Nong nghi¢p va khoa hoc dan dén viée mét riat nhidu thoi gian
dé gai quyét ton tai nay.

- Vige mo rong thém nganh nghé kinh doanh con gap nhi¢u kho khan: do thiéu von va
cong nghe. Hi¢n tai doanh nghi¢p khong the tiép cin vai cac ngudn von vay cua ngan
hang do khong ¢o tai san thé chap.



Il KET QUA HOAT PQNG NAM 2023
1. Thuye hién ké hoach nam 2023:

'STT | Chi tiéu T{)VT K}z"log;'m TH nim 2023 | %
E San lugng san xuat giong laa Tén 720 | 490 68
(1.1 | SX gidng loa tai cac don vi trong | Tan 600 | 419 70
| | cong ty i
ERETY A & "N 300 227 76|
1.1.2 | Vumua 2023 | Tén 300 192] 64
s Trong do cdc don vi truc I/zuoc | i \
| - ‘ Bm san wm Kim Thanh Tan 46 415 90
| - Doz san xuat GCT Nam Sdch | Tan 126 | 83 66
- | Poisanxuat GCT T Ky | Tan 120 | 84 70
- | Xinghiép GCT ChiLinh | Tin 120 395 33
- | Xinghiép GCT Quy Duong | Tin 188 171 91
[ 87 f ' San xuit giong lua lién két bén ' Tan 120 | ¥l 59
_ngoai . 5
| 2 San luong ticu thy giong laa lﬁn 645 500 78
'3 | Sédy.ché bién. bao quan hat giéng | Tén 800 800 100
4 D_oanh ll’_lpAiW? lj.} dong 18 17,6 98
5 ' Lot nhudn CTrigu (1.900) (2.358)
e BN | dong
6 Khau hao TSCD ' Tricu 1.570 1.570 100
: dono
Khdu hao TSCD khéi vin phong Tri iéu 464 464
oo 1|_C_gm,r 3 R ST d‘unq g
' Khau hao 1ai san ¢é dinh ciia cdce I Triéu 676 | 676
dmz Vi triee thuoe cong ty drmg ;
' Khdu hao TSCP gitt ho nha nueoce | Triéu 430 | 4310
’ (dir an khoa hoc) dong
| 7 ‘ Phan bo cong cu dung cu - Tricu 440 440 100
: . w done ]
8 hien thué dat phai nop | Triéu 369 340
| | y _dong
Ticn thué ddTph(if sinh Triéu 1.518 1.760
{57 2 d’ong ‘ d
| | Tien thué dat dwoc mién Triéu 1.149 | 1275
L ____;__ st o cz(ing l
| | Tien thué dat dwoc giam (30%) | Triéu 145
|  dong
9 ' Tien BHXH. BHYT. BHTN. ' Tri¢u 1.433 | 1.433 100
| KPCD phai ngp. | dong |
| 10 ' Thu nhap binh quin - Triéu/Ng 6 5 &3

| | il | /Th.




2. Két qua dat dwge

Thir nhdt: Mac du con gip nhi¢u kho khin nhung cdc don vi san xuat cia Cong
ty vi an trién khai san \Ud[ theo dung ké hoach va cac hop dong da ky voi cong ty vai
tong dién tich gico cay la 150ha/nam t@p trung chu yéu la san xudt cdc 2idng lha Ban
quyén cua Cong ty va cdc giong lua nep ¢o gia tri kinh té cao. doi hoi cao vé k¥ thuat
san xudt giéng. Dién hinh 14 XN gidng cdy trong Quy Duong véi dién tich dat lua 1a
23.6 ha: Trong dé: Gidng lta nguyén chung: 23,3 ha, Giong lua SNC va khao nghi¢m:
0.3ha, by may gon nhe. dua co 0101 hoa vao hau hét cac khau cua san \uat tr khéau lam
dat, LCI\ git, phun thude bao vé thue vit.Trong do tip chung sin xuat cac U10nO ban
quy én cua cong ty la SHPT3. NBUI TL2 v&i gan 50% dién tich con lai la cac Lmng lta
nép 9603, 415, vai san luong gan 200 tan/ nam.

Thit hai: DI v6i cac don vi nhan khodn voi cong ty: Nhu XN Cdy dn qua cay
duoce liéu Ciu Xe, Trung tdm nghién ciru va nhan L]()ﬂLIhU\ san T Ky, Trung tim
Marketing. Mac du trong diéu kién nguoi nhan khodan gip rat nlmu kho khan nhu gia
nong lam san giam, ngudn thu thap nhung viéc thu nop khodan van dat chi ticu ké hoach.
khong phat sinh thém viée lam nha traj phép trén dat néng nghiép. tién thué dat tai XN

cdy dn qua cau xe nam 2023 da dat dugc trén 90%tang so voi cung ky nam 2022 la 20%
(Nam 2022 dat C'an 70%)

Thit tie:Vé cong tac 16 chirc Cong ty van tiép tuc cong tac sap xép bo may quan
[y gon nhe phu hop voi diéu kién thuc té. ¢6 hi¢u qua.Toan cong ty giam 07 lao dong.
trong dé khéi vin phong giam 03 lao dong

Thir nam: Cong tac kinh doanh mp tuc dugce cung cd. b phin kinh doanh két
hop trién khai cdc mé hinh trinh didn giong lia méi va quang ba, mo rong thi truong tai
cac tinh Mién trung.

Thit sau: Hoan thanh nghia vu thué ddi véi nha nude (tién thué dit. thué TNCN.
Thué GTGT...). dong day du bao hiém xa hoi. BHYT. KPCD, BHTN cho ngudi lao
dong. tra du luong cho nguoi lao dong. ...

2.Tén tai, han ché va nguyén nhan

2.1. Ton tai, han chc

Thir nhdr: San xudt tai cac don vi trye thude cong ty. & mot \0 don vi ning suit
lia con thap. chit lugng mot so loai gidng khong dam bao phiam cap theo hop dong da
ky lam anh huong bo phéan kinh doanh khong dam bao du san lwong theo dat hang tur
ddu vu. Dién hinh 1a XN Chi Linh chi dat trén 30% ké hoach.

Khao nghiém va chon tao giong mai: chua thue su bai ban va hi¢u qua con chura
cao, do con thiéu cdn bo chuyén sau va ngudn kinh phi con han Iu,p

Cac hgp dong khoan tai cac don vi truc thude cong ty tir giai dogn trude tai Xi
nghiép Cay dn qua Cau xe, XN Chi Linh. XN Quy Duong. Trung tam thay san Tir Ky,
c6 nhitng diéu khoan chua phu hop véi quy dinh cua phap luat. mae thu khodn con thap
va anh huong dén viée san xudt tai don vi (XN Quy Duong)

Thir hai: Cong tac mo rong thi truong tiéu thy san pham mai con han ché, mot sd
gidng lua ban quyén cua cong ty chua thich tmg dugce dién rong lam cho san luwong hang
ban ra thap. Can bo thi truomg ¢on chua nam bt duge xu hudng thi truongva chua
thuong xuyén bam sit cdc dai Iy ban hang dé diéu tiét hang hoa kip thoi dan dén viée
cuoi vy hang quay tra lai con lon. anh huong nghiém trong t6i hi¢u qua kinh doanh ¢ong
ty.Viée xay dung ké hoach san xuat chira bam sat kha nang ticu thy dan dén tinh trang
¢6 nhirng gidng lua thi san xudt khong du tiéu thu ¢6 nhing giong la thi thia khong
tieu thu hét. lam anh huong truc tiép dén hicu qua san xuat kinh doanh. Ca ong tac quang



cdo, hoi nghi dau bo. cham soc khach hang con rat han ché.

Thit nue: Cong tac nghién cru khoa hoc. 1a mot doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé
nhung thue sy cong tac nghién ciru khoa hoc con rét han ché. ca vé dau tu va nhan lue,
Chura phat huy hét lgi thé cua mot s giong lta ban quyén (gidng laa TL2, NBO1).

Thie ndm: Cong tac t6 chire ¢an bo. do 1a mét nam kién toan lai bo may toan cong
ty sau 7 nam ¢6 phén hoa, nén cong tac to chire gip nhiéu khé khan mot sd can by Cong
ty con chua théng sudt voi chu truong cai cdch b may quan 1y, mo hinh t6 chire ctia
cong ty dan dén viée chi dao thuce hién con han ché.

Thit sau: Chua Khai thac va sir dung hét ngudn tai san, dit dai cua toan cong ty.
nhat nha dat thuong mai dich vu (63.138 m2).

Thir bay: Viée thu tién thué dat tai mot sé don vicon giip rat nhiéu kho khan. cu
thé tai XN ¢ cdy an qua va cdy dugce liéu Cau xe hién na\uu] thué détcdc ho nhan khoan
con ng tir nam 2019 dén nay la 118 triéu dnno Mot s6 hg nhan khodn cua Trung tim
thuy san T Kv ¢on no tién thué dat 23 triéu dong.

22, Nguyén nhin sin xuat kinh doanh nim 2023 khong hiéu qua, 16:

Thir nhat: Vige san xuat kinh doanh cua cong ty con don diéu méi chi san ‘(uat
va kinh doanh gidng lta, bén canh do viée diu tu cho nghién ctru chon tao va mua gidng
ban quyén gan nhu khong c6, dan dén san pham gidéng cua Cong ty don diéu. khong co
san pham méi. kém hip dan khach hang

Thit hai: Ty 1¢ hang héa bi khach hang tra lai cudi vu cao khoang hon 20% trong
do6 ¢ nguyén nhin chu véu do strc mua cia nguol dan giam, bén canh d6 khau kiém tra

va dicu tiét thi truong clia can bo phong kinh doanh con rat chiam va thiéu chu dong lam
phat sinh chi phi: Bao bi. van chuyén. ..

Tt ba: Nang luc. trinh do quan 1¥ cua mét s6 can bo cong ty con han ché chua
dap img voi yéu cau dm ma@i, ¢o tu tuong ngai va cham, ngai kho dan dén viée giai quwet
nhirng ton tai ¢t con rat chim va khong hi¢u qua. Mot sO can bd kinh doanh (bao gom

ca can bo quan Iy va nhan vién thi trrong) con yéu va thiéu nhiét tinh.

Thit fur: Khau hao Tai san ¢6 dinh 16n dan dén gia thanh sfn xut cao. tién thué
dat dich vu thuong mai phai ndp 16n nhung hi¢u qua sir dung dit khong hi¢u qua.

Thir nam: Mgt so giong lGa ban quyen ciia Cong ty nhu giong lta NBO1 va TL2
chua duge thi truong dén nhan do chua phu hop véi nhu cdu thi truong va chua thich
nghi ¢ di¢n rong.

Thir sau: Viée thoai von nha nudc tai doanh nghi¢p con cham do vuong mic tai

02 du an (Khoa hoc va nong nghiép). Lam mat rét nhleu thoi gian dé giai quyét nhirng
ton tai tai 02 dur an, gdy anh huong dén chi dao san xudt kinh doanh ctia Cong ty.



IV. NHIEM VU NAM 2024
1. Ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2024
STT | Chi tiéu bVvT KH nam 2024
1 San lugng san xuat giéng lua Tén 660
1.1 | SX giong lia tai cdc don vi trong cong ty Tdn 350
1.2 | San xudt giong lia lién két bén ngoai Tan 110
2 | San luong tiéu thy gibng lda Tén 560
3 Say, ché bién, bao quan hat giéng Tén 660
4 Doanh thu Ty dong 18
5 Phan bé cong cu dung cu Triéu dong 560
6 Khéu hao TSCD | Triéu dong 2.000
6.1 | Khiu hao TSCD khéi vén phong Cong ty Triéu dong 600
6.2 | Khéu hao tdi san cé dinh cua cde don vi triee | Triéu déng 676
thugc cong ty
6.3 | Khau hao TSCP giit hé nha meée (dw dn | Triéu dong 724
khoa hoc)
7 Tién thué dit phai nop - Triéu dong 603,7
Tién thué ddt phat sinh Triéu dong 2.003
Tién thué dat dwoc mién Triéu d&ng 1.400,3
8 Loi nhuan (1) Triéu dong 2.139
'9 | Thu nhap binh quan Triéu/Ng/Th 6




*Nhiém vu khoa hoc cong nghé:
- Tiép tuc duy tri khao nghiém cic gidng lia méi ¢6 trién vong
- Ky hop dong khao nghiém voi Trung tam khao nghi¢m gidng cay trong Quéc gia gidng
dé khao nghiém dénh gia giéng lua Dot hun tam xoan HD
- Gia han cong nhan luu hanh dm VOl “](m” [ta NBO1.
- Xay dung ké hoach san xuét giong lua Siéu nguyén chung tai 3 don vi gom XN gidng
cay Lmns_ Quy Duong, Doi SX Tu Ky, Boi SX Kim Thanh.
- Xay dung phuong an ky thuat de khic phuc mgt s6 han ché cua gidng lia ban quytn
TL2.NBO1 ho trg bo phan kinh doanh nhanh chéng ma rong thi truomg cua 2 giéng lia
nay.
2. Phuong thire giao khoan 2024
2.1 Déi véi cac don vi san xuit 010]"1” lna:
- Thuc hi¢n theo phuong an khodn san pham. cong ty ky hop dong voi cac don vi san
xuat giéng lua trén co so dinh mue gia thanh san xudt giong lta, co cdu va dit hang cua
cong ty. gia thu mua xac dinh ngay khi ky hop dong.
- Don vi san xuét gidng lGa tr xay dung phuong dn san xudt trén co sé ké hoach va hop
dong gitra cong ty va don vi san xuat. cac don vi ban bac. thoa thuan ky hop dong véi
nguoi lao dong trén co s¢ dam bao cac ché do vé lwong, BHXH, BHYT, BHTN. KPCP
va cac chi phi khac cho nguoi lao dong theo ding qui dinh cua B9 lao dong. luat doanh
nghi¢p. lugt BHXI. BHYT. BHTN luat cong doan. Bdo cdo cong ty phwong an san xuét
trude khi thue hién va két qua thue hién.
2.2. Déi véi xi nghiép Gidng cdy an qua. cdy duge liéu Cau Xe: Thue hién theo co ché
khoan gon (Nop khdu hao, tién thué dat.tién thué dat phi nong nghiép, phi quan Iy’ céng
).
- Neudi nhan khoan: Nop tién thué dat. tién khoan san pham.
- Cong nhan nhan khodn: Ngoai viéc ndp nhu nguoi nhan khoan la: Tién thué dat. tién
khodn san pham phai nop thém: 100% BHXH. BHYT, BHTN, KPCD (Ca phin nop
thay cho nguoi sur dung lao dong).
+ Doi vai mot s6 hop dong giao khodn not dung trong hop don‘g chua phu hop voi phap
luat hién hanh va quy ché cong ty thi tién hanh ra soat lai, néu ngudi nhan khoan khéng
vi pham cic di¢u khoan cua hop dong thi ky phu luc hop dong bo sung nhimg ndi dung
con thiéu cho phu hgp véi quy dinh hi¢n hanh,
2.3. Ddi voi Xuong ché bién Giong cay trong Lai Cach: Khoan gon cac khdu sdy, ché
bién. dong géi bao quan hang héa. trén co so dinh mure thué nhan cong thot vu da duoc
Cong ty phé duyét
2.4. Trung tim Nghién ctru va Nhan giong Thuy san Tt K¥: Thue hién ché do khodn
gon (Nép tién khau hao, tién thué dat, tién thué ddt phi nong nghiép va phi quan Iy’ cong
1. Don vi tw bé tri viée lam cho nguoi lao c?’ong (dong 34% BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD cho céng tv,...) trong dé cong nhan truc tiép nhan khoan ao. hd nuéi tha cé: Thuc
hién ky hop dong méi theo quy dinh hién hanh.

Trung tam Marketing va Phét trién san pham mai: Nop tién cho cong ty theo hop
dong giao khoan.

2.5. Hé thong kinh doanh:

- 'l'éng san lugng cung tng cua ca phong Kinh doanh: 660 tan.

- Hang quay tra lai t6i da 15%.

- Don gia tién luong. phu cép va cong tac phi:

+ Pho TGD phu trach kinh doanh, kiém truong phong Kinh doanh:



280 dong kg (Luong: 270 dOﬂ”’l\E Phu cip truomg phong: 10 dong/ke.)

+ Tién lrong cin b cung (ng:

*Bao 01 kg — 02 kg:650 dong/kg .

* Bao 10, 40 kg: Pon gid bang 50% cua bao 1 — 2 kg

+ P (.ap truong. pho phong: 06 dnnu kg (Tinh trén lugng cung Ung cua ca phong).
2.6 Hé thong san xuat:

Phong san xuar Chi dao san xuét truc mp kiém dinh dong rudng doi véi xi nghiép
Gidng cay trong Quy Duong. san xudt lién két véi bén ngoal va cac cac don vi truc thude
Cong ty nhu: Déi san xuat Ta Ky, doi SX GCT Kim Thanh, chi dao san xuat mot so
210112 la si€u nguyén chung va khao nghiém. san xuét thu 010no moi

Luong theo hinh thire khodn cong viée.

Phong Kiém nghiém: La\ mau va kiém nghi¢m trong phong theo dang quy dinh cua nha
nuoc toan bo cac 10 crxonU cua Cong ty san xuat.

Chi dgo san xudt ., kiém dinh dong rudong doi voi doi SX Gidng cdy trong Chi Linh, doi
san xuat Nam Séch.

Chi dao san xuat mot s6 s_mnu lta siéu nguyén chung.

Luong theo hinh thire khoan cong vice.

2.7. Lanh dao cong ty. phong Nhan su - Hanh chinh — Ké hoach. phong ké todn tai chinh
thye hién tra lwong trén co sé dinh mure luong va mie dg hoan thanh cong vice va két
qua hoan thanh ke hoach cong ty.

2.8 Thanh todn ticn lrong va thu nop cac khoan phai nop: Hing thdang tam (mg tién
lrong, tién cong. thanh quyét toan tién lrong va cac khoan phai thu nép theo vu san
xudt, kinh doanh.

3. Bién phaip thue hién

Thir nhar: Quan 1y chit ché toan bo dién tich dét dai cua Cong ty, giai quyét (rigt
dé hop dong thué tai san khong ding quy dinh phap luat va llm hanh ra soat lai va cham
dut nhimg hop dong khong hi¢u qua anh huong dtn sdn xuat tai XN Quy Duong. Ra
sodt lai toan bo hgp dong g giao khoan dai han va ngan han. cac hé Tam nha trai phép trén
dat nhan khoan tai XN gidong cdy dn qua va cay dugce li¢u Cau Xe dé bdo cdo cac co
quan ban nganh cua Tinh ¢6 huéng giai quyét. Két hop véi UBND huyén T Ky gia
quyet dut diém céc bén bai tap két vt liu xay dung trai phép tai 02 xa Quang Trung va
Cong Lac huyén Tu Ky.

Khai thac triét dé lgi thé vé dat dai: Tai Doi san xuat Nam Sach, Kho XN I ai
Cach, Xuong ché bién tai Thi Trén Bén tim- Chi Linh. Lién doanh lién két dé 1an dung
co so ha tana trong nudi UonO thuy san tai Trung tam thuy san T Ky.

Thir hai: Xay dung phuong dn san xuit trén ¢o so phu hop vOi ndng luc va kha
nang ticu thy cua bg phan kinh doanh. han ché i da sé lrong thoe giéng ‘phai thanh Iy
sang thoc thuong pham do qua vu. I]up tuc dau tu va phat trien XN giong cay tmng
Quy Duong tro thanh diém san xuit mau véi nang xudt cao. chét lugng tot va gia thanh
thap nhét.

Thie ba: Mo rong thi truong, tang cuong quang ba umnﬂ lua ban qux'(":n ¢0 chinh
sach chiam soc khiach hang chu dao. bam sat thi truong duu tict. ludn chuyén hang hoa
Kip thoi. Ti iép ture trién khai cdc mo hinh giong laa ban quy¢n cua Cong ty, tap trung cho
dau tu mé rong thi truong Mién nai va Mién Trung vai gidng Ita chu lye Bac thom )
7-KBL, , NB-01, SHPT3. Nép ca ¢ logi. Dot hlen tam xoan. Tiép tuc két hop voi céc co
quan nghién ctru tim ra nhing gidng la co tiém ning va thi hiéu nguoi ticu dung dé
khao nghiém va mua ban quy¢én.

Thir te: Tiép tue cai cach, sip xép bo mdy gon nhe pht hop vai diéu kién san



xuat. kinh doanh cua Cong ty. tuyén dung durge nhimg cdn bo quan 1y tré ¢o trinh do
ning lwe. nhié¢t huyét. ; :

Thir nam: Néang cao nang suat tai cic don vi san xudt cua cong ty. triét dé tiét
ki¢m chi phi dé ha gia thanh san phflm. tao diéu kién dé bo phan kinh doanh mo rdng
thi truong.

Thit sdu: Lién l\u voi cac Cong ty I6n nhu Cong ty Syngenta dé cung két hop
khao nghi¢m maot s6 gidng lua thudn va laa lai c6 trién vong. Dé tr d6 xdy dung thanh
ddi tac xan xudt va phéan phm san pham lua lai va lua thudn ctia Cong ty Syngenta.

Thit bay: Tim nguon von vay phu hop véi diéu kién cong ty.

Thir tam: Xay dung phuong an ky thuat dé khic phuc mot s6 han ché cua gibng

lta ban quy én TL2, NBOI hd tro b phan kinh doanh nhanh chéng mé rong thi trudong
cua 2 giong lua nay
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CONG TY CO PHAN GIONG CAY  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRONG HAI DUONG Doc 1dp — Tu do — Hanh phic
*
S6: 01/BC-HPQT Hai Dwong, ngay 29 thang 07 nam 2024
BAO CAO

KET QUA HOAT DPONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2023,
KE HOACH TRONG THOI GIAN TOI

Kinh thwa: Quy C6 dong.

Hoi dong quan trj cong ty P Giong cay trong Hai Duong bao cao dai hoi
Dong ¢6 dong thuong nién 2024 vé két qua cua HDQT trong thoi gian qua, dinh
huong hoat dong HDQT trong thoi gian t¢i nhu sau:

I. KET QUA HOAT DONG CUA HPQT TRONG THOI GIAN QUA.

1. Két qua hoat djong cua HDQT trong thoi gian qua:

Trong nam qua thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong
ty, hang quy HDQT cong ty da 16 chire cac cude hop dé ban va thong nhét cac
noi dung thude tham quy én va cic véan dé trong tam lién quan dén hoat dong san
xuét, kinh doanh cua cong ty nhu: Chi dao t6 chie dai hoi dong c6 dong thuong
nién cong ty hang ndm, xay dung va trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh
cac nam,

Chi dao thuc hién co két qua Nghi quyét dai hoi dong ¢6 déng thuong
nién cac ndm, cac Nghi quy ét cua HDQT 1a nhiing dinh hudng quan trong giap
Ban diéu hanh t6 chuc tét viéc thyc hién ké hoach san xuit, kinh doanh cua cong
ty, chudn bi cac noi dung dai hoi dong c6 dong thuong nién.

2. Danh gia két qua hoat dong cua cac thanh vién HPQT trong thoi
gian qua:

Trong thoi gian qua cac thanh vién HDQT da tham gja day du cdc cude
hop cua HPQT véi tinh than, trach nhiém cao, phat huy ning luc lanh dao cua
cac thanh vien HDQT, Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT da hoan thanh
nhiém vu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty:

Thanh vién HPQT dugc giao nhiém vu phu trach quan 1y, diéu hanh, phu
trach hoat dong san xuat. kinh doanh cua cong ty da co ban hoan thanh nhiém vu,

3. Keét qui thyc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thuing nién:

" " Thuye hi¢én ]
STT Chi tiéu | Dt‘l?:h‘* K;'OI;';“ Nim | TYR %
— FRNSI— N — OSSN S ———— s e 2@3,, et e
01 San lugng SX giong laa | Tan 720 | 490 | 68 |
02 '*‘ S.in‘luorne tituthy | Tén } e | i()() T8
| eibnglua ' . N | ] |
03 | Doanh thu | Ty dong 18 | 17.6 | 98
| |
| 04 |Loinhuin(d) — |Tiéwdne] 1900 2358] N
05 | Phan chia Co tre Tricu D T

06 i Thu nhap BQ NLD Triéu 6 5T 83.3
| d/thang 7 L I




1. KE HOACH HOAT BONG CUA HDQT TRONG THOI GIAN TOTI:
= dao Tong Giam ddc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh 2024
Mot s6 chi tiéu chinh nam 2024

1. San xuat giong lGa 1 660 tin

2. San lugng tiéu thu théc gidng lGa tdi thiéu: 560 tAn

3. Doanh thu : 18 ty dong

4. Loi nhuan trude thué (LO) 2;139 ty déng

5. Thu nhdp binh quén 6 trigu donn/ngum/thang

- T6 chire tdt cac cude hop HPQT thudng ky timg quy.

- Tang cuong Giam sat. d6i voi ban didu hanh cong ty, ban va giai quyét
tot cac van dé thude thim quy en cua HDQT.

- Tiép tuc r ra soat sap xép lai bo may t6 chire, nhan su tinh gon hoat dong
c6 hiéu qua. cai tién cac qua trinh san xuat, giam bét khau trung gian, bat hop Iy
trong qua trinh san xuat, kinh doanh dé giam gia thanh, tang strc canh tranh cua
san pham.

- Tuyén truy én. van dong toan thé can bod cong nhan vién thuc hién dung
cac chu truong, chinh sach cua Dang, phap ludt cua nha nude, thi dua sang klen

cai tién ky thuat, ning cao ning suat, chat lwong va hiéu qua, nham thue hién tét

ké hoach dé ra.

Trén day la mot s6 noi dung bao cao hoat dong cua HPQT trong thoi gian
qua, phuong hudng hoat dong 2024,

Toi xin kinh chuc cac quy vi c6 dong luén manh khoe, chic dai héi cua
ching ta thanh cong tot dep.

Noi nhin: T/M. HDQT CONG TY
= Che G hii tiCh
- TV HDQT: : '
- BES u)\(; TY
, CO PH. \\
- i VT, !
Luu VT o {cring ciy TRONG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GIONG CAY TRONG HAI DUONG DPéc lap - Tu do - Hanh phic
=000 e 000---------
S6: 0/TT-HDPQT Hai Dwong, ngay 29 thang 7 nam 2024

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: Théng qua muc chi tra phu cap HDQOT va BKS nam 2024)

Kinh giri: DPAIHQIDONG CO  PONG CONG TY CO PHAN
GIONG CAY TRONG HAI DUONG

Can cir Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cua cong ty.

Pé bao dam ché do thu lao cho Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat
(BKS), di doi véi viée nang cao tinh trach nhiém, dong vién khuyén khich viéc
tang cuong cong tac quan ly cua HDQT va sy gidm sat tot cua BKS trong viec thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong hang nam. Cong ty c6 phan dé xuat murc chi
tra phu cap nim 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

Chu tich HDQT phu cép: 3 triéu dong/thang
Thanh vien HDQT: Phu cép 2 tridu dong/thang
Trudng ban kiém soat: Phu cap: 1 triéu dbng/thang
Thanh vién Ban kiém soat: Phu cap 0,5 triéu dong/thang.

Riéng tién lvong: Huong theo cong viée thuc té lam.
Ché do khen thuong theo qui dinh khen thuong cua cong ty.
Giao HDQT xem xét, quyét dinh viée chi tra hang thang cho thanh vién
HDQT, BKS dua trén két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua./.

CONG Ty
Y
tluHA\\Cha ich
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GIONG CAY TRONG HAI DUONG Poc lip - Tw do - Hanh phic
 ——gg— 000---------
S6: 02/TT-HDQT Hai Duong, ngay 29 thang 07 nam 2024

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc cho phép HDQT céng ty liwa chon don vi kiém todn ndm 2024

Kinh gui: Dai hoi Dong ¢6 déng thuong nién cong ty nim 2024.

Dé thuén loi trong viéc kiém toan bao cdo tai chinh cua cong ty nam 2024, Hoi
dong quan tri cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong cong ty cho phép Hoi dong
quan tri cong ty lua chon don vi kiém todn bao céo tai chinh céng ty nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong théng qua.

T/M, HOT RONG QUAN TRI

QO S0\
& 'l;n_\gh“ft}
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CONG TY CP GIONG CAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRONG HAI DUONG DPoc lap — Tw do — Hanh phic
*
S6: 01 /BC-BKS Hai Dwong, ngay 29 thang 07 nam 2024
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thua: Pai hdi dong ¢ dong Cong ty CP gibng cay trong Hai Duong.

- Céan cu Luat Doanh nghiép va cac van ban phap ly hién hanh;

- Can ctr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty cb phan gidng cdy trong

Hai Duong;

- Cén cu chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 1é Cong

ty CP Gidng cay trong Hai Duong;

- Cin cr Nghi quyét PHDCD thuong nién 2023 cua cong ty;

Thay mit Ban kiém soat (BKS), t6i xin trinh bay béo céo hoat dong cua
BKS niam 2023, Ké hoach hoat déng nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023:

Nim 2023 Ban kiém soat cong ty da trlen khai thuc hién co ban tot céc
nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 té chirc va hoat dong cua cong ty,
cu thé:

- D4 thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién diéu 1¢ va nghi quyét cua Dai hoi
c6 dong thuong nién hang nam ;

- Téang cuong gidm sét, dam bao hoat dong tai chinh ctia Céng ty, tinh thuc
thi cua Hoi dong quan tri.

- Da tham gia cac cugc hop voi HDQT, ban diéu hanh trién khai céc ké
hoach san xuét kinh doanh hang nam da duoc dai hoi dong c6 dong thong qua va
viéc tudn thu céc quy dinh cua phap ludt, diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua cong ty.

Théng qua gidm sat, ban kiém soat di tu vén cho Hoi dong quan tri va ban
diéu hanh thuc hién dung cac quy dinh cua phap luét va Piéu 1¢ t6 chire va hoat
dong cua cong ty; Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam.

- Kiém tra tinh hinh tai chinh cua cong ty theo dé nghl cua HPQT cong ty..

- Tham gia day du cac cudc hop HDQT dé truc tiép giam sat viéc quan tri,
diéu hanh cua HDQT va Ban diéu hanh doanh nghiép.

- Thuc hién tét cong tac phoéi hop hoat dong gitta Ban kiém soat, HDQT, ban
diéu hanh doanh nghiép.

Trong qua trinh hoat déng, BKS nhan dugc su phdi hgp va hd tro cua
HDQT, Ban giam déc ciing nhu céc phong, ban nghi¢p vu, cac don vi truc thude
Cong ty dé BKS thyc hién nhiém vu dai hoi dong co déng giao.

1. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT va ban giam déc

- Hoi déng quan tri va ban giam ddc Cong ty da tuan thu theo cac quy dinh
ctia phap ludt trong cong tac quan Iy ciing nhu trong diéu hanh giao dich kinh té.

yhy~
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Céc thanh vién HPQT, ban giam doc va céc bd phan quan ly da thuc hién dung
chirc nang, nhiém vy dugc giao theo quy dinh cua phap luat va theo diéu 1¢ cua

Cong ty.

- Nghi quyét cua HDQT kip thoi dap ung duge yéu cau diéu hanh hoat dong
cua Cong ty, thuc hién tot chirc nang cua HDQT.
- Ban giam déc thuong xuyén theo ddi va chi dao, diéu hanh kip thoi véi su

bién dong cua thi truong.

- Tinh hinh thyc hién quy ché cua Cong ty co ban da thuc hién nghiém tic
va tudn thu day du cac quy ché, quy dinh vé san xudt, ché bién, ban hang, vén

chuyén va cac hoat dong

khac.

Tinh hinh thue hién ké hoach 2023:

- = Thuc hién
STT Chi tiéu WY UK Nim TV 18 %
| | tinh 2023 2023 :
‘ 01 | Sanlugng SX giéng lia | Tén | 720 490 68
| ,
02 | San lugng tiéu thy Tén 660 500 78
‘ giong lua I
} 03 | Doanh thu I'y dong 18 17,6 98
04 | Loi nhuan Tri¢u dong -1.900 -2.358
|
05 | Phan chia Cb tirc Tri¢u B
06 | Thu nhap BQ NLD Tri¢u 6 5 83
d/thang

III. Két qua thim dinh BCTC tir ngay 01/01/2023 dén 31/12/2023.

1. Vé héa don ching tir: Qua kiém tra cac héa don ban hang déu ghi ding
theo thong tu cua b tai chinh.

2. Vé quan ly va ky két hop dong kinh té: Ban giam ddc Cong ty da ky két
hgp dong mua ban vaéi cac Cong ty, nha cung cap dé dam bao chat luong va chung
loai san pham, gia ca dau ra, dau vao.

3. Két qua kiém tra bao céo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty

BKS di tién hanh xem xét toan bo béo cdo tai chinh cua Cong ty, danh gia
tinh hinh hoat dong va cac bién phap phong ngtra rui ro cua cac hoat dong tai chinh

. Trong cong tac tai chinh Cong ty da nghiém chinh chap hanh thyc hién dung cac
ché do, chinh sach tai chinh ké toan theo quy dinh cua nha nudc. Cong tac hach
toan thong ké ghi chep chiing tlr s6 sach ké toan day du, rd rang. Ra soat cong no
ton dong, thuc hién tot viéc quan ly, luu trir chung tir, ké khal va nop day du cac

khoan thué vao ngan sach nha nuéc. Hoan thanh dung tién do kiém toén, quyét
toan tai chinh nam 2023 theo quy dinh cua Nha nuéc.

4. Kiém diém hoat dong cua Ban kiém soat

Ban kiém so4t Cong ty ¢ 3 thanh vién do Pai hoi dong cb déng Cong ty
bau ra.

|
JU‘ ;g



- C4c thanh vién BKS luén c6 tinh than trach nhiém, thuc hién dung chuc nang
nhiém vu duge phan cong. Ludn chap hanh nghiém chinh céc ché do va quy ché
hoat déng cua BKS. Tuy nhién do yéu t6 khach quan ma cae thanh vién trong BKS
& phéan tan nén chua thuc hién hét chic nang va nhiém vu dugc giao.

IV. Ké hoach hoat dong ciia BKS niim 2024.

- Tiép tuc tang cuong va nang cao hoat dong gidm sét, tuan thu cac quy dinh
cua phap ludt, diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua cong ty, Nghi quyét dai hoi dong
c6 dong 2024 trong viéc quan tri, diéu hanh.

- Tham dinh béo céo tai chinh cua cong ty.

- Kip thoi cép nhat cac chinh sach moi ¢6 lién quan dén hoat dong san xuét,
kinh doanh ctia cong ty, dép (ng yéu cau trong tinh hinh méi.

- Xem xét gidm sét cac quy ché hoat dong cling nhu cac quy dinh chinh sach
do HDQT ban hanh trong nam.

- Thyc hién cdc nhiém vy khac theo quy dinh cua Phép luét .

V. Dé xuit, kién nghi:

- Bé nghij HDQT va ban diéu hanh tim moi bién phap quan ly va su dung ¢6
hiéu qua c4c tai san, dat dai cua cac don vj trong todn cdng ty, nhét la céc dién tich
dét thuong mai dich vu tai cac chi nhanh va cong ty.

- Tlep tuc sip xép lai doi ngu can bo, cong nhan vién cho phu hop véi tinh
hinh san xuét, kinh doanh hién nay.

- Déanh gid hiéu qua cua cac mé hinh san xuat, tir d6 cé bién phdp cai tién
phu hop hon.

- Tang cuong cong tac tiép thi, khai thac ti da tiém nang, loi thé cua cac
giong lta ban quyén cua cong ty.

- Lam t6t cong tac phan tich, du bao thi truong dé c6 ké hoach san xuét, kinh
doanh sat theo nhu cau thi truong.

- Tiép tuc dang ky, xdy dung va trién khai cac dé tai, du an khoa hoc, dé duy
tri doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé.

- Dé xuét giai quyét cac ton tai khi thoai vén nha nuéc tai cong ty cho phu
hop.

Trén day la nhiing n$i dung bao hoat dong ctia ban kiém soat va ké hoach
hoat dong nam 2024 Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Xin kmh chic cac quy vi ¢6 dong ludn manh khoe, chic dai hgi cua chung
ta thanh cong tot dep.

Noi nhin:
- CacCP; T/M. BAN KIEM SOAT
TV HDQT; Truéng ban
-  BKS:
2 L VT, e
o

.

Nguyén Thij Thuén
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