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Tdy Ninh, ngay 28 thang 09 ndam 2024

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2023-2024
VA KE HOACH NIEN PO 2024-2025 CUA UY BAN KIEM TOAN
Kinh giti: DPAI HOI PONG CO DONG.
Kinh thwa Quy vi ¢ dong,
Kinh thwa Dai hoi,
Cdin cit:

- Ludt Doanh nghiép ciia nuéc Céng hoa Xd héi Chii nghia Viét Nam sé 59/2020/QH]14
ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Chitc ndng, nhiém vu cua Uy ban Kiém todn (UBKT) quy dinh tai Piéu 1¢ Céng ty; Quy
ché toé chirc hoat dong UBKT;

- Cdce nguyén tdc qudn trj céng ty theo OECD (Té chire Hop tdc vi Phdt trién kinh té);
- Khung kiém sodt néi bé tich hgp COSO 2013,
- Khung quan tri rii ro COSO ERM Framework 2017 va ISO 31000-2018,

Uy ban Kiém todn trinh Dai hdi dong ¢ déng thuong nién béo cdo két qua hoat dong ctia UBKT
nién d 2023-2024 va dinh hudng hoat ddng trong nién do 2024-2025 nhu sau:

PHAN 1 — TONG QUAN VE UY BAN KIEM TOAN
1d Co chu t chive va chire ning nhiém vu ciia UBKT
UBKT truc thugec HDQT véi chite nang nhiém vu chinh nhu sau:
- Giam sét tinh hinh hoat dong cta cong ty
- Ra soat giao dich cla cic bén lién quan
- Ra soét hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y rti ro
- Giam sat hoat dong cta Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc

- Dénh gia su phoi hop hoat dong gitta Uy ban kiém toan véi Hoi déng quan tri, Téng
giam doc va céc co dong

- Giam sat hoat dong kiém toan doc 1ap va kiém todn néi bo
- Céc nhiém vy khac theo diédu 1é cong ty (néu co)
1.2 Cac thanh vién ciaa UBKT
UBKT bao gém 3 thanh vién, trong doé:
- Chu tich UBKT — Thanh vién doc 1ap HDQT — V& Thiy Anh
- Thanh vién UBKT — Thanh vién doc lap HPQT — Tréan Trong Gia Vinh
- Thu ky UBKT - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh — Dao Duy Thi

UBKT quén 1y truc tiép hoat dong ctia Phong Kiém todn ndi bd va khong tham gia vao tit ca céc
hoat dong quan ly cong ty.



PHAN 2 — TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN PO 2023 — 2024

2.1 Thu lao, chi phi hoat dgng va cdc loi ich khic cia Uy ban kiém tohn

Thu lao, chi phi hoat dong etia Uy ban kiém toén trong nién do 2023 2024 dugc thue hién va
kiém soat chi phi theo ké hoach duoc giao (chi tiét trong BCTC da kiém todn).

Trong nién dd, ngoai thu lao va chi phi hoat dong, Uy ban kiém todn khéng phat sinh loi ich ndo
khac.

2.2 Téng két hoat djng cia UBKT trong nién d§ 2023 - 2024

2.2.1 Cic cujc hop UBKT trong nién d§ 2023-2024

Trong nién do 2023-2024, Uy ban kiém toan da td chirc 4 (bdn) cude hop chinh thirc va nhiéu
cudc

hai y, dién dam nhanh cac vin dé dot xuat, cac sy Kién phat sinh rui ro trong ycu Céc thanh vién
UBKT da trao dbi va théng nhét cao cic van dé lmn{? hoat dong cua UBKT va trong trién khai
hoat dong KTNB cua Cong ty. Tong két lai cac ndi dung chinh da duge thao ludn va théng nhat
trong cac phién hop nhu sau:

- Cac ndi dung giam sat theo chire nang cua UBKT:

+  Xem xét va danh gia s6 liéu dy ude két qua kinh doanh hiang quy, ban nién, nam.

+  Danh gia va cho y kién vé cac giao dich bén lién quan phét sinh (néu co).

+  Xem xét cac ndi dung trong yéu ctia béo cdo hoat dong hang thang/quy ctia KTNB.
- Céac noi dung v& QTRR:

Thao ludn vé cic hoat dong chuin bi vu thu hoach 23-24 va dau tu vu trong 2024- 2025, danh
gia cac vung rui ro trong yéu co thé phal sinh sau cong bo cac chinh sach thu hoach/dédu tr dé
dinh huéng kiém tra, khoanh ving rui ro dé xur ly.

- Céc ndi dung vé hoat dong KTNB:

+  Xem xét diéu chinh ké hoach hoat dong ctia KTNB theo cac rui ro dot xudt phat sinh, tir
d6 ra chi dao kiém toan dgt xuat.

+  Thao luan giai phép va dinh huéng cai tién, thay dm cach tlep can kiém toan cac don vi
ctia KTNB, hudng dén tang cudng phoi két hop ngudn lue véi QLRR va Phép ché.

+  Xem xét chudn bj cdc bdo cdo tong két hoat dgng cuia phong Kiém todn ndi bd va dinh
hudng hoat dong Kiém todan ndi b nién do 2024 — 2025.

- Cac ndi dung khac:

+  Dinh huéng trién khai cac giai phap ting cudng bao vé ngudi khi¢u nai/té cdo/ngudi lao
dong trong to chire.

+  Thao luan hién trang quan ly kinh doanh lién tyc ctia Cong ty va 19 trinh hoan thién.

+  Phan bién véi Ban Tonb giam dée vé dinh hudng, phuong phap/cach thire tiép cén tr uyen
thong noi bo vé chuyén doi mo hinh va chu tri cing Ban Tong Giam dde théng qua bum
workshop dé lang nghe dé don;, nhét, va thau hidu cdc diém nghén, cac diém ach tic,
vudng méc trong qua trinh chuycn d6i mo hinh kinh doanh theo 3 Center, 3 Services, 1
System dé trién khai nghi quyét DHCD nién do 22-23 vé chuyén déi md hinh, cling nhu
théng nhat tam quan trong cua quan tri su thay doi trong qua trinh chuyén déi ciia t6 chire
tir mo hinh ¢ii sang md hinh mdai.



2.2.2  Cic ndi dung hoat djng ma UBKT da thye hién/ trién khai trong nién do 2023-2024

Trong nién d6 2023-2024, UBKT da thuc hi¢n, chu tri thuc hién mot sb hoat ddng theo chirc nﬁng
nhiém vu ciia UBKT tir d6 hd trg nang cao nang lyc doanh nghigp trén céc linh vie Quan tri rui
ro, Kiém sodt ndi bd, Kiém toan ndi b dé dat duge myc tiéu cong ty dé ra, bao gom:

- Trién khai céc gidi pha.p tang cudng bao vé ngudi khiéu n'w'to céo/ngudi lao dong trong t6
chire (“ngudi théi coi”) thong qua co c,‘ne chinh sdch bao vé “ngudi thoi coi” va/hojc thong
qua bén thir ba doc 1ap 1a cée don vi tw van luat.

- Cha tri phong Quan Iy rti ro cing voi don vi tir van (Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam) trién khai thanh cong gaal doan 1 cuia dy an néng cao nang lye quan ly kinh doanh lién
tuc théng qua viée ra sodt va cai tién ké hoach quan ly khing hodng theo cdc quy chuin qubc
té nhu ISO 22301 va ISO 22361.

2.3 Két qua thye hi¢n nhi¢m vu ciia Uy ban Kiém todn
2.3.1  Két qua giam sit d6i véi tinh hinh hoat déng ciia Cong ty
2.3.1.1 Tinh hinh hoat djng kinh doanh

UBKT dong thugn véi Béo cdo danh gié hoat dong quan tri cia HDQT va B4o cdo tong két hoat
dong ctiia Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cdng ty.

Nim 2023 va 6 théang dAu nim 2024 chimg kién cac bién dong ty gid, gia tang 1&i Sllcll bién dong
thi trudmg tai chinh, cac chi phi dAu vao leo thang & mét bang gid méi, hién tuong bién dbi khi hiu
El Nino, La nina ngdy cang khée liét véi cac dot bdo nhiét & ving Beng Nam A va lugng mua
thét tlmmlg anh huorng déc biét nghiém trong dén nganh nong nghi¢p noéi chung, cady mia noi riéng,.
Cung véi do 1a cac cude xung dot dia chinh fri keo dai nhu cude chién gitra Nga va Ukraine, xung
dot Israel-Hamas; Israel-Iran, khuing hoang Bién Do Houthi dén dén nguy co dut gay chubdi cung
rng toan céu, leo thang chi phi logistic va dau vao nguyén phu liéu san XUt

Trong dién bién phirc tap nhu trén, hoat dong san x1mt kinh doanh cua Cong ty gép khong it thach
thire nhlmg bang su no lye vugt kho cua ca tap thé TTC Agl iS, két qua hoat déng nién do 2023—
2024 vén vuot ké hoach ma Pai hi dong c6 dong thuong nién dé giao

2.3.1.2 Tinh hinh tai chinh

UBKT da ra sodt BCTC riéng va hop nhét nién do 2023-2024 da duge kiém toan bdi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, UBKT danh gia nhu sau:

- Dbng y v6i dénh gia cua Kiém toén ddc 1ap vé tinh trung thye hop 1y ctia Béo céo tai chinh;

- BCTC dugc lﬁp v trinh bay phil hop véi cde Chudn muyc v ché do ké toan Viét Nam; ngodi
racac BCTC cac cOng ty con ciia AgrisS tai nuée ngodi con tudn thu viée lap va trinh bay phu
hop vdi cac chuin muc ké toan cua nuée so tai (dd tiém can voi cac chudn muyc ké todn IFRS);
s6 liéu trén béo cdo tai chinh cudi nién do 2023 — 2024 phan énh day du gia tri tai san hién c6
cua Cong ty.

- Céc chi 50 ti chinh phit hop véi tinh hinh hoat dong ctia Céng ty, khong c6 chi s6 tai chinh
nao bién dfng bat thuong;

- Khéng c6 phat hién gian 14n hay sai st trong yéu;

- Céac chinh sich ké toan va uéc tinh ké toan khong thay doi so véi cling ky nam trude.



2.3.2  Danh gia giao dich cic bén lién quan
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Vé giao dich gitta C6 ‘ong 1y, Cong ty con, Cang 1y khdc do Céng 1y nén quyeu kiém sodt
trén 50% tro lén von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong gidam déc va
nhitng nguoi co lién quan.

Ngoai cac giao dich lién quan dén viéc chi tra thu lao, tién lwong va céc ché do phic loi
khéc theo phé duyét cia PHDCD, theo thim quyén ctia HDQT va céc quy dinh khéc ciia
cong ty thi UBKT ghi nhan trong nién d¢ 2023 — 2024 giira Cong ty, Cong ty con, Cong
ty khac do Cong ty nam quyui kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 1é voi thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va nhiing nguoi c6 lién quan khéng phat sinh bét ky
giao dich trong yéu dic biét nao khéc.

Vé giao dich giita Cong ty voi Cong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri, Ban Tong
gidm doc la thanh vién sang lap hodc la nguwai quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03
(ba) néim gan nhdt triede thoi diém giao dich

Cac Cong ty lién quan déu thude danh séch céc dbi umfng, da duge HPQT da théng qua
chu 11110115 vé viée ky két cac hgp ddng. giao dich ©0 lién quan c6 gia tri nho hon 35%
tong gia tri a1 san cua Lon& ty ghi trong BCTC gén nhit theo quy dinh phap luét. Céac
giao dich déu phuc vu cho cong tac kinh doanh, hoat dong tai chinh, khong c6 céc giao
dich bt thuong hay vi pham céc quy dinh ciia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

Két qu: danh gia ve hé théng kiém soat ndi b va quan 1y rai ro cia Cong ty

Dadnh gid hé thong kiém sodt ngi bo

Trén co so khung Kiém soét ndi b COSO, Cong ty khéng ngimg nghién ciru va tim hiéu vé cac
thong 1¢ tot ve kiém soat ndi bo dé ap dung phtt hgp véi boi canh hoat dong ctuia minh. Trén co s&
do, khung Kiém soat ndi bd ctia TTC AgriS da hoan chinh trén 5 céu phan va tiém cén vdi cac
thong 1€ hang ddu.

- M0oi truomg kiém soat:

4

Thui‘rnf, xuyén ra sodt va cip nhat cu thé vé trach nhidm va quyén han ctia timg thanh
viéen HDQT, Ban TGD theo linh vue phu trach va han mic phe duyet dam bao tinh minh
bach, khong ¢6 su chong lin quyén han va trach nhiém gitra céc cép tham muu, phé duyét,
cting nhu dam bao tinh doc lap gitra HPQT va Ban TGD theo ding thong 1€ vé quan tri
doanh nghi¢p

Trong 3 thanh vién cua UBKT c6 2 thanh vién déc lap HDQT, trong d6 Chu tich UBKT
la thanh vién doc lap HPQT. So véi ciing ki, co cau nhan sy cia UBKT tang 01 (mdt)
thanh vién doc lap va da tiém cén thong 1é tot nhat vé tinh ddc ldp cua UBKT; dam bao
cho tinh dgc lap trong hoat dong cia HPQT va can bang loi ich cong ty va véi cic bén
lién quan.

Ban hanh bo quy tic tmg Xir nha cung cip, thé hién 15 y chi cia TTC AgriS llong viéc
quan ly cdc rui ro va tudn thu cua bén thir 3. TTC AgriS huéng dén klen toan moi tr u{mg
kiém soat mét cich toan dién, khong chi trong ndi bd ma véi ca cac dbi tac nha cung cip
cua Cong ty.

Cac chinh sach nhan su chu trong viée phat trién va ctng cb doi ngii can by cong nhan
vién dam bao thu hut duge ngudn nhén lue ¢é chit lugng. Cong ty ciing trién khai hoan
chinh chuong trinh ve ké hoach ké thira, ap dung theo théng lé t6t nhit dé mot mit dam
bao nhén sy du phong cho cdc vi tri ma dong thoi 1a mot phuong thire dé phat trién cac
nhan tai cho cac vi tri quan trong trong Cong ty.

Danh gia rii ro:



+

Quy trinh 1dp ké hoach va ngéan séch hoan chinh gitp thiét 1ap ro rang cac myc tiéu kinh
doanh cua Cong ty. Dong thoi, cong tac quan tri rii ro duge duy tri xuyen sudt tir TCT
dén BU thong qua diéu phéi béi céac diéu phol vién i ro va chu sé hitu rii ro, nham hd
tro cho TTC AgriS dat duge cac muyc tiéu dé ra.

Trong nién dd vira qua, khung QTRR ctia Cong ty dugc nang cap théng qua du an trién
khai quan ly kinh doanh lién tuc (BCM). Theo d6, Cong ty da trién khai hoin chinh giai
doan 1 cua khung BCM — cong tac quan ly khing hodng, trong d6 xéc dinh 16 céu tric to
chirc, quy trinh va huéng déan tmg phé véi cée tinh hudng khuing hoang dic thu theo vin
hanh cua TTC AgriS.

Cong ty cfing dd hi¢u chinh va ban hanh Khau vi rii ro méi gan lién véi chuyén dbi mo
hinh kinh doanh va thurc hanh t6t vé ESG “hudng dén phat trién bén vitng. Céc hi¢u chinh
nay l& phit hop v6i céc thay dbi trong chién luge cia Cong ty - hwdng dén hoat dong san
xuét kinh doanh chinh tryc, dao dirc, xanh va bén ving

Tmng bdi canh kinh té b1en ddng, Cong ty dd chu dong nhén dién, danh gia va l{1em soat
riii ro trude khi bung nd cac su kién rii ro. Cac chi s& hitu rti ro déd chu dong phcn hop
véi Phong QLRR va tudn thu trong viéc nhdn dién rui ro, danh gia i ro va xay dung cdc
chién luge/ké hogch, danh myc cdce rii ro hang déu va giai phap nham tiét ché céc tc
déng ctia rii ro dén hoat dong kinh doanh.

Hé théng giam sét rii ro duoe trién khai theo ddi, do luong va gidm st céc chi s6 canh
bao KRIs bai céc chu s hitu i ro; thong qua cdc béo céo giam sit rui ro dinh ky va dot
xuét giri hang théang cho HDQT. Theo d6, cdc canh béo vé céc tiéu chi chip nhdn rii ro
vugt/cham ngudng chép nhén rui ro duge nhan dién kip thoi trong cée béo cdo dinh ky.

Céc cht s¢ hitu rti ro va chu quy trinh chinh dinh ky thang/quy phai chju tréch nhiém
giai trinh vé két qua KPI, KRIs trong céc cude hop giao ban chirc ning/ban diéu
hanh/HPQT.

Hoat dong kiém soét:

Kién toan hé thong VBLAQ theo chudi gid tri end-to-end, dam bao tinh hé thong, tinh day
chuyen ¢6 chét chan kiém soét, cai tién quy trinh/th tuc trong cong cudce chuyén d6i mé
hinh kinh doanh.

Bam bado nguyén tic phén tich trach nhiém trong ma trin RACI trong hé thong phan
quyen phén nhidm va co cdu quan ly, co chu td chirc ¢6 sy giam sat va tuyén béo céo 16
rang, minh bach.

Péam béo dp dung nguyén tic bt kiém nhiém trong phén cdng cong viée. Cac nghiép vu
phét sinh dugc thue hién va phé chuin diy du, ding dén dua trén hé thing phan quyén
va cac quy dinh ndi bd.

Vi su chuyen dbi sb toan dién va thoi dai cong nghé sd, cac yéu to sai sot boi con nguoi
duoc kiém soat kha t6t thong qua céc chét chin boi hé théng cong nghé s6 héa ma Cong
ty da tién phong tmng str dung trong nong nghi¢p. Cée dit liéu va lhong tin duge quan ly,
luu trit tép trung va kiém sodt viéc tiép can, truy xudt, sao chyp, tr uycn tai theo ding tham
quyén, phén cap/phan nhiém nhén sy rd rang. Cong ty duy tri hé théng back up dit liéu
va c6 ké hoach du phong/ké hoach tmg phé céc kich ban tham hoa, dam bao kha ning
hoat ddng lién tuc.

Quyén truy cip cédc théng tin ndi bd va bén ngoai duge phan dinh cy thé theo chire nang,
nhiém vy cua Don vi.

Hé théng théng tin va truyén théng:
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Hé thong bédo cdo quan tri ngay mét hoan thién cung cap céc thong tin phan tich chinh
xdc, day du va kip thoi cho ban lanh dao dé phuc vu cho viée ra cic quyét dinh kinh
doanh.

Hé thong thong tin, truyén thong ndi by duge thiét 1ap va duy tri xuyén sudt théng qua hé
lhémg, ¢o do bao mat cao nhu Ms Team; Email ndi bd; Portal dam bao tinh xac thue, tinh
san sang. tinh bao mét cua thong tin ndi by, dam bao tat ca CBNV déu nhan duge nhimng
thong tin cén thiét theo dung chiic nang/nhiém vu va co kiém soat.

Heé thong giam sat:

Cong ty duy tri cac hoat dong kiém soét chéo va danh gia KPI chéo gifra cac don vi chirc
ning theo chicu doc tir trén xuodng, tir dudi 1én tao hanh lang doi soat hiéu qua.

Chire nang KTNB duge 6 chire, duge co ciu va dat dé vi thé doce 1dp voi ban diéu hanh
(thong qua co ché tuyén dung, xét duyét luong thudng, danh gia/bd tri nhan sy va tuyén
béo cdo true tiép lén HDQT) dam bao su doc lap, khach quan, khong chiu suranh hu'orng,
tac dong cua ban diéu hanh trong hoat dong. Ngoai y€u cau ve€ nang luc chuyen mon, dao
dire ng.h-;, nghiép ludn [a yéu cdu hang ddu déi vdi nhin sy KTNB trong tuyén dung va
dénh g }:1'1 nhén su hang ndm dé dam bao duy tri lién tuc tinh déc lap, khich quan cta kiém
toan vién noi bo.

Chirc nang KTNB gitp phat hi¢n cac khiém khuyét cua hé {hmlg kiém sodt, tir do truyén
thong, theo déi, don déc kh'tc phuc thong qua cdc cude kzem tra/phuc tra/bao cdo hoan
thién va cac bao cio so kclf‘tong két cua Phong KTNB. Cac ton dong dugc nhén dién va
gtri dén ding dia chi “xtr 1y” va chju trdch nhi¢m khac phuc, cting nhu tao co ché nhac
nhé/giai trinh cac yc,u kém trong cdc dot so két/tong két dé kip thoi va 16 hong trong hé
thong kiém sodt néi bd trude khi van dé tré nén nghiém trong hon.

2.3.3.2 Panh gid Cong tdac quan tri rui ro

Nién do 2023 — 2024 vira qua danh dau bude chuyén minh lén ctia TTC AgriS véi viée chuyén
dbi sang mo hinh 3 center, 3 services, 1 system. Theo do, Céng ty da nhin dién cdc rui ro bén
ngoai 1an bén trong dbi véi cac muc tidu chién luge cia Cong ty va thue hién cac bién phap quan
1y rui ro sat sao va toan dién,

Cong tac quan trj i ro doanh nghiép tai TTC AgriS dang thiét 1ap va véin hanh dua trén ISO
31000:2018 & COSO ERM Framework tir d6 nhén dién céc rui ro trong yéu bao gom:

Rui ro Bién déi khi hau — Thoi tiét cye doan

Rui ro T4n céng mang, ro ri théng tin

Rui ro Xung dot dia chinh tri, an ninh luong thue
Rui ro vé Xu hudng chu dao trong tiéu ding

Rui ro Chuyén d6i mé hinh kinh doanh

DOoi vai cac rui ro néu trén, TTC AgriS da kip thoi trién khai cac ke hoach quan 1y rii ro mang
tinh toan dién nhu sau:

Lé trinh Chuyén déi va tai céu triic cua Cong ty mot mdt hudng toi hudng toi chuyén dbi
vé ciu tric nganh hang, lltp tuc phat trién nganh hang chu lyuc la dudng bén canh dé phat
trién nhom nganh FBMC. Mat khac, chuyén d6i mo hinh quan trj doanh nghiép tich hop
ESG (Environment — Ma6i trudng, Social — xa hdi va Governance — Quan tri doanh nghiép)
dé quan 1y rai ro mét cach toan dién, dong thoi vuon t6i su phat trién bén vimg cho doanh
nghiép va cho ca cong dong.



234

Xac dinh 13 céc bién dong trong moi trudng kinh doanh c6 thé gy ra céc gian doan, Cong
ty dé trién khai chuong trinh quan Iy kinh doanh lién tyc va da hoan thanh giai doan 1 —
Quan ly khung hoang trudc mat tap trung cho nhiing rti ro khing hoéang vé nguon cung

(g, rii ro bién dong ty gid va lai sudt, rii ro ton that nhin su trong yéu va rai ro khung
hoang truyén thong. Cong ty ciing dé bat du trién khai giai doan 2: xdy dung k& hoach

phuc hdi sau tham hoa va chudn hoéa céc quy trinh kiém soat chung CNTT.

Thanh 1ap Ban du an chuyén dbi chiu trach nhiém chinh theo doi va gidm sdt rui ro trong

qua trinh trién khai du an chuyén ddi mé6 hinh kinh doanh theo 3 Center, 3 Services, 1
System dam bao dat duge muc tiéu cong ty.

Kip thoi tb chire lai mo hinh va céu tric quan tri rti ro va tuén thu dé phit hop véi céc yéu
cau chuyén ddi. Hoan thanh khung chinh sach quan tri rii ro va xdy dung khung chinh sach
quén Iy tudn thu (bao gom 1 quy ché quan ly tudn thu va 02 quy trinh thye thi) va trién
khai diéu tra xdc minh gian lan trong ky.

Trong cong tac quan tri rui ro thudng xuyén, cong ty da hoan thanh ho so rii ro tai AgriS
va céc don vi thanh vién. Dong thoi, khai dong viée hé théng hoa va ap dung thi diém
chién luge quan trj rui ro va phuong phap tiép cén quan ly rui ro theo phin nhom Routine
risk va Non Routine risk tai 1 Cong ty thanh vién. Duy tri cac ban tin, card tmyf‘m thong,
budi dao tao ndi by dé duy tri vin hoa, nang cao va thdm nhudn nhén thirc vé quan tri roi
ro cho cdc chu s¢ hitu rui ro

Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quén tri, Ban Tong gidm dbe

2.3.4.1 Hoat dong ctia Hoi déng quan Iri:

Uy ban Kiém toan ghi nhan hoat dong quan tri cong ty cua Hoi ddng quan tri di tudn thu
che quy dinh cta phap ludt hi¢n hanh, Diéu 1& cong ty, Nghi quyct Dai hoi dong cd dong,
Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quén tri va cac quy ché quan tri co lién quan,

Hoat déng quan tri duoe thyc thi va bim sat cac muc tiéu, dinh huéng ma Dai hoi dong cb
dong da quyét nghi de to chic trien khai thanh céc nhiém vu cu thé.

Céc thanh vién Hoi dong Quén tri ¢6 néng lyc chuyén mén va thue hién cac nhiém vu mot
cach trung thue, can trong vi lgi ich cao nhét cia co dong va ciua Cong ty

2.3.4.2 Hoat déng ciia Tong Gidm doc vi Ban TGD:
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Téng Giam dbe va cac Pho Tong Gidm dbc da didu hanh hoat dong diing chirc nang, nhiém
vu, quyén va nghia vu cta timg thanh vién, phu hop céc quy dinh ctia phap luat hién hanh
va cac quy dinh quén tri ndi bo.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT da duge Ban TGD t& chire trién khai kip thei, ding
yéu ciu. Cong téc quan ly, dicu hanh co sy linh hoat nhung cling mang tinh cén trong can
thiét.

Thue hién ddy dii cac nghia vu d6i véi nha nude va cac ché dj chinh sach cho nguoi lao
dong.

Két qua dianh gia sy phéi hop hoat ding gita Uy ban kiém toén véi Hi dong quén
tri, Tong gidm dbe va cie co dong.

2.3.5.1 Phoi hop hoqt dong giita Uy ban kiém todn véi Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm

doc:

UBKT da thiét 1ap sy phéi hop chit ché vai HDQT va Ban TGD trong viéc thuc hién chie
ning giam sat va Kiém toan ndi bo.



- HBQT va Ban TGD da tao diéu kién thuan lgi dé UBKT thuc hién chirc ning, nhiém vu;
duge cung cap day da cac thong tin va tai li¢u lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- UBKT da chu dong tham gia cic cuge hop giao ban, hop bat thuong cua HDQT, Ban Tong
giam doc phat sinh trong nam.

- Vé ké hoach kiém tra, giam sat nién do 2023 — 2024, UBKT da tién hanh kiém tra ciing
nhu phoi hop vai cac b phin chire nang cia Cong ty trong viée kiém tra, kiém soét cac
hoat dgng kinh doanh cua Cong ty.

2.3.5.2 S phoi hap hoat dgng giita UBKT vé cde ¢é dong:

UBKT luén san sang, duy tri tiép nhan, xir 1y va phan hoi cac yéu cau, dé nghi chinh dang ciia Quy
vi ¢b dong theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é¢ Cong ty lién quan dén vige kiém tra, giam sat
hoat dong cia HPQT, Ban TGP hodc cac khia canh khac trong hoat dong cia Cong ty khi co yéu
cau ding phép luat tir c6 dong

2.3.6 Hoat dong kiém toan dic lip va Kiém toan ndi bg.
2.3.6.1 Kiém toan doe lap

Don vi kiém toan cho nién do 2023-2024 1a Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam cling duge HDQT lwa chon la don vi kiém toan cho nién do
2024-2025.

UBKT da theo doi va danh gia su doc 1ap, khach quan cia cong ty kiém toan va hiéu qua cia qua
trinh kiém toan, da ra soat BCTC riéng va hop nhét nién do 2023-2024 dam bao hoat dong kiém
toan doc 1ap 1a phu hop vai quy dinh, cu thé: B

- Rasoat va giam sat bang cip, chuyén mén, ngudn luc tham gia va tinh de lap khach quan
cua kiém toan vién doc 1ap va cdc dau hiéu suy giam tinh ddc 1ap (néu co).

- Xem x¢t ké hoach kiém toan doc lap hang nam.

- Dinh ky cép nhét vai kiém toan doc 1p vé cde rai ro lién quan dén céac khoan muc trén bao
cao tai chinh cta Cong ty.

- Danh gia chat lugng va hiéu qua cua kiém toan dée lap hang nam, lam co so dé dé xuat chi
dinh don vi kiém toan doc lap.

2.3.6.2 Kiém todan noi bo

Trong nién d§ 2023-2024, Phong KTNB da l]lL}‘C hi¢n 95/79 chu dé (bao gém ca KTNB va cac
hoat dong khac), trong do co 18 chi dé dot xudt theo yéu cau cua HDQT, hoan thanh 120% ké
hoach dé ra.

Cac chu dé ma phong KTNB thye hién trai déu toan bd hoat dong cua TTC AgriS trén tat ca cac
khia canh gitp (i) kip thoi phat hién, ngin ngira céc truong hop vi pham tinh tuan tha dén dén i
ro gy ton that tai san, uy tin ctia AgriS va DVTV (ii) dam bao viéc khéc phuc sai pham, thyc hién
cic kién nghi dang thoi han (iii) nhan dién, kién nghi kip thoi nhitng rii ro, bat cap trong hé thing
véan hanh,

Theo két qua kiém toan ndi bo cdc phat hién lién quan céc khia canh nhu sau (i) tudn thi quy dinh
phap luat lién quan dén Tai chinh, (ii) quan ly hang tdn kho, (iii) nang luc bén hang, (iv) quan ly
nong dén va ving nguyén ligu tir dé dua ra cic khuyén nghi dé dam bao tuan thi va nang cao hiéu
qud hoat dong trén cic khia canh trong yéu. Cac khuycn nghi duge KTNB dua ra dé dugc cée don
vi hoan thién va khidc phuc theo do trong tong sb lugng khuyen nghi da khic phuc thi sb lugng
khuyén nghi can khéc phuc ngay chiém 19%, trong thoi gian ngén 1a 43%, nén duoce khic phuc la
38%. Trong s6 do, 248/ 330 khuyén nghi da dugce khéc phuc, s6 con lai chua dén han xir ly dang
duoc theo dbi va dén dbe tich cue cho viée hoan thanh.



PHAN 3 — PINH HUONG HOAT PONG NIEN DO 2024-2025

3.1 Muc tiéu hoat djng nién d§ 2024-2025

A A 1 r by I A
3.1.1 Muc tiéu cong ty va cac rui ro trong yeu cin quan tAim

Nién do tai tiep tuc 1a 19 trinh hudng dén dat duge muc tiéu trong tdm nadm niam 2030 cua cong ty:

Muc tiéu kinh doanh; (i) Pat doanh thu 60.000 ty (ii) M& rong nganh FBMC huéng toi
doanh thu dat 40% trén téng doanh thu TTC AgriS (iii) Xdy dung cdc don vi kinh doanh
quée té.

Muc tiéu quan tri doanh nghiép: Quan tri doanh nghiép theo théng I¢ t6t dép | lng cac tiéu
chuén québc e vé Trach nhiém giéi trinh — Minh bach — Tréch nhi¢m — Cong bing, vuon
16n sy phét trién bén viing cho Doanh nghiép va cong dong, tao ra gia tri cho tit ca cac bén
lién quan.

V&i mue tidu nhu vay, TTC AgriS van xac dinh céc rai ro trong yéu bao gom:

Rui ro Bién ddi khi héu — Thoi tiét cuc doan

R ro T4n cong mang, rd ri thong tin

Rui ro Xung dot dia chinh trj, an ninh luwong thuc
R ro vé Xu hudng chu dao trong tiéu ding

Rui ro Chuyén dbi mo hinh kinh doanh

Cong ty s& tiép tuc trién khai cac hoat dong quan ly céc rtii ro nay nhu dé xac dinh trong nién dg
vira qua.

3.1.2 Muc tiéu ciia Uy ban Kiém todn

Vi chuc néng nhiém vy cua minh, UBKT tiép tuc duy tri céc cong tic thudng xuyén, dong thoi
s& trién khai mét sb cac sang kién dé ho tro doanh nghiép dat duge myc tiéu dé ra. Cu thé:

3.1.1.1 Nhiém vu thuong xuyén

Giam sat va nang tam chire nang kiém toan ndi bd theo dinh hudng rui ro va dinh hudng
vén hanh chie nang kiém toan ndi bd theo chudn mue KTNB toan cdu phat hanh ngay
9/1/2024.

Pam béo sy diy du, hiéu lyc, higu qua cia hé théng kiém soat ndi bo. Ra soat hé théng
quan 1y rui ro.

Ra sodt cac giao dich vai ngudi co lién quan.

Pam bao trung thue & hop ly céc cong bb thong tin ddi véi cac két qua tai chinh va cic
thdng tin béo cédo phi tai chinh

Giam sat dam bao tinh tuén thu quy dinh phap ludt, yéu cdu clia co quan quan 1y va quy
dinh ndi bd Cong ty

Gidm sat cac rii ro phat sinh khi trlcn khai mye tiéu phat trién chudi phan phdi va thuong
mai qudc té tai cac thi trudmg trong yéu nhu Trung Qudc, Uc, Indonesia

3.1.1.2 Hoat djng/ sang kién khdc

Giam sat va hd tro cong tée quan Iy riii ro chuyén déi trong qué trinh trién khai chuyén doi
mo hinh kinh doanh theo 3 center, 3 services, 1 system.

Trién khai cdc giai doan tiép theo dé hoan thién ndng lyc quén ly kinh doanh lién tuc tai
TTC AgriS.



Giam sat vi¢e chuyén déi BCTC IFRS duge tri bi va sin sang trén toan b hé théng AgriS
theo dung 19 trinh.

Giam sat 19 trinh trién khai cic cam két vé ESG, dam bao thue hanh ESG theo thong 1€
quan 1 tot.

3.2 Giai phap cin thye hién

3.2.1.1  Daivai nhiém vy thirong xuvén

Cong tac Quan tri rtii ro va Kiém soat ndi bo:
+  D6i voi cae rii ro van hanh, mang lai tac dong tiéu cue: Tap trung vio vige dam bao

h¢ théng kiém sodt hiéu qua & timg cap do. Dong thoi, ndng cao nang luce tu vin hoan
thién cdc quy dinh, chinh sach, thu tyc-

+  Déi véi cdc i ro ¢6 thé mang lai co hgi o tam chién luge: gidm sat viéc thuc thi khung
chinh sach quan tri rai ro (1,0:11 luyen bd khau vi rai ro; thude do rii ro; bo tiéu chi
chép nhan & ngudng chap nhan i ro).

+ Déi voi cace rii ro tir bén ngoai, khong thé kiém sodt: giam sat viée thuc thi ké hoach
kinh doanh lién tuc (BCP).
Cong tac kiém toan ndi bo:

+ Uutiéng 1g:i"lm sat, kiém todn cdc rii ro quan trong (rong ké hoach véi muyc tiéu cde rui
ro dugc tam soat va quan ly phu hgp. Xay dung ké hoach kiém todn gan két voi danh
muc rii ro trong yéu theo ting Center/mang hoat dong, tép trung ngudn lyc kiém toan
theo danh muc rai ro trong yéu.

+ N1,11011 lyc tap trung vao céc quy tr inh van hanh, hoat déng cé rii ro cao, phén bé dua
trén két qua cua kiém todn nién d¢ trude.

+ V& nguon nhén lye KTNB; dam bao di ngudn luc pht hop véi dinh hudng va quy mo,
tdng cuong dao tao ndi bo, 1w dao tao.

3.2.1.2 Déivéi hoat dong/ sang kién khic

Tang cudng nang luc va bd sung ngudn lye dé dong vai trd gidam sat va hd trg cong tac
quan 1y rti ro chuyén déi trong qué trinh trién khai chuyen d6i mé hinh kinh doanh theo 3
center, 3 services, 1 system thanh cong theo muc tiéu chién luge cuia cong ty.

Giam sit hoat dong ciia phong Quan ly i ro cing véi don vi tir vén trién khai tiép tuc dur
an nang cao nang lye quan ly kinh doanh lién tyc théng qua viée Xay dung ké hoach phuc
héi sau tham hoa va chudn hoa cac quy trinh kiém so4t chung CNTT, Danh g Eld tdc dong
kinh doanh, X4y dung ké hoach kinh doanh lién tuc cho cac van hanh trong yéu va hoin
chinh Khung quan ly kinh doanh lién tuc.

Tran trong./.
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